
ก ารวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการณการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในการ

เปนผูประกอบการกลุมอตุสาหกรรมอาหารแปรรปู ในพืน้ทีภ่าคตะวนัตกของไทย 2) เพือ่ศกึษารปู

แบบความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนในการเปนผูประกอบการกลุมอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ในพื้นที่ภาค

ตะวันตกของไทย และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกับความสําเร็จ

ของการเปนผูประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ในพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย

ขอบเขตการวิจัยเปนการศึกษาพ้ืนท่ีทําการศึกษา คือ วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีภาคตะวันตกของไทย 

จํานวน 8 จังหวัด ทําการศึกษาโดยการแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เกี่ยวของกับกลุมวิสาหกิจชุมชน

ในพืน้ทีภ่าคตะวนัตกของไทย จาํนวน 2,292 ตวัอยาง นาํขอมลูมาวเิคราะห โดยวธิกีารเชงิปรมิาณดวยคาสถติิ

สหสัมพันธคาโนนคิอล และการวเิคราะหเสนทาง ตามสมมตฐิานการวจิยัและการวเิคราะหขอมลูเชงิคณุภาพ

จากการสัมภาษณดวยคําถามเชิงลึกในการลงพื้นที่จริง และการสังเกตการณ

จากการศึกษาวิจัย พบวา 

1) การบริหารจดัการวสิาหกจิชมุชนใหความสาํคญักบัการบรหิารจัดการดานการผลติ การบริหารจดัการ

ดานการตลาด และการบริหารจัดการกลุมระดับมากทุกดาน 

2) ความสําเร็จของธุรกิจชุมชนใหความสําคัญกับการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน 

และผลตอบแทนที่เปนตัวเงินอยูในระดับมากทุกดานเชนเดียวกัน 

3) ผลการทดสอบสมมติฐานดวยคาคาสถติิสหสมัพนัธคาโนนคิอล พบวาการบรหิารจัดการดานการตลาด

และการบริหารจัดการกลุมมีความสัมพันธกับความสําเร็จของธุรกิจชุมชนในดานผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน

และผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน

4) ตัวแบบการพัฒนาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการเปนผู ประกอบการดาน

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ในพื้นท่ีภาคตะวันตกของไทยโดยการวิเคราะหเสนทางทําใหพบแนวการพัฒนา

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการเปนผูประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป
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Abstract

The objectives of this study were to investigate: (1) the management of community 
enterprises as food-processing entrepreneurs in the western region of Thailand, 

(2) the pattern of success of the community enterprises as food-processing entrepreneurs, 
and (3) the relationship between the administration of the community enterprises and the 
success of the community enterprises in the western region of Thailand.

Community enterprises in 8 western provinces of Thailand. A survey by questionnaires 
was conducted on 2,292 related participants, the committee members, and the members of 
community enterprises. The data were analyzed, summarized, and discussed quantitatively, 
using canonical correlation analysis as well as path analysis. The qualitative approach imple-
mented by in-depth interviews and observation was used to support the findings of this study.

The results were as follows. Firstly, the management of community enterprises placed 
a high importance on production, marketing, and organization management. Secondly, the 
success of community enterprises was due to sustainable development of business, 
focusing on both financial and non-financial returns. Moreover, the results of canonical 
correlation showed that the management of marketing and organization was related to the 
success of community enterprises, in terms of financial and non-financial returns. In addition, 
in order to develop food-processing entrepreneurship in the western region of Thailand, it 
was found through path analysis that community enterprises had to focus on marketing and 
organization management which had an effect on the success of community enterprises, in 
terms of financial and non-financial returns.
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
จากการพัฒนาประเทศตามกระแสหลกัหรือการ

พัฒนาตามระบบเศรษฐกจิแบบทนุนยิมไดแผขยายสู

ชุมชนในรูปแบบตาง ๆ ที่มุงไปสูความทันสมัย เนน

การเจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิ (Economic Growth) 

ซึง่มเีปาหมายไปสูประเทศอตุสาหกรรม โดยไดดึงเอา

ระบบการผลติแบบพึง่ตนเองและความพอดีในชมุชน

ใหหลุดออกจากฐานเดิมมากขึ้นเรื่อย ๆ เพราะการ

พฒันาสมยัใหมทีเ่นนความเจรญิทางวตัถ ุการบรโิภค

นิยม กระแสทุนนิยมขามชาติ รวมทั้งวัฒนธรรม

ตะวันตกเขามาพัฒนาแตขาดการผสมผสานระหวาง

วัฒนธรรมและภูมิปญญาในสังคมไทย จึงเปนสาเหตุ

ท่ีนําไปสูการใชทรัพยากรและการทาํลายสิง่แวดลอม

อยางมากมายจนขาดความสมดุลระหวางชีวิตความ

เปนอยูของผูคนกับสิง่แวดลอมธรรมชาตถิงึแมชุมชน

จะพยายามพึ่งตนเองแตก็หลีกไมพนกับผลกระทบ

ที่เกิดขึ้นทําใหเกิดความเหลื่อมลํ้าทางสังคม (Jom-

muang, 1997, p. 2)

การพัฒนาชนบทไดเริ่มมีบทบาทสําคัญเปน

ครั้งแรกตั้งแตพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจา

อยูหัวไดทรงบริหารราชการแผนดิน โดยปกครอง

แบบอารยประเทศทําใหทางราชการใหความสนใจ

การพัฒนาในเขตชนบทมากขึ้นในฐานะที่เปนสวน

หนึ่งของราชอาณาจักรในป พ.ศ. 2485 กระทรวง

มหาดไทยไดกําหนดแผนการบูรณะชนบทขึ้นโดยมี

วตัถปุระสงค 2 ประการ คอื สรางสรรคชวิีตจติใจของ

ประชาชนในชนบทใหเหมาะสมที่จะเปนพลเมืองดี

และสงเสริมใหประชาชนมีการครองชีพที่ดีขึ้น 

(Panthasen, 2007, p. 172)

ผลการดําเนินงานพฒันาชนบทตามแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตั้งแตฉบับที่ 1 ป 2504 

ประเทศไทยประสบผลสําเร็จในเรื่องความเจริญ

เติบโตทางเศรษฐกิจแตมีปญหาเรื่องการขยายตัว

ทางเศรษฐกจิท่ีขาดความสมดลุสงผลทําใหเกดิปญหา

ชองวางและความเหลื่อมลํ้าในเรื่องรายไดระหวาง

ภาคการเกษตรและภาคเศรษฐกิจอื่น ๆ และชอง

วางระหวางเมืองกับชนบททําใหเกิดปญหาใหญตาม

มา คือ ปญหาความยากจนซึ่งสังคมชนบทไดรับการ

พฒันานอยมากจนสงผลใหประชาชนในชนบทพึง่พา

ตนเองไมได (Srimahawaro, 2000, p. 110) จน

มาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ

ที่ 5 (พ.ศ. 2525 - 2529) ไดกําหนดจุดประสงคการ

พัฒนาชนบทเปนเปาหมายหลักสําคัญประการหนึ่ง

เพื่อมุงพัฒนาชนบทในพื้นที่ที่ดอยการพัฒนาและยัง

ไมไดรับผลประโยชนจากการพัฒนาใหสามารถชวย

ตวัเองไดในอนาคตและใหประชาชนเขามามีบทบาท

ในการแกปญหาที่พวกเขาเผชิญอยูใหมากที่สุด แผน

งานและโครงการพัฒนาชนบทยากจนไดมุ งหลัก

ประกัน 3 ประการท่ีจะนําไปสูเปาหมาย “พออยู

พอกิน” คือ หลักประกันที่จะใหชาวชนบทที่มีความ

ลาหลังมีระบบการศึกษา มีความรูเกี่ยวกับการทํา

มาหากิน และหลักประกันที่จะทําใหชาวชนบทมี

สขุภาพอนามยัท่ีสมบูรณและไดรบัสิง่ทีจ่าํเปนในการ

ดํารงชีวิตตามสมควรอยางเหมาะสมในแตละทองที่ 

(Office of the National Economic and Social 

Development,1982, pp. 1-10)

ตอมาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบบัที ่9 ไดอญัเชญิ “ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง” มา

เปนปรชัญานาํทางในการพฒันาและบรหิารประเทศ

ควบคูไปกับการมีกระบวนทรรศนการพัฒนาแบบ

บูรณาการแบบองครวมที่มีคนเปนศูนยกลาง รวม

ท้ังการมุงพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในระดับรากหญา

ใหมีความเขมแข็งสามารถพึงพาตนเองได จึงเกิด

นโยบายสงเสริมวิสาหกิจชุมชนขึ้น ซ่ึงเปนการสง

เสริมเศรษฐกิจในระดับชุมชนที่กอใหเกิดการรวม

ตัวกันของประชาชนในชุมชนในการประกอบสินคา 
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การใหบริการ หรือการอื่น ๆ เพื่อสรางรายไดและ

เพื่อการพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชน อันเปน

พ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงเปน

ท่ีมาของพระราชบญัญตสิงเสรมิวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 

2548 ซึ่งประกาศใช วันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 

(Somwatthanasak, 2005, p. 110) เพือ่เปนการสง

เสรมิความรูและภมูปิญญาทองถิน่ เปนการสรางราย

ได เปนการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตลอดจนพัฒนา

ความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของ

วิสาหกิจชุมชนอันจะนําไปสูการสรางรากฐานทาง

เศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนในปจจุบัน สํานักงาน

สงเสรมิวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมไดกาํหนด

แผนยุทธศาสตรในการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม ดังน้ี (Bureau of Small and 

Medium Enterprises, 2011, pp. 8-16)

จะเห็นได ว าวิสาหกิจชุมชนนั้นมักมาจาก

อตุสาหกรรมทีท่าํกนัในเครวัเรอืนของชาวชนบทเปน

สวนใหญและสามารถสรางรายไดใหกับผูประกอบ

การและสมาชิกในชุมชนโดยการอาศัยแรงงานใน

ชุมชนซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการผลิต กอใหเกิดการ

จางงานมากกวากิจกรรมขนาดใหญและยังชวยให

เกิดการกระจายรายไดใหกับชุมชนดวยชุมชนจึง

เปนแนวทางหน่ึงของการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจใน

ชนบทเปนกลไกที่สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศเพราะเปนแนวทางหน่ึงของการ

พัฒนาแบบผสมผสาน โดยยุทธศาสตรที่สําคัญใน

การทํางาน คือ การใหภาคประชาชนเขามามีสวน

รวมจดัตัง้กลุมอาชพีในชมุชนเพือ่เสรมิสรางศกัยภาพ

ของชุมชน เนนการสรางความเขมแข็งของชุมชนให

สามารถพึ่งพาตนเองไดเพื่อใหมีความมั่นคงทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และการมีคุณภาพ

ชีวิตทีด่ขีึน้ สามารถพึง่ตนเองได (Prayasawatsuthi, 

1990, pp. 33 - 34)

ดงันัน้ ผูวจิยัจึงสนใจทีจ่ะศกึษาวจิยั การบรหิาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนในปจจุบันเพื่อหาตัวแบบการ

บรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนทีม่ศีกัยภาพในการเปน

ผูประกอบการท่ีมขีีดความสามารถในการแขงขันดาน

อตุสาหกรรมอาหารแปรรปูทีป่ระสบความสาํเรจ็จาก

การจัดการทั้งดานรายไดและความอยูเย็นเปนสุข

ของชุมชน ในการใชวิถีแหงเศรษฐกิจพอเพียงในการ

พัฒนาชุมชน การรวมกลุมชุมชนที่เขมแข็ง และการ

จัดการสิ่งแวดลอมในชุมชนของเขตพื้นที่ภาคตะวัน

ตกของไทย

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพการณการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนในการเป นผู ประกอบการกลุ ม

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ในพื้นท่ีภาคตะวันตก

ของไทย

2. เพื่อศึกษารูปแบบความสําเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนในการเปนผูประกอบการกลุมอุตสาหกรรม

อาหารแปรรูป ในพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนกับความสําเร็จของการเปน

ผูประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ใน

พื้นที่ภาคตะวันตกของไทย

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ
1. แนวความคิดการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลแนวความ

คิดในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน เริ่มตั้งแต

ป ค.ศ. 1980 จนถึงป ค.ศ. 2009 โดยไดสรุปแนว

ความคิดพัฒนาการของการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณตาง ๆ ในแตละชวง

เวลา ผูวิจัยไดเลือกตัวแปรของการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนในลักษณะกระบวนการของการ
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วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม - เมษายน 2561)

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหเกิดประสิทธิผลมาก

ทีส่ดุ โดยทาํการเลือกศึกษา 4 ตัวแปร คือ การบรหิาร

จดัการดานการผลติ การบรหิารจัดการดานการตลาด 

การบริหารจัดการกลุม และการบริหารจัดการดาน

บัญชีหรือการเงิน ดังนั้น การที่วิสาหกิจชุมชนจะ

ประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองมีการบริหารจัดการ

ท่ีด ีมกีารดาํเนินงานท่ีมปีระสทิธภิาพดวยการพฒันา

ทกัษะในดานการบรหิารจดัการ การพฒันาฝมือ การ

พัฒนาผลิตภัณฑใหเปนที่ตองการของตลาด รวมถึง

รูปแบบผลิตภัณฑมีความแปลกใหมหรือดึงดูดใจผู

ซ้ือ รวมไปถึงตัวผูนํากลุมตองมีภาวะความเปนผูนํา

ในการบริหารจัดการ และที่สําคัญเนนความรวมมือ

หรือการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม จึงจะทําให

กลุมวิสาหกิจชมุชนประสบความสําเรจ็ในการบรหิาร

จดัการเพือ่กอใหเกิดรายได เกดิการจางงานในชมุชน 

และสามารถดาํรงอยูไดภายใตสภาวะทีป่ระเทศมกีาร

เปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา ทัง้น้ีเพือ่การพฒันาชุมชน

อยางยั่งยืน

2 แนวความคิดของความสําเร็จของธุรกิจชุมชน

การวิจัยคร้ังนี้ผู วิจัยไดรวบรวมขอมูลแนว

ความคิดของความสําเร็จของธุรกิจชุมชน เริ่มตั้งแต

ป ค.ศ. 1995 จนถึงป ค.ศ. 2010 โดยไดสรุปแนว

ความคิดพัฒนาการของความสําเร็จของธุรกิจชุมชน

ที่เกิดขึ้นจากเหตุการณตาง ๆ ในแตละชวงเวลา ผู

วิจัยไดเลือกตัวแปรของความสําเร็จของธุรกิจชุมชน

ในลักษณะกระบวนการของความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชนใหเกิดประสิทธิผลมากที่สุด โดยทําการเลือก

ศึกษา 3 ตัวแปร คือ การพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน ผล

ตอบแทนทีไ่มใชตวัเงนิ และผลตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ 

ดังนั้น จากการสงเสริมจากภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาค

รัฐและภาคเอกชนไดสงผลใหเกิดความสําเร็จและ

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเห็นวา

วสิาหกิจชุมชนนัน้เปนรปูแบบของการประกอบการท่ี

เปนของชุมชนท่ีเปนการรวมกลุมกันเพื่อทําการผลิต 

การแปรรปู การบรกิาร หรอือืน่ ๆ  ทีเ่กดิจากการรเิริม่

สรางสรรค มีฐานการใชภูมิปญญาทองถิ่นที่เหมาะ

สมในแตละทองถิ่น ผสมผสานกับภูมิปญญาสากล

มีกระบวนการเรียนรูของกลุมเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ของกลุม รูจักคิดคน และจัดการทุนที่อยูในชุมชนได

อยางมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธิผล ทาํใหความ

สําเร็จของวิสาหกิจชุมชนจึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่

เกิดจากการบริหารจัดการรวมกันอยางสรางสรรค 

เกดิประโชยนตอกลุมและชุมชนสงูสดุ เนนการพึง่พา

ตนเอง (Pongpit, 2005, p. 40) ความเขมแข็ง และ

ความสงบสขุรวมกันของชุมชน ตลอดจนเปนฐานการ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศ

กรอบแนวความคิดในการวิจัย
การศกึษาครัง้นีม้คีาํถามการศกึษาวา “1) สภาพ

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนดานอุตสาหกรรม

อาหารแปรรูปเปนอยางไร 2) วิสาหกิจชุมชนที่มี

ความสําเร็จทางธุรกิจมีลักษณะอยางไร และ 3) ตัว

แบบการบริหารจดัการวสิาหกจิชุมชนท่ีประสบความ

สําเร็จทางธุรกิจสามารถยกระดับการเปนผูประกอบ

การดานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอาหารแปรรูปควรมี

ลักษณะอยางไร” จากการศึกษาพัฒนาการของแนว

ความคิด ทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของแลว

พบวา แนวทางที่เหมาะสมของการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนกับความสําเร็จของธุรกิจ ถานําไปใช

อยางจรงิจงัจะทาํใหเกดิการพัฒนาการบรหิารจดัการ

วิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการเปนผูประกอบการ

ดานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ในพื้นที่ภาคตะวัน

ตกของไทย สามารถนําขอมูลการศึกษาในครั้งนี้ ไป

ขับเคลื่อนการดําเนินการดานตาง ๆ ของวิสาหกิจ

ชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น การพัฒนาการ
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บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการเปนผู

ประกอบการดานอตุสาหกรรมอาหารแปรรปู ในพืน้ที่

ภาคตะวันตกของไทยนั้น ผูศึกษาไดนําเสนอกรอบ

แนวคดิในการวิจยั สามารถสรางกรอบแนวคดิในการ

ศึกษาไดตามตัวแบบที่ 1

ตัวแบบที่ 1 กรอบแนวความคิดการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนเพื่อความสําเร็จของธุรกิจชุมชน

IV การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

IV1 การบริหารจัดการดานการผลิต

IV2 การบริหารจัดการดานการตลาด

IV3 การบริหารจัดการกลุม

IV4 การบริหารจัดการดานบัญชีหรือการเงิน

DV ความสําเร็จของธุรกิจ

DV1 การพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน

DV2 ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน

DV3 ผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน

สมมติฐานของการวิจัย
จากกรอบแนวมคิดของการศึกษา มีข อ

สันนิษฐานวา “การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

ลักษณะใดเหมาะสมกับความสําเร็จของธุรกิจ” นํา

มาตั้งเปนกรอบความสัมพันธและสามารถนําไปสู

การกําหนดสมมติฐานการวิจัย ไดวา “การบริหาร

จัดการวสิาหกจิชมุชนมคีวามสมัพันธกบัความสาํเรจ็

ของธุรกิจ”

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยนี้ใชแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณและ

การวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่เปาหมายของการศึกษา

ครั้งนี้ ใชวิธีเลือกแบบเจาะจงพื้นที่ศึกษาหรือพื้นที่

เปาหมาย คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนดานอุตสาหกรรม

อาหารแปรรูป ซ่ึงตัง้อยูในพืน้ทีภ่าคตะวนัตกของไทย 

จํานวน 8 จังหวัด ประกอบดวย จังหวัดกาญจนบุรี 

จังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัด

สุพรรณบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ สําหรับ

ประชากรเปาหมายที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน กรรมการกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน จํานวนทั้ง

สิ้น 2,292 ตัวอยาง โดยการทอดแบบสอบถามที่

สรางจากตัวชี้วัดของกรอบแนวคิดการศึกษา เปน

คาํถามปลายปด มมีาตรวดัของตวัชีว้ดัแบบ Interval 

scale มีคะแนนของมาตรวัด คือ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง นอย และนอยมาก ตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของแบบสอบถามโดยการคํานวณหาคา IVC (Item 

Variable Congruence Index) โดยผูเช่ียวชาญ 

5 ทาน ไดคา IVC = 1.00 และหาความเช่ือมั่น 

(Reliability) โดยทดลองใชแบบสอบถามกับกลุม

ตัวอยาง ที่เปนกลุมวิสาหกิจ จํานวน 30 คน ได

คาอัลฟา V = 1.00 การวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ 

Canonical Correlation และ Path Analysis และ

ศกึษาเชงิคณุภาพโดยการสงัเกตการณและสมัภาษณ

เชิงลึก ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน กรรมการกลุม

วิสาหกิจชุมชน และสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน ตาม

ประเด็นตัวแปรของการศึกษา เพื่อนําขอมูลการ

สัมภาษณมาสนับสนุนขอคนพบของการวิจัยเชิง

ปริมาณ
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ผลการวิจัย
ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยรวบยอดสอดคลองตาม

วัตถุประสงคการศึกษา ไดดังนี้

1.  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน พบวา 

พ้ืนที่ภาคตะวันตกของไทย จํานวน 8 จังหวัด 

ประกอบดวย จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดนครปฐม 

จังหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสาคร 

จงัหวดัสมทุรสงคราม จงัหวดัสพุรรณบรุ ีและจงัหวดั

ประจวบคีรีขันธ มีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

อยูในระดบัตํา่ คาเฉลีย่สรุปผลศึกษาระดับการบรหิาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน เทากับ 0.265 ทั้งในดานการ

บริหารจัดการดานการผลิต การบริหารจัดการดาน

การตลาด การบริหารจัดการกลุม และการบริหาร

จัดการดานบัญชีหรือการเงิน

2.  ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน พบวา ในพื้นที่

ภาคตะวันตกของไทยมีระดับความสําเร็จของธุรกิจ

ชุมชนในระดับปานกลางทุกดาน คาเฉลี่ยสรุปผล

ศึกษาระดับความสําเร็จของธุรกิจชุมชน เทากับ 

0.344 ทั้งในดานการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน ผล

ตอบแทนทีไ่มใชตวัเงนิ และผลตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ

3.  ผลการวิเคราะหข อมูลจากการทดสอบ

สมมติฐาน การทดสอบสมมติฐานหาความสัมพันธ

ระหวางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกับความ

สําเร็จของธุรกิจ ผลการทดสอบการดําเนินการ

ในแตละดานมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญซ่ึง

สอดคลองตามวตัถุประสงคขอท่ี 3 เพือ่ศกึษาถึงความ

สมัพนัธระหวางการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนกบั

ความสําเรจ็ของธรุกจิ ผลการวเิคราะห พบวา มคีวาม

สัมพันธกันในระดับสูง (r=0.914) โดยเฉพาะอิทธิพล

ทางตรงของ ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน การพัฒนา

ธุรกิจอยางยั่งยืน และผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน ที่มี

ผลตอความสาํเรจ็ของธรุกจิชมุชน มคีาเทากับ 0.362 

0.356 และ 0.315 ตามลําดับ

ตัวแบบที่ 2 ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนเพื่อความสําเร็จของธุรกิจชุมชน
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จากตัวแบบที่ 2 เปนการวิเคราะหเสนทางของ

ตัวแปรที่มีองคประกอบที่แตกตางกันแตจุดหมาย

เดยีวกนัทาํใหสามารถนําวธิกีารวเิคราะหเสนทางเชิง

วิกฤต (critical path analysis) ซึ่งเปนวิธีการสราง

ตัวแบบ bipartite graphs ซึ่งตัวแบบดังกลาวเปน

ตัวแบบสมัพนัธเชงิสถติทิีเ่ต็มไปดวยคาความสมัพนัธ

ของตวัแบบทาํใหเขาใจยาก ผูศกึษาจงึพฒันาตวัแบบ

ที ่2 ในลกัษณะตวัแบบความสมัพนัธทางสงัคมศาสตร

โดยผูอานสามารถเขาใจการสรุปดียิ่งข้ึน และนําไป

สรางองคความรูที่ใชประโยชนจากตัวแบบไดอยางดี

และสามารถวเิคราะหผลรายละเอยีดตามตวัแบบท่ี 3

ตัวแบบที่ 3 การพฒันาการบรหิารจัดการวิสาหกจิชมุชนเพือ่ยกระดบัการเปนผูประกอบการดานอตุสาหกรรม

  อาหารแปรรูป ในพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ตัวแบบการพ
ัฒ

นาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ
ื่อ

ยกระดับการเปนผูประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหาร

แปรรูป ในพ
ื้นที่ภาคตะวันตกของไทมย

ความสําเร็จของธุรกิจชุมชน

การบริหารจัดการดานการผลิต การบริหารจัดการดานการตลาด

การบริหารจัดการกลุม การบริหารจัดการดานบัญชีหรือการเงิน

การพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน ผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน

การบริหารจัดการดานการตลาด

การจัดจําหนาย

รูปแบบบรรจุภัณฑ

การโฆษณา

การพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน

ความเจริญเติบโตของกลุม

การพัฒนาผลิตภัณฑ

ความรวมมือ

กระบวนการเรียนรู

ความเขมแข็งของชุมชน

การเสริมสรางภูมิปญญาทองถิ่น

ยอดขาย

ผลกําไร

รายได

ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน ผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน

การวางแผน
โครงสรางการบริหาร

การประสานงาน
การควบคุม

การบริหารจัดการดาน
บัญ

ชีหรือการเงิน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ดา

นก
าร

ผล
ิต

การบริหารจัดการกลุมการตลาด

การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธจึงปรากฏ

เปนตัวแบบที่สําคัญ คือ ตัวแบบการพัฒนา การ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือยกระดับการเปน

ผูประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ใน

พื้นที่ภาคตะวันตกของไทย จากการสรางตัวแบบ

ทางสังคมศาสตรทําใหเห็นภาพอยางละเอียดใน

การพัฒนาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยก

ระดบัการเปนผูประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหาร

แปรรปู ในพ้ืนทีภ่าคตะวนัตกของไทย ตองมหีลกัการ

ที่มุงเนนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนที่ทําใหมี

ผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนท่ีเกิดขึ้นไดจาก

การบริหารจัดการดานการผลิต การบริหารจัดการ

ดานการตลาด การบริหารจัดการกลุ ม และการ

บริหารจัดการดานบัญชีหรือการเงิน โดยเฉพาะการ

บริหารจัดการดานการตลาด และการบริหารจัดการ

กลุมของวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหเกิดการพัฒนาการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการเปนผู

ประกอบการดานอตุสาหกรรมอาหารแปรรปู ในพืน้ที่

ภาคตะวันตกของไทย
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ผลการพิสูจนเสนทางความสัมพันธ สรุปได

วาการพฒันาการบริหารจัดการวสิาหกจิชมุชนเพือ่ยก

ระดบัการเปนผูประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหาร

แปรรูป ในพื้นที่ภาคตะวันตกของไทยตองมีหลักการ

ที่มุงเนนการบริหารจัดการดานการตลาดและการ

บริหารจัดการกลุมที่มีความสัมพันธกับความสําเร็จ

ของธุรกิจชุมชน ทั้ง 3 ดานประกอบดวยการพัฒนา

ธุรกิจอยางยั่งยืน ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน และผล

ตอบแทนท่ีเปนตวัเงิน โดยการดําเนนิงานดังกลาวกอ

ใหเกดิการบรรลุความสําเรจ็ของธรุกจิชมุชนของการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนตอไป

การดําเนินงานการพัฒนาการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการเปนผูประกอบการ

ดานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ในพื้นที่ภาคตะวัน

ตกของไทยจําเปนตองใหทุกฝายมีสวนรวม โดยการ

ระดมทรัพยากรบุคคลท่ีเกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชน

ทุกคน ไดแก ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน กรรมการ 

สมาชิก ชุมชน และหนวยราชการที่เกี่ยวของเพื่อให

เกิดความตอเน่ืองและความยั่งยืนในการพัฒนาการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการเปนผู

ประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

ขอเสนอแนะ
การวิจัยครั้งนี้พบวาการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน ไดแก การบริหารจัดการดานการผลิต การ

บริหารจัดการดานการตลาด การบริหารจัดการกลุม 

และการบรหิารจดัการดานบญัชีหรอืการเงนิ มคีวาม

สมัพนัธและสามารถสงผลนาํองคกรไปสูความสาํเรจ็

ของธุรกิจชุมชนไดในระดับสูง สําหรับขอเสนอแนะ

เพื่อใหการพัฒนาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

เพือ่ยกระดบัการเปนผูประกอบการดานอุตสาหกรรม

อาหารแปรรูป ในพ้ืนที่ภาคตะวันตกของไทยให

ประสบความสําเร็จมากขึ้นมีขอเสนอแนะจากการ

วิจัยดังตอไปนี้

8.1 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชน

 8.1.1 วิสาหกิจชุมชนควรมีการใหความ

รู  เ บ้ืองตนเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ บุคลากร และ

ผลิตภัณฑเพื่อท่ีจะไดมีความเขาใจท่ีตรงกันและ

สามารถแนะนําผูที่สนใจไดอยางละเอียด

 8.1.2 วัสดุอุปกรณท่ีใชในการผลิตควร

นึกถึงความรับผิดชอบตอสังคม

 8.1.3 บคุลากรตองเขาใจในปจจยัการผลติ 

การดําเนินการของวิสาหกิจชุมชน และวัตถุประสงค

ของจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน

 8.1.4 ผลิตภัณฑท่ีผลิตออกมาสูตลาดควร

มีการระบุวิธีใชและวันหมดอายุอยางชัดเจน

 8.1.5 กลุมวสิาหกจิชมุชนควรมกีารจดัการ

ดานการตลาดเกีย่วกบัการจัดจาํหนายโดยการสาํรวจ

ความตองการของตลาดเพือ่ใหสนิคาทีผ่ลติออกมาได

รับความสนใจและตรงความตองการของตลาดมาก

ที่สุด

 8.1.6 บรรจุภัณฑของสินคาท่ีผลิตควร

จะใช วัสดุ ขนาด โครงสรางท่ีมีความเหมาะสม มี

คณุภาพ และ มเีอกลกัษณทีส่ามารถรูไดทนัทวีาผลติ

จากที่ไหน

 8.1.7 ภายในกลุมวสิาหกจิชมุชนควรมกีาร

แบงหนาท่ีตามโครงสรางอยางชัดเจนพรอมท้ังระบุ

หนาที่ความรับผิดชอบ

 8.1.8 การประสานงานทั้งภายในและ

ภายนอกกลุมวิสาหกิจชุมชนควรมีความชัดเจนวา

เรื่องไหนควรติดตอประสานงานกับใคร

 8.1.9 กลุ  มวิ สาหกิจ ชุมชนควรมีการ

วางแผนในเรื่องทุนใหชัดเจนเพื่อท่ีจะไดรู ว าการ

ดําเนินการในเรื่องเงินทุนจะตองดําเนินการในชวง

เวลาใดและตองมีการหมุนเวียนเงินทุนในชวงไหน 
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พรอมทั้งควรระบุหนาที่ของสมาชิกที่ทําหนาที่ให

ชัดเจน

8.2 ขอเสนอแนะเกีย่วกบัความสําเรจ็ของธรุกจิ

ชุมชน

 8.2.1 ความเจริญเติบโตของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนควรดําเนินการอยางมีแบบแผนทั้งในเรื่องของ

ความมัน่คงในการดาํเนนิงานรวมถึงการขยายตัวของ

วิสาหกิจชุมชนดวย

 8.2.2 ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู กับ

วสิาหกจิชมุชนทีม่คีวามเขมแขง็เพ่ือเรยีนรูในจดุออน

และนําเอาจุดแขง็ของวสิาหกจิชมุชนนัน้ ๆ  มาพฒันา

วิสาหกิจชุมชน (Best Practice)

 8.2.3 ควรมีการจางงานบุคลากรภายใน

ชุมชนเพื่อใหเกิดความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชน

 8.2.4 วสิาหกจิชมุชนควรมกีารนาํภมูปิญญา

ทองถิน่เขามาดาํเนนิการเพือ่ใหสอดคลองกบัวถิชีวีติ

ความเปนอยูของชุมชน

 8.2.5 วสิาหกจิชมุชนควรมกีารแลกเปลีย่น

สินคากันระหวางวิสาหกิจชุมชนเพื่อเปนการระบาย

สินคาไปยังตลาดใหม ๆ อยูเสมอและจะไดมีฐาน

ลูกคาเพิ่มขึ้นดวย

8.3 ขอเสนอแนะเก่ียวกบัความสมัพนัธระหวาง

การบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชนกบัความสาํเรจ็ของ

ธุรกิจชุมชน

 8.3.1 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

ดานการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน สามารถสนับสนุน

การดาํเนนิงานของการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชน

ดานการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนไดโดยเฉพาะความ

เจริญเติบโตของกลุม การพฒันาผลติภณัฑ และความ

รวมมือ

 8.3.2 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

ดานผลตอบแทนทีไ่มใชตัวเงนิ สามารถสนบัสนนุการ

ดาํเนนิงานของการบริหารจดัการวสิาหกจิชมุชนดาน

ผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงินโดยเฉพาะกระบวนการ

เรียนรู ความเขมแข็งของชุมชน และการเสริมสราง

ภูมิปญญาทองถิ่น

 8.3.3 การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

ดานผลตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน สามารถสนับสนุน

การดาํเนนิงานของการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชน

ดานผลตอบแทนที่เปนตัวเงินโดยเฉพาะยอดขาย 

ผลกําไร และรายได

8.4 ขอเสนอแนะตามตัวแบบแนวทางการ

พฒันาการบริหารจดัการวสิาหกจิชุมชนเพือ่ยกระดบั

การเปนผู ประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหาร

แปรรูป ในพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย

 8.4.1 วิสาหกิจชุมชนควรมุงเนนหลักการ

บริหารจัดการดานการตลาดและการบริหารจัดการ

กลุม ซ่ึงเปนสวนสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของ

ธุรกิจชุมชนโดยเฉพาะผลตอบแทนที่ไมใชตัวเงิน

ท้ังทางดานกระบวนการเรียนรู ความเขมแข็งของ

ชุมชน และการเสริมสรางภูมิปญญาทองถิ่น และผล

ตอบแทนที่เปนตัวเงินทั้งทางดานยอดขาย ผลกําไร 

และรายได หากวิสาหกิจชุมชนมีการดําเนินงานตาม

ตัวแบบดังกลาวแลวยอมกอใหเกิดการพัฒนา การ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการเปนผู

ประกอบการดานอตุสาหกรรมอาหารแปรรปู ในพืน้ที่

ภาคตะวันตกของไทยไดอยางแนนอน

8.5 ขอเสนอแนะทางวิชาการเพื่อทําการวิจัย

ครั้งตอไป

 8.5.1 งานวิจัยนี้ผู  วิจัยได มุ  งศึกษาใน

ประเด็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนตามเจตนารมณ แตไมไดศึกษาวามีสภาพ

แวดลอมของวิสาหกิจชุมชนอยางไรบางท่ีสงผลตอ

ความสาํเรจ็ของธรุกจิชมุชน การวจิยัครัง้ตอไปควรจะ

กาํหนดสมมตฐิานสิง่ทีส่งผลตอความสาํเรจ็ของธุรกจิ

ชุมชน เชน สภาพแวดลอมดานตาง ๆ ของวิสาหกิจ
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ชุมชนรวมถึงความเปนอยูของชุมชน เปนตน

 8.5.2 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิเคราะห

สถานการณการบรหิารจัดการวสิาหกจิชมุชนเทานัน้ 

ควรนําการบริหารจัดการองคกรไปศึกษาแบบเจาะ

ลึกในกับสถานที่อื่น ๆ  เพื่อเปรียบเทียบผลการศึกษา

และสามารถมองเห็นสถานการณภาพรวมของการ

พัฒนาการบริหารจัดการวสิาหกจิชมุชนเพือ่ยกระดับ

การเปนผู ประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหาร

แปรรูปทั้งหมดไดชัดเจนขึ้น

 8.5.3 ควรมีการศึกษาในลักษณะนี้ แต

ควรมีการเปลี่ยนแปลงตัวแปรตน เชน ปจจัยดาน

ครอบครัวของกลุมวิสาหกิจชุมชน ปจจัยดานเครือ

ขายของกลุมวิสาหกิจชุมชนกับชุมชน ปจจัยในเรื่อง

ของที่ต้ังกลุมวิสาหกิจชุมชน และการศึกษาเพิ่มเติม

เกีย่วกบัตวัแปรตาม เชน ประสทิธผิลของการบรหิาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน เปนตน

 8.5.4 ควรมีการเปรียบเทียบการพัฒนา

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับการ

เปนผูประกอบการดานอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป 

ในพื้นที่ภาคอื่น ๆ
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