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บทคัดย่อ

การจัดสภาพแวดล้อมให้เกื้อกูลต่องานการส่งเสริมจริยธรรมน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนต้องก�ำหนดขอบข่าย
ให้ครอบคลมุไปถงึสิง่ทัง้ปวงในโรงเรยีน ได้แก่อาคารสถานทีบ่รเิวณโรงเรยีนวัสดอุปุกรณ์ สือ่การเรยีนกระบวนการ
เรียนการสอน และการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรทุกฝ่ายทุกคนในโรงเรียน เพราะทั้งหลายเหล่าน้ี คือสภาพ
แวดล้อมของนักเรียนที่ต่างมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมจริยธรรมแก่นักเรียนได้ทั้งสิ้น ดังที่ จรูญ  จัวนาน กล่าวว่า 
“มนุษย์ต�ำรงชีวิตอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อม มนุษย์กับสิ่งแวดล้อมจึงมีปฏิสัมพันธ์กันตลอดเวลา ผลจากการปฏิบัติ
สัมพันธ์มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม และบุคลิกภาพของมนุษย์ กล่าวคือ มนุษย์จะมีลักษณะอย่างไร ขึ้นอยู่กับเงื่อนไข
สภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัวเขานั้นเอง ซึ่งสอดคล้องกับที่แผนพัฒนาจริยศึกษา ได้สรุปเป็นข้อสังเกตไว้ว่า ในการ
พัฒนาจริยศึกษาของเด็กวัยประถมศึกษา สภาพแวดล้อมที่มีส่วนสัมพันธ์เก่ียวข้องกับการพัฒนา ได้แก่ ครู  
ผูป้กครอง ชมุชน และสิง่แวดล้อมอ่ืน ๆ  ท้ังนีเ้นือ่งจากเดก็ในวยันีอ้ยูใ่นสิง่แวดล้อมทีจ่�ำกัดอยู่ในบ้านและในโรงเรยีน
เป็นส่วนใหญ่ พฤติกรรมของครู ผู้ปกครองและชุมชนที่เข้าไปสัมผัสกับตัวเด็ก จะเป็นองค์ประกอบที่หล่อหลอมให้
เดก็แสดงพฤตกิรรมอย่างใดอย่างหน่ึงจากเงือ่นไขทีไ่ด้รบัอนัจะเป็นผลต่อการพฒันาจรยิศึกษาใน 2 ทศิทาง คือ ถ้า
หากครู ผู้ปกครอง ตลอดจนสื่อมวลชน ได้เอาใจใส่ดูแลนักเรียน คอยควบคุมแนะน�ำให้นักเรียนมีระเบียบวินัย 
ประพฤตปิฏบิตัใินสิง่ทีด่งีามอยูเ่ป็นประจ�ำอย่างคงเส้นคงวา เด็กก็จะยึดถือและปฏิบตัติาม จนเป็นนิสยัตดิตวัตลอด
ไปแม้จะมีวัยสูงขึ้นและในขณะเดียวกัน ถ้าหากครู ผู้ปกครอง ชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่เป็นตัวแบบอื่น ๆ ไม่ได้
ตระหนักถึงความส�ำคัญของพฤติกรรมที่ตนแสดงออกอันจะเป็นผลต่อพฤติกรรมของตัวเด็กแล้วพฤติกรรมที่
แสดงออกเหล่านั้นก็อาจจะเป็นตัวหล่อหลอมให้เด็กประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาได้ เช่น การแสดงกิริยา
วาจาทีก้่าวร้าวรนุแรง ซึง่เดก็จะยึดถือเป็นตวัอย่าง และถือว่าเป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออกได้ เพราะถือว่าผูใ้หญ่ท�ำได้
เด็กก็น่าจะท�ำได้
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Abstract

Providing a supportive environment for the promotion of ethics the school administrators 
must set the scope to cover all things in the school. Including buildings, locations, schools,  
equipment learning media, teaching process and the behavior of all personnel in every school. 
Because all these is the environment in which students are able to influence the ethics of their 
students. As Caroon Joo-nan says, "Humans live in the midst of humans and the environment 
therefore interact with each other all the time. The results of the relationship practice influence the 
behavior. And the human personality, that is to say, what does a human look like?. Depending on 
the conditions and the environment around him. Which is consistent with the ethics education 
development plan summarized as an observation that In ethics development of elementary school 
children. The environment that is related to development is teachers, parents, communities, and 
other environments. This is because the children of this age are in a limited environment in their 
home and school. Teacher behavior parents and communities that come into contact with children 
will be an element that will shape the behavior of a child according to the given conditions that 
will affect the development of ethics in two directions: if the teacher, parents, and the media to 
look after the students monitor and advise students to have discipline. Behave consistently and 
consistently in good behavior children will uphold and follow. Until it is a habit that will last  
forever, even though it has reached an advanced age, and at the same time, if the teachers, parents, 
communities, and other modeling environments are not aware of the importance of the behavior 
they express, which will affect the behavior of the child and those behaviors may be able to shape 
children to behave in an undesirable way, such as acting violently and verbally. Which children 
will hold as an example and is considered behavior that can be expressed because adults can do 
it, children should be able.

Keyword: Way and forms; Buddhist School. 
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บทน�ำ

การปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในประเทศไทย
ในขณะนี ้เป็นกระแสทีมี่การเปลีย่นแปลงเพือ่พฒันาให้
เดก็เยาวชนและคนไทยในอนาคตเป็นคนด ีมคีณุธรรม
เป็นคนเก่ง คดิด ีท�ำงานได้ด ีมคีณุภาพ มคีวามเป็นไทย 
สามารถปรับตัวได้เหมาะสมกับสถานการณ์โลกและ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง คุณภาพของคนไทยเช่นนี้เป็น
ทรัพยากรที่ส�ำคัญส�ำหรับการอยู่รอด และการพัฒนา
ของประเทศไทยในกระแสสงัคมยคุใหม่ ทีต้่องใช้ความ
รู้เป็นเครื่องมือส�ำคัญของการประกอบอาชีพและการ
ด�ำรงชีวิต พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
๒๕๔๒  หมวดที่ ๑ มาตรา ๖๒ ความมุ่งหมายและหลัก
การของการจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความ
รู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรง
ชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้น
โรงเรียนจึงเป็นสถาบันทางการศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้
ส�ำคัญที่สามารถพัฒนาคนไทย ให้เป็นเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ควบคู่
คุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต 
ปัจจุบันได้เปลี่ยนไปจากอดีตคือสังคมเกษตรกรรม มา
ถึงปัจจุบันสังคมอุตสาหกรรม มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
เข้ามามบีทบาทต่อชีวติของมนษุย์มากยิง่ขึน้ ผลกระทบ
จากวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาท ท�ำให้การดูแล
เอาใจใส่ในครอบครัวลดน้อยลง ดังนั้น การที่จะท�ำให้
เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา คอืการ
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ต้องอาศยัการพฒันาด้านการศกึษาเล่าเรียนโดยเริม่จาก
โรงเรียนนัน่เอง ในปีการศกึษา ๒๕๔๖ ส�ำนกัพัฒนา นวตั
ถกรรมการจดัการศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ

ความส�ำคัญและความเป็นมา

การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธด�ำเนินการพัฒนา 
ผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา  
อย่างบรูณาการ ผูเ้รยีนได้เรยีนรูผ่้านการพฒันา ”การกนิ อยู ่
ด ูฟัง เป็น„ คอื มปัีญญารูเ้ข้าใจในคณุค่าแท้ใช้กระบวนการ
ทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา
เป็นฐานการด�ำเนินชีวิต โดยมีผูบ้รหิาร และคณะครเูป็น
กัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนาด�ำเนินการจัดการศึกษาให้ 
ผู ้เรียนมีวิถีการท�ำงาน วิถีชีวิต วิถีการเรียนรู ้  วิถี
วัฒนธรรมต่าง ๆ ตามหลัก “ไตรสิกขา” ที่น�ำไปสู ่ 
“ปัญญา” วิถีชีวิตที่ดีงามตามหลักไตรสิกขาทั้ง ๓ ด้าน

๑.	 ศีล (พฤติกรรม)

	 ๑.๑		 มีกิริยามารยาท กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น
	 ๑.๒		 รู ้จักพิจารณาเลือกเสพสิ่งบริโภค 

และสื่อต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ด้วยปัญญา
	 ๑.๓		 รูจ้กัความพอดี  พอประมาณ ในการ

แสวงหา บริโภค สะสมสิ่งต่าง ๆ 
	 ๑.๔		 ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์

ภายนอกที่ถูกต้องเพื่อให้เกิดวินัยในตนเอง
	 ๑.๕ 	 ไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่นโดย

มีศีล ๕ เป็นพื้นฐานในการด�ำเนินชีวิต
	 ๑.๖		 มีชีวิตที่สัมพันธ์ด้วยดีกับบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
๒.	จิตใจ (สมาธิ)

	 ๒.๑		 มีสมรรถภาวะที่ดี คือ มีสมาธิ มี
ความตั้งม่ัน เข้มแข็ง มุ่งม่ันท�ำดี ด้วยจิตใจกล้าหาญ 
อดทน สูส้ิง่ยาก ขยนัหมัน่เพยีร ไม่ย่อท้อสามารถฟันฝ่า
อุปสรรคผ่านความยากล�ำบากไปได้ พึ่งตนเองได้

	 ๒.๒	 มีคุณภาวะ คือ มีความกตญัญรููคุ้ณ 
มีจติใจเมตตา กรณุาโอบอ้อมอารมีีน�ำ้ใจ ละอายช่ัวกลวั
บาป  ซื่อสัตย์  รับผิดชอบ กล้ารับผิด  เกิดจิตที่เป็นบุญ
กุศลอย่างสม�่ำเสมอ

๒	 กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 5 
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	 ๒.๓	 มีสุขภาวะที่ดี  คือ มีความสุข ความ
ร่าเริง เบิกบาน มองโลกในแง่ดี มีก�ำลังใจ เกิดแรง
บันดาลใจในการเรียนรู้ ในการร่วมกิจกรรมงานต่าง ๆ 

๓.	 ปัญญา

	 ๓.๑		 มีศรัทธาเลื่อมใสและมีความเข้าใจ
ในพระรัตนตรัย ในกฎแห่งกรรม และในหลักบาปบุญ
คุณโทษ

	 ๓.๒	 มทีกัษะและอปุนสิยัในการเรยีนรู้ที
ดี จูงใจ ใฝ่รู้  รู้จักการค้นคว้า การจดบันทึกให้เกิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ประมวลผล 
สามารถน�ำเสนอถ่ายทอดได้ทัง้แบบกลุม่และรายบคุคล

	 ๓.๓		 มีทักษะ ชีวิต เท ่ าทันต ่อสิ่ ง เ ร ้ า
ภายนอก และกิเลสภายในตนสามารถแกป้ญัหาชีวติได้ 
สามารถน�ำหลักธรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ด�ำเนินชีวิตได้มีฐานชีวิตที่ดีมีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติ
ธรรม เกิดปัญญาเข้าใจในสัจธรรมในชีวิต

 	 ๓.๔		 ได้ตามวุฒิภาวะของตน สามารถ
ต่อยอดพฒันาไปสู่ปการปฏบิตัธิรรมให้เกดิความเจรญิ
งอกงามในธรรมที่สูงยิ่งขึ้นไป 

สรุปได้ว่า การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธด�ำเนิน
การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา อย่างบูรณาการ ผูเ้รียนได้เรยีนรู้ผ่านการพฒันา 
“การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่า
แท้ใช้กระบวนการทางวฒันธรรมแสวงหาปัญญา และมี
วฒันธรรมเมตตาเป็นฐานการด�ำเนนิชวิีต โดยมีผูบ้รหิาร 
และคณะครเูป็นกลัยาณมติร ช่วยกนัพฒันาด�ำเนนิการ
จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีการท�ำงาน วิถีชีวิต วิถีการ
เรียนรู้  วิถีวัฒนธรรมต่าง ๆ  ตามหลัก “ไตรสิกขา” ที่น�ำ
ไปสู่ “ปัญญา” วิถีชีวิตที่ดีงามตามหลักไตรสิกขาทั้ง ๓ 
ด้าน คือ ศีล สมาธิ และปัญญา

โรงเรยีนวถิพีทุธจึงเป็นรปูแบบของการพฒันา
โรงเรยีนรปูแบบหนึง่ ทีไ่ด้ก�ำหนดให้มขีึน้เพือ่การพฒันา
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนวิถีพุทธ คือโรงเรียน
ระบบปกติทั่วไปที่น�ำหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ 
หรอืประยุกต์ใช้ในการบรหิาร และการพฒันาผู้เรยีนโดย
รวมของสถานศึกษา เป็นกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสกิขาอย่างบรูณาการ๓ เป็นการมุ่งเน้นการพฒันาการ
เรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญความรู้และคุณธรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช ๒๕๔๒ หมวด ๔ มาตรา ๒๒ และ ๒๓๔ ที่
จดัการเรยีนรูมุ่้งสูก่ารพฒันาโดยเน้นการจดัสภาพทกุ ๆ  
ด้าน เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามลักษณะแห่ง
ปัญญาวฒิุธรรม ๔ ประการ คอื การอยูใ่กล้ชดิคนด ีการ
เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลกัสตูร การเรยีนการสอนทีดี่ การ
มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีอย่าง
ถูกวธิ ีและความสามารถน�ำความรูไ้ปใช้ในชีวติได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม๕ กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดท�ำ
เอกสารแนวทาง การด�ำเนนิงานโรงเรียนวถีิพทุธ เพ่ือให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูเ้กีย่วข้องทีส่นใจได้น�ำไปเป็น
แนวทางในการบรหิารโรงเรยีน ซึง่โรงเรยีนวถิพีทุธเหล่า
น้ีก็สามารถจัดกระบวนการเรียนรู ้ ให ้ผู ้ เรียนได ้
พัฒนาการเรียนรู้ตามแนววิถีพุทธโดยด�ำเนินการได้
อย่างดีย่ิงจนเป็นแบบอย่างแก่โรงเรียนอื่น ๆ ที่ก�ำลัง
พัฒนาสู่โรงเรียนวิถีพุทธให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้
โดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณา
การผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง 
เป็น” คือมีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ ใช้กระบวนการ
ทางวัฒนธรรม แสวงปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา
เป็นฐานในการด�ำเนินชีวิตมีผู้บริหารและคณะครูเป็น

๓	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546, หน้า 4
๔	 กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 11
๕	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2546, หน้า 5-6  
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กัลยาณมิตรร่วมกันพัฒนา โดยมีแนวคิดหลักที่ส�ำคัญ
ในการพัฒนาสถานศึกษาที่จะด�ำเนินโรงเรียนวิถีพุทธ 
ใน ๕ ด้าน คือ ๑) ด้านกายภาพ ๒) ด้านกิจกรรมพื้นฐาน
ชีวิต ๓) ด้านการเรียนการสอน ๔) ด้านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ์และ ๕) ด้านการบริหารจัดการ (ส�ำนักคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ๒๕๔๖, หน้า ๒๐-๒๗)

ความหมายและทฤษฏีโรงเรียนวิถีพุทธ

ทฤษฏีการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

๑.๑	ความหมาย 

		  คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการ
ศึกษา ได้ให้ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ 
โรงเรยีนระบบปกติท่ัวไปทีน่�ำหลกัธรรมพระพทุธศาสนา
มาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้
เรยีนโดยรวมของสถานศกึษา เน้นกรอบการพฒันาตาม
หลักไตรสิกขา อย่างบรูณาการ๖  

		  โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย การ
จัดการศึกษาตามแนวพุทธเป็นแนวคิดหรือหลักการ
จัดการศึกษาท่ีสัมพันธ์กับชีวิตมนุษย์และธรรมชาติให้ 
ถูกต้องตามความเป็นจริงที่มองชีวิตของมนุษย์ และ
เข้าใจความเป็นจริงเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับ ความเป็นจรงิท่ีท�ำให้ชวีติมนษุย์พัฒนาไป
ด้วยดี๗ 

		  สุพิชฌาย์ เจริญรัมย์ ได้ให้ความหมาย
ของ โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนในระบบปกติ
ทุกระดับ ภายใต้การก�ำกับของกระทรวงที่เน้นการน�ำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขามา
บูรณาการประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้
เรียนในภาพรวมของสถานศึกษาโดยเน้นกรอบการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขาผ่าน กระบวนการทาง

วัฒนธรรม แสวงหาปัญญา และมีเมตตา เพื่อมุ่งเน้น
พัฒนา ผู้เรียนให้สอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนาของ
ประเทศ๘ 

		  โรงเรยีนวถีิพุทธ คอื โรงเรยีนระบบปกติ
ทัว่ไปทีน่�ำหลกัธรรมพระพทุธศาสนามาใช้ หรอืประยกุต์
ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา

		  -	 ศีล     คือ พฤติกรรม / วินัยในการ
ด�ำเนินชีวิตที่ดีงามต่อตนเอง และผู้อื่น

		  -	 สมาธ ิ คือ  พฒันาจติใจให้มีคุณภาพ
มีสมรรถภาพ มีจิตใจเข้มแข็งสงบสุข

		  -	 ป ัญญา คือ มีความรู ้ ท่ี ถูกต ้อง  
มีศักยภาพในการคิด มีการแก้ปัญหาที่แยบคาย

๑.๒	การวิเคราะห์ SWOT 

		  SWOT Analysis หมายถงึการวเิคราะห์ 
SWOT๙ เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์  
ซึง่ช่วยให้ผูบ้รหิารก�ำหนดจดุแข็งและจดุอ่อนจากสภาพ
แวดล้อมภายใน โอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการท�ำงานขององค์กร 
SWOT มาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ ๔ ตัว ดังนี้

		  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่น
หรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน ความ
สามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก 
องค์กรน�ำมาใช้เป็นประโยชน์ในการท�ำงานเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด�ำเนินงานภายในที่
องค์กรท�ำได้ดี เป็นข้อดีทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
บรษิทั เช่น จดุแข็งด้านการเงนิ จดุแข็งด้านการผลติ จดุ
แข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์
จากจุดแข็งในการก�ำหนดกลยุทธ์การตลาด 

๖	 คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา, 2546
๗	 กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) 2548: 126- 147
๘	 สุพิชฌาย์ เจริญรัมย์, 2555
๙	 เข้าถึงข้อมูลเมื่อ https://www.im2market.com/2015/05/08/403
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		  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุด
ด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป ็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
สถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็นลบและด้อยความ
สามารถ ซึ่งองค์กรไม่สามารถน�ำมาใช้เป็นประโยชน์ใน
การท�ำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การ
ด�ำเนินงานภายในท่ีองค์กรท�ำได้ไม่ดีเป็นปัญหาหรือข้อ
บกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ของ
บริษัท ซึ่งบริษัทจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

		  O มาจาก Opportunities หมายถึง 
โอกาส ซึง่เกดิจากปัจจยัภายนอก ปัจจยัและสถานการณ์
ภายนอกที่เอื้ออ�ำนวยให้การท�ำงานขององค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิการขององค์กร เป็นผลจาก
การท่ีสภาพแวดล้อมภายนอกของบริษัทเอื้อประโยชน์
หรือส่งเสริมการด�ำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่าง
จากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเป ็นผลมาจากสภาพ
แวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพ

เปลี่ยนของสภาพแวดล้อม บางครั้งเมื่อโอกาสมาถึง 
องค์กรจะได้เกบ็เกีย่วผลประโยชน์ได้ทนัและเตม็ที ่หรอื 
ถ้าเรารู้ว่าแนวโน้มจะมีปัญหาอุปสรรคอะไรเกิดข้ึนกับ
องค์กร เราจะได้มกีารเตรยีมตวัรบัมอื ผ่อนสถานการณ์
ที่เลวร้ายให้บรรเทาลงได้ 

ประโยชน์ของ SWOT

1.	 น�ำ SWOT ไปจัดท�ำแผนกลยุทธ์เพื่อ
พัฒนาองค์กร

2.	 การท�ำ SWOT จะช่วยให้ไหวตัวทัน
สถานการณ์ และมีการเตรียมความพร้อมกับการปรับ

แวดล้อมภายใน นักการตลาดที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

		  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค 
ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก ปัจจัยและสถานการณ์
ภายนอกที่ขัดขวางการท�ำงานขององค์กรไม่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่
เป็นปัญหาต่อองค์กร บางครั้งการจ�ำแนกโอกาสและ
อุปสรรคเป็นสิ่งที่ท�ำได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถ
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ งการเปลี่ยนแปลงอาจท�ำให ้
สถานการณ์ที่เคยเป็นโอกาสกลับกลายเป็นอุปสรรคได้ 
และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับกลายเป็นโอกาส
ได้เช่นกัน ด้วยเหตุนี้องค์กรมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะ
ต ้องปรับ เปลี่ ยนกลยุทธ ์ของตนให ้ทันต ่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แวดล้อม เป็นข้อจ�ำกัดที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งธุรกิจจ�ำเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องและพยายามขจัด
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ดังตารางที่ ๑ 

SWOT Analysis

สภาพแวดล้อม

ภายใน

Strength (S)

จุดแข็ง

จุดเด่น ข้อได้เปรียบ

Weakness (W)

จุดอ่อน

ข้อเสียเปรียบ

สภาพแวดล้อม

ภายนอก

Opportunity (O)

โอกาส สิ่งเกื้อกูล

ที่จะด�ำเนินกิจกรรม

Threats(T)

อุปสรรคที่จะท�ำให้

ด�ำเนินกิจกรรมไม่ส�ำเร็จ

ตารางแสดง SWOT Analysis
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วิธีการท�ำ SWOT Analysis

การท�ำ SWOT นั้นทีมงานต้องมีความรู้เกี่ยว
กับโครงสร้างของตวัองค์กรเอง ข้อมลูลกูค้า ข้อมลูคูแ่ข่ง 
ข่าวสารทางเศรษฐกจิท้ังภายในและภายนอกประเทศมา
เป็นตัวช่วยในการวิเคราะห์ อย่าลืมว่า เราต้องวิเคราะห์
โดยอยูบ่นพืน้ฐานของขอ้มูลทีเ่ป็นจริงไมใ่ชจ่ินตนาการ

SWOT ต้องท�ำให้เป็นไปในทางเดียวกันกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือ เป้าหมาย (Vision, Mission 
และ Objective) หรือเข้ากับทรัพยากรในองค์กรและ
ความสามารถที่เข้ากับสิ่งที่องค์กรถนัด แล้วน�ำ SWOT 
มาเป็นเครือ่งมอืท่ีใช้ในการวางแผนกลยทุธ์องค์กร โดย
เขียน รายการออกมาให้น้อยที่สุด โดยดูข้อมูลจาก 
Strengths, Weaknesses, Opportunities และ 
Threats

ตัวชี้วัดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

การบริหาร ภาพพจน์ขององค์กรประชาชน
ยอมรับหรือไม่ ทักษะและความสามารถของผู้บริหาร
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ไหม โครงสร้าง
ขององค์กรสอดคล้องกับบุคลากร เทคโนโลยี สภาพ
แวดล้อมหรือไม่ สนับสนุนการตัดสินใจที่รวดเร็ว 
หรือไม่ สามารถประสานงานระหว่างฝ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ระบบการวางแผนงาน มาตรฐาน
และกระบวนการปฏบิตังิาน ระบบการควบคมุปฏบิตัไิด้
สอดคล้องกันหรือไม่ บุคลากร ทัศนคติของพนักงาน 
ความสามารถในการท�ำงาน ประสบการณ์ จ�ำนวน
พนกังาน มกีลไกลเหมาะสมเพือ่ได้มา รกัษาและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์หรือไม่

เงินทุน แหล่งที่มาของเงินทุน ต้นทุนของเงิน
ทุน ปริมาณเงิน ระยะเวลาในการใช้คืน ระบบบัญชีเพื่อ
การค�ำนวณต้นทุน การก�ำหนดงบประมาณสอดคล้อง
กบัแผนงานขององค์กรหรอืไม่ ฐานะการเงนิขององค์กร 
เพ่ิมพูนรายได้อย่างไร การควบคุมทางการเงินเป็น
อย่างไร

เครื่ อ ง จักร /ครุ ภัณฑ ์ /สิ่ ง ก ่ อสร ้ า ง  มี
ประสิทธิภาพแค่ไหน เหมาะสมกับปริมาณงานหรือไม่ 
เครือ่งมือถูกใช้เตม็ทีห่รอืถกูใช้บางส่วน การดัดแปลงใช้
กับงานอื่น ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุง

วัตถุดิบ ปริมาณ ต้นทุนในการด�ำเนินงาน 
จ�ำนวนผูผ้ลติและผูข้าย ฤดูกาล ระยะเวลาในการสัง่ซือ้

เทคโนโลยี/นวตักรรม เทคโนโลยีทนัสมัยหรอื
ล้าสมยั การสร้างมลูค่าเพิม่ ความได้เปรยีบในเชงิเปรยีบ
เทียบ การวิจัยและพัฒนา

นอกจากการวิเคราะห์ SWOT ทีละด้านแล้ว 
ยังมีวิธีการ SWOT อีกแบบที่น่าสนใจ บางครั้งเราอาจ
จับคู่ท�ำการวิเคราะห์แบบนี้ได้ เรียกว่า TWOS Matrix 
ดังตารางที่ ๒

SO วิเคราะห์พร้อมกันเลยว่า เรามีจุดแข็ง
อะไรและมีโอกาสอะไรที่สนับสนุนจุดแข็งนั้น เช่น ใน
ธรุกิจการขนส่ง พนักงานของเรามีความช�ำนาญเส้นทาง 
สามารถลดระยะทางการขนส่งได้และประจวบกับราคา
น�้ำมันลดลงท�ำให้โอกาสท�ำก�ำไรมีสูงขึ้น

ST วเิคราะห์ว่าเรามีอปุสรรคอะไรบ้าง และเรา
จะสามารถใช้จุดแข็งแก้ไขอุปสรรคนั้นได้อย่างไร เช่น 
ในธุรกิจท่องเที่ยว ในช่วงหน้ามรสุมนักท่องเที่ยวจะลด
ลง โรงแรมเรามีจดุแข็งในด้านการจดักิจกรรมเสรมิและ
สถานที่อบรมสัมมนา อาจจะดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้
บริการโรงแรมได้อย่างสม�่ำเสมอ

WO วิเคราะห์ว่า มีสภาพแวดล้อมภายนอก
อะไรบ้างที่เอื้อโอกาสให้เราแล้ว แต่ถ้าเรายังมีจุดอ่อน 
อะไรที่จะท�ำให้เราฉกฉวยโอกาสนั้นไม่ได้

WT วิเคราะห์ว่า มีสภาพแวดล้อมภายนอก
อะไรบ้างท่ีเป็นอุปสรรคกับเราและยังกระทบกับจุด
อ่อนของเราโดยตรงด้วย 
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เมื่อท�ำการวิเคราะห์แล้วเราจะได้รายการ
หัวข้อ SWOT ออกมา ให้จัดประเภทดูว่า เป็น SO, ST, 
WO, WT อย่างละกี่รายการ และจัดล�ำดับความส�ำคัญ
ว่าควรปรับปรุงและแก้ไขรายการใดก่อน

กลยุทธ์ทีค่ดิขึน้มาแต่ละข้อสามารถเชือ่มและ
เสริมกันได้ เช่น กลยุทธ์ในช่อง WT สามารถแปลงให้
เป็นโอกาสทางธุรกจิและน�ำไปเชือ่มและสร้างกลยทุธ์ใน
ช่อง SO ได้ ซึง่จะเหน็ว่าเมือ่เอามาจบัคูกั่นแล้วกจ็ะเข้าใจ
องค์กรและปัญหาที่เกิดขึ้น มองภาพรวมออก และ
สามารถวางกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างถูกต้องและถูก
ทิศทาง แต่ที่ส�ำคัญคือ ควร เขียนรายการ SWOT ออก
มาให้น้อยทีส่ดุโดยควรเขยีน ออกมาไม่เกนิสามรายการ
ต่อหนึ่งตัวหรือทั้งหมดควรรวมกันไม่เกิน ๑๒ รายการ 
โดยเอาสิ่งที่ส�ำคัญต่อองค์กรมากที่สุดขึ้นมา ไม่เช่นนั้น
เวลา ท�ำรายการของกลยุทธ์ออกมาจะมากเกินไปและ
เมื่อน�ำไปปฏิบัติจะเยอะและท�ำได้ยาก 

การก�ำหนดแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ 

TOWS Matrix

กลยุทธ์ WT รีบสลาย จุดอ่อน และหลีกเลี่ยง 
อุปสรรค

กลยุทธ์ WO เลี่ยงจุดอ่อน น�ำความสามารถ
เฉพาะอย่างมาใช้ให้ได้เปรียบในส่วนที่มีโอกาสสูง

กลยุทธ์ ST เอาจุดแข็งสูงสุดไปข่มอุปสรรค 
เช่น ใช้ จุดแข็ง ทางเทคโนโลยี การจัดการเพ่ือจัดการ
อุปสรรคที่มีคู่แข่งมาก 

กลยุทธ์ SO เป็นสถานการณ์ที่บริษัทต้องการ
มากที่สุดโดยใช้จุดแข็งและโอกาสที่ดี สร้างแผนรุก

ทางเลือกกลยุทธ์
เลือก WT เมื่อเห็นจุดอ่อนและอุปสรรคสูง

กว่าคู่แข่งขัน ต้อง พัฒนาอีกระยะ จึงจะแข่งขันได้ 
(กลยุทธ์ถอย)

เลือก WO มีจุดอ่อนสูงแต่โอกาสก็สูงด้วย 
ต้องคอยหลีกเลี่ยง บางจุดอ่อนเพื่อโอกาส ควรเลือก
แผนตั้งรับ (Defensive)

เลือก ST มีจุดแข็งสูงแต่เจออุปสรรคแข่งขัน
สูง หรือผู้บริหารยังขาดความมั่นใจ ควรเลือกแผน
ทดสอบโครงการ Pilot test เพื่อดูความเป็นไปได้ของ
แผนบางตวัทีค่าดว่าสร้างตลาดใหม่ได้ (Competitive)

เลอืก SO มทีัง้จดุแข็งและโอกาสสงู เลอืกแผน
รกุ (Aggressive) และลงทุนด้านงบประมาณเตม็ทีเ่พือ่
ชัยชนะในการแข่งขันและยึดตลาดได้ก่อนคู่แข่ง (Com-
petitive)

ส่วนใหญ่ถ้าให้หวัหน้างานหรอืผูบ้รหิารระดบั
ต้นและกลางท�ำวิเคราะห์ SWOT องค์กรทีไร จะเห็นว่า
ผลสรปุจะออกมาว่ามปัีญหาความไม่ชดัเจนของทศิทาง
องค์กร ขาดทรัพยากรสนับสนุน แต่ถ้าเป็น SWOT  
ที่ให้ระดับผู้บริหารระดับสูงท�ำการวิเคราะห์เอง จะเห็น
ผลการวิเคราะห์อีกแบบหน่ึง เช่น การประสานงาน 
ไม่ดี ขาดระเบียบวินัย

TWOS Matrix จุดแข็งที่ส�ำคัญ จุดอ่อนที่ส�ำคัญ

โอกาสที่ส�ำคัญ S–O Strategies
น�ำจุดแข็งไปเพิ่มโอกาส

W–O Strategies
น�ำโอกาสไปลดจุดอ่อน

อุปสรรคที่ส�ำคัญ
S–T Strategies

น�ำจุดแข็งไปลดอุปสรรค
W–T Strategies

ปิดจุดอ่อนเพื่อลดอุปสรรค

ตารางแสดง TWOS Matrix
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ดงันัน้ การท�ำ SWOT ควรใช้ทีมงานทุกแผนก
และอาจจะใช้หวัหน้างาน ผูบ้รหิารระดบัต้น ระดับกลาง 
และระดบัสงูมาท�ำร่วมกนั และรวบรวมจดุอ่อน จดุแขง็ 
โอกาสและอุปสรรคทัง้หมดมารวมกนั ซึง่ต้องเปิดโอกาส
ให้ผู้เสนอ SWOT ให้เหตุผลและอธิบายสาเหตุว่าท�ำไม
จึงให้หัวข้อนี้เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรืออุปสรรค 
จากนั้นให้ที่ประชุมซักถามและออกความเห็น แล้วใช้ 
มติที่ประชุมเป็นการชี้ขาดว่าเห็นชอบหรือไม่ หรือ 
จะเปลี่ยนเป็นประเภทอื่น๑๐

สรปุได้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียนระบบ
ปกตทิัว่ไปทีมี่อยูแ่ล้ว แต่เป็น โรงเรียนทีไ่ด้น�ำหลักพทุธ
ธรรมมาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารเพื่อพัฒนา 
ผู้เรียนและผูท้ีเ่กีย่วข้อง ซึง่มีระบบ การศกึษา ๓ ประการ 
คือ ไตรสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา ฝึกอบรม 
ให้ครอบคลุมการด�ำเนินชีวิตทุกด้าน และบูรณา  
การสู ่การพัฒนาชีวิตท่ีสมบูรณ์ โดยผ่านกิจกรรม 
การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น ตามกระบวนการวัฒนธรรม
แสวงหาปัญญาและวัฒนธรรมแห่งความเมตตา อันเป็น
รากฐานในการด�ำเนินชีวิตที่ส�ำคัญของผู้เรียน โรงเรียน
วิถีพุทธจึงเป็น นวัตกรรมการจัดการศึกษา ๑ ใน ๕  
ของรูปแบบใหม่ ที่กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบาย 
ให้โรงเรียนสมัครเข้าร่วม โครงการ จัดการศึกษา 
เพือ่พฒันาผูเ้รยีนทัง้ระบบ ให้มคีณุธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม เจตนารมณ์ของ 
การปฏิรูปการศึกษาสอดคล้องกับรากฐานของสังคม
ไทย โดยใช้หลักทฤษฏีการพัฒนาต่าง ๆ ที่กล่าวข้างต้น
มาปรับปรุงและพัฒนา

แนวคิดหลักการของโรงเรียนวิถีพุทธ

แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด โรงเรียน 
วถีิพุทธเพือ่สงัคมไทย๑๑ การจดัการศึกษาตามแนวพทุธ
เป็นแนวคดิหรอืหลกัการจดัการศกึษาทีส่มัพนัธ์กบัชวีติ
มนุษย์และธรรมชาตใิห้ ถูกต้องตามความเป็นจรงิทีม่อง
ชีวิตของมนุษย์ และเข้าใจความเป็นจริงเพื่อใช้ในการ
จดัการศึกษาให้สอดคล้องกับ ความเป็นจริงทีท่�ำให้ชีวติ
มนุษย์พัฒนาไปด้วยดี การพัฒนาคนต้องเป็นองค์รวม
ต้องใช้ทั้งสามอย่างในทุกเรื่อง ศีล สมาธิ ปัญญา ต้อง
สบืเนือ่งกนั คอื ในขณะทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัสิง่แวดล้อม 
จะต้องมีเจตจ�ำนงต่อสิ่งน้ัน และต้องมีความตั้งใจต่อสิ่ง
นัน้อย่างใดอย่าง หนึง่พร้อมกบัท�ำใจขอบเขตของความรู้  
และต้องเรียนรู้สิ่งน้ันไปตลอดเวลา เม่ือคนเราได้เรียน
รู้เพิ่มขึ้นท�ำให้บุคคล ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้นสภาพจิต
จะเปลี่ยนไปและพฤติกรรมสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมจะ
เปลี่ยนไปโดยพัฒนาไป ด้วยกันทั้งหมด โรงเรียนวิถี
พทุธ สูโ่รงเรียนคุณธรรม กระทรวงศึกษาธกิาร โรงเรยีน
วถีิพทุธคอื โรงเรยีนระบบปกตทิัว่ไปทีม่อียูแ่ล้ว แต่เป็น 
โรงเรยีนทีไ่ด้น�ำหลกัพทุธธรรมมาใช้หรอืประยุกต์ใช้ใน
การบริหารเพื่อพัฒนาผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมี
ระบบ การศกึษา ๓ ประการ คอื ไตรสกิขา หรอื ศลี สมาธิ 
ปัญญา ฝึกอบรมให้ครอบคลุมการด�ำเนินชีวิตทุกด้าน 
และบูรณา การสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์ โดยผ่าน
กิจกรรมการกิน อยู่ ดู ฟังเป็น ตามกระบวนการ
วัฒนธรรมแสวงหาปัญญาและวัฒนธรรมแห่งความ
เมตตา อันเป็นรากฐานในการด�ำเนินชีวิตที่ส�ำคัญของ 
ผู้เรียน โรงเรียนวิถีพุทธจึงเป็น นวัตกรรมการจัดการ
ศึกษา ๑ ใน ๕ของรูปแบบใหม่ ที่กระทรวงศึกษาธิการ 
มีนโยบายให้โรงเรียนสมัครเข้าร่วม โครงการ จัดการ

๑๐	 อาจารย์อัมพร ไหลประเสริฐ, เอกสารประกอบการสอนวิชาการบริหารพยาบาล เร่ือง การวิเคราะห์องค์กรโดยใช้เทคนิค  
	 SWOT analysis, ค้นคืนเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558 
๑๑	 กระทรวงศึกษาธิการ, 2552พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2548: 126- 147)
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ศึกษาเพื่อพัฒนาผู ้ เรียนทั้งระบบ ให ้มีคุณธรรม 
จ ริยธรรมและคุณลักษณะอันพึ งประสงค ์ตาม 
เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาสอดคล้องกับ
รากฐานของสังคมไทย ดังนั้นเพื่อไม่ให้การนับถือต่าง
ศาสนามาเป็นอปุสรรคในการบรหิารโรงเรียน จงึน�ำมาสู่
การเกิดขึ้น ของ ”โรงเรียนคุณธรรมชั้นน�ำ„ ทั้งนี้เพื่อให้
โรงเรียน ครู และนักเรียนมีความอิสระในการเลือก
นับถือศาสนา สามารถปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม แนวคิด
เบือ้งต้นสภาพการด�ำเนนิงานโรงเรียนคณุธรรม แนวคิด
เบื้องต้นการจัดสภาพสถานศึกษาที่เหมาะสมกับการ
ด�ำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม มีสภาพ การด�ำเนินงาน ๕ 
ด้าน โดยส�ำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
(๒๕๕๐)ได้เสนอไว้ดงันี ้ด้านกายภาพ สถานศกึษาจะจดั
อาคารสถานที ่สภาพแวดล้อม ห้องเรยีนและแหล่งเรยีน
รู ้ท่ีส่งเสรมิ การพัฒนาศลี สมาธ ิและปัญญา เช่น มศีาลา
พระพุทธรูปที่เด่น เหมาะสมที่จะชวนให้ระลึกถึงพระ
รัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธธรรม 
บริหารจิต เจริญภาวนาที่เหมาะสม หรือมากพอท่ีจะ
บริการผู้เรียน หรือการ ตกแต่งบริเวณให้เป็นธรรมชาติ
หรือใกล้ชิดธรรมชาติชวนให้มีใจสงบ และส่งเสริม
ปัญญา ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต สถานศึกษาจัด
กจิกรรมวถิชีวีติ ประจ�ำวนั ประจ�ำสปัดาห์ หรือในโอกาส 
ต่าง ๆ เป็นภาพรวมทั้งสถานศึกษาที่เป็นการปฏิบัติ 
บรูณาการทัง้ศลี สมาธ ิและปัญญา โดยเน้นการมวีถีิชวีติ
หรอื วฒันธรรมของการกนิ อยู ่ดู ฟัง ด้วยสตสัิมปชญัญะ 
เพื่อเป็นไปตามคุณค่าแท้ของการด�ำเนินชีวิต ด้านการ
เรยีนการสอน สถานศกึษามกีารจดัหลกัสูตรสถานศกึษา 
หรือจัดการเรียนการสอน ที่บูรณา การพุทธธรรมเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง

ชัดเจน เพื่อเป็นการพัฒนาผู ้ เรียนด้วยหลักพุทธ  
ธรรมอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอกัน ทั้งน้ีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ควรมีลักษณะ ”สอนให้รู้ ท�ำให้ดู อยู่ให้เห็น„ 
ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ สถานศึกษาส่งเสริม
บรรยากาศของการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และพัฒนา ไตรสิกขา 
หรือส่งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมี
ปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน มีบรรยากาศของ 
ความเคารพอ่อนน้อม ย้ิมแย้มแจ่มใส การมีความเมตตา 
กรุณาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อนักเรียน  
ครูต่อ ผู้ปกครอง และครูต่อครูด้วยกัน ด้านการบริหาร
จัดการ สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชนสร้าง ความตระหนักและศรัทธา
รวมทั้งเสริมสร้างปัญญาความเข้าใจในหลักการและวิธี
ด�ำเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ร่วมกัน ทั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูและผู้บริหารเพียรพยายาม
สนับสนุนโดยลกัษณะต่าง ๆ  และ การปฏิบตัตินเองทีจ่ะ
สนับสนุนและเป็นตัวอย่างในการพัฒนาการเรียนตาม
วิถีชาวพุทธ๑๒ 

สรุปได้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียนระบบ
ปกตทิัว่ไปทีมี่อยูแ่ล้ว แต่เป็น โรงเรยีนทีไ่ด้น�ำหลกัพทุธ
ธรรมมาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารเพื่อพัฒนา 
ผูเ้รยีนและผูท้ีเ่ก่ียวข้อง ซึง่มีระบบ การศึกษา ๓ ประการ 
คือ ไตรสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา ฝึกอบรมให้
ครอบคลมุการด�ำเนนิชวีติทกุด้าน และบรูณา การสูก่าร
พฒันาชวีติทีส่มบรูณ์ โดยผ่านกจิกรรมการกนิ อยู ่ด ูฟัง
เป็น ตามกระบวนการวัฒนธรรมแสวงหาปัญญาและ
วัฒนธรรมแห่งความเมตตา อันเป็นรากฐานในการ
ด�ำเนินชีวิตที่ส�ำคัญของผู้เรียน โรงเรียนวิถีพุทธ

๑๒	 ศรีสุดา รัตนะ, ปัทมาพร ชเลิศเพ็ชร์, และเรวดี กระโหมวงศ์, 2556  
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ส�ำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธกิาร (๒๕๔๗, หน้า ๑๐) ได้สรปุว่าสถาน
ศึกษาจะจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม ห้องเรียน 
แหล่งเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนา ศีล 
สมาธ ิและปัญญา เช่น มีศาลาพระพทุธรูปเด่นเหมาะสม
ที่จะชวน ให้ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือ
ห้องให้ศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาเหมาะ
สม หรือมากพอที่จะบริหารผู้เรียนหรือการตกแต่ง
บริเวณให้เป็นธรรมชาติหรือใกล้ชิดธรรมชาติชวนให้มี
ใจสงบและส่งเสริมปัญญา เช่น ร่มรื่น มีป้ายนิเทศ ป้าย

คุณธรรม ดูแลเสียงต่าง ๆ มิให้อึกทึก ถ้าเปิดเพลง
กระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่ ส่งเสริมสมาธิ 
ประเทืองปัญญา เป็นต้น๑๔ โดยสอดคล้องกับการจัดสิ่ง
แวดล้อมในโรงเรียน อุทัย หิรัญโต ได้กล่าวไว้ว่า ”สิ่ง
แวดล้อม คือทุกสิ่งทุกอย่างที่เร้าและมีอิทธิพลต่อ
พฤตกิรรมของคนหรอืกลุม่คน„ โดยการจดัสิง่แวดล้อม
ที่ดีในโรงเรียนเป็นการพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อม
ทีจ่ะเรยีนรู ้และเป็นการพฒันาทางด้านความรูส้กึนกึคิด 
จิตใจ และมีคุณธรรม รัฐบาลได้ให้ความส�ำคัญต่อการ
พฒันาการศึกษา ซึง่แผนพฒันาการศกึษาแห่งชาตฉิบบั

๑๓	 รูปแบบการด�ำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแนวความคิดของ ชัยอนันต์  สมุทวณิช (2546)
๑๔	 การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน อุทัย  หิรัญโต 2526, หน้า 76-77  

ตารางแสดงรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ

มาตรฐานของหลักสูตรและการเรียนการสอน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยการประยุกต์เอาหลักพุทธ
ธรรมเข้าในการพัฒนาสถานศึกษา

 	 รูปแบบการด�ำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๑๓ 

ได้กล่าวว่าให้มโีรงเรียนวิถพีทุธให้ครเูข้าสูห้่องเรียนด้วย

แบบอย่างของชาวพุทธ ซึ่งรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
ในการด�ำเนินงานมีลักษณะ ๕ ด้าน คือ ด้านกายภาพ/
สิง่แวดล้อม ด้านกจิกรรมพืน้ฐานวถีิชีวติ ด้านการเรยีน
การสอน ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ และด้านการ
บริหารจัดการ ดังภาพ
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ที่ ๘ ได้ให้ความส�ำคัญของการพัฒนาคุณภาพของคน
เป็นสิ่งส�ำคัญที่สุด โดยได้ก�ำหนดแผนงานหลักเพื่อ
พัฒนาการศึกษา ในช่วง พ.ศ. ๒๕๔๐ - ๒๕๔๔ เร่ือง 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ให้มีแนวทางและ
มาตรการด้านการปรบัปรงุ การจัดกระบวนการเรยีนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ๑๕ โดย

๑.	 ให้ผู้สอนปรับวิธีการเรียนการสอนให้ผู้
เรยีนเป็นศนูย์กลาง เน้นกระบวนการคดิอย่างเป็นระบบ
และมีเหตุผล

๒.	 ให้ผู ้สอนจัดวิธีการเรียนการสอนให้มี
ความหลากหลาย ในรูปแบบให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัจจุบันและเงื่อนไขของท้องถิ่น

๓. 	เชื่อมโยงการเรียนรู ้ ในเนื้อหาวิชากับ
สภาพปัญหาและประสบการณ์จริง

๔.	 ให้สถาบนัการศกึษาเสรมิสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อม เพื่อส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เหมะสม
และมีประสิทธิภาพ

๕.	 ให้หน่วยงานทางการศกึษาปรับปรงุระบบ
การวัดและประเมนิผลการเรียน โดยมุง่เน้นการวดัความ
รู ้ความคิดในลักษณะรวบยอดแทนการวัดผลเป็น
รายวิชาเพียงอย่างเดียว

๖.	 กระทรวงศึกษาธิการควรจัดท�ำข้อสอบ
มาตรฐาน ในวิชาทกัษะพืน้ฐานทีเ่ป็นวชิาแกนส�ำคญั เพือ่
ตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา

๗.	 กระทรวงศึกษาธิการปรับปรุงระบบการ
คัดเลือกเข้าเรียนต่อในทุกระดับการศึกษาโดยให้
สะท้อนจุดประสงค์ของการเรียนรู้ในแต่ละระดับการ
ศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่
รับผดิชอบในการจดัการศกึษามหีน้าทีเ่กีย่วข้องกบับคุล
และหน่วยงานต่าง ๆ  มากมาย เพื่อความส�ำเร็จที่จะเกิด
ขึ้น ซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานแห่งความเข้าใจที่ตรงกัน และ

ความร่วมมือระหว่างทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ จึงได้ก�ำหนด
แนวทางการปฏิรปูการศึกษาข้ึน ซึง่เป็นการปรบัปรงุการ
ด�ำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการเลือกสรร
เปลีย่นแปลง และเพิม่เตมิแนวทางการเพเนินงานทีมี่อยู่
เดิมด้วยความคาดหมายว่าจะสามารถแก้ปัญหาและ
อุปสรรคที่มีอยู ่เดิมให้เบาบางลงหรือหมดไป และ
สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุถึงจุดมุ่ง
หมายของการปฏิรูปการศึกษา เพื่อสร้างบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งการเรียน
รูใ้ห้เกดิขึน้ ในการปฏริปูโรงเรยีนและสถานศกึษา เร่งรดั
ให้โรงเรียนและสถานศึกษาทุกระดับจัดการศึกษาให้มี
มาตรฐานคณุภาพทีท่ดัเทยีมกนั และให้กระจายการจดั
บริการครอบคลุม๑๖ คือ ๑)จัดท�ำแผนที่ตั้งสถานศึกษา 
(School Mapping) ของโรงเรยีน ๒) ก�ำหนดขนาดของ
โรงเรียนและสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในแต่ละภูมิภาค 
เพือ่ให้ได้ขนาดโรงเรยีนทีส่ามารถจดักิจกรรม การเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพและเหมาะ
สมกับสภาพท้องถิ่น ๓) ก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานขั้นพื้น
ฐาน ในด้านบรรยากาศของการจัดการศึกษาด้านการ
เรียนการสอน ด้านอาคารสถานที่ ด้านสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวก ด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านบุคลากรที่
สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาทางสังคม และ
เศรษฐกิจ ๔) ให้โรงเรียนแต่ละโรงเรียนที่มีอยู่เดิม และ
ทีจ่ะสร้างขึน้ใหม่มผีงัแม่บทอย่างเตม็รปูแบบอกีทัง้การ
ออกแบบและการจัดสร้างอาคารเรียน รวมทั้งการจัด
บรรยากาศในการในเรียนการสอน และสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน ต้องให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่และ
มุ่งรักษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ๕) กระจายอ�ำนาจ
การก�ำหนดนโยบายการบรหิารโรงเรยีนและสถานศึกษา
ทุกระดับ ๖) ให้องค์การติดตามและประเมินผลการ
ด�ำเนินงาน และประเมินมาตรฐานโรงเรียนเพื่อให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพการศึกษา เพื่อเป็นแนวทาง

๑๕	 ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ 2529, หน้า 70-71
๑๖	 กระทรวงศึกษาธิการ, 2538, หน้า 1-3 
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การพัฒนาในอนาคต จากแนวความคดิของ มะเดือ่ เสมา 
ได้กล่าวว่า การจดัโรงเรยีนให้มคีณุภาพโดยการเริม่ต้น
ท่ีขนาดโรงเรยีน คอืท�ำโรงเรยีนให้มขีนาดเท่ากนัเพือ่ให้
พร้อมที่จะท�ำกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพจะ
ไม่มโีรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ต้อง
น�ำการพัฒนาท่ีคุณภาพมาก�ำหนดระดับต�ำแหน่ง  
ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวความคดิของ ลขิติ เทอดสถรีศกัดิ์  
ท่ีกล่าวว่า หน้าทีข่องสภาพการศกึษาต้องพฒันาโรงเรยีน
ให้มมีาตรฐานเท่ากนั คือมาตรฐานของการเรยีนการสอน 
โดยครูจะต้องมีคุณวุฒิหรือขีดความสามารถเป็นท่ี
ยอมรับของชุมชนเท่ากัน จ�ำนวนครูทุกโรงเรียนต้องมี
สัดส่วนเท่ากัน นักเรียนก็มีสัดส่วนเท่ากัน และต้องให้
ครูมีรายได้ดีข้ึน และเพื่อเป็นการสนองแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก�ำหนด
บัญญัติ ๑๐ ประการ๑๗ ขึ้น โรงเรียนที่ได้มาตรฐานหรือ
โรงเรียนในอุดมคติ จะต้องมีองค์ประกอบ ๑๐ ประการ 
ดังต่อไปนี้

๑.	 เป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียน ครูใหญ่ 
อาจารย์ใหญ่ ผู้อ�ำนวยการ มีจิตส�ำนึกในการพัฒนา 
ปรบัปรงุเปลีย่นแปลงและยกระดบัมาตรฐานการศกึษา
ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม ผู้บริหารมีเวลาอยู่ประจ�ำ
สถานศึกษา เพื่อดูแลการปฏิบัติงานภายในให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย

๒. 	มบีรรยากาศและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน
หรือสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนการสอน เพื่อให้
นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข มุ่งเน้นการเรียนการ
สอนตามธรรมชาต ิโดยให้นกัเรยีนได้ฝึกปฏบิตัจิรงิ และ
ปลูกฝังเรื่องความสะอาด ความมีวินัย เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
มีความรักสามัคคี รวมทั้งการจัดให้โรงเรียนมีความ
ร่มรื่น มีต้นไม้ แหล่งน�้ำ บ่อน�้ำ ไร้ฝุ่น ไร้มลภาวะ

๓. 	เป็นโรงเรยีนทีม่คีวามพร้อม มแีผนผังเตม็
รูปแบบ มีห้องเรียน ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์  

ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ ตลอดจนมีสนามกีฬาครบ
ครันโดยให้เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น

๔.	 มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน  
โดยจดัซือ้ในราคาท้องตลาดทีเ่ป็นธรรม ทัง้เหมาะสมกบั
การใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

๕.	 มีบุคลากร ครูผู ้สอนครบตามเกณฑ์  
หากขาดแคลนควรให้ครูที่เกษียณอายุ หรือภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิมาช่วยสอน และหรือ 
ให้มีระบบการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม

๖.	 ให้องค์การท้องถิ่นมีส ่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านวิชาการ หรือด้าน
บริหาร เช่น ก�ำหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิน่ ได้แก่ การสอนภาษาองักฤษ ตัง้แต่
ระดับประถมศึกษา การสอนวิชาชีพ การเกษตร  
การก่อสร้าง การไฟฟ้า เป็นต้น

๗.	 มีการเก็บค่าเล่าเรียน และค่าธรรมเนียม
การศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และจัดอุปกรณ์ 
การเรยีนการสอนให้ครบครนั ทัง้นีใ้ห้ยกเว้นค่าเล่าเรยีน
ส�ำหรับเด็กยากจน และจ่ายค่าตอบแทนให้นักเรียน 
ในการพัฒนาหรือฝึกปฏิบัติ ฝึกอาชีพที่เกิดรายได้และ
เป็นประโยชน์แก่โรงเรียน เช่น การปลูกพืชผักสวนครัว 
การเลี้ยงไก่ เลี้ยงปลา เป็นต้น

๘. 	มีการส่งเสริมให้กลุ่มหรือชุมชน มีส่วน
ร่วมในการแสวงหาทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการบริหาร
การจัดการของสถานศึกษา การจัดสวัสดิการให้กับครู 
เช่น การจัดทีพั่ก ค่าตอบแทน ค่าลวงเวลา ค่าสอนพเิศษ 
ค่าฝึกอบรม ตลอดจนการแก้ปัญหาหนี้สินของครู

๙.	 มีการวดัผลและประเมินผลทางการศึกษา
ที่มุ ่งเน้นผลผลิต หรือคุณภาพของนักเรียนตามที่
ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร

๑๐.	 เป ็นโรง เรียนที่ผู ้ น� ำท ้อง ถ่ิน  และ 
ผู้ปกครองทุกระดับทุกประเภทยอมรับว่าเป็นโรงเรียน
ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

๑๗	 กระทรวงศึกษาธิการ, 2538, หน้า 13-14
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จากผลการประเมนิมาตรฐานโรงเรียนประถม
ศึกษา๑๘ ปีการศึกษา ๒๕๓๘ ชี้ให้เห็นว่า การจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนยังมีปัญหา และอุปสรรคในการ
พัฒนามาตรฐานให้ส�ำเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  
อกีหลายประกาน คอื ในภารกจิ ๖ งานหลกัมาตรฐานทีผ่่าน 
น้อยท่ีสุดคืองานวิชาการ ซึ่งอาจเป็นเพราะงานวิชาการ
เป็นงานที่ค่อนข้างเป็นนามธรรม หรือกระบวนการและ
ผลของงานยังมีรูปแบบไม่ชัดเจน การสนับสนุนด้านงบ
ประมาณและการประสานความร่วมมือยังขาดความ
ชดัเจนและต่อเนือ่ง ส่วนในด้านโรงเรยีนพบว่าระดบัการ
ศึกษาที่โรงเรียนผ่านมาตรฐานมากที่สุดคือ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ ๓๔) รองลงมาคือ ระดับ
ก่อนประถมศกึษา (ร้อยละ ๑๓) ส่วนระดบัประถมศกึษา
ผ่านมาตรฐานน้อยทีสุ่ด (ร้อยละ ๘) ทัง้นีอ้านเป็นเพาระ
โรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จะเป็น
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในชุมชนที่มี
ความพร้อมทางด้านปัจจัยต่าง ๆ เช่น บุคลากร อาคาร 
สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น ส่วนในระดับก่อนประถม
ศึกษา พบว่ามีโรงเรียนท่ีผ่านเกณฑ์คือ การจัดสภาพ
แวดล้อมท่ีส่งเสรมิพฒันาการของเดก็สอดคล้องกบัแนว
การจัดประสบการณ์ (ร้อยละ ๒๘) อาจเนื่องมาจาก
จ�ำนวนผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีปริมาณมาก
โอกาสได้รบัการศกึษาอบรมเพือ่ท�ำความเข้าใจเรือ่งการ
จัดสภาพแวดล้อมส�ำหรับเด็กก่อนประถมศึกษามีค่อน
ข้างน้อย ประกอบกับโรงเรียนส่วนใหญ่ซึ่งอยู่ในชนบท
มีรายได้น้อย ศักยภาพในด้านการสนับสนุนด้านปัจจัย
เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนจึงมีค่อนข้าต�่ำ
มาก เมือ่พิจารณาตามขนาดของโรงเรยีนพบว่าโรงเรยีน
ขนาดเล็กผ่านมาตรฐานไม่ถึงร ้อยละ ๕๐ ในทุก
มาตรฐาน ในขณะทีโ่รงเรียนขนาดใหญ่จะผ่านมาตรฐาน
มากกว่าร้อยละ ๕๐ ในทุกมาตรฐาน เมื่อพิจารณาทาง

ด้านผลผลิตโดยภาพรวมพบว่า เด็กที่ผ่านการเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ มีการ
พัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา ด้านที่ผ่านน้อยที่สุดคือ ด้านสติปัญญา  
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่ในชนบท 
ขาดแคลนทัง้ด้านความพร้อม ของบคุลากร ความเหมาะ
สมของอาคารสถานที่และอุปกรณ์การเรียนรู้ ในระดับ
ประถมศึกษา การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
นักเรียนและท้องถ่ิน มีโรงเรียนฝ่ายน้อยที่สุด ดังน้ัน 
การพฒันาคณุภาพของโรงเรยีนให้มีประสทิธผิล จงึควร
ให้ความส�ำคัญในการพัฒนา ดังน้ี คือ ๑) ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน ๒) การปรับปรุง
ประสทิธภิาพการปฏิบตังิานของบคุลากร ๓) การปรับปรุง 
สภาพแวดล ้อมของโรงเรียน ๕)  การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการวางแผนและการบริหารโรงเรียน  
๕) การปรับปรุงประสิทธิภาพการนิเวศ ๖) การส่งเสริม
สนับสนุนการเรียนและคุณภาพชีวิตนักเรียน ๗) การ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่าโรงเรียนกับชมุชน๑๙ 

ความประสงค์ในแนวทางดังกล่าวน้ี บรรจง 
ชูสกุลชาติ ได้กล่าวไว้ว่า ”ขอให้ปลงใจเช่ือเสียเถิดว่า 
หลักจิตวิทยาในปัจจุบันน้ัน นักจิตวิทยา เชื่อกันว่า  
สิ่งแวดล้อมนั้นมีอิทธิพลกว่ากรรมพันธุ์มากนัก ดังนั้น 
สิ่งแวดล้อมที่ส�ำคัญที่สุดของนักเรียน นักศึกษา คือ ครู
อาจารย์และผู้บริหาร สถานศึกษา ต่อมาคือ บริเวณ
โรงเรียน วิทยาลัย และศูนย์ฝึกวิชาชีพ ต่อไป คือเครื่อง
มือและอปุกรณ์ ตลอดจนสือ่การเรยีนการสอนท้ังหลาย
ทั้งปวง รวมทั้งความคิด ค�ำพูด การกระท�ำในสถาน
ศึกษา เป็นสิ่งแวดล้อมที่ทรงอิทธิพลต่อนักเรียน 
นักศึกษา ทั้งปวงความคิดจงสร้างสรรค์ จงรักษา  
จงพฒันาใหส้ิง่ทัง้สิ้นทั้งปวงเหล่านีม้คีุณภาพ สิง่เหล่านี้
จะช่วยสร้างสรรค์คุณภาพนักเรียน นักศึกษาด้วย„

๑๘	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2539, หน้า 51-54 
๑๙	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2539, หน้า ค
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จติรา ปานสกณุ การจดัสภาพแวดล้อม มนษุย์

เรานั้น มีส่วนประกอบส�ำคัญ ๒ ส่วน คือ ส่วนที่เป็น 

”ร่างกาย„ และ ”จติใจ„ ทัง้สองส่วนนีเ้ป็นทีพ่ึง่แก่กนัและ

กนัในนามของสิง่ทีเ่รยีกกนัทัว่ไปว่า ”ชวีติ„ ในส่วนทีเ่ป็น

ร่างกายนั้น มีความเป็นรูปธรรมแสดงพฤติกรรมให้รู้

เห็นได้ง่าย ส่วนจิตใจเป็นนามธรรม พิจารณาให้เห็น

พฤติกรรมที่แม้จริงได้ยาก เพราะ ”จิตมนุษย์นี้ไซร้ ยาก

แท้หยั่งถึง„ ซึ่งจากคุณลักษณะดังกล่าวนี้เอง ท�ำให้นัก

ปราชญ์ท่านจัดอันดับความส�ำคัญของกายและใจไว้แล้

ว่า ”จิตเป็นนาย กายเป็นบ่าว„ 

โดยเหตุที่จริยธรรมเป็นเรื่องที่ต้องประสาน

สมัพันธ์กบัจิตใจ ดงันัน้ในงานการส่งเสรมิจรยิธรรมแก่

นกเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรต้องพยายาม ”จัด„ 

หรอืด�ำเนนิการให้สิง่ทัง้ปวงในโรงเรยีนทีเ่รยีกรวม ๆ  ว่า 

”สภาพแวดล้อม„ ให้มีคุณลักษณะต่อการดึงดูดใจ เพื่อ

นกัเรียนจะได้มทีศันคตทิีด่ ีและน้อมรบัคณุลกัษณะของ

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ เหล่าน้ัน ไปเป็นพฤติกรรม 

จริยธรรมของตนในที่สุด

สรุป 

การจดัสภาพแวดล้อมให้เกือ้กลูต่องานการส่ง

เสริมจริยธรรมนั้น ผู ้บริหารโรงเรียนต้องก�ำหนด

ขอบข่ายให้ครอบคลมุไปถงึสิง่ทัง้ปวงในโรงเรยีน ได้แก่

อาคารสถานทีบ่รเิวณโรงเรยีนวสัดอุปุกรณ์ สือ่การเรยีน

กระบวนการเรยีนการสอน และการประพฤติปฏบิตัขิอง

บุคลากรทุกฝ่ายทุกคนในโรงเรียน เพราะทั้งหลายเหล่า

นี ้คอืสภาพแวดล้อมของนกัเรียนท่ีต่างมอิีทธพิลต่อการ

ส่งเสรมิจรยิธรรมแก่นกัเรยีนได้ทัง้สิน้ ดงัที ่จรญู จวันาน  

กล่าวว่า ”มนุษย์ต�ำรงชีวิตอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อม 

มนุษย์กับสิ่งแวดล้อมจึงมีปฏิสัมพันธ์กันตลอดเวลา  

ผลจากการปฏิบัติสัมพันธ์มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม และ

บุคลิกภาพของมนุษย์ กล่าวคือ มนุษย์จะมีลักษณะ

อย่างไร ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขสภาพแวดล้อมรอบ ๆ ตัวเขา

นัน้เอง ซึง่สอดคล้องกบัทีแ่ผนพฒันาจรยิศกึษา ได้สรปุ

เป็นข้อสังเกตไว้ว่า ในการพัฒนาจริยศึกษาของเด็กวัย

ประถมศึกษา สภาพแวดล้อมทีมี่ส่วนสมัพนัธ์เกีย่วข้อง

กับการพัฒนา ได้แก่ ครู ผู ้ปกครอง ชุมชน และ 

สิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ทั้งน้ีเน่ืองจากเด็กในวัยน้ีอยู่ในสิ่ง

แวดล้อมทีจ่�ำกัดอยู่ในบ้านและในโรงเรยีนเป็นส่วนใหญ่ 

พฤติกรรมของครู ผู้ปกครองและชุมชนท่ีเข้าไปสัมผัส

กบัตวัเดก็ จะเป็นองค์ประกอบทีห่ล่อหลอมให้เดก็แสดง

พฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงจากเงื่อนไขที่ได้รับอันจะ

เป็นผลต่อการพฒันาจรยิศึกษาใน ๒ ทศิทาง คือ ถ้าหาก

ครู ผู้ปกครอง ตลอดจนสื่อมวลชน ได้เอาใจใส่ดูแล

นักเรียน คอยควบคุมแนะน�ำให้นักเรียนมีระเบียบวินัย 

ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามอยู่เป็นประจ�ำอย่างคงเส้น

คงวา เด็กก็จะยึดถือและปฏิบัติตาม จนเป็นนิสัยติดตัว

ตลอดไปแม้จะมีวัยสูงขึ้นและในขณะเดียวกัน ถ้าหาก

ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่เป็นตัวแบบอื่น 

ๆ ไม่ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของพฤติกรรมที่ตน

แสดงออกอันจะเป็นผลต่อพฤติกรรมของตัวเด็กแล้ว

พฤติกรรมที่แสดงออกเหล่าน้ันก็อาจจะเป็นตัวหล่อ

หลอมให้เด็กประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาได้ 

เช่น การแสดงกิริยาวาจาท่ีก้าวร้าวรุนแรง ซ่ึงเด็กจะ

ยึดถือเป็นตวัอย่าง และถือว่าเป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงออก

ได้ เพราะถือว่าผู้ใหญ่ท�ำได้เด็กก็น่าจะท�ำได้

การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมจริยธรรม

ในโรงเรยีน โรงเรียนเปรยีบเสมือนบ้านที ่๒ ของนักเรยีน

จะต้องมาอาศัยคลุกคลีอยู่ด้วยเป็นเวลายาวนาน การ

ด�ำเนนิชวีติของนกัเรยีนทกุคนทีโ่รงเรยีนในแต่ละวันจะ

มีค�ำสอนของครูเป็นเครื่องก�ำกับให้ด�ำเนินอยู่ในลู่ของ 

ผูม้คีวามรู ้และความประพฤต ิโดยเฉพาะในดานทีส่อน

ให้เป็นผู้มีความประพฤติปฏิบัติดีนั้น กล่าวได้ว่าสภาพ

แวดล้อมและบรรยากาศทัง้ปวงภายในบ้าน คือโรงเรยีน
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นั้น ๆ ควรจุต้องสอดคล้องสัมพันธ์กับค�ำสอนของครู

ด้วย เพือ่จุได้เกือ้หนนุให้นกัเรียนเหน็จริงและเกิดความ

ศรัทธามั่นคงที่จะปฏิบัติตามค�ำสอนของครูมากยิ่งขึ้น 

เกี่ยวกับประเด็นนี้๒๐ ได้กล่าวถึงแนวทางการสร้าง

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริม

จริยธรรมไว้ดังนี้
๑. 	โรงเรียนตลอดจนบริเวณโรงเรียน ไม่ว่า

จะคับแคบหรือกว้างขวางอย่างใดต้องให้สะอาด ความ
สะอาดจะเป็นศรีสง่าแก่โรงเรียน ควรประดับพิถีพิถัน
ด้วยได้ดอกไม้ใบ เพื่อจะได้ช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีกา
สายตาและจิตในนกัเรียน ให้ราโรงเรียนและห้องประชมุ 
เป็นบริเวณที่มีความหมายต่อนักเรียนมาก

๒. 	สภาพที่ดูควรจัดให้ดูศักดิ์สิทธิ์ น่าเคารพ
กราบไหว้ เช่น สถานทีป่ระดษิฐานพระพทุธรปู หรอืทีต่ัง้
ของบคุคลส�ำคญั ในระดบัต่าง ๆ  ควรมกีารเปลีย่นแปลง
เครื่องประดับ เปลี่ยนดอกไม้ หรือตกแต่งให้ดูสง่าน่า
เกรงขามเสมอ เป็นต้น

๓. 	จัดให้มีป้ายแสดงคติธรรม ค�ำขวัญทาง
ศาสนา ป้ายแสดงปรชัญาคณุธรรมทีโรงเรียนยดึมัน่ ตดิ
ประกาศไว้ในที่อันควร หรือป้ายแจ้งชื่อต้นไม้ทาง
พฤกษศาสตร์ ของโรงเรียนก็ควรเพิ่มป้ายค�ำขวัญ หรือ
คตธิรรมทีโ่รงเรยีนต้องการเข้าไปด้วย เพือ่จไุด้เป็นการ
สอนจริยธรรมผ่านทางสายตาของนักเรียนท้ังจะท�ำให้
นักเรียนรักการอ่านไปปริยาย

๔. 	ควรจัดให้มีกิจกรรมนักเรียน เช่น จัดให้
มีกิจกรรมเนื่องในวันส�ำคัญทางศาสนา หรือที่เกี่ยวกับ
ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น รายละเอียดของกิจกรรม
ในแนวดังกล่าว จะช่วยท�ำให้นักเรียนมีความซาบซึ้ง 
ตรึงใจ มองเห็นคุณค่าของจริยธรรม วัฒนธรรมได้

๕. 	การจัดงานประจ�ำปีของโรงเรียน เช่น  
การให้นักเรียนร่วมกันแสดงละครคติธรรม หรือละคร 
ที่เน้นให้เห็นแบบอย่างของพระเอก นางเอก ผู ้ร ้าย  
การร่วมมือกันท�ำงานให้โรงเรยีนความใกล้ชดิระหว่างครู
กับนักเรียน การได้รับค�ำชมเชย การต�ำหนิด้วยความรัก
ใคร่ ฯลฯ เหล่านี้เป็นผลพลอยได้ จากกิจกรรมที่ให้ก�ำไร
แก่นักเรียนในการปรับตัว การอยู่กับผู้อื่นเป็นการสอน
จริยธรรมผ่านทางการประพฤติต่อกัน ซึ่งบางครั้งแม้
เตรียมบทเรียนตามต�ำราไว้กอ็าจสอนไม่ได้ผลเท่าทีเ่ป็นได้

๖. 	แบบอย่างจากครูอาจารย์ในโรงเรียน เช่น 
การทักทายไหว้กราบระหว่าง ครูใหญ่กับนักเรียน  
การไม่คุยกันในห้องประชุม การไม่แสดงอารมณ์
ฉุนเฉียวใส่นักเรียน การไม่กล่าวค�ำเสียดสีประชด
ประชัน ยามเม่ือนักเรียนท�ำผิด การทักทายนักเรียน  
การให้ความเอาใจใส่แก่นักเรียน ฯลฯ เหล่านี้เป็น 
ช ่องทางให้นักเรียนได้ผลเห็นจริยธรรมจากการ
ประพฤติปฏิบัติต่อกันจากครูอาจารย์ของเขาเองยังมี
การจดับรรยากาศและสิง่แวดล้อมในโรงเรยีนในด้านอืน่ 
ๆ อีกมากพอสรุปได้ว่า ทุกสิ่งทุกอย่างที่ดีงาม ที่ปรากฏ
แกประสาทสัมผัสทั้ง ๕ จะเป็นการสอนจริยศึกษาแก่
นักเรียนไปพร้อมกัน รวมทั้งกิจกรรมนักเรียนทางด้าน
ศิลปะดนตรี กีฬา ก็เป็นปัจจัยส�ำคัญด้วย 

๒๐	 ก่องแก้ว  เจริญอักษร 2522, หน้า 46-48
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