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บทคัดย่อ 
  การวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเทศบาล
เมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารตาม  หลัก
พรหมวิหาร 4 ในเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะแนว
ทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้รหิาร ตามหลกัพรหมวิหาร 4 ในเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากร จำนวน 112 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t-test และOne-Way ANOVA โดยกำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ผลการวิจัยพบว่า  1. ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทกุด้าน และเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยตาม
ค่าเฉลี่ย คือ ด้านกรุณา ด้านมุทิตา ด้าน อุเบกขา และด้านเมตตา 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ในเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ตามความคิดเห็นของบุคลากร พบว่าเมื่อจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา บุคลากรมี
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ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ในเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทั้ง 4 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เมื่อจำแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคลได้แก่ อายุ ประสบการณ์ บุคลากรมีความเห็น เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ใน
เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 4 ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 3. ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ในเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บุคลากรที่ตอบแบบสอบถามได้
ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน ในแต่ละด้านดังนี้ ด้านเมตตา ผู้บริหารควรให้ความรักความปรารถนาดีต่อ
ผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง อุทิศตนให้กับองค์การให้มาก, ด้านกรุณา ผู้บริหารควรช่วยเหลือ แนะนำ เมื่อเพื่อนร่วมงาน
มีทุกข์ อย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถที่จะช่วยได้ , ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ขวัญ
กำลังใจ และแสดงความยินดีอย่างจริงใจ อาจจะกระทำด้วยคำพูดหรือช่ืนชมด้วยวิธีอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและ
ตามโอกาสอันควร, ด้านอุเบกขา ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมในการบริหารงานทกุด้าน เน้นย้ำความซื่อสัตย์สจุรติ 
ตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติ หน้าที่ ให้ยึดกฎระเบียบเหมาะสมและตามโอกาสอนัควร, ด้านอุเบกขา ผู้บริหารควรให้
ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย้ำความซื่อสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติ หน้าที่ ให้ยึด
กฎระเบียบ 
 
คำสำคัญ: 1.หลักพรหมวิหาร 4, 2.ภาวะผู้นำ 
 
ABSTRACT 
  The Objectives of this research are : 1 . To Study The Leadership of Administrators 
According to The Principles of The Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District 
Bangkok. 2. To Compare the Leadership of Administrators According to The Principles of The Four 
Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok. 3.To study the suggestion of The 
Leadership of Administrators According to The Principles of The Four Brahmavihara in 
LamtasaoTown Municipality Wangnoi District, Ayutthaya Province. The samples consisted of 112 
people of LamtasaoTown Municipality Wangnoi District, Ayutthaya Province. The tools of research 
were the constructed questionnaires and used for data collection. The collected data were 
analyzed by means of percentage and standard deviation t-test and One–Way ANOVA Analysis of 
Variance was used to test the significant differences at 0.05  level. The Result of Research were 
as follows: 1 .  A Study the Leadership of Administrators According to The Principles of The Four 
Brahmavihara in LamtasaoTown Municipality Wangnoi District, Ayutthaya Province in general was 
found high level. When considered by each aspect, it was rated at the high level in all aspects 
ranking from the most to the least in terms of compassion, sympathetic joy, equanimity and 
loving kindness.  2 .  The Comparison of the Leadership of Administrators According to the 
Principles of the Four Brahmavihara in LamtasaoTown Municipality Wangnoi District, Ayutthaya 
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Province by their personal factors according to the opinions of people, it was found that people 
of different age and educational Experience, were not significantly different in their opinions 
towards The Leadership of Administrators According to The Principles of The Four Brahmavihara 
in LamtasaoTown Municipality Wangnoi District, Ayutthaya Province, at 0 .05  level and thus 
rejecting the proposed hypothesis.People of different sexes and experiences it was found that 
were significantly different in their opinions towards The Leadership of Administrators According 
to The Principles of The Four Brahmavihara in LamtasaoTown Municipality Wangnoi District, 
Ayutthaya Province, at 0 . 0 5  level . Which accepted the proposed hypothesis.  3 . 
Recommendations for towards The Leadership of Administrators According to The Principles of 
The Four Brahmavihara in LamtasaoTown Municipality Wangnoi District, Ayutthaya Province.Were 
suggested that Loving kindness Administrators should make love. Best wishes to the participants 
fully. Should be devoted to organization a lot. Compassion administrators should advise when 
the administrators should support suffering colleagues with a willingness and capacity to help. 
Sympathetic Joy administrators should support and encourage morale. And sincere 
congratulations. May be made verbally or appreciation in other ways as appropriate and in 
accordance with a reasonable opportunity,.Equanimity administrators should the administration 
of justice in every aspect. Emphasis on honesty, accountability and duties of the regulation.  
 
Keywords:  1.Brahmavihara 4,  2.Leadership 
 
บทนำ  
  ผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 ต้องมีคุณธรรมประกอบด้วยเมตตา มีความรัก มีความปรารถนาดี ไมตรีจิต 
คิดช่วยเหลือให้ผู้อื่นประสบแต่ประโยชน์ และ มีความสุขโดยทั่วกัน มีความกรุณา หรือความสงสาร ด้วยการคิดจะ
ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความเดือดร้อน ทั้งร่างกายและจิตใจ ในภาวะที่ ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์ และเป็น
การช่วยเหลือที่ถูกต้อง ไม่เบียดเบียนใครรวมทั้งตนเอง มีมุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อเห็นผู้อื่นได้ดีอันเป็นความคิด
รู้สึก เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้ามีความสุข และมีอุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือการวางใจเป็นกลางโดย
พิจารณาข้อเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเรื่องใดแล้วควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผลถูกต้องและเที่ยงธรรม 
อันเป็นการรักษาความถูกต้องให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพื่อผดุงไว้ ซึ่งความถูกต้องการมองตามเป็นจริง โดยวางจิต
เรียบเสมอมั่นคงเที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดี หรือช่ัวสมควรแก่เหตุที่ตนประกอบพร้อมที่
จะวินิจฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม2 

 
2 พระธรรมปิฏก ( ป.อ. ปยุตโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฏก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา, 2535 ), หน้า 60. 
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เนื่องจากสังคมปัจจุบันน้ีมีปัญหา เกิดความแตกแยก และวุ่นวายอยู่ทุกวันเป็นเพราะว่าทุกคนละเลยหลัก
ศีลธรรมอันดีงามทางศาสนา และกระทำในสิ่งตรงกันข้ามคือขาดความรักขาดความเมตตา อิจฉาริษยากัน นินทาว่า
ร้าย เบียดเบียนและรังแก่กัน เห็นแก่ตัว ถืออภิสิทธ์ิอำนาจบาตรใหญ่ และมีความคิดเห็นไม่ตรงกัน ต่างคนต่างก็ถือ
ความคิดของตนเป็นใหญ่อยู่ตลอดเวลา จนก่อให้เกิดความแตกแยก สังคมจะมีความสงบสุข มีความเจริญก้าวหน้า 
มีความอบอุ่นน่าอยู่ถ้าหากว่าทุกคนในสังคม หันหน้ามาสนใจและใสใจนำเอาหลักธรรมทางศาสนา และเรียนรู้จะ
อยู่ร่วมกันอย่างสันติ เข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกัน ยอมรับในความแตกต่างซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือกันให้กำลังใจซึ่ง
กันและกัน และรู้จักให้อภัยกันอยู่ตลอดเวลา สังคมที่เราอยู่ปัจจุบัน จะมีความสงบสุขน่าอยู่อย่างมาก ถ้าหากว่า
สมาชิกในสังคมแต่ละคนได้นำเอาหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาใช้ภาวะผู ้นำ เป็นศิลปะอย่างหนึ ่งและเป็น
ความสามารถส่วนตัวของบุคคลในการนำพาและจูงใจเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ทำงานด้วย
ความเต็มและกระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์ขององค์การ และก่อให้เกิดความสงบสุขและร่มเยน็แก่
สังคมต่อไปในการบริหารนั ้นมีหลายหมวดธรรม เช่น พรหมวิหารธรรมหรือธรรมประจำใจของผู้ประเสริฐ 4 
ประการหรือธรรมประจำใจของผู้ประเสริฐ หรือธรรมของผู้บริหาร 4 ประการ เป็นหลักธรรมเพื่อให้เกิดความรัก 
ความหวังดี ปรารถนาให้ผู้อื่นมีความสุขและพ้นทุกข์ แล้วแสดงความยินดีในความก้าวหน้าของผู้อื่นและมีความ
ยุติธรรมในการให้รางวัลและลงโทษ ผู ้บริหารที ่ใช้หลักพรหมวิหาร 4 มาเป็นแนวทางการบริหาร ย่อมเป็น
ศูนย์กลางรวมใจ ร่วมงานและสามารจัดการให้งานการปฏิบัติหน้าที่ล ุล่วงไปด้วยดี ผู้ บริหารสถานศึกษาต้อง
เพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติหลายประการคือมีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะมีคุณธรรมและลักษณะดีซึ่งคุณสมบัติ
เหล่านี้ จะบ่งบอกถึงสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง การสร้างคุณธรรมเพื่อใช้ในการบริหารเป็นสิ่ง
สำคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะทำให้สามรถดำเนินงานไปด้วยความราบรื่นและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธ์ิ
ภาพได้ ดังนั้นผู้บริหารในฐานะผู้นำทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติที่อยู่ในกรอบของคุณธรรม เพราะคุณธรรม
เป็นเครื่องเหนี่ยวรั้งจิตใจบคุคลให้ประพฤติในทางที่ถูกที่ควรเป็นเครื่องมอืช่วยส่งเสรมิให้บคุคลนั้นเปน็ที่ยอมรบันบั
ถือแก่ผู้ร่วมงาน ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและกำลังใจ รู้สึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานดำเนินไปอย่างมีประสิทธ์ิภาพ3 

การวิจัยในครั้งนี้ ความสำคัญสาเหตุของปัญหา การใช้คุณธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของ เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา นำ
หลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในองค์การซึ ่งเป็นหลักธรรมสำหรับนักบริหาร ที่จะนำมาใช้มากน้อย
เพียงใด เพื ่อนำ เสนอผลวิจ ัยนี ้ เป ็นข้อมูลให้ผ ู ้บร ิหาร เทศบาลเมืองลำตาเสา อ ำเภอวังน้อย จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และหน่วยงานอื่นๆ ใช้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

 
3 ที.ม. (ไทย) 10 / 327 / 256. 



ปีที่ 23 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน พ.ศ.2561        -.75-      Vol 23 No.1 January – June 2018 
 
 

วารสารปรัชญาปริทรรศน์                                                    Journal of Philosophical Vision 

 

2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3 เพื่อศึกษาแนวทางภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอ
วังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ตามหลักพรหมวิหาร 4 และได้กำหนดประเด็นที่จะศึกษาไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเมตตา 2) ด้านกรุณา 3) ด้าน
มุทิตา 4) ด้านอุเบกขา 

3.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรคือ บุคลากร ในเทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 112 

คน 
3.3 ตัวแปร 
ตัวแปรต้น 1.เพศ 2.อายุ 3.ระดับการศึกษา 4.ประสบการณ์ทำงาน 
ตัวแปรตาม ได้แก่ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 เทศบาลเมืองลำ

ตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
1. ด้านเมตตา 
2. ด้านกรุณา 
3. ด้านมุทิตา 
4. ด้านอุเบกขา 
3.4 ขอบเขตด้านสถานที่ 
พื้นที่ที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3.5 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
การวิจัยครั้งนี้กำหนดช่วงระยะเวลาในการศึกษาวิจัยระหว่างเดือน มิ ถุนายน พ.ศ. 2558 ถึง เดือน

ธันวาคม พ.ศ. 2558 รวมเป็นระยะเวลา 6 เดือน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ตัวแปรต้น                                                       ตัวแปรตาม  
     

 
 
 
 
 
 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพื่อมุ่งศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารตาม
หลักพรหมวิหาร 4 เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยดำเนินการตามลำดับ
ข้ันตอนดังนี้ 

1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ บุคลากร ใน เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จำนวน 112 คน ส่วนขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างตาม 
ตารางสำเร็จรูปของ R.V.Krejcie and D.W.Morgan ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คนซึ่งผู้วิจัยได้เลือก
กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ตามสัดส่วนของประชากร 
 
2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยตนเอง เป็น  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามระเบียบแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้

1. ผู้วิจัยทำหนังสือถึง นายกเทศมนตรี เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพส่วนบุคคล 

 1. เพศ 
 2. อายุ 
 3. ระดับการศึกษา 
 4. ประสบการณ์ทำงาน 

 ภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหาร 4 

๑. ด้านเมตตา 
๒. ด้านกรุณา 
๓. ด้านมุทิตา 
๔. 4. ด้านอุเบกขา 
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2. ผู้วิจัยนำหนังสือพร้อมทั้งแบบสอบถามส่งถึงเทศบาลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการ
ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยเดินทางตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเองในระหว่างเดือน ธันวาคม - เดือนมกราคม 
2559 แล้วนำมาวิเคราะห์ 
 
4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้ มาดำเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งหมดมาใหค้ะแนน ตามแนวทางการประเมินความคิดเห็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า แบบลิเคิร์ท (Likert’ Scales) 

2. การแปลผลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนน แล้วแปร
ความหมายที่กำหนดดังนี้ 

1) แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง 
ความถ่ีและหาค่าร้อยละ 

2) แปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการหาค่าเฉลี่ย (SD) และการหาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( X ) เป็นรายข้อและรายด้าน วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดย
หาค่าเฉลี่ยของช่วงระดับคะแนน (Class interval) 5 ระดับ4 

3) แปลผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
เทศบาลเมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการ ทดสอบค่า
ที (t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 
5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ใช้เครื่องมือทางคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร์ 
เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติ ดังนี้ 

1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถ่ีหาค่าร้อยละ 
 

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวนประชากรของโรงเรียนต่าง ๆ =      x 100 

จำนวนประชากรทั้งหมด 

 
4 ประกอบ กรรณสูตร,สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์, 2542), หน้า 108. 
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2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4เทศบาล
เมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยหาค่าเฉลี่ย (SD) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( X ) เป็น
รายด้านและรายข้อ 

3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 เทศบาลเมืองลำ
ตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการทดสอบค่าที (t – test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1 สรุปจากผลการวิจัย ภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  
1.ด้านเมตตา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีความคิดเห็นเรื่องภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ในระดับมากที่สุดคือผู้บริหารมีความรับผดิชอบต่อหน้าที่อุทิศตนและเวลาให้
โรงเรียนอย่างเต็มที่ 

2.ด้านกรุณา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีความคิดเห็นเรื่องภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 มากที่สุดคือ ผู้บริหารมีความห่วงใยต่อสวัสดิการและให้การช่วยเหลือ 

3. ด้านมุทิตา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีความคิดเห็นเรื่องภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 มากที่สุดคือผู้บริหารแสดงความยินดีกับบุคคลากรทุกคนที่มผีลงานดีเด่นเปน็
ที่ยอมรับอย่างสม่ำเสมอ 

4. ด้านอุเบกขา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีความคิดเห็นเรื่องภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 มากที่สุดคือ ผู้บริหารจัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอย่าง
เหมาะสม 
 
2 สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้ดังนี้ 

เพศต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงสรุปได้ว่า บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ไม่แตกต่างกัน 

อายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวมและราย
ด้าน มีความแตกต่างกัน 

ระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกันเพราะว่าบุคลากร ประสบการณ์ต่างกัน ย่อมมีความคิดเห็นต่างกัน 
3 สรุปข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ดังนี้ 

ด้านเมตตา ผู้บริหารควรให้ความรักความปรารถนาดีต่อผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง อุทิศตนให้กับองค์การให้
มาก ๆ 

ด้านกรุณา ผู้บริหารควรช่วยเหลือ แนะนำ เมื่อเพื่อนร่วมงานมีทุกข์ อย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถที่
จะช่วยได้ 
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ด้านมุทิตา ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ขวัญกำลังใจ และแสดงความยินดีอย่างจริงใจอาจจะกระทำด้วย
คำพูดหรือช่ืนชมด้วยวิธีอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร 

ด้านอุเบกขา ให้ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย้ำความซื่อสัตย์สุจริตตรวจสอบได้ รวมถึง
ปฏิบัติ หน้าที่ ให้ยึดกฎระเบียบ 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยที่ได้ศึกษาทำให้เห็นได้ว่าผู้บริหารองค์การได้นำหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ย่อมมีผลต่อการ
บริหารเป็นอย่างมากดังที่หลายท่านสรุปไว้ในงานวิจัยเมื่อนำมากล่าวเป็นรายด้านปรากฏผล ดังนี้ 

1. ด้านเมตตา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ มีความคิดเห็นเรื่องภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ผู ้บริหารเป็นผู ้ที ่มีเหตุผลในการทำงาน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร บุญกล้า 5  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุรินทร์เขต 3” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโดยภาพรวมมีการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับจากสูงสุด ไปหาต่ำสุด ดังนี้ 
ด้านมุทิตา ด้านเมตตา ด้านอุเบกขา และด้านกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารสถานและบุคลากรมีการรับรู้ต่อการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโดยภาพรวม
แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ทุกด้านแตกต่างกัน 

2. ด้านกรุณา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ มีความคิดเห็นเรื่องภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านหลักคุณธรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพล เครือมโนรมณ์ 6 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่” 
ผลการศึกษาพบว่าความคิดเห็นของพนักงานเกี ่ยวกับการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร นั้น ผู้บริหารได้นำหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในองค์การอยู่ใน
เกณฑ์ที่สูง ขณะที่อุเบกขานั้นถูกนำไปปฏิบัติงาน ในองค์การเป็นส่วนน้อย 

3. ด้านมุทิตา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ มีความคิดเห็ นเรื่องภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านมุทิตา อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่ส ุดคือ 
ผู้บริหารมีส่วนช่วยในการเผยแพร่ผลงานและความสำเร็จของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันวิสา มหา

 
5 วิเชียร บุญกล้า.(2550). การศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถาศึกษาในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาสุรินทร์ เขต 3.วิทยานิพนธ์ ครศุาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์. 

6.สุพล เครือมโนรมณ์.(2553). การใช้หลักพุทธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่. วทิยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวทิยาลัย:มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 
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รมย์7  ศึกษาวิจัย “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” 
พบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผู ้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื ่อพิจารณาเป็นรายการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ของผู้บริหาร ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านอุเบกขาอยู่ในระดับมาก  ด้านเมตตา
อยู่ในระดับมาก ด้านกรุณาอยู่ในระดับมาก 

4. ด้านอุเบกขา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อ มีความคิดเห็นเรื่องภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านอุเบกขา อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ผู้บริหารสร้างความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดคำภา สิมบิดา8  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม 7” 
 
ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4  ในเทศบาล
เมืองลำตาเสา อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังกล่าวมาแล้ว เพื่อนำผลการวิจัยมาดำเนินการจัดทำเปน็
ข้อเสนอแนะไว้ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
ควรสนับสนุนส่งเสริมและกำหนดเป็นแผนการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 เช่น 

การจัดอบรมเชิงวิชาการ จัดทำหลักสูตรเกี่ยวกับภาวะผู้นำ เพื ่อให้ได้ผู ้นำที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
บริหารงานของหน่วยงานต่าง ๆ และเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กรต่าง ๆ ต่อไป   

2. ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
ควรนำองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย ในครั้งนี้ มาเป็นแผนพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหม

วิหาร 4 เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ให้เจริญและให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด  
3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
เพื่อเป็นการศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกัน มีข้อเสนอสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป คือ ควรมีการศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการภาวะผู้นำของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของหน่วยงานอื่น ๆ โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ ให้มี
การนำหลักพรหมวิหาร 4 ไปใช้ให้ได้ผลอย่างจริงจัง 
 
 
 

 
7.วันวิสา มหารมย์ (2554). การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผู้บริหารถานศึกษาเขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิต วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย. 

8 .พระปลัดคำภา สิมบิดา. (2552). การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตามความคดิเห็นของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม7. ปริญญาครุศาสตร มหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย. 
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