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บทคัดย่อ
	 การวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงค์เพ่ือวเิคราะห์แนวคดิ การด�ำเนนิงาน และคณุค่าของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ

เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันามหาวทิยาลยัวจิยัไทย กลุม่ตวัอย่างคอื เอกสารเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของมหาวทิยาลยั

เชิงประกอบการในต่างประเทศ 9 แห่ง และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย 

จ�ำนวน 6 คน เก็บข้อมลูโดยการใช้แบบวเิคราะห์เอกสารและแบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา

สาระ

	 ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการคือ มหาวิทยาลัยที่มีกระบวนการทางความคิดแบบ

ผูป้ระกอบการเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญของวฒันธรรมองค์กรและการบรหิารจดัการ พนัธกจิของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ

ยังคงให้ความส�ำคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา การด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการจ�ำแนกเป็น  

7 ด้าน คอื 1) ด้านการน�ำองค์กรและการก�ำกบัมหาวทิยาลยั 2) ด้านความสามารถขององค์กร 3) ด้านการจดัการเรยีน

การสอนและการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 4) ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น

ผู้ประกอบการ 5) ด้านความสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยกับภาคส่วนภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 6) ด้าน

ความเป็นนานาชาต ิและ 7) ด้านการวดัผลกระทบของมหาวทิยาลยัเชิงประกอบการ และมหาวทิยาลยัเชิงประกอบการ

สร้างคุณค่า โดยการส่งเสริมให้การด�ำเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยเกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ

สร้างเสริมบทบาทการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจในระดับประเทศและระดับโลก
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Abstract
	 The purpose of this research is to analyze the concept, operations and values of the 

entrepreneurial university in order to develop research universities in Thailand. This study in  

9 countries contexts investigates 9 entrepreneurial universities. Besides, 6 interviews were  

conducted about entrepreneurial university experts in Thailand’s views. The research instrument 

was documentary analysis and interview. A content analysis was used to investigate the concept, 

operations and values of the entrepreneurial university.

	 The results show that the concept of the entrepreneurial university is the university with 

the mindset of entrepreneurship as the basis of culture and management. In order to develop 

research universities toward entrepreneurial university, the operation should focus on 1) focusing on 

leadership and governance, 2) developing the organization capacity, 3) providing the entrepreneurial 

education and learning, 4) advocating the business incubation and startups, 5) exchanging knowledge 

and collaborating with external sectors, 6) developing the internalization and 7) generating the 

impact measurement of the entrepreneurial university. The values of entrepreneurial university 

are to reinforce efficiency and effectiveness of the university missions and contribute the role of 

university in social and economic development.
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บทน�ำ
	 การขบัเคลือ่นการปฏริปูประเทศไทยในศตวรรษที ่21 

ถอืเป็นความท้าทายของมหาวทิยาลยัในฐานะทีเ่ป็นชมุชน

ทางวชิาการซึง่มบีทบาทหลกัในการผลติทรัพยากรมนุษย์

ที่มีคุณค่าให้แก่สังคม และผลิตผลงานที่ช่วยพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม เพื่อตอบสนองนโยบายการพัฒนา

ประเทศให้ก้าวสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0” ที่มุ่งมั่น 

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

นวัตกรรมและสนับสนุนการประกอบการ เปลี่ยนจาก

การเพิม่มลูค่าไปสูก่ารสร้างมลูค่าทีต้่องด�ำเนินการปฏริปู

อย่างเป็นระบบด้วยกลไกส�ำคัญ ได้แก่ กลไกขับเคลื่อน

ผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ กลไกขับเคลื่อน

โดยที่คนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

พร้อมกับกลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

และยั่งยืน (Maesincee, 2016)

	 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ 9 แห่ง 

ซ่ึงเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2552 ภายใต้แผนปฏิบัติการ 

ไทยเข้มแข็ง 2555 ท่ีมุง่หวงัให้มหาวทิยาลยัวจิยัมบีทบาท

ส�ำคัญในการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู ้ 

นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และช่วย

สนบัสนนุการพฒันาไปสูก่ารเป็นศนูย์กลางทางการศกึษา

และการวจิยัพฒันาในภมูภิาค อย่างไรก็ตามการยกระดบั

ผลงานวจิยัสูน่วตักรรมแล้วเข้าสูก่ระบวนการเชงิพาณชิย์ 

การถ่ายทอดเทคโนโลยไีปสูภ่าคธรุกจิอตุสาหกรรมยงัคง

อยู่ในระยะเริ่มต้น การจัดการเรียนการสอนยังไม่ได้มุ่ง

พัฒนาบัณฑิตให้มีความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นนวัตกรรม

หรือมีความเป็นผู้ประกอบการในการพัฒนาธุรกิจใหม่ 

มหาวทิยาลยัยงัคงพึง่พารายได้จากงบประมาณสนบัสนนุ

จากภาครัฐเป็นหลัก แตกต่างกับหลายมหาวิทยาลัย 

ในประเทศพัฒนาแล้วที่ด�ำเนินพันธกิจของอุดมศึกษา

โดยบูรณาการแนวคดิเชิงประกอบการ (Entrepreneurial) 

ซึง่ได้ขยายตวัอย่างรวดเรว็ทัง้ในประเทศสหราชอาณาจกัร 
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สหรัฐอเมริกา ยุโรป ประเทศในกลุ่มตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Market) และประเทศพัฒนาแล้วในเอเชีย
แรงกระตุ้นดังกล่าวส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาจ�ำเป็น
ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการองค์กร
และโครงสร้างการควบคุมของสถาบัน มีมหาวิทยาลัย 
ในประเทศไทยหลายแห่งก�ำลังขยายพันธกิจและปรับ
ยทุธศาสตร์ใหม่ โดยให้ความส�ำคญักบัการน�ำกระบวนทศัน์
ของความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship)  
มาบูรณาการร่วมกับพันธกิจหลักเดิมของมหาวิทยาลัย 
เช่น สนบัสนนุการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการของนสิติ
นกัศกึษา สร้างองค์ความรู ้ผลติภณัฑ์ และบรกิารทีเ่ป็น
นวตักรรมใหม่ๆ น�ำทรพัย์สนิทางปัญญาของมหาวทิยาลยั
ถ่ายทอดสู่กระบวนการเชิงพาณิชย์ สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  
เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกและใช้ทรพัยากรร่วมกนัในการ
สนบัสนุนส่งเสรมิให้นสิตินกัศกึษาและนกัวชิาการได้ก้าวสู่
การเป็นผูป้ระกอบการธรุกจิเกดิใหม่ (Start up) เป็นต้น
	 ความเป็นผู้ประกอบการจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง 
ต่อการด�ำเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยวิจัยในปัจจุบัน
และอนาคต เนื่องจากแนวโน้มมหาวิทยาลัยไทยต้องมี
ภารกจินอกจากการเปิดหลกัสตูรเพือ่จดัการเรยีนการสอน 
(Teaching University) เช่นในอดีตมาสู ่การเป็น
มหาวทิยาลยัวจิยั (Research University) ทีจ่�ำเป็นต้อง
มคีวามเป็นผู้ประกอบการควบคูก่นัไปด้วย โดยร่วมมอืกับ
ภาครัฐ ภาคธุรกจิอตุสาหกรรมในการท�ำวจัิย จนกระทัง่
ระดมทุนเพื่อพัฒนาธุรกิจเกิดใหม่ (Start up) โดยน�ำ 
ผลการวิจัยมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  
โดยเรียกมหาวิทยาลัยที่มีการด�ำเนินงานในลักษณะนี้
เรียกว่า “Entrepreneurial University” (Etzkowitz 
& Zhou, 2008)
	 ด้วยเหตุนี้มหาวิทยาลัยวิจัยของไทยจึงมีความ
จ�ำเป็นต้องพฒันากระบวนการบรหิารงานในรูปแบบใหม่
ที่ขยายขอบเขตจากการสอนและการวิจัยไปสู่การเป็น 
ผูป้ระกอบการด้วย (Verathaworn, 2011: 6) จากโอกาส
และความท้าทายของมหาวทิยาลยัวจิยัของประเทศไทย
ข้างต้นเป็นโจทย์ส�ำคัญที่ต้องท�ำการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

แนวคิด การด�ำเนินงานและคุณค่าของมหาวิทยาลัย 
เชิงประกอบการ ผลท่ีได้จากการศกึษาวจัิยนีส้ามารถน�ำมา
ใช้เป็นแนวทางการพฒันาศกัยภาพของมหาวทิยาลยัวจิยั
สูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ ท�ำให้มหาวทิยาลยั
วิจัยได้แสดงบทบาทในการสร้างความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและสร้าง
ผลกระทบทีด่ต่ีอสงัคมทกุระดบั พร้อมกนันีย้งัส่งเสรมิให้
มหาวทิยาลยัวจิยัได้เป็นกลไกขบัเคลือ่นประเทศทีส่�ำคญั
สู่ประเทศไทยในยุค 4.0 อย่างสมบูรณ์

วัตถุประสงค์การวจิัย
	 เพื่อวิเคราะห์แนวคิด การด�ำเนินงาน และคุณค่า
ของมหาวทิยาลยัเชิงประกอบการจากการศกึษาเอกสาร
และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ

ทบทวนวรรณกรรม
	 มหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ เป็นแนวคดิการบรหิาร
จดัการมหาวทิยาลยัโดยเกดิข้ึนจากการแสวงหาแนวทาง
ใหม่จากความล้มเหลวของรูปแบบมหาวิทยาลัยดั้งเดิม 
ที่บริหารจัดการโดยพึ่งพาการสนับสนุนจากภาครัฐ 
เป็นหลักสู่รูปแบบท่ีมหาวิทยาลัยสามารถสร้างรายได้
และส่งเสรมิความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 
พร้อมทั้งสร้างผลกระทบต่อสังคมได้โดยการด�ำเนิน 
พันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับ 
การวจิยัให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และปัญหาทีเ่กดิขึน้
ในเศรษฐกิจและสงัคม ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากมหาวทิยาลยั
เชิงประกอบการนอกเหนือจากการผลิตบัณฑิตและ 
งานวิจัยแล้วยังได้ขยายสู่ผลลัพธ์ใหม่ ได้แก่ การสร้าง 
ผูป้ระกอบการรายใหม่ การพฒันาธรุกจิใหม่ การถ่ายทอด
เทคโนโลยสีูภ่าคธรุกิจอตุสาหกรรม และภาครฐั การพฒันา
กระบวนการและนวตักรรมเพือ่พฒันาประเทศ (Etzkowitz, 
2013: 492) ฉะนัน้ความเป็นผูป้ระกอบการจงึเป็นปัจจยั
ส�ำคญัในการเสรมิสร้างจดุแขง็ของมหาวทิยาลยัเพือ่สร้าง
บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและแก้ไขปัญหา
ของประเทศ
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	 จากการศกึษาแนวคิดเบือ้งต้นเกีย่วกบัมหาวทิยาลยั

เชิงประกอบการจากนักวิชาการและแหล่งอ้างอิงจาก

ต่างประเทศอาจกล่าวโดยสรุปว่า มหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการเป็นมหาวิทยาลยัทีม่คีวามเป็นผูป้ระกอบการ

ในกระบวนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีการ

จดัการศกึษาเพือ่พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการของนสิติ

นกัศกึษา มกีารวจิยัและพัฒนาองค์ความรูแ้ละนวตักรรม

ที่สามารถถ่ายทอดสู่การสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

และมกีระบวนการสนับสนนุเพือ่บ่มเพาะผูป้ระกอบการ

และธุรกิจเกิดใหม่ โดยอาศัยความร่วมมือกับพันธมิตร

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างผลกระทบ

ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

	 กรอบน�ำทางส�ำหรบัมหาวทิยาลัยเชิงประกอบการ 

การวิจยัในครัง้น้ีได้น�ำกรอบน�ำทางส�ำหรบัมหาวทิยาลยั

เชิงประกอบการมาใช้เป็นหลกัการด�ำเนนิงานพืน้ฐานของ

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ ซึ่งเป็นกรอบที่พัฒนาขึ้น

โดย OECD & European Commission (2012)  

มีวัตถุประสงค์เพ่ือการวัดความเป็นมหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ จ�ำแนกออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้

	 1.	ด้านการน�ำองค์กรและการก�ำกับมหาวิทยาลัย

	 2.	ด้านความสามารถขององค์กร

	 3.	ด้านการจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรูเ้พือ่

พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

	 4.	ด้านการเตรียมความพร้อมเพือ่เป็นผูป้ระกอบการ

	 5.	ด้านความร่วมมอืของมหาวทิยาลยักบัภาคธรุกจิ

และองค์กรภายนอกเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้

	 6.	ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ

	 7.	ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ

	 สรุปได้ว่า กรอบน�ำทางส�ำหรับมหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ (Guiding Framework for Entrepre-

neurial Universities) ได้ถูกพัฒนาขึ้นจากนักวิชาการ

และองค์กรด้านการศึกษาทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค 

และระดับโลก วัตถุประสงค์ก็เพื่อใช้เป็นเครื่องมือเสนอ

แนวทาง ความคดิ และสร้างแรงจงูใจในการบรหิารและ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา ช่วยให้

สถาบันอุดมศึกษาสามารถประเมินตนเองตามกรอบ

แนวทางเพื่อให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของสถาบัน 

ในการพฒันาสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัเชิงประกอบการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

วธิกีารวจิัย
	 กลุ่มตัวอย่างคือ เอกสารเกี่ยวข้องกับแนวคิดและ

การด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ซึ่งเป็น

มหาวิทยาลัยที่ได้รับการอ้างอิงเป็นกรณีศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ โดยสืบค้นจากวารสาร

ทางวิชาการและบทความวิจัยที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 

เชิงประกอบการ (Entrepreneurial University) เป็น

มหาวิทยาลัยท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจในการเป็น

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ และเป็นมหาวิทยาลัย 

ชัน้น�ำของประเทศ จ�ำนวน 9 แห่ง ใน 9 ประเทศ ได้แก่ 

1) สหรัฐอเมริกา มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด (Stanford 

University) 2) สหราชอาณาจักร มหาวิทยาลัยลีดส์ 

(University of Leeds) 3) ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์ 

มหาวิทยาลัยทเวนเต้ (University of Twente)  

4) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี มหาวิทยาลัยเทคนิค 

แห่งมิวนิก (Technical University of Munich)  

5) สาธารณรัฐฟินแลนด์ มหาวิทยาลัยอัลโต (Aalto 

University) 6) สาธารณรัฐประชาชนจีน มหาวิทยาลัย

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยหีวัจง (Huazhong University 

of Science and Technology) 7) ญีปุ่่น มหาวทิยาลยั

โตเกียว (The University of Tokyo) 8) สาธารณรัฐ

เกาหล ีสถาบันพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีกาหลี 

(KAIST: Korea Advanced Institute of Science 

and Technology) 9) สาธารณรฐัสงิคโปร์ มหาวทิยาลยั

แห่งชาตสิงิคโปร์ (National University of Singapore) 

และผูเ้ช่ียวชาญด้านการพฒันามหาวทิยาลยัเชิงประกอบการ

ในประเทศไทย จ�ำนวน 6 คน
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	 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร

แนวคดิ การด�ำเนินงาน และคณุค่าของมหาวทิยาลยัเชงิ

ประกอบการ และแบบสมัภาษณ์แนวคิด การด�ำเนินงาน 

และคณุค่าของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ ตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือด้วยการวัดความตรงตามเน้ือหา 

(Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน 

ปรบัปรงุแก้ไขตามค�ำแนะน�ำจากนัน้จงึน�ำไปเกบ็ข้อมลูจรงิ 

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในประเทศไทย

	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบวิเคราะห์เอกสารของ

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศ และ 

แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนามหาวิทยาลัย

เชงิประกอบการในประเทศไทย โดยการวเิคราะห์เน้ือหา

สาระ (Content Analysis) แล้วจึงสรุปเป็นแนวคิด  

การด�ำเนนิงาน และคณุค่าของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ

ผลการวจิัย
	 แนวคดิของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ จากการ

วิเคราะห์เน้ือหาสาระที่ได้จากการศึกษาเอกสารของ

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศทั้ง 9 แห่ง 

และการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญด้านการพฒันามหาวทิยาลัย

เชิงประกอบการในประเทศไทยพบว่า แนวคิดของ

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ คือ มหาวิทยาลัยที่มี

กระบวนการทางความคิดแบบผูป้ระกอบการเป็นพ้ืนฐาน

ส�ำคัญของวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย พันธกจิของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ

ยังคงให้ความส�ำคัญกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ

การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม

	 โดยมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการมจีดุเด่นในการผลติ

บณัฑติทีม่กีระบวนการทางความคดิแบบผูป้ระกอบการ 

วจิยัและพัฒนาองค์ความรูใ้หม่และนวตักรรม สนบัสนนุ

การบ่มเพาะผู ้ประกอบการและการจัดตั้งธุรกิจใหม่ 

ถ่ายทอดแลกเปลีย่นองค์ความรูก้บัภาคส่วนต่างๆ ภายนอก

มหาวทิยาลัย โดยมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการมุง่สร้าง

ผลผลิตและผลลัพธ์ที่มีผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหา

สังคมและเศรษฐกิจทั้งในระดับชาติจนถึงระดับโลก

	 การด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 

จากการวเิคราะห์เนือ้หาสาระท่ีได้จากการศกึษาเอกสาร

ของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการในต่างประเทศทัง้ 9 แห่ง 

และการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญด้านการพฒันามหาวทิยาลยั

เชิงประกอบการในประเทศไทยตามกรอบน�ำทางส�ำหรบั

มหาวทิยาลยัเชิงประกอบการท้ัง 7 ด้าน สามารถจ�ำแนก

การด�ำเนนิงานของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการได้ดงันี้

	 1.	ด้านการน�ำองค์กรและการก�ำกับมหาวิทยาลัย 

ได้แก่

		  1)	มหาวทิยาลยัก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย 

และแผนงานเพือ่พฒันาสูม่หาวทิยาลยัเชงิประกอบการ

		  2)	มหาวิทยาลัยสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิง

ประกอบการทีเ่ปิดโอกาสให้ประชาคมได้มสีทิธเิสรภีาพ

ทางวชิาการในการพฒันาการเรยีนการสอนและการวจิยั

		  3)	ฝ่ายบรหิารมหาวทิยาลยัมกีารถ่ายทอด สือ่สาร

นโยบายและแผนงานพฒันาสูม่หาวทิยาลยัเชงิประกอบการ

ไปยังประชาคมภายในมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง

		  4)	มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์

นโยบายและแผนพฒันาสูม่หาวทิยาลยัเชงิประกอบการ

ไปยงัภาคส่วนต่างๆ ภายนอกมหาวทิยาลยัอย่างต่อเนือ่ง

	 2.	ด้านความสามารถขององค์กร ได้แก่

		  1)	มหาวทิยาลยัมกีารแสวงหาและพฒันาอาจารย์ 

นักวิจัย และบุคลากรให้มีสมรรถนะและประสบการณ์ 

ทีส่อดคล้องกบัทศิทางของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ 

เช่น ความรูใ้นเชิงลกึและกว้างของศาสตร์สาขาวชิา และ

เชงิบรูณาการระหว่างศาสตร์สาขาวชิา กระบวนการคดิ

แบบผู้ประกอบการ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

		  2)	มหาวทิยาลยัจดัเตรยีมงบประมาณ งบลงทนุ 

และจัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและ

การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

		  3)	มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการระบบ

เทคโนโลยแีละนวตักรรมของมหาวทิยาลยัทีม่ปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผล
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		  4)	มหาวทิยาลยัสร้างระบบนเิวศหรอืสิง่แวดล้อม

เชงินวตักรรมทีเ่ป็นศนูย์กลางการเชือ่มโยงระหว่างภาคส่วน

ต่างๆ เพือ่กระตุน้ส่งเสรมิให้เกดิกระบวนการพฒันาบณัฑติ 

และการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมร่วมกัน

	 3.	ด้านการจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรูเ้พือ่

พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่

		  1)	มหาวิทยาลัยก�ำหนดให้ทักษะและกระบวน 

การคิดแบบผู้ประกอบการเป็นคุณลักษณะหรือผลลัพธ์

การเรียนรู้ที่จ�ำเป็นของบัณฑิต

		  2)	มหาวทิยาลยัจดัหลกัสตูร รายวชิาทีม่เีป้าหมาย

เพือ่พฒันาความรู ้ทกัษะ กระบวนการคิดแบบผูป้ระกอบการ

		  3)	มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนและการ

เรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิการพัฒนาความรู้ ทกัษะ กระบวนการ

คิดแบบผู้ประกอบการ

		  4)	มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมการเรียนรู ้นอก

หลกัสตูรเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาความรู ้ทกัษะ กระบวนการ

คิดแบบผู้ประกอบการ

		  5)	ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีจากภาคธรุกจิอตุสาหกรรม

และผู้มีประสบการณ์ด้านการประกอบการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

ความเป็นผู้ประกอบการ

	 4.	ด้านการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุน

เพื่อเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่

		  1)	มหาวิทยาลัยจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อ 

เสรมิสร้างความรู ้ความเข้าใจ และแรงบนัดาลใจแก่นิสติ

นกัศกึษาด้านการพฒันานวตักรรมและการประกอบการ 

เช่น การสัมมนา อบรม ค่าย ประกวด แข่งขัน เป็นต้น

		  2)	มหาวิทยาลัยสนบัสนนุการบ่มเพาะและสร้าง

ธุรกิจให้แก่นิสิตนักศึกษา เพื่อแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่

เป็นจริง สร้างต้นแบบของนวัตกรรม พัฒนาต้นแบบสู่

ผลิตภัณฑ์และบริการ และขยายสู่เชิงธุรกิจ

		  3)	มหาวทิยาลยัส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวก

ในการพฒันาธรุกจิใหม่ เช่น การคุม้ครองสทิธด้ิานทรพัย์สนิ

ทางปัญญา การให้ค�ำปรึกษาด้านกฎหมาย การเข้าถึง

แหล่งเงินลงทุนและเงินสนับสนุน เป็นต้น

		  4)	มหาวทิยาลยัส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวก

ในด้านการคุ้มครองสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญา

		  5)	มหาวทิยาลยัส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวก

ในด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

กับการประกอบธุรกิจ

		  6)	มหาวทิยาลยัมทีรพัยากรกายภาพท่ีสนบัสนนุ

การพัฒนานวัตกรรมและการประกอบการ เช่น มีพื้นที่

ร่วมท�ำงาน (Coworking Space) ห้องประดิษฐกรรม 

(Fabrication Laboratory) พื้นท่ีพัฒนาต้นแบบงาน

สร้างสรรค์ (Maker Space) และมีเครื่องมืออุปกรณ์

อย่างเหมาะสม

		  7)	มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายสังคม 

ผู ้ประกอบการของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนิสิต

นกัศกึษาทีเ่ป็นผูป้ระกอบการ ศษิย์เก่าทีเ่ป็นผูป้ระกอบการ 

และผูป้ระกอบการภายนอก เพือ่เป็นศนูย์กลางการสือ่สาร 

ประสานงานเพือ่สนบัสนนุการพฒันาผูป้ระกอบการและ

ธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ

	 5.	ด้านความสมัพนัธ์ของมหาวทิยาลยักบัภาคธรุกจิ 

ภาครฐั และหน่วยงานภายนอกเพือ่การแลกเปลีย่นองค์

ความรู้ ได้แก่

		  1)	มหาวิทยาลัยมีความร่วมมือกับภาคธุรกิจ

อตุสาหกรรม ภาครฐั และหน่วยงานภายนอกในระดบัชาติ

และนานาชาต ิเพือ่ถ่ายทอดและแลกเปลีย่นองค์ความรู้

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาองค์ความรูใ้หม่และนวตักรรม

		  2)	มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรได้ถ่ายทอด

แลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์กบัภาคธรุกจิอตุสาหกรรม 

ภาครฐั และภาคส่วนอืน่ๆ เพือ่ร่วมกนัพฒันาองค์ความรู้

ใหม่และนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่อสังคม

		  3)	มหาวทิยาลยับูรณาการกจิกรรมการวจิยัและ

การจดัการศกึษาร่วมกบักจิกรรมของภาคธรุกจิอตุสาหกรรม 

ภาครัฐ และภาคส่วนอื่นๆ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่

และนวัตกรรม

		  4)	ภาคธรุกิจอตุสาหกรรม ภาครฐั และหน่วยงาน

ภายนอกส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงินเพื่อส่งเสริม

และสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม
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	 6.	ด้านความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ ได้แก่

		  1)	มหาวิทยาลยัมคีวามร่วมมอืในระดบันานาชาติ

เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ การจัดการศึกษา 

และการวิจัย

		  2)	มหาวิทยาลัยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิต

นกัศกึษาและบคุลากรเพือ่เพิม่พนูประสบการณ์การเป็น

ผูป้ระกอบการและการพฒันาธรุกจิกบัมหาวทิยาลยัและ

องค์กรในต่างประเทศ

		  3)	มหาวิทยาลยัเชญิชวนและจงูใจให้นสิตินกัศกึษา

ชาวต่างประเทศเข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัย

		  4)	มหาวิทยาลัยแสวงหาและจูงใจให้อาจารย ์

ที่มีความช�ำนาญในสาขาวิชาหรือมีความเชี่ยวชาญด้าน

การพัฒนาธุรกิจจากต่างประเทศเข้าร่วมสอน/วิจัยกับ

มหาวิทยาลัย

		  5)	มหาวิทยาลัยขยายการจัดตั้งวิทยาเขตไปยัง

ต่างประเทศ เพื่อเป็นศูนย์กลางการสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการและการพัฒนาความร่วมมือด้านต่างๆ ระหว่าง

ภมูภิาค โดยใช้ศลิปะและวฒันธรรมไทยเป็นจดุแขง็ในการ

เชื่อมโยง

	 7.	ด้านการวัดผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิง

ประกอบการ ได้แก่

		  1)	มหาวิทยาลัยก�ำหนดตัวชี้วัดผลกระทบของ

การน�ำองค์กรสู่มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ

		  2)	มหาวทิยาลยัก�ำหนดตัวชีว้ดัผลผลติและผลลพัธ์

จากพันธกิจด้านการวิจัย ด้านการจัดการเรียนการสอน

และการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาผูป้ระกอบการ ด้านการเตรยีม

ความพร้อมและการสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ

และจดัตัง้ธรุกจิใหม่ ด้านความร่วมมอืกบัภาคธรุกจิและ

หน่วยงานภายนอกเพื่อถ ่ายทอดและแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู ้และด้านกจิกรรมความร่วมมอืระดบันานาชาติ

ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

	 คุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ จากการ

วิเคราะห์เน้ือหาสาระที่ได้จากการศึกษาเอกสารของ

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการในต่างประเทศทั้ง 9 แห่ง 

และการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญด้านการพฒันามหาวทิยาลยั

เชิงประกอบการในประเทศไทยจ�ำนวน 6 คน ล้วนมี

ความคิดเห็นว่ามหาวิทยาลัยเชิงประกอบการสามารถ 

ส่งเสริมให้การด�ำเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัยเกิด

ผลลพัธ์ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และสร้างคณุค่า

ต่อสังคมและเศรษฐกิจในระดับประเทศและระดับโลก 

ซึ่งจ�ำแนกเป็น 5 ประการ ได้แก่

	 1)	มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการเช่ือมโยงองค์

ความรูเ้ชงิทฤษฎภีายในมหาวทิยาลยักบัแนวทางปฏบิตัิ

ของภาคส่วนอืน่ๆ ภายนอก ทีส่นบัสนนุให้เกดิกระบวนการ

ร่วมสร้างบัณฑิตที่มีศักยภาพและองค์ความรู้ใหม่และ

นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2)	สร้างทรพัยากรมนษุย์ท่ีมสีมรรถนะและศกัยภาพ

เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและ

อนาคตให้กับประเทศและโลก เช่น มีความรู้ในเชิงลึก

และกว้าง มีทักษะการคิดแบบผู้ประกอบการ มีทักษะ

การคดิวเิคราะห์ คดิสร้างสรรค์ กล้าเสีย่ง มุง่มัน่ทีจ่ะท�ำ

เปลี่ยนแปลงความคิดไปสู่สิ่งที่เป็นจริง

	 3)	สร้างองค์ความรูใ้หม่และนวตักรรมทีม่ปีระโยชน์

ในการแก้ไขปัญหาสงัคมและเศรษฐกจิ เป็นทีย่อมรบัของ

สงัคมในวงกว้าง และ/หรอืสามารถต่อยอดสูเ่ชิงพาณชิย์ได้

	 4)	มหาวทิยาลยัเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันาประเทศ 

จากองค์ความรูใ้หม่และนวตักรรมทีม่หาวทิยาลยัสร้างขึน้

สามารถน�ำไปใช้แก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ

ของสงัคมไทย และสามารถสร้างความเข้มแขง็แก่ระบบ

เศรษฐกิจของประเทศเมือ่ถูกน�ำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณชิย์

	 5)	มหาวทิยาลยัเป็นส่วนหนึง่ในการพฒันาสงัคมโลก 

จากการน�ำองค์ความรูใ้หม่และนวตักรรมระดบัประเทศ

ทีม่หาวทิยาลยัสร้างขึน้ไปขยายผลสูก่ารถ่ายทอดและน�ำ

ไปใช้แก้ไขปัญหาในระดับโลก

	 จากแนวคิด การด�ำเนินงาน และคุณค่าของ

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการเพื่อพัฒนาศักยภาพ

มหาวิทยาลัยวิจัยของประเทศไทย สามารถแสดงได้ดัง

ภาพที่ 1
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สรุปและอภปิรายผล
	 แนวคดิมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการเป็นแนวคดิที่
มหาวิทยาลัยมกีระบวนการทางความคดิแบบผูป้ระกอบการ
เป็นพืน้ฐานส�ำคญัของวฒันธรรมองค์กรและการบรหิาร
จัดการมหาวิทยาลัย ซึ่งแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ 
Hannon (2013) ทีก่ล่าวว่า มหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ
เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมภายในสถาบนัเพือ่มุง่พัฒนา
วธิคีดิและพฤตกิรรมความเป็นผูป้ระกอบการขององค์กร
	 การทีม่หาวทิยาลยัเชงิประกอบการมจุีดเด่นโดยการ
ผลติบณัฑติทีม่กีระบวนการทางความคิดแบบผูป้ระกอบการ 
วจิยัและพัฒนาองค์ความรูใ้หม่และนวตักรรม สนบัสนนุ
การบ่มเพาะผู ้ประกอบการและการจัดตั้งธุรกิจใหม่ 
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้กับภาคส่วนต่างๆ 
ภายนอกมหาวิทยาลัย และมุ่งสร้างผลผลิตและผลลัพธ์
ที่มีผลกระทบต่อการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจ 
ทัง้ในระดบัชาตจินถึงระดับโลกน้ัน มคีวามสอดคล้องกบั
วิสัยทัศน์ของโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ
ทีต้่องการพัฒนาให้มหาวทิยาลยัไทยเป็นฐานของการพฒันา
ภาคการผลิต เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ และ
เสริมสร้างให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษา
ระดับภูมิภาค (Office of the Higher Education 
Commission, 2010: 6) เพราะการเป็นมหาวทิยาลยัวจิยั
ของประเทศไทยได้นัน้ มหาวทิยาลยัต้องมคีวามโดดเด่น
ในด้านการวิจยั ด้านวชิาการ และคณุภาพในการพฒันา
บัณฑิตซึ่งเป็นจุดแข็งของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการเช่นเดียวกัน
	 การด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ 
ทีไ่ด้จากการวจิยัจะเหน็ได้ว่าการพัฒนามหาวทิยาลยัวจิยั
ของไทยให้มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ
ต้องให้ความส�ำคญักบัการน�ำองค์กรและก�ำกบัมหาวทิยาลยั 
การพัฒนาความสามารถขององค์กร มีการจัดการเรียน
การสอนและการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 
มีการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนเพื่อเป็น 
ผูป้ระกอบการ มหาวทิยาลยัความร่วมมอืของมหาวทิยาลยั
กับภาคธรุกจิ ภาครฐั และหน่วยงานภายนอก มหาวทิยาลยั
มุง่ความเป็นนานาชาตใินการด�ำเนนิพนัธกจิ และมกีารวดั 

ผลกระทบของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการที่สามารถ
สะท้อนความส�ำเร็จท้ังของมหาวิทยาลัย รวมถึงสังคม
และเศรษฐกิจ การด�ำเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับผล
การวจิยัของ Bronstein & Reihlen (2014: 16) ท่ีพบว่า 
องค์ประกอบส�ำคัญของการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเชิง
ประกอบการม ี5 ประการ ได้แก่ โครงสร้างของมหาวทิยาลยั 
ทรพัยากรมนษุย์ ทรพัยากรทางการเงนิ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั และความร่วมมอืจากภายนอกมหาวทิยาลยั
	 คุณค่าของมหาวิทยาลัยเชิงประกอบการส่งผลให้
มหาวทิยาลยัสามารถด�ำเนนิพนัธกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล ไม่ว่าจะเป็นการผลติบัณฑติทีม่ศีกัยภาพสงู
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมในปัจจบุนัและ
อนาคต มคีวามเป็นผูป้ระกอบการซึง่เป็นทีต้่องการของ
ตลาดแรงงาน และพร้อมที่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัสร้างองค์ความรูแ้ละนวตักรรมทีม่คีวามใหม่ 
เป็นท่ียอมรับของสังคมในวงกว้าง และ/หรือสามารถ
ต่อยอดในเชิงพาณชิย์ได้ ผลการวเิคราะห์คณุค่าดงักล่าว
สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการมหาวิทยาลัยวิจัย
ของ Office of the Higher Education Commission 
(2010: 7) และแนวทางในการพัฒนาประเทศไทยของ 
Committee on Education Reform (2014: 48)  
ท่ีต้องการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับ
อดุมศกึษาของไทย โดยการผลติก�ำลงัคนระดบัสงูในสาขา
วิชาต่างๆ ท่ีสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาท้ังชุมชน
อตุสาหกรรม และระบบนวตักรรม พฒันาศกัยภาพในการ
ท�ำวิจัย ส่งเสริมการยกระดับงานวิจัยของชาติสู่ระดับ
นานาชาติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ
การขับเคลื่อนประเทศ
	 อย่างไรก็ตาม การพฒันามหาวทิยาลยัวจิยัสูก่ารเป็น
มหาวทิยาลยัเชงิประกอบการให้ประสบความส�ำเรจ็นัน้ 
มหาวทิยาลยัแต่ละแห่งอาจมจีดุเริม่ต้นในการด�ำเนนิงาน
ทีแ่ตกต่างตามจดุแขง็ โอกาส และความพร้อมทีแ่ตกต่างกนั 
ซึ่งท้ายสุดหากมหาวิทยาลัยวิจัยทุกแห่งด�ำเนินการตาม
แนวคดิของมหาวทิยาลยัเชงิประกอบการได้กย่็อมส่งผลดี
ต่อการพฒันาสงัคมและเศรษฐกจิตามทศิทางการพฒันา
ประเทศไทยในยุค 4.0
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ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	ควรมีการวิจัยและพัฒนาดัชนีชี้วัดการพัฒนาสู่

มหาวทิยาลยัเชงิประกอบการ ส�ำหรบัให้มหาวทิยาลยัวจิยั

หรอืมหาวทิยาลยัประเภทอืน่ๆ ได้ใช้ในการประเมนิตนเอง

	 2.	ควรมกีารศกึษาและพฒันารปูแบบความร่วมมอื

ของมหาวิทยาลัยกับภาคีเครือข่ายต่างๆ เพื่อพัฒนาสู่

มหาวิทยาลัยเชิงประกอบการ

หมายเหตุ

	 งานวจิยันีไ้ด้รบัสนบัสนนุทนุวจิยัจาก “ทนุอดุหนนุ

วทิยานพินธ์ส�ำหรบันสิติ” บณัฑติวทิยาลยั จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
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