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การเปลี่ยนแปลงกับวิกฤตกบต้ม

	 ธันวาคมเป็นเดือนสุดท้ายแห่งปีที่องค์กรและ

บุคลากรจะถือเป็นโอกาสที่ได้ทบทวนและประมวลผล

การด�ำเนนิงานในรอบปี เพือ่วเิคราะห์สถานการณ์และสรปุ

บทเรียนของการด�ำเนินนโยบาย กลยทุธ์การด�ำเนนิงาน 

การปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นแนวทางที่น�ำไปสู่การพัฒนา

และการปรบัตวัขององค์กร โดยทีห่ากองค์กรใดไม่สามารถ

ปรับตัวให้ทันสถานการณ์รอบตัวที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา อาจท�ำให้องค์กรเข้าสู ่“ทฤษฎกีบต้ม” ทีท่�ำให้

หลายองค์กรเข้าสู่วิกฤตได้ในที่สุด

	 Tichyand Sherman (1993) นกัวชิาการชาวไอรสิ 

น�ำเสนอ “ทฤษฎีกบต้ม” ที่สรุปผลได้ว่า อย่าเฉื่อยชา

ต่อความเปลีย่นแปลงใดๆ ทีเ่กดิขึน้ การอดทนไปได้เรือ่ยๆ 

ไม่ใช่วิธีที่ดี เพราะเมื่อถึงจุดที่ทนไม่ไหวก็สายเกินแก ้

ไปแล้ว เปรียบเทียบกับพฤติกรรมของคนหรือองค์กรที่

ไม่ปรบัตวัเอง มคีวามเคยชนิจากงานทีท่�ำประจ�ำจนขาด

ความกระตอืรอืร้นในการพัฒนาสิง่ใหม่ และ “ติดกรอบ” 

กฎระเบียบและวิธีคิดเดิมๆ ซึ่งท�ำให้ปรับตัวได้เชื่องช้า 

หรอือาจสายเกนิไป ดงัน้ัน การสงัเกตความเปลีย่นแปลง 

การประเมนิแนวโน้มของความเปลีย่นแปลง และตดัสนิใจ

ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นในเวลาและ 

รูปแบบที่เหมาะสม

	 ประเทศไทยก้าวสูไ่ทยแลนด์ 4.0 ภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ 

20 ปี โดยบรรลุเป้าหมายด้านต่างๆ ได้แก่ เศรษฐกิจ

ดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลาง 

มีโครงการประชารัฐลดเหลื่อมล�้ำ เป็นต้น ประเทศไทย

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงต้องเร่งปรับตัวรองรับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ก่อนท่ีจะล้าหลัง

จนเป็นวิกฤตกบต้ม 

	 ส�ำหรับนักวิชาการเองนั้น การเตรียมพร้อมรับ 

การเปลีย่นแปลงในแวดวงวชิาการจ�ำเป็นต้องสร้างเสรมิ

ความรูใ้หท้ันสมัยและทันสถานการณ์โลกอยู่ตลอดเวลา 

ซึ่งวารสารปัญญาภิวัฒน์ได้เป็นส่วนหนึ่งที่จะเสริมสร้าง

และเป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ความรู้ที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างต่อเนื่องให้กว้างขวาง โดยในฉบับนี้มีบทความ 

ที่น่าสนใจเกี่ยวกับการบริหารองค์กรทรัพยากรมนุษย์ 

ทนุมนษุย์ การบรหิารองค์กรระหว่างประเทศ โดยสามารถ

ติดตามได้ในเล่มต่อไป

	 ในโอกาสส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่น้ี นับเป็นช่วง

เวลาดทีีอ่งค์กรและคนท�ำงานจะปรบัวถิกีารด�ำเนนิชวีติ 

พร้อมพฒันาตนและองค์กรเพือ่ก้าวให้ทันการเปลีย่นแปลง

ของโลก กองบรรณาธกิารขออาราธนาคณุพระศรรีตันตรยั

และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายอวยพรปีใหม่แด่ทุกท่านให้มี
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