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ลากมิติไทย มุ่งสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2558
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อธิการบดีสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์

E-mail: sompopman@pim.ac.th

	 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community: AEC) เป็นการจัดต้ังเขตการค้าเสรภีายใต้ 

AEC ที่จะช่วยให้อาเซียนกลายเป็นเขตการผลิตเดียว 

ตลาดเดียว (Single Market and Production Base) 

เพราะแต่ละประเทศในอาเซยีนมขีนาดเลก็เกนิกว่าจะมี

บทบาทน�ำในภมูภิาคได้ เมือ่เทยีบกบัประเทศจีน อนิเดยี 

และประเทศอืน่ๆ ทีม่เีทคโนโลยชีัน้สงู เช่น ประเทศญีปุ่น่

และเกาหลีใต้ แต่ไม่ใช่ลักษณะของ ASEAN Union 

เพราะปัจจบุนัปัญหาทีเ่กดิขึน้ในยโุรปเป็นตวัอย่างทีเ่หน็ได้

อย่างเด่นชดั อกีทัง้ยงัเป็นการเสรมิสร้างความแขง็แกร่ง

ทางเศรษฐกิจและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของ

อาเซียนในตลาดโลก เพราะเป็นการเคลื่อนย้ายปัจจัย

การผลติได้อย่างเสรรีะหว่างประเทศสมาชกิทีก่ว้างขวาง

มากยิง่ขึน้ในด้านสนิค้า บรกิาร การลงทนุ เงนิทนุ แรงงาน 

และความร่วมมอืด้านการอ�ำนวยความสะดวกทางการค้า

และการลงทนุ เพือ่ลดอปุสรรคทางด้านการค้า การลงทนุ 

ให้เหลือน้อยที่สุด เช่น การลดอากรขาเข้าส�ำหรับสินค้า

บางประเภทเป็น 0% ส�ำหรบัสมาชกิอาเซยีนเดิม (Core 

ASEAN Members) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 และ

ส�ำหรับสมาชกิอาเซียนใหม่ คอื ประเทศกมัพชูา ลาว พม่า 

และเวียดนาม (CLMV: Cambodia-Laos-Myanmar-

Vietnam) ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 นอกจากนี ้

ยงัเปิดให้นักลงทนุอาเซยีนถอืหุน้ถงึ 70% ในธรุกจิบรกิาร

ด้านโทรคมนาคมและคอมพวิเตอร์ สขุภาพ การท่องเท่ียว 

และการขนส่งทางอากาศ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 

การถือหุ้นได้ถึง 51% ในธรุกิจโลจิสติกส์ ตั้งแต่วันที่  

1 มกราคม 2553 และเพิ่มเป็น 70% ตั้งแต่วันที่  

1 มกราคม 2556 ตลอดจนการเปิดเสรีการลงทุนและ

ให้การปฏิบัติเยี่ยงคนชาติเดียวกันแก่นักลงทุนอาเซียน 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553

	 การเปิดเสรีการค้าอาเซียนในปี 2558 จึงเป็นสิ่งท่ี

ภาคธรุกิจอตุสาหกรรม ภาควชิาการ และภาครฐั ให้ความ

สนใจอย่างยิ่ง เพราะจ�ำเป็นต้องเตรียมความพร้อมเพื่อ

เผชิญกับผลกระทบจากมาตรการด้านต่างๆ รวมถึงการ

แข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

นโยบายอาเซียนตลาดเดียว

	 บทสรุปจากการพิจารณาสถานการณ์รอบโลก 

โดยเฉพาะวิกฤติด้านการเงินในประเทศสหรัฐอเมริกา 

และวิกฤติด้านหนี้สาธารณะในยุโรป ประกอบกับการ

เปิดเสรกีารค้าอาเซยีนในปี 2558 ส่งผลให้ต่อไปนีจ้ะเป็น

ยุคสมัยที่อาเซียนต้องมีบทบาททางเศรษฐกิจที่เด่นชัด 

ในระดับโลกมากขึ้น สาเหตุเพราะอาเซียน 10 ประเทศ

มีประชากรรวมประมาณ 600 ล้านคน หรือประมาณ 

9% ของประชากรโลก แต่มี GDP รวมกันประมาณ 

2.5% ของ GDP รวมของโลก หรือเท่ากับ GDP ของ

ห
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เกาหลีใต้เพียงประเทศเดียว นับว่าเล็กมากส�ำหรับ

ประชากร 600 ล้านคน ฉะนัน้เมือ่ GDP เลก็มากโอกาส

เตบิโตจงึมสีงู ถ้ามนีโยบายทางเศรษฐกจิทีถ่กูต้อง ดังเช่น

การก�ำเนดิของ ASEAN Economic Community: AEC 

หรือสามารถเรียกง่ายๆ ได้ว่า อาเซียนตลาดเดียว 

(ASEAN Single Market) นั่นเอง

	 กลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป (European Union: 

EU) ด�ำเนินการสร้าง EU Single Currency หรือ  

เงินสกุลยูโร (Euro Zone) แล้ว แต่ AEC เป็นเพียง

ตลาดเดียวของตลาดการค้าระหว่างประเทศ การลงทุน 

และภาคบริการระหว่างกันภายในประชาคมอาเซียน  

ในทางกลับกันอาเซียนไม่ได้มีเฉพาะจุดแข็งอย่างเดียว 

แต่ประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 

Economic Community: AEC) มีขนาดเล็ก และมี

ความหลากหลายด้านความแตกต่างของชาตพินัธุ ์ศาสนา 

สังคม วัฒนธรรม ภาษา และระดับชั้นของเศรษฐกิจ  

จึงท�ำให้เกิดเป็นจุดด้อย ซึ่งสามารถพิจารณาจากข้อมูล

พื้นฐาน ได้แก่ 

	 -	 เวียดนามมีประชากร 90 ล้านคน ส่วนของไทย

มปีระชากร 65 ล้านคน มากกว่าไทยกว่า 10% แต่ GDP 

ของเวียดนามเป็น 1 ใน 3 ของไทย คอืประมาณ 1 แสน

ล้านเหรยีญ ขณะทีข่องไทยมากกว่า 3 แสนล้านเหรยีญ 

	 -	 พม่ามีประชากรน้อยกว่าไทยไม่มากจ�ำนวนรวม

ประมาณ 60 ล้านคน แต่ GDP ของพม่าเป็น 1 ใน 11 

ของไทย คือประมาณ 30,000 ล้านเหรียญเท่านั้น  

จะเห็นได้ว่า ไทยใหญ่กว่าพม่า 11 เท่าตัว 

	 -	 กัมพูชามี GDP ประมาณ 11,000 ล้านเหรียญ 

ฉะนั้นไทยใหญ่กว่ากัมพูชา 33 เท่าตัว 

	 -	 ลาวมี GDP ประมาณ 6,000 ล้านเหรียญ  

ในขณะนี้ไทยใหญ่กว่าลาวประมาณ 50-60 เท่าตัว

อาเซียนเป็นแกนของความเชื่อมโยงในภูมิภาค

	 จดุแขง็ของอาเซยีนมคีวามคล้ายคลงึกบัการโฆษณา

ยาสระผมบางยีห้่อทีว่่า “จิว๋แต่แจ๋ว” ซึง่อาเซยีนมหีลายสิง่

ทีเ่ข้าข่ายจิว๋แต่แจ๋ว เช่น อาเซยีนเป็นหนึง่เดยีวในเอเชยี

ที่มีความเป็นภูมิภาคนิยม หมายถึง การรวมตัวเป็น

ภูมิภาคนิยมแล้วกว่า 40 ปี เพราะอาเซียนเกิดขึ้นตั้งแต่

วนัที ่1 กรกฎาคม 1967 ขณะเดยีวกนัไม่มภีมูภิาคนยิม

อื่นใดในเอเชียท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นทางการ เช่น อินเดีย

และปากีสถานไม่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและเป็น 

เพือ่นกนัยาก ประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงเหนอืทีม่ี

ศกัยภาพทางเศรษฐกจิมากทีส่ดุ คอื ญีปุ่น่ จนี เกาหลใีต้ 

ประเทศเหล่านี้ก็ไม่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จึงเป็น 

การยากท่ีประเทศเหล่านี้จะเกิด FTA ข้ึนมาได้ ฉะนั้น

เมือ่พจิารณาอย่างนีแ้ล้วถึงแม้อาเซียนจะเลก็แต่กเ็รยีกว่า 

“เล็กพริกข้ีหนู” เพราะเป็นแกนของความเช่ือมโยงให้

ประเทศต่างๆ เข้าหาอาเซียน รวมถึงมีปัจจัยท่ีเรียกว่า 

Push Factors และ Pull Factors ที่ผลักให้ประเทศ

เหล่านัน้ออกมา และปัจจยัของอาเซยีนทีด่งึดดูให้ประเทศ

เหล่านั้นเข้ามาด้วย

การลงทุนของญี่ปุ่นในอาเซียนตลาดเดียว 

	 กรณปีระเทศญ่ีปุ่นท่ีจะมแีนวโน้มออกมาในประชาคม

อาเซียนก่อน เพราะญีปุ่่นสร้างเครอืข่ายไว้แล้วหลาย 10 ปี 

ซึง่สาเหตทุีญ่ีปุ่น่ต้องออกมา กเ็พราะ ประการแรก ญีปุ่น่

ไม่สามารถแก้เกมปัญหาพลังงานนิวเคลียร์ได้ส�ำเร็จ 

โดยง่ายอย่างแน่นอน โดยเฉพาะอย่างยิง่หลงัเหตกุารณ์

ฟูกุซิมะ ประการที่สอง เหตุการณ์ Post Tsunami 

ท�ำให้คนญี่ปุ่นจ�ำนวนมากรู้สึกว่าการอยู่ในประเทศของ

ตวัเองต่อไปจะมคีวามปลอดภยัมน้ีอยลง ประการทีส่าม 

เงินเยนแข็งค่าขึ้น จึงมีอ�ำนาจซื้อของเงินมาก ฉะนั้น

ต้องหาประโยชน์จากการแข็งค่าของเงินเยน ซึ่งก็คือ 

การไปลงทุนท่ีประเทศอื่นเพราะลงทุนท่ีประเทศไหนก็

จะได้ประโยชน์มากโดยเฉพาะอย่างยิ่งลงทุนในอาเซียน 

ประการทีส่ี ่ขณะนีญ้ีปุ่น่ทัง้ประเทศเตม็ไปด้วยคนสงูวยั

ที่ใส่เสื้อสายเดี่ยว ที่เป็นประเภทสายเดี่ยวเซียงเพียวอิ๊ว 

หรอืสายเดีย่วเคีย้วหมาก เพราะคนญีปุ่น่ประมาณ 30% 

ของประเทศมีอายุกว่า 60 ปี ท�ำให้เกิดการขาดแคลน

แรงงาน ญี่ปุ่นจึงต้องหาแหล่งแรงงานและแหล่งลงทุน

ใหม่ด้วย ดังนั้น ต่อไปนี้จะมีการปรับเปลี่ยนของห่วงโซ่
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อปุทาน (Supply Chain) ของญีปุ่น่กบัเอเชยีค่อนข้างมาก 

นั่นคือจะปรับเปลี่ยน Regional Supply Chain ใหม่

ค่อนข้างชดัเจน แต่เดมิจะมกีารควบคมุบางส่วนอยูท่ีญ่ีปุ่่น 

ดังเช่นกรณีก่อนเหตุการณ์ซึนามิ ญี่ปุ่นรักษาการผลิต

บางประเภทในประเทศ ได้แก่ การผลติชิน้ส่วนราคาสงูๆ 

เทคโนโลยีสูงๆ ตัวอย่าง เช่น การผลิตรถไฮบริด และ

สนิค้าประเภทอเิลก็ทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ ทัง้น้ี หลงัจาก

เหตกุารณ์ซนึามแิล้วจะเหน็ว่าการท�ำ Regional ASEAN 

Supply Chain แบบเดิมไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ  

คงมีการย้ายฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพที่ดีกว่า เช่น 

จนีและประชาคมอาเซยีน เพราะอาเซยีนมเีครอืข่ายกบั

ญี่ปุ่นค่อนข้างดี และอาเซียนไม่ค่อยมีอคติกับคนญี่ปุ่น

หากพิจารณาจากเหตุการณ์ซึนามิแล้ว ญี่ปุ่นคงจะมา

เพิ่มมากขึ้นแน่นอน

 

พลังทางการเงินและเครือข่ายของจีนในอาเซียน

	 ขณะเดียวกันจีนจะเข้ามาในประชาคมอาเซียน 

เพิ่มมากขึ้นด้วย เนื่องจากมีเงินทุนในประเทศจ�ำนวน

มากมายมหาศาลและมีโอกาสการลงทุนมาก ขณะนี้จีน

อาจไม่กล้าขยายการลงทุนในอเมริกาและยุโรป เพราะ

สถานการณ์เศรษฐกิจก�ำลังวิกฤติ ดังนั้น จีนจะลงทุน 

ในประชาคมอาเซียนเพิ่มขึ้นแน่นอน และสิ่งส�ำคัญอีก

ประการหนึง่กค็อื ท่ัวโลกไม่มภีมูภิาคไหนทีม่สีิง่ทีเ่รียกว่า

หัวเฉียว Network หรือเครือข่ายของจีนโพ้นทะเล

มากกว่าเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (South East Asia) 

หรอืกลุม่อาเซยีนนัน่เอง เพราะทกุประเทศมคีนเชือ้สายจนี

อยูเ่ป็นจ�ำนวนมาก คนเชือ้สายจนีเหล่านีม้บีทบาท และ

พลังทางเศรษฐกิจ รวมถึงในหลายประเทศจะมีพลัง

ทางการเมืองด้วย ฉะนั้นจีน ญี่ปุ่น เกาหลี และไต้หวัน

จะมาแข่งขันลงทุนในอาเซียนเพิ่มมากขึ้น พลังของการ

สร้างเครอืข่าย (Networking Power) จะเป็นพลงัตวัหนึง่

ของอาเซียนที่มีพลังมาก ท�ำให้อาเซียนเป็นแกนน�ำไปสู่

การเข้ามา ไม่เฉพาะประเทศทีย่กตัวอย่างข้างต้นเท่านัน้ 

ชาวตะวันตกประเทศอืน่กจ็ะมาเพิม่มากขึน้ จงึไม่แปลกใจ

ว่าท�ำไมอาเซียนมีขนาดเล็ก และมี GDP เพียง 2.5 % 

ของ GDP โลก แต่กลบัมแีรงดงึดดูมาก เป็นทัง้อาเซยีน+1 

อาเซียน+3 อาเซียน+6 และขณะนี้ก�ำลังต่อยอดถึง

อาเซียน+8 นั่นคือรัสเซียกับสหรัฐอเมริกาก็จะให้ความ

สนใจอาเซยีนมากข้ึนด้วย ฉะนัน้อาจกล่าวได้ว่านีค่อืพลงั

ของอาเซียนหรอื AEC อย่างไรก็ตามหากท�ำการวเิคราะห์

เรื่องอาเซียน จะวิเคราะห์เฉพาะเรื่อง AEC อย่างเดียว

คงไม่ได้ ต้องวิเคราะห์ให้เห็นพลวัต ความเปลี่ยนแปลง

ทั้งเอเชีย (Asian Regional Prospective) และต้องดู

แนวโน้มของโลก (Global Prospective) ด้วยว่าขณะนี้

ประเทศตะวันตกอย่างยุโรป สหรัฐอเมริกา มีแนวโน้ม

ด้านเศรษฐกจิทีต่ดิลบเป็นอย่างไร ซึง่มคีวามเป็นไปได้มาก

ที่สถานการณ์จะวิกฤติมากกว่านี้อีกจนบางคนบอกว่า 

ยุคสมัยนี้เป็นยุคสมัยของการผงาดขึ้นมาของอาเซียน 

(ASEAN Rising) จึงเป็นโอกาสส�ำคัญท่ีต้องหาทางใช้

ประโยชน์ให้มาก

ตัวแปรส�ำคัญด้านแรงงาน ฐานการผลิต และ

พฤติกรรมการบริโภค

	 ตวัแปรหลายๆ ตวัทีต้่องค�ำนงึถงึในภาคทีเ่ลก็ลงไป 

ประเด็นแรกก็คือ มีการแบ่งงานกันท�ำใหม่ (Division  

of labor) อย่างชัดเจน ประเด็นที่สอง มีการจัดสรร

ทรพัยากรใหม่ (New Resource Allocation) ประเดน็

ที่สาม เกิดการย้ายฐานการผลิตใหม่ (Economic  

Relocation) หรือการย้ายฐานธุรกิจใหม่ (Business 

Relocation) ภายในกลุ่มประเทศอาเซียน ประเด็นที่สี ่

มีการเปลี่ยนแปลงของฐานทางการตลาดใหม่ (New 

Market Base) ภายในอาเซียน ฉะนั้นแล้วเมื่อดูฐาน

ทางการตลาดใหม่ จะดเูฉพาะองค์ประกอบของอปุทาน 

(Supply Factors) อย่างเดียวคงไม่พอ ต้องดูที ่

องค์ประกอบของอุปสงค์ (Demand Factors) ด้วย 

เป็นต้นว่า ผู้บริโภคมีรสนิยมบริโภคอะไร เขาตัดสินใจ

บรโิภคอย่างไร ฉะนัน้เมือ่พจิารณาจากกรณนีีแ้ล้ว ค�ำว่า 

“Segmentation Management” จงึมคีวามส�ำคญัมาก 

ทั้งนี้ จะแบ่งกลุ่มใหม่ในอาเซียนอย่างไรจึงจะน�ำไปสู ่

การพัฒนาตลาดใหม่ เพราะเมื่อกล่าวถึง AEC ก็มักจะ
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กล่าวถึงองค์ประกอบของอุปทาน (Supply Factors) 

ด้วย เช่น พิจารณาเรื่องการผลิต ภาษี Rule of Origin, 

Standard เป็นต้น ขณะเดียวกันองค์ประกอบของ

อุปสงค์ (Demand Factors) ก็มีความส�ำคัญมาก เช่น 

พฤติกรรมการบริโภค (Consumer Behavior) ของ

อาเซียนเป็นอย่างไรภายใต้ AEC และ Post AEC  

ซ่ึงจ�ำเป็นต้องแยกแยะว่าพฤตกิรรมการบรโิภคของกลุม่

ประเทศสมาชิกเดิม (Core ASEAN Members) คือ 

อาเซียนเก่า 6 ประเทศที่มีระดับขั้นการพัฒนามากกว่า

เป็นอย่างไร และต้องวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมการบริโภค

ของประเทศสมาชิกใหม่ (New ASEAN Members)  

ว่ามีพฤติกรรมการบริโภคเป็นอย่างไร สิ่งหนึ่งที่ต้องตั้ง

ข้อสงัเกต และพยายามหาทางใช้ประโยชน์ให้เพ่ิมมากขึน้ 

ก็คือ ประเทศสมาชิกใหม่ (New ASEAN Members) 

หลายๆ ประเทศ ได้แก่ กัมพูชา ลาว และพม่า ซึ่งอาจ

ไม่รวมเวียดนามด้วย ดูทีวี ละคร โฆษณาไทย และ

ประชากรของประเทศเพื่อนบ้านเหล่านี้มาท�ำงานใน

เมอืงไทยมจี�ำนวนไม่ต�ำ่กว่า 4-5 ล้านคน ฉะนัน้แรงงาน

เหล่านี้จะไม่ได้ใช้จ่ายในประเทศของเขา แต่จะเข้าออก

ร้านเซเว่นอเีลฟเว่น บิก๊ซ ีคาร์ฟูร์ เทสโกโลตัสเป็นประจ�ำ 

จงึผกูพนัและเคยชนิกบัพฤตกิรรมการบรโิภค (Consumer 

Behavior) หรอืแบบอย่างการใช้ชวีติ (Lifestyle) แบบน้ี 

ฉะนั้นแล้วเมื่อแรงงานเหล่าน้ีกลับไปประเทศของเขา 

หรือแม้แต่การติดต่อกับญาติพี่น้องของเขาที่อยู ่ใน

ประเทศทีก่�ำลงัเปิดประเทศและขยายตวัมากขึน้ ดงันัน้ 

ประเทศไทยจะใช้ประโยชน์จากสิ่งนี้ได้อย่างไร เพราะ

นักธุรกิจไทยจ�ำนวนมากเป็นบริษัทคู่ค้า (Suppliers) ที่

จัดส่งสินค้าให้ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) 

ร้านดสิเคาน์สโตร์ (Discount Store) รวมทัง้โชห่วยต่างๆ 

ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบจากการมีปฏิสัมพันธ์กับแรงงาน 

เหล่านั้นต่อเน่ืองกันมา และจะขยายความได้เปรียบนี้

อย่างไรที่จะท�ำให้นักธุรกิจไทยได้รับประโยชน์ดังเช่น

ประเทศอืน่ทีเ่ป็นอาเซยีนเก่า เช่น อนิโดนเิซยี มาเลเซยี 

ที่ไม่มีความได้เปรียบน้ี ประเทศไทยมีความได้เปรียบ

ด้านนี้ค่อนข้างมากเพราะกลุ่มอาเซียนใหม่เป็นประเทศ

ทีเ่รยีกได้ว่าเป็นประเทศทีอ่ยูใ่นบาทโซน เป็นประเทศที่

ใช้เงนิบาท และรบัเงนิบาท ซ่ึงร้านค้าในย่างกุง้ พนมเปญ 

เวียงจันทร์ก็ยินดีรับเงินบาทกันอย่างกว้างขวาง

บทบาทของไทยและศูนย์กลางโลจิสติกส์ (Logistics 

Hub) ของอาเซียนใหม่ 

	 สิ่งส�ำคัญอีกประการหนึ่งที่เป็นส่วนเชื่อมโยงกับ

ประเทศสมาชกิอาเซยีนใหม่ กค็อืประเทศไทยเป็น Inland 

Logistics Hub หรอืเป็นศนูย์กลางของอาเซยีนใหม่ด้าน

การเดนิทางการขนส่งทางบก (Inland Transportation) 

เพราะว่าไทยเป็นประเทศเดยีวในอาเซียนเก่าท่ีมชีายแดน

ติดต่อกับประเทศเพื่อนบ้านเหล่านี้ ซึ่งสามารถพัฒนา

ระบบโลจิสติกส์หรือใช้ประโยชน์จากโลจิสติกส์ ดังเช่น

ระบบการขนส่งได้เพิม่มากขึน้ ฉะนัน้ไทยจะขยายความ

ได้เปรียบในหลายๆตัวแปรเหล่านี้ให้เพิ่มมากขึ้นได้

อย่างไร สิ่งเหล่านี้จะน�ำไปสู่การต่อยอด และเป็นสิ่งท่ี 

นกัธรุกจิไทยต้องศกึษาอย่างละเอยีดให้เข้าใจอย่างแท้จรงิ 

เพื่อสร้างธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ ประการแรก 

แนวโน้มพฤติกรรมของการบริโภคของประเทศเหล่านี้ 

ประการท่ีสอง แบบอย่างการใช้ชีวิต (Lifestyle) ของ

ประเทศเหล่านี้ และประการส�ำคัญที่สาม พฤติกรรม 

การบริโภคของประเทศอื่นที่มีเครือข่ายกับไทยอยู่แล้ว 

จีน ญี่ปุ่น หรือชาวตะวันตกก็จะเข้าสู่ประเทศไทย และ

ผูบ้รโิภคในภมูภิาคนีก้จ็ะเพิม่มากข้ึน ดงันัน้ เมือ่ผูบ้รโิภค

ดงักล่าวเข้ามาแล้ว จะมพีลงัการบรโิภคเกดิขึน้ ประเทศไทย

จะได้รบัประโยชน์ และหาประโยชน์จากพลงัการบรโิภค

เหล่านี้อย่างไร

การพฒันาและการบรหิารทรพัยากรมนษุย์ในอาเซยีน

	 สิ่งส�ำคัญประการสุดท้ายท่ีต้องให้ความสนใจมาก

ที่สุด ก็คือทุกอย่างจะส�ำเร็จได้ขึ้นอยู่ที่ทรัพยากรมนุษย์

หรือ Human Resource ถ้าทรัพยากรมนุษย์เก่งจะมี

โอกาสเก็บเก่ียวช่วงชิงผลประโยชน์จากความได้เปรียบ

ด้านการแข่งขันต่างๆ ที่จะเป็นผลตอบแทนได้ง่ายขึ้น  

ถ้าไม่เก่งจะแก้ไขปัญหาได้น้อยลง บางครัง้ท�ำให้ไม่สามารถ
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เปิดรบัประโยชน์ได้มากเท่าทีค่วร ฉะน้ันเมือ่เข้าใจอย่างนี้

แล้วการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 

Development) และการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

(Human Resource Management) จึงเป็นเร่ืองท่ี

ส�ำคัญอย่างมาก ดังนั้น การลงทุนให้บุคลากรทั้งภาค

ธุรกิจ หรือการสร้างระบบการศึกษาขึ้นมาเพื่อพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย์ให้สอดคล้องกบัพลวตัการเปลีย่นแปลง

ที่จะเกิดขึ้น จึงนับว่าเป็นเรื่องที่ส�ำคัญที่สุด
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