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บทคัดยอ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ความตองการจําเปนในการพัฒนาศักยภาพผูนําฯ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําฯ และการประเมินและ

ติดตามผลการดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําฯ กลุมตัวอยาง ไดแก กลุมเครือขายเชียงใหมเขียวสวยหอม กลุม

เครือขายดานวิสาหกิจชุมชนดานเกษตรชุมชน ดานการทองเท่ียว และกลุมอาสาสมัครยางนา รวมจํานวน 80 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก การสัมภาษณ การสังเกต การสนทนากลุม การจัดเวทีชุมชน การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

การประชุมระดมสมอง และแบบประเมินฯ วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา ความถี่ คาเฉลี่ย

 ผลการวิจัยพบวา สภาพบริบทของพื้นที่เปนสังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบทและผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการ

สวนใหญจะเปนผูสูงอายุ มีความตองการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการรณรงคดานจิตสาธารณะ 

ซึ่งผลการดําเนินการพบวา จากกลุมตัวอยาง จํานวน 80 คน มีผูยื่นใบสมัครเขารับการพัฒนา จํานวน 53 คน และ

จากการประเมินและติดตามผลการดําเนินการพบวา ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการมีการพัฒนาตนเองในดานภาวะ

ผูนํา การทํางานเปนทีม การจัดการยางนาเชิงบูรณาการดานสิ่งแวดลอมกับการทองเที่ยวชุมชน และเกิดพลังในการ

ขับเคลื่อนชุมชนผานการปฏิบัติหนาท่ีเปนวิทยากรของชุมชน เปนแกนนําเครือขายเขียวสวยหอม กลุมอาสาสมัคร
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 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของผูนําชุมชนแบบไมเปน

เครือขายดานวิสาหกิจชุมชนดานเกษตรชุมชน ดานการทองเท่ียว และกลุมอาสาสมัครยางนา รวมจํานวน 80 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก การสัมภาษณ การสังเกต การสนทนากลุม การจัดเวทีชุมชน การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา ความถี่ คาเฉลี่ย

จากการประเมินและติดตามผลการดําเนินการพบวา ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการมีการพัฒนาตนเองในดานภาวะ

ผูนํา การทํางานเปนทีม การจัดการยางนาเชิงบูรณาการดานสิ่งแวดลอมกับการทองเที่ยวชุมชน และเกิดพลังในการ
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บทนํา 
 การพัฒนาประเทศ การพัฒนาจังหวัด และ

การพัฒนาอําเภอใหมีความกาวหนาและยั่งยืนน้ันอยู

ที่การมีชุมชนที่เขมแข็ง ซึ่ง“ชุมชนเขมแข็ง” หมายถึง 

ชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการปญหาของ

ตนเองไดในระดับหนึ่ง ดวยการมีผูนําแบบเปนทางการ

และผูนําแบบไมเปนทางการที่มีความสามารถ มีการ

เรียนรูรวมกันอยางตอเนื่องบนพื้นฐานศักยภาพของ

ตนเอง เขาคลี่คลายและจัดการปญหาไดดวยตนเอง

Abstract
  This research is aimed at exploring conditions of the context, characteristics, and leadership 

of community informal leaders; studying the needs for developing the potential of community 

informal leaders; taking the action to develop the potential of community informal leaders; and 

evaluating and follow-up the results of developing the potential of community informal leaders. 

The research sample consisted of 80 members of the following groups: Chiang Mai Kiew Suay Hom” 

network, community enterprises network, agricultural communities’ network, tourism communities’ 

network, and “Yang-Na” volunteers group. The methods for data collection were the interview, 

participant observation, focus group discussion, organizing community forum, workshop training, 

brain-storming, and evaluation of development outcomes. Data were analyzed using the frequency, 

mean, and content analysis. 

 The results of the study showed that condition of area context was semi-urban and 

semi-rural. The majority of community informal leaders were the elderly. They had the needs 

to develop their transformational leadership and public-mindedness campaign. Regarding the 

results of the development, it was found that out of the 80 persons in the research sample, 53 

persons volunteered to participate in the development. Also, from the evaluation and follow-up

of development outcomes, it was found that community informal leaders had improved

themselves on leadership, teamwork, integrated management of Yang-na trees for environment 

improvement and tourism. They also possessed the power to mobilize the community via

performing their duty as resource persons for the community, being leaders of Kiew Suay Hom 

network, being members of Yang-na’s volunteer group, and being members of volunteer-minded 

leaders group.

Keywords: Developing the Potential of Community Leader, Community Informal Leader, Community 

Participation Process 

ภายใตความรวมมือและสนับสนุนจากองคกรภายนอก

และผูนํามีการทํางานรวมกันอยางมีอุดมการณจึงจะนํา

ไปสูการพัฒนาได ผูนําแบบเปนทางการนั้นทางภาครัฐ

ไดมีการแตงตั้งไวแลว เชน กํานัน ผูใหญบาน อบต. 

เปนตน โดยจะดูแลนโยบายของรัฐเปนหลักซึ่งการ

ดําเนินงานอาจจะไมสามารถตอบสนองความตองการ

ของคนในชุมชนได ดังนั้นชุมชนจะตองพัฒนาตนเองขึ้น

ไป เพื่อใหเกิดความสามารถในการใชประโยชนและ

บริการจากภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดวา 
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ชุมชนไดมีการยืนยันถึงปญหาที่เกิดขึ้นดังกลาว จึงได

มกีารจดัทาํงานวจิยัเรือ่งการพฒันาศกัยภาพผูนาํชมุชน

แบบไมเปนทางการในตาํบลหนองผึง้ ตาํบลยางเนิง้ และ

ตาํบลสารภี จงัหวดัเชียงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

ของชุมชน เพื่อดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

แบบไมเปนทางการใหมีบทบาทในการขับเคลื่อนงาน

ดานการพัฒนาชุมชนตอไป

วัตถุประสงคการวจิัย
 1. เพื่อศึกษาสภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะ

ผูนําของผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3. เพื่อดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

สวนรวมของชุมชน

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

ทบทวนวรรณกรรม
 1. กระบวนการสรางความเขมแข็งในชุมชน

 ควรเร่ิมจากการประเมินสถานการณของชุมชนวา

มีสภาวการณความออนแอและความเขมแข็งอยางไร 

มีเงื่อนไขและปจจัยใดบางท่ีสามารถนํามาใชเพื่อสราง
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ข้ึน โดยใชดัชนีความเขมแข็งของชุมชนเปนเครื่องมือ

ในการประเมินสถานการณของชุมชน ซึ่งดัชนีเหลานี้

จะพัฒนาข้ึนมาจากมโนทัศนเชิงทฤษฎีท่ีไดจากวิธี

วิทยาของการสรางทฤษฎีจากฐานราก โดยจะพัฒนา

ดัชนีความเขมแข็งของชุมชน 3 กลุม คือ กลุมแรกเปน

ดัชนีท่ีสะทอนความเขมแข็งของชุมชน กลุมท่ีสองจะ

เปนดัชนีท่ีสะทอนเงื่อนไขหรือปจจัยท่ีกอใหเกิดความ

ผูนําแบบไมเปนทางการจึงเปนบทบาทสําคัญที่จะสราง

หรือพัฒนาใหเกิดในทุกชุมชน เพื่อทําหนาที่ในการ

ประสานและรวมดําเนินการทุกดานตามความตองการ

ของชุมชนนั้น (Hawanoon, Chiradachakul & 

Patthaisong, 2007) ซึง่ดัชนีความเขมแขง็ของชมุชนคอื 

ชมุชนจะตองมกีารพฒันาตนเองและเรยีนรูรวมกนัอยาง

ตอเนื่อง

 บริบทพื้นที่ อําเภอสารภีเปนอําเภอที่มีจุดเดนคือ

ถนนสายตนยางซ่ึงมีอายุกวารอยปเรียงรายตลอดสอง

ขางทาง ผลผลติทางการเกษตร ไดแก ลาํไย กะหลํา่ดอก 

บร็อคโคลี่ ดังคําขวัญประจําอําเภอคือ “ตนยางใหญ 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

Center, 2016)

ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ขนาดใหญของจังหวัดเชียงใหม มีประชากรหนาแนน

รองจากอําเภอเมืองเชียงใหม ซึ่งมีจํานวนประชากร

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

of Local Administration, Ministry of Interior, 

2017) จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

เจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษา

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา

เครือขายของอําเภอสารภี ไดแก 1) การขาดผูนําที่ไม

เปนทางการในพื้นที่ 2) ปญหาจิตอาสาและการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 3) ขาดแรงจูงใจและการกระตุน 

(Boonyarithanon & Raungdessuwon, 2016) ซ่ึง

ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี
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ไมเปนทางการ รณรงคดานจติอาสา และการทาํงานรวม

กับผูอื่น ตลอดจนการสรางแรงจูงใจเพื่อกระตุนใหเกิด

การทํางานเพื่อชุมชน

 จากน้ันทีมนักวิจัยโครงการไดทําการสํารวจขอมูล

เชิงพื้นที่ในอําเภอสารภี โดยทําการสัมภาษณตัวแทน

ชุมชนเกี่ยวกับปญหาทั้ง 3 ประเด็น (Huatchareon, 

2017; Yangyuen, 2017; Chaikaew, 2017) ซึง่ตัวแทน

วัตถุประสงคการวจิัย
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ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3. เพื่อดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ
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ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน
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(Boonyarithanon & Raungdessuwon, 2016) ซ่ึง

 1. เพื่อศึกษาสภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะ

ผูนําของผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3. เพื่อดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

ทบทวนวรรณกรรม

ขางทาง ผลผลติทางการเกษตร ไดแก ลาํไย กะหลํา่ดอก 

บร็อคโคลี่ ดังคําขวัญประจําอําเภอคือ “ตนยางใหญ 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ขนาดใหญของจังหวัดเชียงใหม มีประชากรหนาแนน

รองจากอําเภอเมืองเชียงใหม ซึ่งมีจํานวนประชากร

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

เจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษา

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา

เครือขายของอําเภอสารภี ไดแก 1) การขาดผูนําที่ไม

 ควรเร่ิมจากการประเมินสถานการณของชุมชนวารวมกับผูอื่น และ 3) ขาดแรงจูงใจและการกระตุน 

(Boonyarithanon & Raungdessuwon, 2016) ซ่ึง

 1. เพื่อศึกษาสภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะ

ผูนําของผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3. เพื่อดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

สวนรวมของชุมชน

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

ทบทวนวรรณกรรม

ขางทาง ผลผลติทางการเกษตร ไดแก ลาํไย กะหลํา่ดอก 

บร็อคโคลี่ ดังคําขวัญประจําอําเภอคือ “ตนยางใหญ 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ขนาดใหญของจังหวัดเชียงใหม มีประชากรหนาแนน

รองจากอําเภอเมืองเชียงใหม ซึ่งมีจํานวนประชากร

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

เจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษา

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา

เครือขายของอําเภอสารภี ไดแก 1) การขาดผูนําที่ไม

ผูนําของผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

บร็อคโคลี่ ดังคําขวัญประจําอําเภอคือ “ตนยางใหญ 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 
ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 
ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 
ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 
ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ขนาดใหญของจังหวัดเชียงใหม มีประชากรหนาแนน

of Local Administration, Ministry of Interior,  4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการof Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

 1. กระบวนการสรางความเขมแข็งในชุมชน

 ควรเร่ิมจากการประเมินสถานการณของชุมชนวา

เปนทางการในพื้นที่ 2) ปญหาจิตอาสาและการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 3) ขาดแรงจูงใจและการกระตุน 

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาเชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ศกัยภาพผูนาํชมุชนแบบไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน
เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

บร็อคโคลี่ ดังคําขวัญประจําอําเภอคือ “ตนยางใหญ 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service 

ลําไยหวาน เมืองโบราณเวียงกุมกาม พระนอนบวรงาม 

เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service เชิดชูนามสารภี” (Amphur’s Information Service  2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

ผูนําของผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา 2. เพื่อศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวางจากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง
 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 
เจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษาเจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษา 3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรมปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ขนาดใหญของจังหวัดเชียงใหม มีประชากรหนาแนน

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3. เพื่อดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

สวนรวมของชุมชนสวนรวมของชุมชนสวนรวมของชุมชน

ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ขนาดใหญของจังหวัดเชียงใหม มีประชากรหนาแนน

รองจากอําเภอเมืองเชียงใหม ซึ่งมีจํานวนประชากร

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ขนาดใหญของจังหวัดเชียงใหม มีประชากรหนาแนน

รองจากอําเภอเมืองเชียงใหม ซึ่งมีจํานวนประชากร

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3. เพื่อดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

(Boonyarithanon & Raungdessuwon, 2016) ซ่ึง

เครือขายของอําเภอสารภี ไดแก 1) การขาดผูนําที่ไม

เปนทางการในพื้นที่ 2) ปญหาจิตอาสาและการทํางาน

เจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษา

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา

เครือขายของอําเภอสารภี ไดแก 1) การขาดผูนําที่ไม

รองจากอําเภอเมืองเชียงใหม ซึ่งมีจํานวนประชากร

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

(Boonyarithanon & Raungdessuwon, 2016) ซ่ึง

ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี

รวมกับผูอื่น และ 3) ขาดแรงจูงใจและการกระตุน 

เครือขายของอําเภอสารภี ไดแก 1) การขาดผูนําที่ไม

ปจจบุนัอาํเภอสารภเีกดิการพัฒนาดานอตุสาหกรรม

ขนาดใหญของจังหวัดเชียงใหม มีประชากรหนาแนน

รองจากอําเภอเมืองเชียงใหม ซึ่งมีจํานวนประชากร

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

เจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษา

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา

เจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษา

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

 ควรเร่ิมจากการประเมินสถานการณของชุมชนวา

มีสภาวการณความออนแอและความเขมแข็งอยางไร 

ทบทวนวรรณกรรม
 1. กระบวนการสรางความเขมแข็งในชุมชน

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

มีสภาวการณความออนแอและความเขมแข็งอยางไร 

 1. กระบวนการสรางความเขมแข็งในชุมชน

 ควรเร่ิมจากการประเมินสถานการณของชุมชนวา

ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 3. เพื่อดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมีไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

ไมเปนทางการในพื้นท่ี 3 ตําบล ดวยกระบวนการมี

 4. เพื่อประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน

 1. กระบวนการสรางความเขมแข็งในชุมชน

รองจากอําเภอเมืองเชียงใหม ซึ่งมีจํานวนประชากร

ทั้งสิ้น (พ.ศ. 2561) จํานวน 84,626 คน (Department 

of Local Administration, Ministry of Interior, 

จากการวิเคราะหสภาพพื้นที่รวมกันระหวาง

เจาหนาที่ภาครัฐในอําเภอสารภีและภาคการศึกษา

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา

เครือขายของอําเภอสารภี ไดแก 1) การขาดผูนําที่ไม

เปนทางการในพื้นที่ 2) ปญหาจิตอาสาและการทํางาน

มีสภาวการณความออนแอและความเขมแข็งอยางไร 

มีเงื่อนไขและปจจัยใดบางท่ีสามารถนํามาใชเพื่อสราง

กระบวนการทีจ่ะนาํไปสูการทาํใหชมุชนมคีวามเขมแขง็

(Boonyarithanon & Raungdessuwon, 2016) ซ่ึง

ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี

กึ่งเมืองกึ่งชนบท อําเภอสารภีจะตองคนหาผูนําแบบ

ทบทวนวรรณกรรม
 1. กระบวนการสรางความเขมแข็งในชุมชน

 ควรเร่ิมจากการประเมินสถานการณของชุมชนวา

มีสภาวการณความออนแอและความเขมแข็งอยางไร 

มีเงื่อนไขและปจจัยใดบางท่ีสามารถนํามาใชเพื่อสราง

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา

เครือขายของอําเภอสารภี ไดแก 1) การขาดผูนําที่ไม

เปนทางการในพื้นที่ 2) ปญหาจิตอาสาและการทํางาน

รวมกับผูอื่น และ 3) ขาดแรงจูงใจและการกระตุน 

(Boonyarithanon & Raungdessuwon, 2016) ซ่ึง

ระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน ไดสรุปปญหาดานการพัฒนา
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ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปญญาภวิัฒน  ปที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจําเดอืนกันยายน - ธันวาคม 2562220

เขมแข็งของชุมชน และกลุมที่สามเปนดัชนีที่สะทอน

ถึงกระบวนการที่จะนําไปสูการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน จากนั้นจะนําดัชนีที่ไดไปทดสอบกับชุมชนอื่นๆ 

เพ่ือทดสอบความเขมแข็งของทฤษฎีและเพื่อคัดเลือก

ดัชนีที่มีอํานาจจําแนกและอํานาจในการอธิบายความ

เขมแข็งของชุมชน สิ่งที่จะตองคํานึงถึงคือ การพัฒนา

ดัชนีความเขมแข็งของชุมชนไมใชเปนการสรางสูตร

สําเร็จวา ชุมชนที่เขมแข็งจะตองมีลักษณะตรงกับดัชนี

ท่ีไดพัฒนาขึ้นมา หากไมเปนไปตามมาตรฐานความ

เขมแขง็ของชมุชนทีก่าํหนดไวกจ็ะตองมกีารพฒันาความ

เขมแข็งที่พึงปรารถนา ซึ่งดัชนีที่ไดพัฒนาขึ้นนี้สามารถ

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่

นาํไปสูการสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน (Hawanoon ,

Chiradachakul & Patthaisong, 2007)

 2. การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

ใหการขยายผลการเรียนรูเปนไปอยางสะดวกและมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากเปนผูที่เขาใจเรื่องราวตางๆ ใน

ทางปฏิบตัดิกีวาบคุคลภายนอก สามารถยกตวัอยางใกลตวั

ใหเห็นเดนชัด รู จักวิธีสื่อสารใหชาวบานเขาใจงาย

ซึง่การพัฒนาศกัยภาพของผูนาํชมุชนนัน้สามารถพฒันา

ไดหลายวธิ ีเชน การจดัฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนํา

ในดานตางๆ การฝกทักษะการพูดตอหนาที่ประชุมชน 

การเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการเขารวมประชุมหรือ

สัมมนา ตั้งแตระดับทองถิ่นจนถึงระดับชาติเพื่อเปด

วิสัยทัศน การเปดเวทีใหมีโอกาสไดพูดและเสนอความ

คิดเห็นเพื่อสรางความมั่นใจ เปนตน

 3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 งานเรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนรู จากการ

ปฏิบัติท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ Chantarasombat 

(2009) ไดกลาวถงึการนาํรปูแบบการวิจยัเชงิปฏบิตักิาร

แบบมีสวนรวม 6 ขั้นตอนมาใช ไดแก (1) การกําหนด

ประเด็นและเปาหมายรวมกันระหวางอาจารยผูสอน

และผูเรียน (2) การวางแผนการทํางานรวมกัน (3) การ

ปฏิบัติตามแผนและปรับปรุงพัฒนางาน (4) ประเมินผล

และการสะทอนผลการเรยีนรู (5) สรปุผลการดาํเนนิงาน 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

(1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู 

(2) ทดสอบกอนเรยีน (3) แนะนาํชุดเครือ่งมอื นวตักรรม

การเรียนรู (4) ดาํเนนิการตามแผนจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย

การเรียนรู

 4. การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว

เชิงเกษตรอยางยั่งยืน

 จากการศึกษางานวิจัยเร่ือง การพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนเพื่อการทองเที่ยวเชิงเกษตรอยางยั่งยืน กรณี

จังหวัดภูเก็ตและจังหวัดชลบุรี Chemnasiri (2013) 

พบวา มีรูปแบบในการพัฒนาศักยภาพชุมชนเพื่อ

การทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางยั่งยืน คือ 1) การอบรม

เชิงปฏบิตักิารเรือ่งการทาํนํา้สมนุไพรและการทาํนํา้พรกิ

เผาเห็ดสูตรกุง เพื่อจําหนายเปนการเสริมรายไดใหกับ

ท่ีไดพัฒนาขึ้นมา หากไมเปนไปตามมาตรฐานความ

เขมแขง็ของชมุชนทีก่าํหนดไวกจ็ะตองมกีารพฒันาความ

เขมแข็งที่พึงปรารถนา ซึ่งดัชนีที่ไดพัฒนาขึ้นนี้สามารถ

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่

นาํไปสูการสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน (Hawanoon ,

Chiradachakul & Patthaisong,

 2. การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน
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ปฏิบัติตามแผนและปรับปรุงพัฒนางาน (4) ประเมินผล

และการสะทอนผลการเรยีนรู (5) สรปุผลการดาํเนนิงาน 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 
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การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ
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นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร
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การเรียนรู (4) ดาํเนนิการตามแผนจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย
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เขมแขง็ของชมุชนทีก่าํหนดไวกจ็ะตองมกีารพฒันาความ

เขมแข็งที่พึงปรารถนา ซึ่งดัชนีที่ไดพัฒนาขึ้นนี้สามารถ

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่

นาํไปสูการสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน (Hawanoon ,

Chiradachakul & Patthaisong,
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มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

ปฏิบัติตามแผนและปรับปรุงพัฒนางาน (4) ประเมินผล

และการสะทอนผลการเรยีนรู (5) สรปุผลการดาํเนนิงาน 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

(1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู 

(2) ทดสอบกอนเรยีน (3) แนะนาํชุดเครือ่งมอื นวตักรรม

การเรียนรู (4) ดาํเนนิการตามแผนจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย
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ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่
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มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

(1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู 

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

(1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ (1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ (1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู 

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่

นาํไปสูการสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน (Hawanoon ,

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย

ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ (1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ (1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ (1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู 

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

ออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของออนแอและสามารถเสนอทางเลอืกใหแกชมุชนในแงของ (1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู (1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู 

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

(1) การสรางขอตกลงในการกําหนดแผนจัดการเรียนรู 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

เขมแข็งที่พึงปรารถนา ซึ่งดัชนีที่ไดพัฒนาขึ้นนี้สามารถ

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่

นาํไปใชประเมนิสภาวการณจรงิของชุมชนวาเปนอยางไร

มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่มีมิติใดบางที่จัดวามีความเขมแข็งและมิติใดบางที่ งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

และการสะทอนผลการเรยีนรู (5) สรปุผลการดาํเนนิงาน 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

และ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนินและ (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยมีแผนการดําเนิน

งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก งานจัดกิจกรรมการเรียน 13 กิจกรรมยอย ไดแก 

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชนมีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผลสรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไปมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีนทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีนทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีนทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีนทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีนทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีนทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีนทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีนทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่

นาํไปสูการสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน (Hawanoon ,

 2. การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่ (2) ทดสอบกอนเรยีน (3) แนะนาํชุดเครือ่งมอื นวตักรรม(2) ทดสอบกอนเรยีน (3) แนะนาํชุดเครือ่งมอื นวตักรรม(2) ทดสอบกอนเรยีน (3) แนะนาํชุดเครือ่งมอื นวตักรรม

การเรียนรู (4) ดาํเนนิการตามแผนจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่

นาํไปสูการสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน (Hawanoon ,

 2007)

 2. การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่

นาํไปสูการสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน (Hawanoon ,

(2) ทดสอบกอนเรยีน (3) แนะนาํชุดเครือ่งมอื นวตักรรม

การเรียนรู (4) ดาํเนนิการตามแผนจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

Chiradachakul & Patthaisong,

 2. การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

การปรบัเปลีย่นเงือ่นไขและปรบัเปลีย่นกระบวนการเพือ่

นาํไปสูการสรางความเขมแขง็ใหกบัชมุชน (Hawanoon ,

Chiradachakul & Patthaisong,Chiradachakul & Patthaisong,

 2. การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

 2. การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

 4. การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

(2) ทดสอบกอนเรยีน (3) แนะนาํชุดเครือ่งมอื นวตักรรม

การเรียนรู (4) ดาํเนนิการตามแผนจัดกจิกรรมการเรยีนรู 

(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

(5) ทดสอบระหวางเรียน (6) นําเสนอผลการศึกษา

คนควาจากการปฏิบัตจิรงิและสะทอนผลการซกัถาม (7) 

สรุปผล เขียนรายงาน (8) นําเสนอและสะทอนผล

การศึกษาเปนรายบุคคล (9) ประเมินผลภาคความรู

ทดสอบหลงัเรยีน (10) ประเมนิผลภาคความรูหลงัเรยีน

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

Chiradachakul & Patthaisong,

 2. การพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชน

 Buddhakosa (2012) กลาววา การทาํใหผูนําชมุชน

มีภาวะความเปนผูนําเพิ่มมากขึ้นหรือทําใหผูนําชุมชน

มีการปรับปรุงความสามารถในการทําหนาที่หรือเขาไป

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

การเรียนรูตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

ใหการขยายผลการเรียนรูเปนไปอยางสะดวกและมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากเปนผูที่เขาใจเรื่องราวตางๆ ใน

การเรียนรู

 4. การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว

เชิงเกษตรอยางยั่งยืน

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

ใหการขยายผลการเรียนรูเปนไปอยางสะดวกและมี

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย

 4. การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใชมีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การสนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย

มีบทบาทในชุมชนไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพื่อใหผูนําชุมชน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

จบแลว 2 สปัดาห (11) ประเมนิผลการเรยีนรูโดยใชการ

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย

 4. การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือการทองเท่ียว

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

ตางๆ ที่มีอยูในชุมชนออกไปสูบุคคลภายนอก จะทํา

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรูวิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรูวิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

วิทยากรชุมชน เพ่ือเปนกําลังหลักในการสงตอความรู

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใชมีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

มีความมั่นใจที่จะดึงเอาศักยภาพที่มีอยูในตัวออกมาใช

อยางเตม็ที ่นอกจากน้ันผูนาํเหลาน้ีหากถกูพัฒนาใหเปน

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การสนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การสนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

สนทนากลุมยอยและการอภิปรายกลุมใหญ (12) การ

ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน ประเมินความพึงพอใจในการสอนของอาจารยผูสอน 

และ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขายและ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขายและ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขายและ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขายและ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขายและ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขายและ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขายและ (13) การแลกเปลี่ยนเรียนรูในเวทีระดับเครือขาย
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ชุมชน 2) กิจกรรมการปลูกไมดอกไมประดับเพื่อสราง

ความพึงพอใจใหกับนักทองเที่ยว 3) การพัฒนาคูมือ

การอบรมพัฒนาศักยภาพชุมชน ซึ่งประกอบดวย 

การสํารวจความตองการพัฒนาศักยภาพของชุมชน 

การพัฒนา/ปรับปรุงตามความตองการของนกัทองเท่ียว 

การอบรมใหความรูตามความตองการของชุมชน การ

ทดลองจดัการทองเทีย่วและประเมนิผลการเยีย่มชม การจดั

ประชมุสมาชกิในชมุชนเพือ่ตดิตามประเมนิผล และการ

พัฒนาคูมือการทองเที่ยวในชุมชน ประกอบดวย ขอมูล

หรอืประวัตชิมุชน แหลงทองเทีย่วในชุมชนและใกลเคียง 

กิจกรรมในแหลงทองเท่ียวผลติภณัฑในชมุชน การเดนิทาง

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้

มาใหม และวางแผนที่จะจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน

นํ้าพริกในโอกาสตอไป

 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน ผูวิจัย

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

ของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 2) การอบรมเรื่ององคกร 3) การ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว

วธิกีารวจิัย
กลุมตัวอยาง ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง

โดยการประชาสัมพันธ ผ านเครือข ายเชียงใหม 

เขียวสวยหอม กลุ มเครือขายดานวิสาหกิจชุมชน 

ดานเกษตรชมุชน ดานการทองเทีย่ว และกลุมอาสาสมัคร

ยางนา รวมจํานวน 80 คน จากนั้นผูวิจัยไดประชุมและ

ระดมความคิดรวมกับกลุมตัวอยางเพื่อวิเคราะหความ

ตองการความจําเปนในการพัฒนาและเรียงลําดับ

ความสําคัญ ความเรงดวน ความเปนไปไดในการดําเนิน

การรวมกัน รวมถึงกําหนดหัวขอท่ีจะพัฒนาและมีการ

กําหนดปฏิทินในการดําเนินการ โดยผูวิจัยไดใหกลุม

ตวัอยางยืน่ใบสมคัรเพ่ือเขารวมกจิกรรมดวยความสมคัรใจ

พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีความพรอมเขารับการพัฒนา 

มีจํานวนทั้งสิ้น 53 คน จาก 80 คน

 ขัน้ตอนการวจิยั ผูวจิยัใชวธีิการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

แบบมีสวนรวม ตามขั้นตอนดังนี้

 1. ศกึษาสภาพบริบทของชุมชนโดยลงพืน้ทีส่มัภาษณ

สนทนากลุม และการสังเกตอยางมีสวนรวม ดวยการ

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสาร

องคกร เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัย

ฟารอีสเทอรน 3) การฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดาน

สิ่งแวดลอมใหกับแกนนําชุมชน เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

ตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบล

หนองผึง้ 5) การจดักจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชน

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

29 กันยายน 2561 

 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา

ศักยภาพของผูนําแบบไมเปนทางการ โดยการสอบถาม

ขอมูลจากกลุมตัวอยาง

 3. ดําเนินการพัฒนากลุมตัวอยางผานการอบรม

เชิงปฏิบัติการและการประชุมระดมสมอง โดยเชิญ

วิทยากรจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยแมโจ 

มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน และปราชญชาวบาน 

จดักิจกรรม จาํนวน 6 กิจกรรม รวมระยะเวลา 6 วนั ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะเวลา 1 วัน เมื่อ

วนัที ่20 พฤศจกิายน 2560 ณ มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน

พัฒนาคูมือการทองเที่ยวในชุมชน ประกอบดวย ขอมูล

หรอืประวัตชิมุชน แหลงทองเทีย่วในชุมชนและใกลเคียง 
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เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่องของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ 2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่องของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ 2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่องของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ 2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

มาใหม และวางแผนที่จะจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ 2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

ตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบล

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด 29 กันยายน 2561 

ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ 2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่องของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ 2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่องของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ 2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ของชมุชน มกีารจดัตัง้กลุมวสิาหกจิชมุชนน้ําสมนุไพรขึน้ 2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

2560 ณ มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน 2) การอบรมเรื่อง

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

กิจกรรมในแหลงทองเท่ียวผลติภณัฑในชมุชน การเดนิทาง

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม

มาแหลงทองเที่ยวและขอมูลการติดตอ 4) การสราง

เครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวมเครือขายแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรโดยการมีสวนรวม 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

สนทนากลุม และการสังเกตอยางมีสวนรวม ดวยการ

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก เขาไปรวมกจิกรรมกบักลุมตวัอยาง ทัง้ 6 กจิกรรม ไดแก 

1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 1) การจัดทําแผนยุทธศาสตร เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวมตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

ของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทําของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทํา ตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบลตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบล

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

มาใหม และวางแผนที่จะจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนมาใหม และวางแผนที่จะจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

มาใหม และวางแผนที่จะจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสาร

องคกร เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัย

ฟารอีสเทอรน 3) การฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดาน

สิ่งแวดลอมใหกับแกนนําชุมชน เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 

มาใหม และวางแผนที่จะจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน

 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน ผูวิจัย

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

มาใหม และวางแผนที่จะจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน

 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน ผูวิจัย

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสาร

องคกร เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัย

ฟารอีสเทอรน 3) การฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดาน

สิ่งแวดลอมใหกับแกนนําชุมชน เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

ของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 2) การอบรมเรื่ององคกร 3) การ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน ผูวิจัย

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

มาใหม และวางแผนที่จะจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน

นํ้าพริกในโอกาสตอไป

 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน ผูวิจัย จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน ผูวิจัย

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

ของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 2) การอบรมเรื่ององคกร 3) การ

ของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 2) การอบรมเรื่ององคกร 3) การ

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

หนองผึง้ 5) การจดักจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชน

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

ฟารอีสเทอรน 3) การฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดาน

สิ่งแวดลอมใหกับแกนนําชุมชน เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสาร

องคกร เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัย

ฟารอีสเทอรน 3) การฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานฟารอีสเทอรน 3) การฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดาน

สิ่งแวดลอมใหกับแกนนําชุมชน เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

ตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบล

หนองผึง้ 5) การจดักจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชน

ตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบล

หนองผึง้ 5) การจดักจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชน

สิ่งแวดลอมใหกับแกนนําชุมชน เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

ฟารอีสเทอรน 3) การฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดาน

สิ่งแวดลอมใหกับแกนนําชุมชน เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

ตนยางนา เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ เทศบาลตําบล

หนองผึง้ 5) การจดักจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชน

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน ผูวิจัย

นาํไปวางแผนทาํวิจยัเรือ่งการพฒันาศักยภาพผูนําชมุชน

แบบไมเปนทางการในตําบลหนองผึง้ ตําบลยางเนิง้ และ

ตําบลสารภ ีจงัหวดัเชยีงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

ของชุมชน ผานกิจกรรม 6 กิจกรรม ไดแก 1) การจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 2) การอบรมเรื่ององคกร 3) การ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว

 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา

ศักยภาพของผูนําแบบไมเปนทางการ โดยการสอบถาม

ขอมูลจากกลุมตัวอยาง

แผนยุทธศาสตร 2) การอบรมเรื่ององคกร 3) การ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว

หนองผึง้ 5) การจดักจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชน

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

29 กันยายน 2561 

 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา

ศักยภาพของผูนําแบบไมเปนทางการ โดยการสอบถาม

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

แผนยุทธศาสตร 2) การอบรมเรื่ององคกร 3) การ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนําฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

หนองผึง้ 5) การจดักจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชน

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรมถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

แผนยุทธศาสตร 2) การอบรมเรื่ององคกร 3) การ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว

หนองผึง้ 5) การจดักจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชน

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

29 กันยายน 2561 

 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

กจิกรรมเสนทางการทองเทีย่วชมุชนถนนตนยางนา และ 

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัดมสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัดมสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

มสีวนรวมในการอนรุกัษและจัดการตนยางนา 5) การจัด

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนําฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

ฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดานสิ่งแวดลอมใหกับแกนนํา

ชุมชน 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนวทางการ

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรมถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

ถนนตนยางนา เมือ่วนัที ่3 เมษายน 2561 และ 6) การอบรม

นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ นักส่ือความหมายทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว เมื่อวันที่ 

29 กันยายน 2561 29 กันยายน 2561 29 กันยายน 2561 29 กันยายน 2561 

 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา 2. สํารวจความตองการและจําเปนในการพัฒนา



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปญญาภวิัฒน  ปที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจําเดอืนกันยายน - ธันวาคม 2562222

2) การอบรมเรือ่งการพฒันาภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง

และการสื่อสารองคกร ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 25 

ธนัวาคม 2560 ณ มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน 3) การฝก

ปฏิบั ติการขับเคล่ือนด านสิ่ งแวดล อมให กับแกน

นําชุมชน ระยะเวลา 1 วัน เม่ือวันที่ 9 มกราคม 

2561 ณ คายกาวิละ 4) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง

แนวทางการมีส วนรวมในการอนุรักษและจัดการ

ตนยางนา ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2561 ณ 

เทศบาลตําบลหนองผึ้ง 5) การจัดกิจกรรมเสนทางการ

ทองเที่ยวชุมชนถนนตนยางนา ระยะเวลา 1 วัน 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 โดยใชรถราง จํานวน 2 คัน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

ศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน

 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก การสัมภาษณ 

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

และแบบประเมินกอนและหลงัของผูเขาอบรมเชงิปฏบิติัการ

 การวิเคราะหขอมูล

ผูวจิยัดาํเนินการวเิคราะหขอมลูและนาํเสนอขอมลู 

ดังนี้

 1. การสัมภาษณ การสนทนากลุม และการจัดเวที

ชุมชน ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการจดบันทึกและบันทึก

เสยีง มาทาํการวเิคราะหเน้ือหา จัดหมวดหมูเน้ือหาสาระ 

และนําเสนอเปนความเรียง

 2. การสังเกตการมีสวนรวม ผูวิจัยนําขอมูลที่ได

จากการสังเกต มาทําการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอ

เปนความเรียง

 3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ผูวิจัยนําแบบทดสอบ

กอนและหลังของผู  เข าอบรมมาทําการวิเคราะห

เปรียบเทียบความแตกตาง และหลังจากการอบรม

เชงิปฏบิตักิาร 1-2 เดอืน ผูวจิยัทาํการประเมนิและตดิตาม

ผลพฤติกรรมของผูนําแบบไมเปนทางการวา มีการ

เปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร โดยใชวิธีการสัมภาษณ 

จากนัน้นาํขอมลูมาทาํการวเิคราะหเนือ้หาและนาํเสนอ

เปนความเรียง

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

ความเรียง

ผลการวจิัย
 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

ตอในเมือง) มีความตองการความชัดเจนดานนโยบาย

การทาํงานทีโ่ปรงใส เพือ่ใหเกดิความไววางใจซ่ึงกนัและกนั

ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ สวนปญหา

ท่ีเกิดข้ึน ไดแก การขาดผูนําท่ีไมเปนทางการในพ้ืนท่ี 

ปญหาขาดจิตอาสาและการทํางานรวมกับผูอื่น และ

ปญหาขาดแรงจูงใจและการกระตุน ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก

นโยบายของภาครัฐในการสงเสริมสนับสนุนทองถ่ินมี

ความซํา้ซอนและไมชดัเจน ประกอบกบัสภาพเศรษฐกิจ

ซบเซาเปนขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน เนื่องจาก

เทศบาลตําบลหนองผึ้ง 5) การจัดกิจกรรมเสนทางการ

ทองเที่ยวชุมชนถนนตนยางนา ระยะเวลา 1 วัน 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 โดยใชรถราง จํานวน 2 คัน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

ศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน

 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

เปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร โดยใชวิธีการสัมภาษณ 

จากนัน้นาํขอมลูมาทาํการวเิคราะหเนือ้หาและนาํเสนอ

เปนความเรียง

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 
การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

เทศบาลตําบลหนองผึ้ง 5) การจัดกิจกรรมเสนทางการ

ทองเที่ยวชุมชนถนนตนยางนา ระยะเวลา 1 วัน 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 โดยใชรถราง จํานวน 2 คัน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

ศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน

 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

เปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร โดยใชวิธีการสัมภาษณ 

จากนัน้นาํขอมลูมาทาํการวเิคราะหเนือ้หาและนาํเสนอ

เปนความเรียง

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 
การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

ทองเที่ยวชุมชนถนนตนยางนา ระยะเวลา 1 วัน 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 โดยใชรถราง จํานวน 2 คัน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

จากนัน้นาํขอมลูมาทาํการวเิคราะหเนือ้หาและนาํเสนอ

เปนความเรียง

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 
การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

ทองเที่ยวชุมชนถนนตนยางนา ระยะเวลา 1 วัน 

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 โดยใชรถราง จํานวน 2 คัน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

จากนัน้นาํขอมลูมาทาํการวเิคราะหเนือ้หาและนาํเสนอ

เปนความเรียง

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

ความเรียง

ผลการวจิัย
 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง  4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่ 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง  4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

ความเรียง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว ความเรียง6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว ความเรียง6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว ความเรียง

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม
ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว ความเรียง6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว ความเรียง6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว ความเรียง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนวัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว 

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

6) การอบรมนักส่ือความหมายทองถิน่เพือ่การทองเทีย่ว ความเรียง

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

ความเรียง

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

ความเรียง

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 โดยใชรถราง จํานวน 2 คัน

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ 

เริ่มต นตั้งแต วัดพระนอนหนองผึ้ง วัดแสนหลวง

วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ วัดชางเคิ่ง และศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน และ ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

เปนความเรียง

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่ 4. การประชุมระดมสมอง ผูวิจัยนําขอเสนอของที่

ประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปนประชุมมาทําการวิเคราะหเนื้อหา และนําเสนอเปน

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และวัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และวัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และวัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง
 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจากคนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจากคนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจากคนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจากคนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจากคนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจากคนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจากคนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจากคนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดยระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

ผลการวจิัย
 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวยผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

ผลการวจิัย
 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

 ไดแก การสัมภาษณ 

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

ระยะเวลา 1 วัน เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2561 โดย

ชวงเชาเปนภาคทฤษฎีใชสถานที่อบรมที่เทศบาล

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ังหนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

ศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน

 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

ศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

ศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

 1. สภาพบริบท คุณลักษณะ และภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา มีสภาพเปน

สังคมกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีหมูบานจัดสรรจํานวนมาก ซึ่ง

คนที่อาศัยอยูในหมูบานจัดสรรเปนผูที่ยายถิ่นมาจาก

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

หนองผ้ึงและชวงบายเปนปฏิบัติการภาคสนามน่ัง

รถราง จาํนวน 1 คนั ไปตามแหลงทองเท่ียวทีส่าํคัญ ไดแก 

วัดพระนอนหนองผ้ึง วัดแสนหลวง วัดชางเค่ิง และ

ศาลหลักเมือง เชียงใหม-ลําพูน

 4. จากนั้นมีการประเมินและติดตามผล

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก การสัมภาษณ 

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

และแบบประเมินกอนและหลงัของผูเขาอบรมเชงิปฏบิติัการ
วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

ตอในเมือง) มีความตองการความชัดเจนดานนโยบาย

การทาํงานทีโ่ปรงใส เพือ่ใหเกดิความไววางใจซ่ึงกนัและกนั

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก การสัมภาษณ 

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

และแบบประเมินกอนและหลงัของผูเขาอบรมเชงิปฏบิติัการ

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

ตอในเมือง) มีความตองการความชัดเจนดานนโยบาย

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไปเพื่อนํามาสรุปเปนรายงานรูปเลมตอไป

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

 การดําเนินงานของกลุมตัวอยางในแตละกิจกรรม

 ไดแก การสัมภาษณ 

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

ที่อื่น ปญหาที่พบคือ การจัดการขยะ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

เชงิปฏบิตักิาร การประชุมระดมสมอง การจดัเวทชีมุชน 

การสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรมการสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรมการสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรมการสนทนากลุม การสังเกตอยางมีสวนรวม การอบรม

 ไดแก การสัมภาษณ  ไดแก การสัมภาษณ  ไดแก การสัมภาษณ 
 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

 ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน ดานคุณลักษณะและภาวะผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุทางการ ส วนใหญจะเป นผู สูงอายุที่ เกษียณอายุ

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคนการทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคนการทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคนการทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคนการทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน

วยัทาํงานในพืน้ทีย่ายถิน่ฐานไปทาํงานทีอ่ืน่หรอืไปศึกษา

การทํางานแลว แตมีสุขภาพแข็งแรง (เนื่องจากคน
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การทํางานจิตอาสาตองใชเวลา แรงงาน และเงิน

 ทั้งน้ี ผูนําชุมชนแบบเปนทางการและแบบไมเปน

ทางการมีบทความแตกตางกันคือ ผูนําชุมชนแบบเปน

ทางการเปนผูที่ไดรับการแตงตั้งจากภาครัฐ เชน กํานัน 

ผูใหญบาน อบต. เปนตน ซึ่งจะดูแลนโยบายของรัฐเปน

หลัก สวนผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการ แมเปนผูที่ไม

ไดดํารงตําแหนงหัวหนาในกระบวนการมีสวนรวมของ

ชุมชน แตจะมีลักษณะเปนผูนําตามธรรมชาติ อุทิศตัว

เพือ่สวนรวม มคีวามฉลาดและมีสติปญญาความสามารถสูง 

และเปนที่ยอมรับของคนในชุมชนโดยทั่วไป

 2. ความตองการจาํเปนในการพฒันาศกัยภาพของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ

พัฒนา ดังนี้

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

จิตสํานึกรักทองถิ่น และการมีจิตอาสาที่จะพัฒนา

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว

โดยชุมชน

  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา

เพื่อนําไปสรางการทํางานเปนทีม 

  2.3 มีความตองการพัฒนาตนเองในดานการ

สื่อสารองคกร เพื่อฝกทักษะการพูดและการนําเสนอใน

โอกาสตางๆ

3. การดําเนินงานพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล ดวยกระบวนการมีสวนรวม

ของชุมชนพบวา จากกลุมตัวอยาง จํานวน 80 คน

มีผูยื่นใบสมัครเขารับการพัฒนา จํานวนทั้งสิ้น 53 คน

ซึ่งการดําเนินงานพัฒนาศักยภาพผู นําแบบไมเปน

ทางการจะประกอบดวย การจัดทําแผนยุทธศาสตร 

การอบรมเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ

การสื่อสารองคกร การฝกปฏิบัติการขับเคลื่อนดาน

สิ่งแวดลอมเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการอนุรักษและ

จัดการตนยางนา และการอบรมนักสื่อความหมาย

ทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว

 ผลการดําเนินงานพบวา ผูนําชุมชนแบบไมเปน

ทางการมกีารพฒันาตนเองในดานภาวะผูนาํ การทาํงาน

เปนทมี การจดัการยางนาเชงิบรูณาการดานสิง่แวดลอม

กับการทองเที่ยวชุมชน และเกิดพลังในการขับเคลื่อน

ชมุชน โดยการปฏบิตัหินาทีเ่ปนวทิยากรของชมุชน เปน

แกนนําเครือขายเขียวสวยหอม กลุมอาสาสมัครยางนา 

และกลุมแกนนําจิตอาสา

 4. การประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา

4.1 กลุมแกนนาํเครอืขายเชยีงใหมเขยีวสวยหอม

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

ไปใชประโยชน ในสวนของการขับเคลื่อนองคกรนั้นมี

การดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงสามารถมองเห็นผลได

อยางชัดเจน ไดเรียนรูถึงแนวทางในการจัดการแกไข

ปญหาและไดนําแนวคิดจากการอบรมไปจัดกิจกรรม

ศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกร

สวนทองถ่ินท่ีประเทศญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือใน

การขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไก

การทํางานไดเปนผูเสนอรางและผลกัดนัใหมกีารแตงตัง้

คณะอนกุรรมการการจดัการพืน้ท่ีคุมครองยางนาจังหวดั

เชียงใหม ซ่ึงทําใหการประสานงานกับชุมชนทําไดงาย

และไดรับความสะดวกมากข้ึน และดานการปฏิบัติการ

นอกจากกิจกรรมรักษาตนยางนารวมกันอยางตอเนื่อง

แลว ยังมีการทดลองจัดเสนทางการทองเที่ยวถนน

ตนยางนา โดยเปนการจดักิจกรรมทดลองเสนทางทองเทีย่ว

โดยรถรางใน 3 ตําบลเปาหมายพบวา ทางชุมชนและ

เครือขายใหความรวมมือเปนอยางดี

 นอกจากนี้ทีมงานนักวิจัยยังมีการติดตามผลหลัง

การทํากิจกรรมประมาณ 1-2 เดือน ดวยการสัมภาษณ

พบวา ผลการปฏิบัติงานในพื้นท่ีของกลุมแกนนําเครือ

ขายเชียงใหมเขียวสวยหอมมีประสิทธิภาพมากข้ึนคือ

(1) ทุกฝายไมวาภาครัฐหรือเอกชน รวมท้ังชุมชนให

เพือ่สวนรวม มคีวามฉลาดและมีสติปญญาความสามารถสูง 

 2. ความตองการจาํเปนในการพฒันาศกัยภาพของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

จิตสํานึกรักทองถิ่น และการมีจิตอาสาที่จะพัฒนา

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว

  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา

  2.3 มีความตองการพัฒนาตนเองในดานการ

 4. การประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา

4.1 กลุมแกนนาํเครอืขายเชยีงใหมเขยีวสวยหอม

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

ไปใชประโยชน ในสวนของการขับเคลื่อนองคกรนั้นมี

การดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงสามารถมองเห็นผลได

อยางชัดเจน ไดเรียนรูถึงแนวทางในการจัดการแกไข

ปญหาและไดนําแนวคิดจากการอบรมไปจัดกิจกรรม

ศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกร

สวนทองถ่ินท่ีประเทศญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือใน

การขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไก

การทํางานไดเปนผูเสนอรางและผลกัดนัใหมกีารแตงตัง้

คณะอนกุรรมการการจดัการพืน้ท่ีคุมครองยางนาจังหวดั

3. การดําเนินงานพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

และไดรับความสะดวกมากข้ึน และดานการปฏิบัติการ

นอกจากกิจกรรมรักษาตนยางนารวมกันอยางตอเนื่อง

เพือ่สวนรวม มคีวามฉลาดและมีสติปญญาความสามารถสูง 

 2. ความตองการจาํเปนในการพฒันาศกัยภาพของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

จิตสํานึกรักทองถิ่น และการมีจิตอาสาที่จะพัฒนา

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว

  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา

  2.3 มีความตองการพัฒนาตนเองในดานการ

 4. การประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา

4.1 กลุมแกนนาํเครอืขายเชยีงใหมเขยีวสวยหอม

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

ไปใชประโยชน ในสวนของการขับเคลื่อนองคกรนั้นมี

การดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงสามารถมองเห็นผลได

อยางชัดเจน ไดเรียนรูถึงแนวทางในการจัดการแกไข

ปญหาและไดนําแนวคิดจากการอบรมไปจัดกิจกรรม

ศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกร

สวนทองถ่ินท่ีประเทศญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือใน

การขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไก

การทํางานไดเปนผูเสนอรางและผลกัดนัใหมกีารแตงตัง้

คณะอนกุรรมการการจดัการพืน้ท่ีคุมครองยางนาจังหวดั

3. การดําเนินงานพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

และไดรับความสะดวกมากข้ึน และดานการปฏิบัติการ

นอกจากกิจกรรมรักษาตนยางนารวมกันอยางตอเนื่อง

 2. ความตองการจาํเปนในการพฒันาศกัยภาพของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย
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แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

จิตสํานึกรักทองถิ่น และการมีจิตอาสาที่จะพัฒนา

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว

  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา

  2.3 มีความตองการพัฒนาตนเองในดานการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา
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ไปใชประโยชน ในสวนของการขับเคลื่อนองคกรนั้นมี

การดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงสามารถมองเห็นผลได
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กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน
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ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม
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ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน
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แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคมแบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคมแบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการแบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว ศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกร

การขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไก

สื่อสารองคกร เพื่อฝกทักษะการพูดและการนําเสนอใน เชียงใหม ซ่ึงทําใหการประสานงานกับชุมชนทําไดงาย

และไดรับความสะดวกมากข้ึน และดานการปฏิบัติการ

แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคมแบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคมแบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการแบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

แบบไมเปนทางการมคีวามตองการจําเปนทีจ่ะไดรบัการ ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรภาคประชาสังคม

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

 2. ความตองการจาํเปนในการพฒันาศกัยภาพของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา ผู นําชุมชน มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

4.1 กลุมแกนนาํเครอืขายเชยีงใหมเขยีวสวยหอม

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

4.1 กลุมแกนนาํเครอืขายเชยีงใหมเขยีวสวยหอม4.1 กลุมแกนนาํเครอืขายเชยีงใหมเขยีวสวยหอม

มีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผนมีการนําเอาความรู  ท่ีไดรับจากการอบรมเรื่องแผน

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยวการสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยวการสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยวการสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว ศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกรศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกร

สวนทองถ่ินท่ีประเทศญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือใน

ศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกร

สวนทองถ่ินท่ีประเทศญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือใน

ศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกร

สวนทองถ่ินท่ีประเทศญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือใน

ศกึษาดงูานการบรหิารจดัการพืน้ทีส่เีขยีวรวมกบัองคกร

สวนทองถ่ินท่ีประเทศญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือใน

  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา การขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไกการขับเคลื่อนการทํางานเพิ่มขึ้น สวนดานระบบกลไก

สวนทองถ่ินท่ีประเทศญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือใน

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

ไปใชประโยชน ในสวนของการขับเคลื่อนองคกรนั้นมีไปใชประโยชน ในสวนของการขับเคลื่อนองคกรนั้นมีไปใชประโยชน ในสวนของการขับเคลื่อนองคกรนั้นมี

การดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงสามารถมองเห็นผลได

อยางชัดเจน ไดเรียนรูถึงแนวทางในการจัดการแกไข

ปญหาและไดนําแนวคิดจากการอบรมไปจัดกิจกรรม

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

จิตสํานึกรักทองถิ่น และการมีจิตอาสาที่จะพัฒนา

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

จิตสํานึกรักทองถิ่น และการมีจิตอาสาที่จะพัฒนา

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

ไปใชประโยชน ในสวนของการขับเคลื่อนองคกรนั้นมี

การดําเนินงานที่เปลี่ยนแปลงสามารถมองเห็นผลได

อยางชัดเจน ไดเรียนรูถึงแนวทางในการจัดการแกไข

ปญหาและไดนําแนวคิดจากการอบรมไปจัดกิจกรรม

3. การดําเนินงานพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

  2.3 มีความตองการพัฒนาตนเองในดานการ

สื่อสารองคกร เพื่อฝกทักษะการพูดและการนําเสนอใน

  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา

เพื่อนําไปสรางการทํางานเปนทีม 

  2.3 มีความตองการพัฒนาตนเองในดานการ

จิตสํานึกรักทองถิ่น และการมีจิตอาสาที่จะพัฒนา

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว

3. การดําเนินงานพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพืน้ที ่3 ตาํบล ดวยกระบวนการมีสวนรวม

สื่อสารองคกร เพื่อฝกทักษะการพูดและการนําเสนอใน

  2.1 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการสราง

จิตสํานึกรักทองถิ่น และการมีจิตอาสาที่จะพัฒนา

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว

  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา

เพื่อนําไปสรางการทํางานเปนทีม 

  2.2 มีความตองการเรียนรูเกี่ยวกับภาวะผูนํา

เพื่อนําไปสรางการทํางานเปนทีม 

ทองถิ่นใหแกคนในชุมชน เชน การอนุรักษตนยางนา 

การสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยวการสรางนักสื่อความหมายทองถิ่นเพื่อการทองเที่ยว

นอกจากกิจกรรมรักษาตนยางนารวมกันอยางตอเนื่อง

คณะอนกุรรมการการจดัการพืน้ท่ีคุมครองยางนาจังหวดั

เชียงใหม ซ่ึงทําใหการประสานงานกับชุมชนทําไดงาย
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ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปญญาภวิัฒน  ปที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจําเดอืนกันยายน - ธันวาคม 2562224

ความรวมมอืในการทาํงานมากขึน้ (2) ภาครฐัและชมุชน

มีความม่ันใจในการทํางานรวมกับเครือขายเชียงใหม

เขยีวสวยหอมมากขึน้ และจากการสงัเกตการปฏบิติัการ

ภาคสนามของทมีนักวจิยัพบวา กลุมแกนนาํมภีาวะผูนาํ

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น โดยเห็นไดชัดเจนวา มีอิทธิพล

ทางความคิดตอกลุมภาคีตางๆ เพิ่มขึ้น ไดแก กลุม

เครือขายดานวิสาหกิจชุมชน ดานเกษตรชุมชน ดาน

การทองเที่ยว และกลุมอาสาสมัครยางนา โดยสามารถ

สรางแรงบันดาลใจใหมีความกระตือรือรน มีการลงมือ

ปฏิบัติการจิตอาสามากกวาเดิมอยางเต็มใจ และกลุม

แกนนํามีการขยายจํานวนคนเพิ่มมากขึ้น

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ

ในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคม

เพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทาง

การมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาใน

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ
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โดยรถราง ทาํใหมคีวามรูสึกรกัและผกูพนัชมุชนเพิ่มขึน้ 

และรูจักสถานท่ีในชุมชนท่ีมีประวัติศาสตรมายาวนาน

ในเชิงลึกมากขึ้น 
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1. สภาพบริบท คุณลักษณะและภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย
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ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท
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รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน
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ปฏิบัติการจิตอาสามากกวาเดิมอยางเต็มใจ และกลุม

แกนนํามีการขยายจํานวนคนเพิ่มมากขึ้น

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 
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เพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทาง

การมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาใน

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา
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โดยรถราง ทาํใหมคีวามรูสึกรกัและผกูพนัชมุชนเพิ่มขึน้ 
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สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

โดยรถราง ทาํใหมคีวามรูสึกรกัและผกูพนัชมุชนเพิ่มขึน้ 

และรูจักสถานท่ีในชุมชนท่ีมีประวัติศาสตรมายาวนาน

ในเชิงลึกมากขึ้น 

1. สภาพบริบท คุณลักษณะและภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผู นําแบบไมเปน

ทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการ

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ
นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

ปฏิบัติการจิตอาสามากกวาเดิมอยางเต็มใจ และกลุม

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ

ในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคม

เพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทาง

การมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาใน

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

โดยรถราง ทาํใหมคีวามรูสึกรกัและผกูพนัชมุชนเพิ่มขึน้ 

และรูจักสถานท่ีในชุมชนท่ีมีประวัติศาสตรมายาวนาน

ในเชิงลึกมากขึ้น 

อภปิรายผล 
1. สภาพบริบท คุณลักษณะและภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผู นําแบบไมเปน

ทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการ

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

และรูจักสถานท่ีในชุมชนท่ีมีประวัติศาสตรมายาวนาน

ในเชิงลึกมากขึ้น   4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ในเชิงลึกมากขึ้น ในเชิงลึกมากขึ้น   4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา ในเชิงลึกมากขึ้น   4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ในเชิงลึกมากขึ้น   4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ในเชิงลึกมากขึ้น   4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ในเชิงลึกมากขึ้น   4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

อภปิรายผล 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

อภปิรายผล การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ อภปิรายผล การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการการอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ อภปิรายผล 
ในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคม

เพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทาง

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึงจังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 
ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ อภปิรายผล การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ อภปิรายผล การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ อภปิรายผล 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการการอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การอนรัุกษและจดัการตนยางนาในชมุชนเชงิบรูณาการ อภปิรายผล อภปิรายผล 

ในเชิงลึกมากขึ้น 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา   4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

  4.2 กลุมอาสาสมคัรยางนา กลุมแกนนําจิตอาสา 

และกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับและกลุมเยาวชนในพื้นที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ในเชิงลึกมากขึ้น ในเชิงลึกมากขึ้น 

และรูจักสถานท่ีในชุมชนท่ีมีประวัติศาสตรมายาวนาน

ในเชิงลึกมากขึ้น ในเชิงลึกมากขึ้น ในเชิงลึกมากขึ้น 

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเองสัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง
ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึงทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 
มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลางมีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคมในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคม

เพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทางเพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทาง

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

ในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคม

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

1. สภาพบริบท คุณลักษณะและภาวะผูนําของ1. สภาพบริบท คุณลักษณะและภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผู นําแบบไมเปน

ทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการ

ในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคม

เพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทาง

การมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาใน

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

ในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคม

เพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทาง

การมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาใน

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

1. สภาพบริบท คุณลักษณะและภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผู นําแบบไมเปน

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

การมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาใน

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ

นาํไปประยกุตใชในการปฏบิติังานได และมัน่ใจวาความรู 

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ในมิติสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจการทองเที่ยว และสังคม

เพ่ิมมากขึน้ จากการสัมมนาเชงิปฏบิตักิารเรือ่งแนวทาง

การมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาในการมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาใน

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผู นําแบบไมเปน

ทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการ

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

1. สภาพบริบท คุณลักษณะและภาวะผูนําของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผู นําแบบไมเปนกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผู นําแบบไมเปน

ทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการ

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

ทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการ

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผู นําแบบไมเปน

ทางการตองการความชัดเจนดานนโยบาย และการ

ทํางานท่ีมีความโปรงใส เพื่อทําใหเกิดความไววางใจซ่ึง

กันและกัน ในการทํางานรวมกับผูนําแบบเปนทางการ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําแบบไมเปนทางการมีความ

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

การมีสวนรวมในการอนุรักษและจัดการตนยางนาใน

ชมุชนพืน้ทีต่าํบลหนองผึง้ ตําบลยางเน้ิง และตําบลสารภี

จังหวัดเชียงใหม โดยจากแบบประเมินตนเอง ผูเขา

สัมมนาสวนใหญมีความเห็นวา กอนการสัมมนาตนเอง

มีความรู เกี่ยวกับหัวขอดังกลาวในระดับปานกลาง

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ

นาํไปประยกุตใชในการปฏบิติังานได และมัน่ใจวาความรู 

ความเขาใจ ทกัษะทีไ่ดรบัในคร้ังนีจ้ะสามารถนาํไปเผยแพร

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

สภาพของ Bass (1985, cited in Pongsriwat, 

2011: 368) ทีก่ลาววา พฤตกิรรมผูนาํแบบเปลีย่นสภาพ 

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ

นาํไปประยกุตใชในการปฏบิติังานได และมัน่ใจวาความรู 

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอสวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

(รอยละ 53.33) ซึง่หลังจากการสมัมนาผูเขารวมสมัมนา

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ

นาํไปประยกุตใชในการปฏบิติังานได และมัน่ใจวาความรู 

ตองการใหผูนําแบบเปนทางการแสดงออกดวยบทบาท

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถคือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถคือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

คือ มั่นใจวาความรู ความเขาใจ ทักษะที่ไดรับสามารถ

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

ประโยชนจากการสัมมนาในระดับมาก (รอยละ 96.66) 

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอสวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ

สวนใหญมีความเห็นวา ตนเองมีความรูเกี่ยวกับหัวขอ

ดังกลาวเพิ่มขึ้นในระดับมาก (รอยละ 90.00) โดยไดรับ
การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน การเปนผูนาํทีด่ ีมนีโยบายในการทาํงานทีม่คีวามชัดเจน 

ทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพทําใหเกิดความไววางใจ มีความรูสึกชื่นชม และเคารพ

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานนับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานนับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานนับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานนับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน

รวมกันไดดี ซึ่งเปนไปตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบเปลี่ยน

นับถือ จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางาน



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)
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ควรมีวิสัยทัศน ในการจัดการศึกษาให ทันกับการ

เปลี่ยนแปลง เชน การทํางานเปนทีม เริ่มต้ังแตการ

วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา การสรางแผนงาน การ

ดําเนินงานตามแผน รวมถึงการวัดประเมินผลและ

รวมกันคาดคะเนเหตุการณลวงหนาได 

 2. ความตองการจาํเปนในการพฒันาศกัยภาพของ

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวย

กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ผูนําชุมชนแบบไม

เปนทางการมคีวามตองการจาํเปนทีจ่ะไดรบัการพฒันา

ศักยภาพในเร่ืองการรณรงคใหเกิดสํานึกจิตสาธารณะ

ใหกับคนในชุมชน เพราะไมคอยไดรับความรวมมือใน

การทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

เศรษฐกิจซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม

เกี่ยวของกับตนเอง เนื่องจากการทํางานจิตอาสาตอง

ใชเวลา แรงงาน และกําลังทรัพยสวนตัว จึงทําใหขาด

จิตสาธารณะ ซึ่ง Onlamai (1996: 3) มีแนวทางที่จะ

สรางจติสาธารณะโดยยดึหลกัการสรางวนิยัในตนเอง ให

ความสําคัญตอสิ่งแวดลอม และตระหนักถึงปญหาและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของ 

Tewiya et al. (2016) ศึกษาความมีจิตสาธารณะของ

นกัศกึษาครศุาสตร มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย ทีเ่รียน

โดยใชกิจกรรมการเรียนรู ดวยการรับใชสังคมพบวา 

หลงัใชกิจกรรมการเรยีนรูดวยการรบัใชสงัคม ระดับของ

พฤติกรรมที่แสดงออกถึง คุณลักษณะด านการมี

จิตสาธารณะของนักศึกษาเพิ่มขึ้น

 3. การดําเนินงานพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในพื้นที่ 3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวน

รวมของชุมชน จากกลุมตัวอยาง จํานวน 80 คน มีผูยื่น

ใบสมัครเขารับการพัฒนา จํานวน 53 คน ซึ่งมีจํานวน

สูงกวาเปาหมายของผลผลิตและตัวชี้วัดที่กําหนดไววา 

มีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการอยางนอย จํานวน 30 คน สะทอนใหเห็น

หลักการมีสวนรวม ดังที่ Chantarasombat (2009) 

กลาวไววา หลักการมีสวนรวมคือ การเปดโอกาสให

ผู มีสวนไดสวนเสียเขามารวมดําเนินกิจกรรมตั้งแต

การศึกษาปญหา การวางแผนดําเนินการ  การตัดสินใจ 

การแกไขปญหา และการประเมนิรวมกนั เพือ่ขับเคลือ่น

ใหกิจกรรมนั้นดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. การประเมินและติดตามผลการดําเนินการ

พัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการในพื้นที่ 

3 ตําบล ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนพบวา 

ผูนําชุมชนแบบไมเปนทางการมีการพัฒนาตนเองใน

ดานภาวะผูนํา การทํางานเปนทีม การจัดการยางนา

เชงิบรูณาการดานสิง่แวดลอมกบัการทองเทีย่วชมุชน และ

เกิดพลังในการขับเคลื่อนชุมชน โดยการปฏิบัติหนาที่
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ตองไดรับความรวมมือจากผูนําทองถ่ินและจากสมาชิกตองไดรับความรวมมือจากผูนําทองถ่ินและจากสมาชิก

ชุมชน ตองมกีารตดิตามและพฒันาศกัยภาพชุมชนอยาง

ตอเนื่อง 

เกิดพลังในการขับเคลื่อนชุมชน โดยการปฏิบัติหนาที่

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

ใหกับคนในชุมชน เพราะไมคอยไดรับความรวมมือใน

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอมเปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอมทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอมทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอมทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอ

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอสําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอสําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไมสําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอ

เกี่ยวของกับตนเอง เนื่องจากการทํางานจิตอาสาตอง

ใชเวลา แรงงาน และกําลังทรัพยสวนตัว จึงทําใหขาด

ความสําคัญตอสิ่งแวดลอม และตระหนักถึงปญหาและ ตองไดรับความรวมมือจากผูนําทองถ่ินและจากสมาชิกความสําคัญตอสิ่งแวดลอม และตระหนักถึงปญหาและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ตอเนื่อง ตอเนื่อง 

หลงัใชกิจกรรมการเรยีนรูดวยการรบัใชสงัคม ระดับของ

พฤติกรรมที่แสดงออกถึง คุณลักษณะด านการมี
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ

ไมเปนทางการในตําบลหนองผึ้ง ตําบลยางเนิ้ง และ

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอสําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอสําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไมสําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

สําหรับแนวรวม ทําใหแนวรวมไมสนใจในเรื่องที่ไม แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอ

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอ

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

แตตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สอดคลองกับขอ

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ใหกับคนในชุมชน เพราะไมคอยไดรับความรวมมือใน

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน

ทํางานเพ่ือสวนรวม ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุจากสภาพ

ซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชนซบเซา เกิดขอจํากัดในการทํางานเพื่อชุมชน กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

เกิดพลังในการขับเคลื่อนชุมชน โดยการปฏิบัติหนาที่

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 

เปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอมเปนวทิยากรของชมุชน เปนแกนนาํเครือขายเขยีวสวยหอม

กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา กลุ มอาสาสมัครยางนา และกลุ มแกนนําจิตอาสา 
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ชุมชน ตองมกีารตดิตามและพฒันาศกัยภาพชุมชนอยาง

ตองไดรับความรวมมือจากผูนําทองถ่ินและจากสมาชิก
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ใชเวลา แรงงาน และกําลังทรัพยสวนตัว จึงทําใหขาด

สรางจติสาธารณะโดยยดึหลกัการสรางวนิยัในตนเอง ให
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กรณจีงัหวดัภเูกต็และจงัหวดัชลบุร ีพบวา ในการพฒันา

ศักยภาพชุมชนเพื่อการทองเท่ียวเชิงเกษตรอยางยั่งยืน
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ใชเวลา แรงงาน และกําลังทรัพยสวนตัว จึงทําใหขาด
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โดยใชกิจกรรมการเรียนรูดวยการรับใชสังคมพบวา 

หลงัใชกิจกรรมการเรยีนรูดวยการรบัใชสงัคม ระดับของ
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ตาํบลสารภี จงัหวดัเชียงใหม ดวยกระบวนการมสีวนรวม

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ
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 3. การดําเนินงานพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนแบบ
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 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  2.1  ควรมกีารตดิตามผลการปฏบัิตงิานของผูนาํ

แบบไมเปนทางการที่ไดรับการพัฒนาทั้ง 3 ตําบล ใน
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แบบไมเปนทางการ ดวยกระบวนการมีสวนรวมของ

ชมุชนในพืน้ทีอ่ืน่ทีม่สีภาพบรบิททีแ่ตกตางจากงานวจิยั
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