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การบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติของสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศกึษาในประเทศไทย
MANAGEMENT	OF	INTERNATIONAL	CURRICULUM	IN	HIGHER	EDUCATION
INSTITUTIONS	IN	THAILAND

วราภรณ์  คล้ายประยงค์ 1

บทคัดย่อ
บทความนี้อธิบายถึงความส�าคัญของการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและระบบการศึกษาหลักสูตร

นานาชาตใินประเทศไทย	นโยบายและแผนเก่ียวกบัการส่งเสริมการจดัการหลกัสตูรนานาชาต	ิแนวคดิทฤษฎกีารบริหาร

งานหลกัสตูรนานาชาต	ิและการปรบัตวัของสถาบนัการศกึษาในการบริหารหลกัสตูรนานาชาตเิพือ่เตรียมตวัรับการปรับ

ตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ค�าส�าคัญ :	 การบริหารหลักสูตรนานาชาติ	 สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา	 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

Abstract
This	article	explains	an	importance	of	development	of	learning,	teaching	and	the	education	

system	of	 international	 curriculum	 in	Thailand.	 It	 also	 includes	policy	 and	plan	of	 international	

curriculum	enhancement	and	theory	of	international	curriculum	management.	Finally,	it	provides	

adaptation	of	education	institutes	in	term	of	international	curriculum	management	in	order	to	step	

to	AEC.
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บทน�า
ความเป็นนานาชาติ	 หรือการปรับสู ่ความเป็น

นานาชาตทิีม่าจากค�าว่า	Internationalization	หมายถงึ	

ความเป็นสากล	 หรือสากลสภาพ	 ความรู้	 เทคโนโลยี		

และวัฒนธรรมส่วนหนึ่งมีลักษณะข้ามชาติหรือมีความ

เป็นสากลทีใ่ช้ได้ทัว่โลก	นบัเป็นกระแสทีพ่งึประสงค์และ

ไม่พึงประสงค์	 เนื่องจากความต้องการเป็นสากลเพื่อให้

สามารถก้าวทันโลกโดยใช้ความรู้	 เทคโนโลยี	 ค่านิยม	

และวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นในต่างแดนให้เป็นประโยชน์กับ

ประเทศไทย	นอกจากนั้นยังต้องค�านึงถึงเอกลักษณ์ของ	

ประเทศที่ยังต้องคงความเป็นไทยไว้อีกด้วย	 ดังนั้น	

ในการพฒันาความเป็นนานาชาตขิองระบบการศกึษาควร	

ต้องให้เกดิความสมดุลท่ีเหมาะสมระหว่างสภาพท่ีเป็นสากล	

กับเอกลักษณ์ที่มีความหลากหลาย	 (จรัส	 สุวรรณเวลา,		

2545:	61)

การส่งเสริมการจัดการหลักสูตรนานาชาติใน

ประเทศไทย
การศึกษาของไทยในปัจจุบันได้รับการสนับสนุน

ให้มีความเป็นนานาชาติมากขึ้น	 เนื่องจากความทันสมัย

ของเทคโนโลยีการติดต่อส่ือสารท่ีกว้างไกล	 ท่ีได้เพิ่ม

บทบาทของความร่วมมือระหว่างประเทศ	 รวมถึงการ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน	ท�าให้เกิดข้อตกลงและนโยบาย

ในหลาย	ๆ	ด้านร่วมกัน	ซึ่งความร่วมมือดังกล่าวรวมถึง

ด้านการบริการการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ	

ทั้งนี้	 นโยบายและแผนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการ	

ศึกษาให้มีความเป็นนานาชาตินั้นส่วนใหญ่จะอยู่ใน	

รูปแบบของการด�าเนินนโยบายร่วมกัน	ดังนี้	

แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว	 ฉบับที่	 2	 (พ.ศ.

2550-2564)	 เป็นแผนแม่บทก�ากับแผนพัฒนาการ

ศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะ	 5	 ปี	 ในการพิจารณาร่าง

กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว	 ฉบับที่	 2	 นี้ได้

พิจารณาองค์ประกอบ	2	ประเด็น	 คือ	 1)	ภาพอนาคต	

ที่ จะมีผลกระทบต ่อโลกและอุดมศึกษา	 ได ้แก 	่	

การเปลี่ยนแปลงประชากร	 พลังงานและสิ่งแวดล้อม		

การจ้างงาน	(โครงสร้างเศรษฐกจิ	โลกาภวัิตน์	เทคโนโลยี		

โลกสารสนเทศ)	 การกระจายอ�านาจการปกครอง	

ความรุนแรงและการจัดการความขัดแย้ง	 เยาวชนและ

บัณฑิตในอนาคต	 และเศรษฐกิจพอเพียง	 2)	 ประเด็น

เชิงนโยบาย	 ได้แก่	 รอยต่อการศึกษาระดับอื่น	 การแก้	

ปัญหาอดุมศกึษา	การจดัการกลุม่อดุมศกึษา	ธรรมาภิบาล	

และการบริหาร	 การพัฒนาขีดความสามารถเพื่อการ	

แข่งขัน	 การเงินอุดมศึกษา	 ระบบการพัฒนาบุคลากร	

เครือข่ายอุดมศึกษาเขตพัฒนาเฉพาะภาคใต้	การพัฒนา

นักศึกษาแบบบูรณาการ	 โครงสร้างพื้นฐานเพื่อเรียนรู้	

และมาตรฐานการศึกษา	ดงัภาพประกอบที	่1	(ส�านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา,	2550:	ไม่ปรากฏเลขหน้า)	
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ภาพประกอบ 1	ตัวอย่างเป้าหมาย	3	ระยะของแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว	ฉบับที่	2	(พ.ศ.2550-2564)

ที่มา:	กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว	ฉบับที่	2	(2550)	ใน	การประชุมเพื่อชี้แจงร่างกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ระยะยาว	ฉบับที่	2	(เอกสารประกอบการชี้แจง)	ไม่ปรากฏเลขหน้า

*	หมายเหตุ	LGM	ย่อมาจาก	Leadership,	Governance	and	Management

RAE	ย่อมาจาก	Research	Assessment	Exercise

พ.ศ.2550 - 2554 พ.ศ.2555 - 2559 พ.ศ.2560 - 2564

แบ่งกลุ่มมหาวิทยาลัย

ปรับปรุง	LGM	phase	I

กยศ.+	การเงินน�าร่อง

สถาบันพัฒนาบุคลากร

RAE I	:	วางรากฐาน

งบประมาณอุดมศึกษา
60,000	ล้าน

สร้างความเข้มแข็งตามพันธกิจ

ปรับปรุง	LGM	phase	II

กยศ.+	การเงินขยายผล

น�าเข้าผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ

RAE II	:	ร่วมมืออุตสาหกรรม

งบประมาณอุดมศึกษา
60,000	+ล้าน

ยกระดับอุดมศึกษา

ปรับปรุง	LGM	phase	III

งบประมาณอุดมศึกษา	เต็มรูปแบบ

พัฒนาผู้เชี่ยวชาญไทย

RAE III	:	แข่งขันสากล

งบประมาณอุดมศึกษา
60,000	++ล้าน

การเจรจาการค้าพหุภาคีรอบอุรุกวัย	 ภายใต้กรอบ

ข้อตกลงท่ัวไปว่าด้วยภาษีศุลกากรและการค้า	(General	

Agreement	on	Tariffs	and	Trade:	GATT)	มีการจัด

ตั้งกลุ่มเจรจาเปิดเสรีทางด้านบริการ	 ผู้แทนประเทศ

ต่าง	 ๆ	 ที่เข้าร่วมเจรจาได้จัดท�าข้อตกลงทั่วไปว่าด้วย

การค้าบริการ	 หรือ	 GATS	 (General	 Agreement	

on	 Trade	 in	 Services)	 ถือเป็นความตกลงด้านการ

ค้าบริการระหว่างประเทศ	 และหนึ่งในข้อตกลงนั้นคือ

สาขาที่เก่ียวข้องกับบริการด้านการศึกษา	 (Education	

Services)	 มีข้อตกลงครอบคลุมตั้งแต่โรงเรียนอนุบาล	

อาชีวะจนถึงมหาวิทยาลัย	รวมทั้งหลักสูตรวิชาชีพระยะ

สั้น	โดยองค์การการค้าโลก	(World	Trade	Organization:		

WTO)	 ได้จ�าแนกประเภทการบริการด้านการศึกษา		

ออกเป็น	5	สาขา	คือ	1)	บรกิารการศึกษาระดับ	ประถม	2)		

บริการการศึกษาระดับมัธยมศึกษา	 3)	 บริการการศกึษา

ระดบัอดุมศกึษา	4)	บรกิารการศกึษาผู้ใหญ่	5)	 บริการการ

ศึกษาอื่น	 ๆ	 ซึ่งประเทศไทยได้เตรียมเสนอข้อผูกพัน	

เปิดเสรีทางการศกึษาระดบัอุดมศกึษาไว้	3	รูปแบบ	ได้แก่	

1)	การใช้บริการในต่างประเทศ		(Consumption	Abroad)				

2)	 การเข้ามาตั้งหน่วยธุรกิจบริการ	 (Commercial		

Presence)	 และ	 3)	 การเข้ามาท�างานบริการของคน

ต่างชาติ	(Presence	of	Natural	Person)	ซึ่งข้อผูกพัน	

ดงักล่าวมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วันที	่1	มกราคม	2548	(ศริชิยั			

กาญจนวาสี,	2548:	53,	57)

จากประเดน็หลกัในการพจิารณากรอบแผนพฒันาฯ		

สามารถสรุปประเด็นเชิงนโยบายท่ีส ่งเสริม	 และ	

สนับสนุนการบริหารจัดการให้สถาบันอุดมศึกษาไทย	

ก้าวสู่ความเป็นสากลในระดับนานาชาติ	คือ	การพัฒนา

ขีดความสามารถเพื่อการแข่งขัน	มุ่งเน้นที่บทบาทของ

มหาวทิยาลยัในการพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศมีเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัย

จ�านวนหนึง่ไปสูส่ากล	และระบบการพฒันาบุคลากร	โดย
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การให้ศึกษาภายในประเทศหรือแบบผสมผสาน	 ควบคู่

กบัเป้าหมายการสร้างโปรแกรมชัน้น�าระดบัโลกของสาขา	

เหล่านี้ในประเทศไทย	 หรือศึกษาในต่างประเทศ	 และ	

รปูแบบการค้าบรกิารที	่GATS	ก�าหนดขึน้	อาจส่งผลกระทบ	

ต่อระบบการบริหารจัดการศึกษาของไทย	 โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติท่ีจะต้องมี

การแข่งขนัเพิม่ขึน้ในอนาคต	เนือ่งจาก	GATS	ก�าหนดให้

ประเทศสมาชกิ	WTO	เปิดตลาดการค้าบรกิารอย่างค่อย	

เป็นค่อยไป	 จึงก�าหนดให้มีการเจรจากันทุกๆ	 5	 ปี		

ดงันัน้ข้อตกลง	GATS	จงึเป็นหลกัประกนัว่าเมือ่ประเทศใด	

ไดผ้กูพันข้อตกลงไว้แล้วกจ็ะท�าให้สามารถมั่นใจได้ว่าจะ

ไม่มกีารเกดิข้อจ�ากดัใด	ๆ 	ขึน้อกีในอนาคต	ท�าให้เจ้าของ	

สถาบันการศึกษาของต่างประเทศ	 รวมถึงอาจารย	์

ชาวต่างชาต	ิและนกัศึกษาชาวต่างชาต	ิเกดิความรูสึ้กมัน่คง	

ในการลงทุนมากย่ิงขึ้น	 ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาท้ังภาค

รัฐและเอกชนต้องเตรียมมาตรการมารองรับเพื่อพัฒนา	

ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติของตน	ให้มี	

คุณภาพ	 และประสิทธิภาพที่ทัดเทียมกับต่างประเทศ	

ที่ก�าลังจะก้าวเข้ามามีบทบาททางด้านการศึกษาในไทย

เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ

การพัฒนาการจัดการหลักสูตรนานาชาติใน

ประเทศไทย
ความเป็นสากลของการอุดมศึกษาไทยที่มีความ	

ส�าคัญขึ้นเร่ือยๆ	 จึงท�าให้นโยบายความเป็นสากลของ

การอุดมศึกษาไทยเกิดการส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษา	

หันมามบีทบาทในเชงิวชิาการระหว่างประเทศและเปิดตวัสู	่

โลกภายนอกมากขึ้น	 ซึ่งมาตรการในการสร้างความเป็น

สากลมีองค์ประกอบ	ดังนี้	1)	การส่งเสริมให้สถาบันอุดม	

ศึกษาไทยเรียนรู้ประวัติศาสตร์	การเมือง	เศรษฐกิจและ

สงัคมของประเทศต่างๆ	2)	การส่งเสรมิการเรยีนการสอน

ไทยศึกษาเป็นพืน้ฐานของการสร้างความร่วมมอืในระดบั

นานาชาติ	3)	การรณรงค์ให้มีการจัดหลักสูตรนานาชาติ

เพือ่ดงึดดูให้นกัศกึษาต่างชาตมิาศึกษาต่อในประเทศไทย

มากขึ้น	 4)	 การส่งเสริมความร่วมมือในระดับนานาชาติ

เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ	 เช่น	 การจัด

หลักสูตรร่วม	 การท�าวิจัยร่วม	 การฝึกอบรม	 และการ

แลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา	5)	การส่งนักวิชาการ

ไทยไปสอนและให้บริการทางวิชาการในต่างประเทศ	

การจดัสรรทนุส�าหรบันกัศกึษาต่างชาต	ิและการจดัฝึกอบรม	

และการศึกษาดูงานให้กับชาวต่างชาติ	 6)	 การพัฒนา

ขีดความสามารถของบุคลากรไทยให้สามารถท�างานใน

องค์กรระหว่างประเทศได้	(ส�านกังานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา,	2548:	5)

การด�าเนินการด้านนโยบายทางการศึกษา	 ทบวง

มหาวิทยาลัยได้ผลักดันแผนนโยบายที่ก่อให้เกิดการ	

สนับสนุนความเป็นสากลของระบบการอุดมศึกษา	

มาโดยตลอด	 ดังจะเห็นได้จากนโยบายที่ปรากฏในแผน	

อุดมศึกษาระยะยาว	(พ.ศ.2533-2547)	และแผนพัฒนา

อดุมศกึษาฉบบัที	่7-9	(พ.ศ.2535-2549)	ซึง่นโยบายของ

แผนพฒันาอดุมศกึษาระยะยาว	(พ.ศ.2533–2547)	มจีดุ

มุ่งหมายให้การอุดมศึกษาต้องมีการพัฒนาในทุกๆ	 ด้าน	

ทั้งด้านการเรียน	การสอน	การวิจัย	การบริการวิชาการ	

ส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษา	 เพื่อรองรับการ

พัฒนาทักษะต่างๆ	 ให้อยู่ในระดับนานาชาติ	 และน�าไป

สู่ความเป็นเลิศในระดับสากล	 ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้รับ

การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องมายังแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ฉบับที่	 7	 พ.ศ.2535-2539	 ที่มีนโยบายในการส่งเสริม

บทบาทของประเทศที่เพ่ิมขึ้นทั้งด้านการเมืองและ	

เศรษฐกิจในประชาคมโลก	ผ่านทางการจัดการหลักสูตร	

การศกึษาให้เกดิความร่วมมอืกบัต่างชาติ	มกีารแลกเปลีย่น	

ความรู้ทางวิชาการ	 เน้นทักษะที่ส�าคัญในการสื่อสาร

ด้านภาษา	สืบเนื่องมาถึงแผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่	8	

พ.ศ.2540-2544	 ที่ชัดเจนมากข้ึนในการผลักดันให้การ

อุดมศึกษาไทยเข้าสู่ระบบการศึกษาของประชาคมโลก		

มีมาตรการมุ่งยกระดับมาตรฐานและความสามารถของ

มหาวิทยาลัยให้อยู่ในระดับสากลทั้งเชิงวิชาการและการ

บริหาร	 สนับสนุนการเสริมสร้างบุคลากรทางการศึกษา	

และบัณฑิตให้มีสมรรถนะในระดับสากลเป็นที่ยอมรับ	

ของนานาประเทศ	ในแผนอดุมศกึษาฉบับที	่9	พ.ศ.	2545-
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2549	ที่ต้องการสร้างคุณภาพของบัณฑิตให้อยู่ในระดับ	

สากล	 และสามารถพึ่งพาตนเองได้ตามภูมิปัญญาไทย	

มุง่เน้นการแข่งขันกบัต่างประเทศ	(กระทรวงศกึษาธกิาร,	

2555:	ออนไลน์)

การจดัการหลกัสตูรนานาชาตไิด้รบัการสนบัสนนุและ	

พฒันาขึน้อย่างรวดเรว็	เม่ือพจิารณาจากจ�านวนหลักสูตร	

และจ�านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีเข้าสู่ระบบการศึกษา

นานาชาติของไทย	 ตั้งแต่	 พ.ศ.	 2549	 –	 2553	 พบว่า	

จ�านวนหลักสูตรนานาชาติในสถาบันอุดมศึกษาไทย		

ปี	2549	มีจ�านวน	520	หลักสูตร	ปี	2550	จ�านวน	727		

เพิม่ขึน้จากปี	2549	เท่ากบั	39.8%	และในปี	2551	จ�านวน		

844	 หลักสูตร	 เพิ่มขึ้นจากปี	 2550	 เท่ากับ	 16.1%		

จากอัตราการเพิม่ขึน้ของหลกัสตูรนานาชาติ	จะเหน็ได้ว่า	

ภายใน	 4	 ปี	 (ตั้งแต่ปี	 พ.ศ.	 2549	 –	 2553)	 หลักสูตร

นานาชาตไิด้รบัการส่งเสรมิให้มกีารเปิดการเรยีนการสอน	

เพิ่มขึ้นถึง	 461	 หลักสูตร	 คิดเป็นอัตราการขยายตัว	

มากถึง	88.6%	รายละเอียดดังตาราง	1	(Commission	

on	Higher	Education,	2010:	13)

ตาราง 1	 จ�านวนหลักสูตรนานาชาติและอัตราการเพิ่มข้ึนของหลักสูตรนานาชาติในระดับอุดมศึกษาของไทย	

ปี	พ.ศ.	2549	–2553

ปีที่ส�ารวจ จ�านวนหลักสูตร จ�านวนที่เพิ่ม อัตราการเพิ่ม	(%)

พ.ศ.	2549 520 55 11.8

พ.ศ.	2550 727 207 39.8

พ.ศ.	2551 844 117 16.1

พ.ศ.	2552 884 40 4.7

พ.ศ.	2553 981 97 10.9

รวม 461 88.6

ที่มา	:	Commission	on	Higher	Education	(2010).	Study	in	Thailand	2010.	p.13

จากข้อมูลจ�านวนหลักสูตรนานาชาติในปัจจุบัน		

พบว่า	สถาบนัอดุมศกึษาของรฐั	มกีารเพิม่จ�านวนหลกัสตูร	

นานาชาติ	 เพื่อรองรับความต้องการของนักศึกษา		

แข่งกบัสถาบนัอดุมศกึษาของเอกชน	เมือ่สถาบนัการศกึษา	

ของรัฐเปิดหลักสูตรนานาชาติ	 ดังนั้นนักศึกษาที่มีความ

สามารถจึงต้องการศึกษาต่อในสถาบันของรัฐมากกว่า	

ท�าให้ปรมิาณและคณุภาพของนกัศกึษาทีจ่ะเข้าสูส่ถาบนั

อุดมศึกษาเอกชนลดลง	

ส�าหรับจ�านวนนักศึกษาต่างชาติที่ เข ้าสู ่ระบบ

อุดมศึกษาหลักสูตรนานาชาติ	 พ.ศ.2550	 มีจ�านวน	

11,021	คน	ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก	พ.ศ.	2549	คิดเป็น	29.1%	

และเม่ือจ�าแนกตามสัญชาติท่ีเข้ามาศึกษาต่อในสถาบัน	

อดุมศกึษาของประเทศไทย	พบว่า	นกัศกึษาชาวต่างชาติ	

ที่ศึกษาในประเทศไทยส่วนใหญ่มาจากประเทศจีน		

36.5%	รองลงมาคอื	ประเทศเวยีดนาม	6.8%	พม่า	6.7%	

และลาว	6.1%	ตามล�าดับ	ซึ่งนักศึกษาส่วนใหญ่จะเป็น

นักศึกษาที่อยู่ในภูมิภาคเอเชียเกือบทั้งหมด	 (ส�านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา,	2550:	10)

จากข้อมูลจ�านวนหลักสูตรและจ�านวนนักศึกษา	

ต่างชาตทิีส่นใจเข้ามาศกึษาในสถาบันอุดมศกึษาของไทย	

ที่มีอัตราการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ท�าให้สามารถสรุป

ได้ว่าประเทศไทยมีความพร้อมในการรองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนทางการศึกษานานาชาติ	 เน่ืองจาก

ลักษณะภูมิประเทศที่เดินทางสะดวก	 มีวัฒนธรรมที่
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หลากหลาย	สงัคมมคีวามน่าอยู	่และปัจจบุนัจ�านวนความ

ต้องการศึกษาหลักสูตรนานาชาติของนักศึกษาภายใน

ประเทศเพิ่มสูงขึ้น	 ท�าให้รัฐบาลมีนโยบายที่จะส่งเสริม

และพฒันาความเป็นสากลของอดุมศกึษาไทยให้สามารถ

แข่งขันกับนานาชาติได้	 แต่อุปสรรคท่ีส�าคัญที่จะท�าให้

การพัฒนาดังกล่าวไม่สามารถด�าเนินไปได้อย่างราบรื่น

คือกฎระเบียบในการด�าเนินงานของระบบราชการไทย

ที่มีความซับซ้อนและล่าช้าท�าให้การติดต่องานราชการ

ของนักศึกษาชาวต่างชาติที่ต้องการเข้ามาศึกษาต่อ

ในประเทศไทยไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร	 อีกทั้ง	

ค ่านิยมของสังคมไทยที่ยังนิยมนักศึกษาท่ีจบจาก	

ต่างประเทศ	สิง่เหล่านีส่้งผลต่อการยกระดบัการอดุมศกึษา	

ไทยสู่สากลทั้งสิ้น

แนวคิดการพัฒนารูปแบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

นานาชาติส�าหรับประเทศไทยในอนาคต	 สมาน	 	 ลิมป์

เศวตกุล	 (2547:	 บทคัดย่อ)	 ได้อภิปรายว่า	 ระบบการ

ศึกษาจะเป็นระบบ	 12	 ปี	 มีแนวคิดเสริมสร้างความ

เป็นนานาชาติ	 และความเป็นไทยควบคู่กันไป	 เน้น

คุณภาพการคิดเป็นท�าเป็น	 พัฒนาทักษะทางด้านภาษา	

คอมพิวเตอร์	 หลักสูตรมีความทันสมัยมีการยอมรับจาก

นานาประเทศ	เน้นความเป็นสากล	ผู้เรียนมีความหลาก

หลายของเชื้อชาติ	 การประเมินผลการเรียนจะเป็นการ

ประเมินตามสภาพความเป็นจริง	 ส�าหรับการบริหาร		

ในด้านงบประมาณนัน้ให้อิสระกบัสถาบนั	โดยยกเลิกการ	

ควบคุมการก�าหนดค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมอ่ืน	 ๆ	

ด้านบุคลากรต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อไม่ให้กระทบ

ต่อคุณภาพทางวิชาการ	 ด้านอาคารสถานที่	 ควรจัดให้

มีความเหมาะสม	 โดยผู้เรียนไม่จ�าเป็นต้องนั่งเรียนใน	

ห้องเพียงอย่างเดียว	 ด้านคุณภาพของผู้เรียนจะสูงขึ้น		

ผู้เรียนมีความรู้ที่ทันสมัยกล้าแสดงออก	มีทักษะที่หลาก	

หลาย	 สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมต่างประเทศได้		

เช่นเดยีวกบั	วลิาวณัย์		จารอุรยิานนท์	(2542:	บทคดัย่อ)		

ที่พบว่า	 แนวโน้มการจัดโปรแกรมนานาชาติในทศวรรษ

หน้าควรมุ่งเน้นความส�าคัญในองค์ประกอบด้านต่างๆ	

ไปพร้อมๆ	 กัน	 ดังนี้คือ	 ด้านแนวคิดมุ่งเน้นคุณภาพ

มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของนานาชาติ	 	ด้านจุดมุ่งหมาย	

มุ่งพัฒนายกระดับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไทย

สู่มาตรฐานสากล	 ให้ผู้เรียนมีความสามารถเชิงวิชาการ

เทียบเคียงกับนานาชาติเปิดสู่ความเป็นสากล	 ด้านองค์

ประกอบ	ได้แก่	ผูเ้รยีน	ผูส้อน	หลกัสตูรมมีาตรฐานสากล	

ใช้ภาษาต่างประเทศเป็นสือ่ในการเรยีนการสอน	กจิกรรม	

บรรยากาศ	 และการจัดการเป็นนานาชาติ	 ด้านการ

จัดการศึกษา	 หลักสูตรมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองสนอง	

ต่อความต้องการของผู ้เรียนมีลักษณะสหวิทยาการ		

การสอนมหีลากหลายรปูแบบ	ด้านการบรหิารงานในด้าน

ต่างๆ	ได้แก่	งบประมาณ	บคุลากร	และอาคารสถานทีเ่น้น	

การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ

ที่สุด	 มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว	 ด้านคุณภาพบัณฑิต	

มีความรู้เชิงวิชาการเทียบเท่านานาชาติ	 โลกทัศน์กว้าง	

ท�างานระดับนานาชาติได้	

ส�าหรับขอบข่ายด้านการบริหารจดัการทีม่หาวทิยาลยั	

จะต้องค�านึงถึงในการบริหารจัดการหลักสูตรในระดับ

สากลนั้น	อดุลย์		วิริยเวชกุล	(2545:	บทคัดย่อ)	กล่าวว่า

ขึ้นอยู่กับการก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	

แหล่งเงินทุนและการจัดสรรทรัพยากร	 การบริหาร

จัดการด้านการเงิน	 บุคลากร	 และนิสิตนักศึกษา	 ทั้งนี้	

เพือ่ให้ครอบคลมุหลกัส�าคัญด้านการบริหารในด้านต่างๆ	

ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการองค์กรวิจัย	 การบริหาร	

จัดการด้านอาคาร	 สิ่งก่อสร้างภายในมหาวิทยาลัย		

การให้บรกิารภายในมหาวทิยาลยั	การให้บรกิารแก่นักศึกษา		

การสื่อสารประชาสัมพันธ์กับองค์การภายนอก	 ทั้ง

สาธารณชน	และต่างประเทศ	การให้บรกิารด้านวชิาการ	

และการจดัการสอนส�าหรับนกัศกึษา	เพือ่ให้มหาวทิยาลยั

บรรลุพันธกิจ	ดังต่อไปนี้	คือ	ความเป็นเลิศทางวิชาการ	

(Academic	Excellence)	ความเป็นมหาวิทยาลัยอิสระ	

(University	Autonomy)	ตรวจสอบได้	ความรบัผดิชอบ	

และความโปร่งใส	 (Accountability,	 Responsibility	

and	Transparency)	วรพรรณ		อภชิยั	(2535:	บทคดัย่อ)	

พบว่า	กลยทุธ์ในการจดัการหลกัสูตรนานาชาตปิระกอบ

ด้วย	 2	 ส่วน	 คือ	 1)	 กลยุทธ์ในการพัฒนาสู่ความเป็น
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นานาชาติประกอบด้วย	 กลยุทธ์ในการเพิ่มความหลาก

หลายของนักศึกษา	 กลยุทธ์การเพิ่มความหลากหลาย

ของคณาจารย์	 กลยุทธ์ในการพัฒนากิจกรรมนานาชาติ	

กลยุทธ์ในการจดัสรรทรพัยากรทีเ่อือ้อ�านวยความสะดวก

ต่อผู ้เรียน	 กลยุทธ์ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความ

เป็นสากล	 และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการโปรแกรม

นานาชาต	ิ2)	กลยทุธ์ในการเพ่ิมศกัยภาพทางการแข่งขัน้

ให้มคีวามได้เปรยีบทางการแข่งขนั	ประกอบด้วยกลยุทธ์

ในการสร้างความร่วมมือและกลยุทธ์ในการสร้างความ	

เป็นเอกลักษณ์ของเนื้อหาหลักสูตร	 สอดคล้องกับ	

งานวจิยัของ	ธเนศ		จติสทุธภิากร	(2547:	บทคดัย่อ)	ทีพ่บว่า		

แนวโน้มสาขาวชิาท่ีควรจดัหลักสตูรนานาชาตใินอนาคต	

ได้แก่	สาขาวิชามนุษย์ศาสตร์	ศาสนาและเทววิทยา	และ

สาขาวิชาสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์

ส�าหรับปัจจัยแห่งความส�าเร็จของการจัดการ

โปรแกรมนานาชาติ	 ธเนศ	 	 จิตสุทธิภากร	 (2547:		

บทคัดย่อ)	 พบว่า	 ประกอบด้วย	 13	 ปัจจัย	 ได้แก่		

1)	 วิสัยทัศน์	 2)	ภาวะความเป็นผู้น�า	3)	ความคล่องตัว	

ในการบริหาร	4)	คุณภาพอาจารย์	5)	หลักสูตรทันสมัย	

6)	 เว็บไซต์ทันสมัย	 7)	 การสื่อสารดี	 8)	 ประชาสัมพันธ์	

เชิงรุก	 9)	 ใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด		

10)	มแีหล่งเงนิทนุสนบัสนนุภายนอก	11)	ความมชีือ่เสยีง

ของสถาบัน	12)	ความสนใจร่วมกัน	13)	การบอกต่อของ

ศิษย์เก่า	 โดยใน	 8	ปัจจัยแรกมีอยู่ร่วมกันในทุกรูปแบบ

การจัดหลักสูตรนานาชาติในประเทศไทย

ส่วนสภาพปัญหาของการจัดหลักสูตรนานาชาติ

ในสถาบันอุดมศึกษา	 วรพรรณ	 	 อภิชัย	 (2535)	 พบว่า	

อาจารย์ผู้สอนและผู้บริหารส่วนใหญ่	 เห็นว่าผู้สอนและ

ผู้เรียนขาดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ	

ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ	 ธเนศ	 	 จิตสุทธิภากร	

(2547:	 บทคัดย่อ)	 ท่ีพบว่า	 จ�านวนนักศึกษาต่างชาติ

ทีม่าศกึษาหลกัสตูรนานาชาติในประเทศไทยมน้ีอย	และ

ไม่มีความหลากหลาย	 ขณะที่การจัดกิจกรรมนานาชาติ	

มน้ีอยเนือ่งจากขาดแคลนงบประมาณ	ซึง่เป็นสาเหตหุน่ึง	

ที่ท�าให้ผู้เรียนขาดทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศใน

ชีวิตประจ�าวัน

การบรหิารจัดการหลักสูตรนานาชาติ
แนวคิดและทฤษฎีด้านการบริหารการศึกษา	 เริ่ม

พัฒนาข้ึนมาในช่วงต้นทศวรรษที่	 1950	 ได้รับการ

พัฒนาโดยอาศัยฐานความคิดจากแนวคิดทฤษฎีด้าน

การบริหารรัฐกิจและการบริหารธุรกิจ	 ซึ่งมีวิวัฒนาการ

มานาน	(สมาน	อัศวภูมิ,	2549:	79)	แนวคิดที่น�ามาใช้ใน

การอธิบายระบบการศึกษาได้เป็นอย่างดี	 ได้แก่	 ทฤษฏี

ระบบ	 (System	 Theory)	 ซึ่งการศึกษาถือเป็นกลไก

ส�าคัญหนึ่งในระบบสังคมที่ช่วยในการพัฒนาสังคมร่วม

กับกลไกอื่นๆ	 หากแม้กลไกใดกลไกหนึ่งในระบบสังคม

มีการด�าเนินหน้าที่อย่างบกพร่อง	 (Dysfunction)	 แล้ว

จะท�าให้กลไกอื่นๆ	ในระบบสังคมไม่สามารถด�าเนินงาน

ได้อย่างสมบูรณ์	

ทฤษฎีระบบ (System Theory)

ทฤษฎีระบบ	 คือแนวคิดในการศึกษาสถาบัน	

การศกึษาในฐานะทีเ่ป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้	(Learning		

Organization)	 เป็นการมองภาพรวมของระบบ	 โดย

พิจารณาจากความสัมพันธ์กันภายใน	 ระหว่างส่วน

ประกอบต่าง	ๆ 	รวมถึงความสัมพันธ์ภายในที่มีต่อสภาพ

แวดล้อมภายนอก	ซึง่รูปแบบของทฤษฎรีะบบข้ันพืน้ฐาน

ประกอบด้วย	5	ส่วน	คือ	ปัจจัยป้อน	กระบวนการถ่าย	

โยง	 ผลลัพธ์	 การให้ผลย้อนกลับ	 และสภาพแวดล้อม		

ดังภาพประกอบ	2	อธิบายรายละเอียดได้ดังนี้	 (ศิริพงษ์			

เศาภายน,	2547:	42-43)

1.	 ปัจจัยป้อน	 (Inputs)	 ได้แก่	 คน	 วัตถุ	 การเงิน		

หรือทรัพยากรที่น�ามาใช้ในการผลิตหรือการบริหาร	

เทคโนโลยี	 และหน้าที่ ในการบริหารที่จะน�าไปสู ่

กระบวนการถ่ายโยง

2.	กระบวนการถ่ายโยง	(Transformation	Process)	

ในโรงเรียน	 ได้แก่	 การมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างอาจารย์	

และลูกศิษย์	 เป็นการถ่ายโยงกันในกระบวนการเรียน	

ซึ่งจะท�าให้ลูกศิษย์เป็นพลเมืองที่มีการศึกษา	 และช่วย

สร้างสรรค์สังคม
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3.	ผลลพัธ์	(Outputs)	ขององค์กรซึง่รวมถงึผลผลติ

และการบรกิารในองค์การทางการศกึษาทีม่กีารเผยแพร่

ความรู้

4.	 การให้ผลย้อนกลับ	 (Feedbacks)	 เป็นข้อมูล

ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์หรือกระบวนการในองค์การ

ที่จะส่งผลต่อการเลือกปัจจัยป้อนท่ีจะต้องมีวงรอบ

ต่อไป	 ข้อมูลเหล่าน้ีอาจน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน

กระบวนการถ่ายโยงและผลลัพธ์ที่จะต้องการต่อไปใน

อนาคต

5.	สภาพแวดล้อม	(Environment)	ทีอ่ยูล้่อมรอบองค์การ

รวมทั้งแรงผลักดันทางสังคม	เศรษฐกิจ	การเมือง	ที่มีต่อ

องค์การ

ภาพประกอบ 2	 รูปแบบของระบบขั้นพื้นฐานขององค์การ

ที่มา:	ศิริพงษ์	 เศาภายน	(2547)	หลักการบริหารการศึกษา:	ทฤษฏีและแนวปฏิบัติ	หน้า	43

สภาพแวดล้อม

องค์การ

ปัจจัยป้อน กระบวนการถ่ายโยง

การให้ผลย้อนกลับ

ผลลัพธ์

การศึกษาทฤษฎีระบบนี้แบ่งเป็น	 2	 ลักษณะ	 คือ

ระบบเปิดและระบบปิด	 (Open	 Versus	 Closed	

System)	 ความเป็นระบบเปิดหรือระบบปิดขึ้นอยู่กับ	

ระดับ	 (Degree)	 ความเป็นระบบเปิดตามคุณลักษณะ	

ทั้ง	9	คือ	(วิโรจน์		สารรัตนะ,	2542:	25)	1)	มีปัจจัยป้อน	

เข้าจากภายนอก	(Input	From	Outside)	จะต้องได้รับ

การกระตุ้นจากภายนอก	 2)	 มีกระบวนการ	 (Process)		

การเปลี่ยนแปลง	 มีการปฏิบัติงานก่อให้เกิดผลผลิต		

3)	มปัีจจยัป้อนออก	(Output)	คือผลผลติหรอืการบรกิาร	

อื่น	ๆ	4)	มีวงจร	(Cycles)	อย่างต่อเนื่องของปัจจัยต่างๆ	

5)	 มีการต่อต้านแนวโน้มสู่ความเส่ือม	 (Resistance	

to	 Tendency	 to	 Run	 Down)	 6)	 มีข้อมูลย้อนกลับ	

(Information	 Feedback)	 เพ่ือปรับตัวมิให้เบี่ยงเบน

จากเป้าหมาย	 7)	 มีแนวโน้มสู่ความสมดุล	 (Tendency		

toward	 Equilibrium)	 8)	 มีแนวโน้มสู ่ความสลับ	

ซบัซ้อนมากขึน้	(Differentiation)	มคีวามเฉพาะทาง	และ	

องค์ประกอบที่หลากหลายมากขึ้น	 9)	 มีหลายเส้นทาง	

(Numerous	Paths)	ที่จะท�าให้บรรลุจุดหมายได้

เมื่อพิจารณาจากคุณลักษณะดังกล่าวแล้ว	 สถาบัน

การศึกษานั้นถือเป็นองค์การที่อยู่ในระบบเปิด	 ดังนั้น

แนวคิดเชิงระบบของการบริหารสถาบันการศึกษาจึง

เป็นการวิเคราะห์ตัวสถาบัน	 และบทบาทของผู้บริหาร

สถาบันการศึกษา	 ในกรอบความคิดของระบบเปิด	 ซึ่ง

สามารถกล่าวแยกแยะออกมาเป็น	 3	 ส่วนตามรูปแบบ

ของทฤษฎีระบบ	คือ	ปัจจัยป้อน	(Inputs)	กระบวนการ

ถ่ายโยง	 (Transformation	 Process)	 และผลลัพธ์	

(Outputs)	 กรอบแนวคิดนี้จะช่วยในการวิเคราะห์การ

ปฏิบัติการในสถาบันการศึกษาเป็นการวินิจฉัยปัญหา

ของสถาบันการศึกษา	 และผลที่เกิดจากการบริหาร

ที่อาจน�าไปสู่การปรับเปลี่ยนที่เป็นระบบ	 (ศิริพงษ์	 	

เศาภายน,	2547:	44)
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แนวปฏิบัติส�าหรับการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ

ในสถาบันอุดมศึกษาไทย 

การบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติ	เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและสอดคล้องกบัแนวนโยบายอดุมศกึษาต่าง	ๆ 		

นั้น	 ควรที่จะต้องมีรูปแบบของการบริหารจัดการที่	

เหมาะสม	ดงันัน้	ส�านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาจงึได้	

ร่วมมือกับหน่วยงานซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลหลายแห่ง	ได้แก่	

มูลนิธิการศึกษาไทย	อเมริกัน	(ฟุลไบรท์)	Prof.	Dr.	Jack	

Vande	Water	ผู้เชีย่วชาญ	ฟลุไบรท์	น�าเสนอแนวปฏบิตัิ

ส�าหรับการศึกษานานาชาติในสถาบันอุดมศึกษาไทย

ขึ้น	 เพื่อให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการเรียนการสอน	

การวิจัย	 และการให้บริการการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ให้มคีวามเป็นสากลมากยิง่ขึน้	(ส�านกังานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา,	2548:	4)	ใน	6	แนวปฏิบัติด้วยกัน	คือ	

ส่วน	 1	 แนวปฏิบัติส�าหรับการพัฒนาการบริหาร

จัดการและการพัฒนาสิ่งอ�านวยความสะดวก

ส่วน	2	แนวปฏิบัติส�าหรับหลักสูตรและผู้สอน

ส่วน	3	แนวปฏิบัติส�าหรับการศึกษาในต่างประเทศ

และการแลกเปลี่ยนนานาชาติ

ส่วน	 4	 แนวปฏิบัติส�าหรับนักศึกษาต่างชาติและ	

นักวิชาการต่างประเทศ

ส่วน	 5	 แนวปฏิบัติในการจัดท�าความร่วมมือทาง

วิชาการและการพัฒนาระหว่างประเทศ

ส่วน	6	แนวปฏิบัติส�าหรับการให้บริการสังคมและ

การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม

องค์ประกอบหลักสูตรนานาชาติเพื่อการบริหาร

จัดการ

การบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติควรพิจารณา

ความส�าคัญขององค์ประกอบหลักสูตรนานาชาติใน

รายละเอียดด้านต่าง	 ๆ	 เพื่อการวางแผนกลยุทธ์ในการ

บริหารได้ตรงเป้าหมายมากที่สุด	 โดยพิจารณาองค์

ประกอบหลักสูตรนานาชาติ	 6	 องค์ประกอบหลัก	 ดังนี้	

1)	การบรหิารจดัการ	(Management)	ต้องมกีารบรหิาร

จัดการท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวเพื่อความคล่องตัวในการ

บริหารจัดการ	 ทั้งด้านบุคลากรและการเงิน	 และการ

ประกันคุณภาพหลักสูตรเนื่องจากต้องมีการปรับปรุง

หลักสูตรและกิจรรมตลอดเวลาเพื่อความทันสมัยของ

หลักสูตรและกิจกรรม	2)	หลักสูตร	(Curriculum)	ต้อง

มีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่มุ่งเน้นความเป็นนานาชาติ

ได้รบัการยอมรบัจากสถาบนัต่างประเทศ	มกีารเทยีบโอน

หน่วยกิต	ใช้ภาษาสากลในการเรียนการสอน	3)	นักศกึษา	

(Student)	 ต้องมีความหลากหลายของนักศึกษาที่มี

นักศกึษานานาชาติเข้ามาเรียนในโปรแกรมและรวมไปถึง	

ความสามารถใช้ภาษาต่าง	 ๆ	 ของนักศึกษา	 4)	 ผู้สอน	

(Teacher)	ต้องมคีวามหลากหลายของอาจารยท์ี่มาจาก	

หลายประเทศ	 มีอาจารย์ที่มีคุณภาพมีความสามารถ	

ในการสอน	มผีลงานทางวชิาการและงานวจิยัให้เกดิความ	

รู้ใหม่	 ๆ	 เกิดข้ึน	 5)	 กิจกรรมนานาชาติ	 (Activity)		

มกิีจกรรมทีช่่วยเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาการและ	

วฒันธรรมให้แก่ผูเ้รียน	และรวมไปถึงผู้สอน	6)	ทรัพยากร		

(Resource)	 ต้องมีทรัพยากรที่เอ้ืออ�านวยความสะดวก

ให้แก่ผูเ้รียนในการค้นคว้าข้อมลูทางด้านวชิาการ	ดงัภาพ

ประกอบ	3	(ธเนศ	 จิตสุทธิภากร,	2547:	137)



วารสารปัญญาภิวัฒน์  ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 ประจำ�เดือนกรกฏ�คม-ธันว�คม 2556

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลำาดับที่ 20

190

ภาพประกอบ 3	 องค์ประกอบหลักสูตรนานาชาติ

ที่มา:	ธเนศ	 จิตสุทธิภากร	(2547)	การพัฒนากลยุทธ์การจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย

หน้า	137

อาจารย์,	T

องค์ประกอบหลักสูตร

การบริหาร,	M

กิจกรรม,	Aนักศึกษา,	S

ทรัพยากร,	Rหลักสูตร,	C

จากการศึกษาของวรพรรณ	 อภิชัย	 (2535:	

บทคัดย่อ)	วิลาวัณย์	 จารุอริยานนท์	(2542:	บทคัดย่อ)		

อดลุย์		วริยิเวชกลุ	(2545:	บทคัดย่อ)	สมาน		ลิมป์เศวตกลุ		

(2547:	 บทคัดย่อ)	 และธเนศ	 จิตสุทธิภากร	 (2547:	

บทคัดย่อ)	 พบตรงกันว่าองค์ประกอบของโปรแกรม

นานาชาติเพื่อสู่ความเป็นสากล	 ประกอบด้วยนักศึกษา	

อาจารย์	 การพัฒนาทักษะนานาชาติ	 และการบริหาร

จัดการ	 โดย	 ธเนศ	 จิตสุทธิภากร	 (2547:	 บทคัดย่อ)	

ได้วิเคราะห์ถึงรูปแบบการจัดหลักสูตรนานาชาติใน

ประเทศไทย	พบว่ามอียู	่4	รปูแบบด้วยกัน	ได้แก่	รปูแบบ

ที่	1	สถาบันอุดมศึกษาไทยจัดเอง	รูปแบบที่	2	สถาบัน	

อุดมศึกษาไทยร่วมมือกันระหว่างสถาบันในประเทศ		

รปูแบบที	่3	สถาบนัอดุมศกึษาไทยร่วมมอืกับต่างประเทศ		

รปูแบบที	่4	สถาบนัอดุมศกึษาไทยร่วมมอืกับต่างประเทศ

จดัเป็นสถาบนันานาชาติ	ซึง่โปรแกรมนานาชาตทิีม่อียูใ่น

ประเทศไทยส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นรูปแบบ	1	รองลงมา

คือรูปแบบที่	3	ส่วนรูปแบบที่	2	และ	4	มีจ�านวนเท่ากัน

สรุปได้ว่าการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติ

ของประเทศไทย	ที่จะให้ได้มาตรฐานสากลและสามารถ

แข่งขันกับกลุ่มประเทศในประชาคมอาเซียนได้นั้น	 ทาง

สถาบันการศึกษาต้องเป็นผู้ก�าหนดหลักการสร้างความ

เป็นสากลข้ึนมาโดยค�านึงถึงการมส่ีวนร่วมของคณาจารย์	

การสร้างเครือข่ายนานาชาติเพื่อพัฒนาหลักสูตร	 มีการ

แลกเปลี่ยนการจัดการศึกษาในต่างประเทศ	 รวมถึงการ

ให้บรกิารแก่สงัคม	ดงันัน้การวางแผนกลยทุธ์แนวปฏบัิติ	

เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติบรรลุ	

เป้าหมาย	ควรต้องพจิารณาองค์ประกอบหลกั	6	ประการคอื		

1)	การบรหิารต้องมคีวามคล่องตวั	2)	หลกัสตูรต้องมุง่เน้น

ความเป็นนานาชาต	ิ3)	นกัศกึษาต้องหลากหลายเชือ้ชาต	ิ				

4)	 ผู้สอนต้องหลากหลายเชื้อชาติ	 5)	 ต้องมีกิจกรรม

นานาชาติ	6)	ทรัพยากรต้องเอื้ออ�านวยความสะดวก	ซึ่ง

การบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติในปัจจุบันมีอยู่	 2		

รูปแบบ	 คือ	 รูปแบบการบริหารในฐานะเทียบเท่า	

ภาควชิาภายใต้การบริหารของคณะ	และรูปแบบการบริหาร	

ภายใต้วิทยาลัยนานาชาติ	

การปรับตัวในการบริหารหลักสูตร

นานาชาติเพื่อเตรียมตัวรับการปรับตัวเข้าสู่

ประชาคมอาเซยีน
ในปี	พ.ศ.2558	ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่ประชาคม
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อาเซียน	 หรือสมาคมประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต้	(ASEAN:	The	Association	of	South	East	Asian	

Nations)	ซึง่เป็นองค์กรความร่วมมอืระดบัภมูภิาคก่อตัง้

ขึน้เมือ่ปี	พ.ศ.2510	ปัจจุบนัมสีมาชกิทัง้หมด	10	ประเทศ	

ซึง่การก้าวเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีนทีเ่ข้มแขง็ประเทศไทย

ต้องมคีวามพร้อมในด้านต่างๆ	รวมถงึด้านการอดุมศกึษา	

ทีต้่องพฒันาผูเ้รียนให้มศัีกยภาพท้ังด้านความรูแ้ละความ

สามารถให้เป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล	ซึง่เป็นส่วนส�าคญั

อย่างยิ่งในการน�าความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ

ให้แก่ประเทศ	 นโยบายการศึกษาประชาคมอาเซียนที่

ประเทศไทยด�าเนินเพื่อต้องการยกมาตรฐานการศึกษา

คือโครงการส่งเสริมให้ครูไทยไปฝึกอบรมภาษาอังกฤษ

และภาษาอาเซียน	 เพื่อให้บุคลากรทางด้านการศึกษา	

มคีวามตืน่ตวั	เกดิการแลกเปลีย่นหมุนเวียนนกัเรยีนและ

ครใูนอาเซียน	ทีส่�าคญันโยบายนีจ้ะท�าให้เกดิการยอมรบั

ในคุณสมบัติร่วมกันทางการศึกษาของภูมิภาค	 ซึ่งการ

จดัการศกึษาเพือ่เตรยีมการก้าวสู่ประชาคมอาเซยีน	ศูนย์

พัฒนาการศึกษาระหว่างประเทศ	 ส�านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา	 โดย	 วรัยพร	 แสงนภาบวร	 (2555)	 ได้

เสนอแนวทางการปฏบัิตสิ�าหรบัสถาบนัอดุมศกึษาไว้	ดงันี้

1.	การจัดการศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ	ใน

สาระและรายละเอียดของกฎบัตรอาเซียน

2.	 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ	

และเพิ่มพูนทักษะการใช้ภาษาอังกฤษซึ่งถูกก�าหนดใน

ข้อตกลงเบื้องต้นให้ใช้เป็นภาษาอาเซียน	 ให้แก่คนไทย

ในทุกระดับ

3.	 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับภาษาของประเทศเพื่อนบ้าน	 อย่างน้อย	 1	

ประเทศ	เช่น	ภาษาจีน	ภาษาเวียดนาม	ภาษามาเลย์

4.	 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

เกีย่วกบัประเทศเพือ่นบ้านในอาเซียน	และส่งเสรมิความ

เป็นพลเมืองอาเซียน

5.	 การแลกเปลี่ยนเยาวชน	 นักเรียน	 นักศึกษา	

ระหว่างประเทศ	 การถ่ายโอนหน่วยกิต	 และการแลก

เปลี่ยนบุคลากร	

6.	การจดัการศกึษาเพือ่เตรียมความพร้อมด้านอ่ืนๆ	

เพื่อรองรับผลอันเนื่องมาจากความร่วมมือในเสาหลัก

ต่างๆ	เมื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน

7.	การก�าหนดมาตรฐานวชิาชพีสาขาต่าง	ๆ 	เพ่ือน�า

ไปสู่มาตรฐานอาเซียน	

สรุป
การจัดการด้านหลักสูตรของหลักสูตรนานาชาติ

ในทัศนะของผู ้เขียนที่ได้อ้างอิงจากการรวบรวมจาก

การทบทวนแนวคิดทฤษฎีต่างๆ	 มีข้อเสนอแนะว่าการ	

จัดการด้านหลักสูตรน้ันควรเป็นหลักสูตรที่มีความ	

ทันสมัยเป็นสากล	 ได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ	

มีความเป็นพลวัต	 (Dynamic)	 สามารถปรับเปลี่ยน	

รูปแบบได้อย่างเหมาะสมตามสภาพเหตุการณ์ปัจจุบัน		

ซึ่งภาษาท่ีใช้ในการเรียนการสอนส่วนใหญ่	 เป็นภาษา

อังกฤษ	 ส�าหรับรูปแบบการบริหารจัดการเรียนการ

สอนหลักสูตรนานาชาติที่เหมาะสม	 แบ่งออกได้เป็น	 3		

ลักษณะ	 ดังนี้ 	 1)	 รูปแบบของการเรียนการสอน	

ภาคภาษาอังกฤษ	 (English	 Program)	 มีลักษณะเป็น	

รปูแบบเริม่ต้นของการศกึษานานาชาต	ิการบรหิารจดัการ	

ในการเรียนการสอนคือ	การน�าเอาหลักสูตรภาษาไทยที่

มีแล้วมาเปิดสอนเป็นภาษาอังกฤษท้ังผู้เรียนและผู้สอน

เกือบทั้งหมดยังเป็นคนไทย	2)	รูปแบบของการเรียนการ

สอนเป็นภาษาอังกฤษ	 มีลักษณะเปิดรับนักศึกษาต่าง

ชาติเข้ามาเรียนร่วมกับนักศึกษาไทย	 มีการจ้างบุคลากร

ชาวต่างประเทศมาเป็นอาจารย์ประจ�า	 ทั้งนี้หลักสูตร

การเรียนการสอนยังคงเป็นหลักสูตรภาคภาษาไทย	 แต่

มีการสอนเป็นภาษาอังกฤษ	 โดยคณะหรือสาขาวิชาจะ

เป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการเอง	 3)	 รูปแบบหลักสูตร

นานาชาติ	 (International	 Program)	 ตามหลักสากล	

มีองค์ประกอบต่าง	ๆ	เป็นสากล	ได้แก่	การจัดการเรียน	

การสอนเป็นภาษาต่างประเทศ	 มีนักศึกษาต่างชาต	ิ

ร้อยละ	10.0	ร่วมเรยีนในหลกัสตูร	อาจารย์ผูส้อนมคีวามรู้	

ความช�านาญในสาขาวิชาเฉพาะใช้ภาษาสากลเป็นสื่อ	

การสอนได้อย่างดี	 หลักสูตรและเน้ือหาต้องสามารถน�า	
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ไปประยกุต์ได้เป็นสากล	สิง่อ�านวยความสะดวกต้องเป็นที่

ยอมรบัของสากล	และมโีครงการแลกเปล่ียน	(Exchange	

Program)	นักศึกษาและอาจารย์	

บรรณานุกรม
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