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บทคัดย่อ
บทความน้ีมวีตัถปุระสงค์ คอื 1) น�ำเสนอแนวทางการจดัการวฒันธรรมชมุชนบ้านกลาง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดั

ปทมุธาน ี2) เพือ่ศกึษาการจดัการวฒันธรรมของชมุชนในอดตี โดยใช้แนวทางการวจิยัเชงิคณุภาพ เน้นการสมัภาษณ์

แบบเจาะลึก จากผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญ 30 คน และใช้การวิเคราะห์ ตีความ ควบคู่บริบท และใช้สถิติเชิงพรรณนา

ประกอบเพื่อให้เกิดความชัดเจนเป็นรูปธรรม ผลการศึกษาพบว่า

1) แนวทางการจัดการวัฒนธรรมชมุชนบ้านกลางในยคุประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนบรูณาการวงจร Deming

(PDCA) และขับเคลื่อนผ่านกลไกคชศร (ครอบครัว ชุมชน ศาสนา และโรงเรียน)

2) ชมุชนมแีนวทางการจดัการวฒันธรรมชมุชนสอดคล้องกบัวงจร Deming อนัสามารถปรับปรงุการด�ำเนนิ

กจิกรรมและปรบัเปล่ียนได้ตามบรบิทได้อย่างเหมาะสมและทศันะของประชาชนในชมุชน มคีวามชดัเจนในความต้องการ

รักษาอตัลักษณ์วฒันธรรมท้องถิน่อนัสะท้อนชาตพินัธุข์องตนเองเอาไว้ ทัง้ไทย มอญ และจนี และมคีวามเป็นไปได้สงู

ในการจัดกิจกรรมต่างๆ

ข้อเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้ ชุมชนควรสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง อาทิ การประสานภาครัฐและเอกชน 

การท�ำระบบการจัดการและการเสนอโครงการเพื่อจัดสรรงบประมาณ การวางแผนการประชาสัมพันธ์ภายในและ

ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบฐานข้อมูลเพื่อการศึกษา อนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสานอย่างยั่งยืน
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Abstract
	 This paper aims to: (1) propose guidelines for cultural management of Ban Klang  

Community, Amphoe Mueang, Pathum Thani Province; and (2) study cultural management of the 

community in the past. This research uses qualitative research method with the focus on in-depth 

interviews of 30 key research informants. The data was analyzed by interpretation within the 

context together with descriptive statistics for concrete clarity. The study results are the following:

	 1.	The guidelines for cultural management of Ban Klang Community in the ASEAN  

Economic Community era should be based on the Deming Cycle (PDCA) and should be driven 

via the FCRS (Family, Community, Religion, and School) mechanism.

	 2.	The community has a community cultural management approach that is in accordance 

with the Deming Cycle, with the operation process that can be improved or adjusted to be suitable 

with the context. Also, the community people have the clear viewpoint that they want to preserve 

their local culture identity that reflects their Thai, Mon and Chinese ethnicities with the high 

feasibility of organizing activities.

	 As for recommendations from this study, the community should build strong networks 

such as the coordination between the public and private sectors, the creation of management 

system and presentation of projects for budget allocation, the efficient planning for internal  

and external public relations, and the creation of database system for the study, conservation, 

dissemination and carrying on the community culture sustainably.
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บทน�ำ
ก่อนการเข้าสูข่องประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน วถิชีวิีต

ของคนในชมุชนบ้านกลาง อ�ำเภอเมอืง จังหวดัปทมุธาน ี

ภายใต้การปกครองขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ในขณะนัน้ พืน้ทีท่ีท่�ำการศกึษามภีมูหิลงัทางประวตัศิาสตร์

อนัส�ำคญั ซึง่ความสมัพันธ์ของประชาชนชาวไทย ทัง้ชาว

ไทยเชื้อสายมอญ (บรรพบุรุษเป็นมอญอพยพ) ชาวไทย 

เชื้อสายจีน และชาวไทย โดยชุมชนริมแม่น�้ำเจา้พระยา

ช่วงทีเ่ป็นแหล่งน�ำ้ศกัดิส์ทิธิแ์ห่งเดยีวของจงัหวดัปทมุธานี

มีความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ที่เด่นชัดมาตั้งแต่สมัย

อยุธยาและมีความอุดมสมบูรณ์ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ

และทรัพยากรวัฒนธรรม มีอัตลักษณ์ชุมชนที่สะท้อน  

3 ชาติพันธุ์ คือ ไทย มอญ และจีน และมีกิจกรรม 

ทางวฒันธรรมของชมุชนทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ เช่น ประเพณี

ตกับาตรพระร้อย ประเพณเีข้าผชีาวมอญ เป็นต้น ในอดตี

ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ ท�ำนา  

ท�ำสวนผลไม้ เก็บตาล ตลอดจนการค้าขายทางเรือ 

และการประมงพื้นบ้าน (Smai, 2000) อีกส่วนหนึ่ง 

จะค้าขาย โดยมสีนิค้าส�ำคญัทีม่ชีือ่เสียง ได้แก่ ก๋วยเตีย๋ว 

ขนมกุ้ยช่าย ขนมพื้นบ้าน และสัตว์น�้ำ อันจะน�ำมา

จ�ำหน่ายทางเรือ การเดินเท้า จักรยาน และรถยนต์  

อีกส่วนหนึ่งรับราชการและลูกจ้างของทางราชการ  

และส่วนน้อยจะเข้าสู่โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลาง

และเล็กในชุมชน ได้แก่ โรงงานกระดาษ โรงงานเหล็ก 

โรงงานไม้ ซึง่เป็นพืน้ทีชุ่มชนและตดิกนักบัชมุชนบ้านกลาง

เม่ือสังคมเมืองขยายตัวข้ึน การเข้ามาของโรงงาน
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อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่ย้ายออกมาจากเมืองหลวง

จ�ำนวนมากได้ก่อตัง้และด�ำเนนิการในพืน้ทีต่�ำบลบ้านกลาง 

หรือในพื้นที่ใกล้เคียงอย่างเขตเทศบาลต�ำบลบางกะดี 

ซ่ึงมีสวนอุตสาหกรรมบางกะดี ซึ่งเป็นหน่ึงในสวน

อตุสาหกรรมขนาดใหญ่อันดับต้นๆ ของจังหวดัปทมุธานี 

ซ่ึงมีความต้องการแรงงานเพื่อเข้าสู ่ระบบการผลิต 

ประกอบกับสังคมได ้มีการเปลี่ยนแปลงสู ่สั งคม

เกษตรกรรม ซ่ึงจังหวัดปทุมธานีเป็นจังหวัดที่มีรายได้

จากภาคอตุสาหกรรมสูงทีส่ดุของประเทศ (Department 

of Strategic and Evaluation, 2013) ประชาชนรุน่ใหม่

ในชุมชนมีโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงท�ำให้

ประชาชนมีโอกาสที่จะได้รับวุฒิทางการศึกษาเพื่อเข้า

ท�ำงานในโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ เหล่าน้ัน จากทีเ่คยมี

อาชพีอิสระหรืออยูภ่ายในท้องถิน่เป็นสดัส่วนทีม่ากทีส่ดุ 

ประชาชนรุ่นใหม่ของชุมชนกลับเลือกการเข้าสู่การเป็น

พนักงานหรือลูกจ้างในระบบอุตสาหกรรม ทั้งนี้เพ่ือ 

ตอบสนองความต้องการทางด้านรายได้ สวสัดกิาร และ

ความมัน่คง อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากการลดลงของทีดิ่น

ท�ำกนิ ซึง่ประชาชนได้ขายให้กบันายทนุเพ่ือสร้างโรงงาน

และหมูบ้่านจดัสรร การขยายตวัของอตุสาหกรรมท�ำให้

ทรัพยากรทางธรรมชาติร่อยหรอและเสื่อมสภาพลงไป 

ทัง้การลดจ�ำนวนลงของสตัว์น�ำ้ และความเสือ่มคุณภาพ

ของน�้ำและดิน อีกประการหนึ่งความเส่ียงที่สร้างความ

ยากล�ำบากในการด�ำรงชีวิตคือ อุทกภัย ซึ่งสร้างความ

เดือดร้อนให้กบัชมุชนทีมี่พืน้ทีแ่วดล้อมด้วยแม่น�ำ้เจ้าพระยา

ทั้งสายเก่าและสายใหม่ กล่าวคือ เป็นพื้นที่เกาะกลาง

แม่น�้ำน่ันเอง แทบจะเรียกได้ว่า ได้รับผลกระทบจาก 

น�้ำท่วมทุกปี ต่างกันที่จะมากน้อยเพียงใด การเลือก

ประกอบอาชีพในโรงงานอุตสาหกรรมสร้างรายได้ที่

สม�ำ่เสมอให้แก่ครอบครวัของประชาชนได้ และกลายเป็น 

กระแสบอกต่อจนท�ำให้เป็นสัดส่วนที่สูงที่สุดในปัจจุบัน

เมือ่เกดิการขยายตวัทีม่ากพอทีท่�ำให้รายได้และปัจจยั

ต่างๆ ในเขตการปกครองขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล

บ้านกลาง สามารถยกระดบัเป็นเทศบาลต�ำบล สิง่ทีต่ามมา

คอื มปีระชากรต่างถิน่ย้ายเข้ามาตัง้ถิน่ฐาน หรอืท�ำงาน

ในชุมชนทั้งสองนี้มากขึ้น บุคลากรของเทศบาลก็เป็น

บุคคลภายนอกมากขึ้น มีอัตราส่วนของคนในชุมชน 

น้อยลงอย่างเห็นได้ชัดและมบีทบาทในการบรหิารน้อยลง

อย่างมาก นอกเหนอืจากการบรหิารจดัการทีต่อบสนอง

ภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้นและภาระรับผิดชอบท่ีมากขึ้น 

สวนทางกับการจัดเก็บภาษีบ�ำรงุเทศบาลท่ีมแีนวโน้มสงูข้ึน

จากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ 

การจดักจิกรรมทางวฒันธรรมท้องถ่ินอนัเป็นเอกลกัษณ์

ของชุมชนกลับมีจ�ำนวนลดลง งดจัด หรือมีแนวโน้มจะ

สูญหายไปในที่สุด

จากปรากฏการณ์ทางสังคมนี้ท�ำให้ผู้วิจัยมีความ

ต้องการศึกษาแนวทางการจัดการวัฒนธรรมของชุมชน

บ้านกลาง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธาน ีเพือ่หาแนวทาง

สงวนรกัษาวฒันธรรมอนัเป็นอตัลกัษณ์ของท้องถ่ินเอาไว้

และเพือ่การพฒันาเป็นตวัแบบการจัดการวฒันธรรมชุมชน

ในล�ำดับต่อไป

วัตถุประสงค์การวจิัย
1.	เพือ่น�ำเสนอแนวทางการจดัการวฒันธรรมชุมชน

บ้านกลาง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัปทมุธาน ีทีไ่ด้จากการศกึษา

แนวทางการจดัการวฒันธรรม ทรพัยากรทางวฒันธรรม 

และกจิกรรมทางวฒันธรรมดัง้เดมิหรอืในอดตีของชุมชน

แต่เดิม เพื่อน�ำเสนอแนวทางการจัดการในรูปแบบใหม่

หรือตัวแบบ

2.	เพื่อศึกษาการจัดการวัฒนธรรมของชุมชน 

ในอดีตผ่านทัศนะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรม

ทางวัฒนธรรมในบริบทต่างๆ เช่น การประเมินคุณค่า 

ความเป็นไปได้ (Department of Research and 

Development, 2012) ปัจจัยที่เอื้อหรือเป็นอุปสรรค

ในการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมท้องถ่ิน โอกาสในการ

จัดกิจกรรมในอนาคต เป็นต้น

ทบทวนวรรณกรรม
แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวข้องในการศึกษา

ครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ท�ำการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการ
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วิจัย ทั้งนี้ได้รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

มีหัวข้อดังต่อไปนี้

1.	แนวคดิเกีย่วกบัวฒันธรรมและวฒันธรรมชมุชน 

จากการทบทวนความหมายและแนวคดิเก่ียวกบัวฒันธรรม

สามารถสรุปได้ว่า วัฒนธรรม หมายถึง ทุกสิ่งที่มนุษย์

สร้างขึน้ทัง้ทีเ่ป็นรปูธรรมและนามธรรม และยงัหมายรวม

ถงึแบบแผนพฤตกิรรมทัง้หมดของสงัคมทีส่บืทอด ดังนัน้

วัฒนธรรมอาจเป็นได้ทัง้แนวคิด ทศันคติ มโนคติ ความรู้ 

ค่านิยม ประเพณี ความเชื่อ ตลอดจนการกระท�ำต่างๆ 

ที่เกิดจากทั้งการเรียนรู ้ของมนุษย์และการถ่ายทอด 

ต่อๆ กันมาของสังคม วัฒนธรรมจึงไม่เป็นเพียงวัตถุ 

ฉะนัน้ สงัคมทีแ่ตกต่างกนัย่อมมวีฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนั 

บคุคลทีอ่ยูใ่นวฒันธรรมใดกจ็ะปฎบิติัตามวฒันธรรมนัน้ 

วัฒนธรรมเป็นวิถีชีวิตหรือแบบแผนในการด�ำเนินชีวิต

ของมนษุย์ในสงัคม วฒันธรรมจึงไม่จ�ำเป็นต้องเหมอืนกนั

ทุกพื้นที่ และไม่ถือว่าวัฒนธรรมของใครดีกว่าของใคร

วัฒนธรรมท้องถ่ินเปรยีบได้ดังมรดก ภมูปัิญญาทาง

วัฒนธรรม ซ่ึงหมายถงึ การปฏบิตั ิการแสดงออก ความรู้ 

ทกัษะ ตลอดจนถึงเครือ่งมอื วตัถุ สิง่ประดิษฐ์ และพืน้ท่ี

ทางวฒันธรรมทีเ่กีย่วเนือ่งกบัสิง่เหล่านัน้ ซึง่ชมุชน กลุม่ชน 

หรือในบางกรณีปัจเจกบุคคลยอมรับว่าเป็นส่วนหนึ่ง 

ของมรดกทางวัฒนธรรมของตน มรดกภูมิปัญญาทาง

วัฒนธรรมซึง่ถ่ายทอดจากคนรุน่หนึง่ไปยงัคนอกีรุน่หนึง่นี้ 

เป็นสิ่งท่ีชุมชนและกลุ่มชนสร้างขึ้นมาอย่างสม�่ำเสมอ 

เพือ่ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมของตน เป็นปฏสัิมพนัธ์

ของพวกเขาที่มีต่อธรรมชาติและประวัติศาสตร์ของตน 

และท�ำให้คนเหล่านัน้เกิดความภมูใิจในตวัตนและความ

รู้สึกสืบเนื่องก่อให้เกิดความเคารพต่อความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม และการคิดสรา้งสรรค์ของมนุษย์

2.	แนวคิดเก่ียวกับการจัดการวัฒนธรรมชุมชน 

ผ่านทัศนะของชุมชน

การจัดการวัฒนธรรมชุมชน แสดงให้เห็นถึงการ

จดัการของชมุชนทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกับการน�ำไปสูแ่นวทาง

ปฎบิติัในการจัดการทางวฒันธรรมของชมุชน เพือ่ให้เกดิ

การถ่ายทอดความรู้การจัดการวฒันธรรมชมุชน การอนรุกัษ์ 

ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรมในชุมชน ซึ่งเป็น

หน้าทีข่องเจ้าของวฒันธรรมเป็นอนัดับแรก การจดัการ

ทรัพยากรทางวัฒนธรรมจึงเป็นศาสตร์ที่มุ่งเน้นศึกษา

ศาสตร์หรือศิลปะในการด�ำเนินการเพ่ือน�ำสิ่งที่เจริญ

งอกงามของชุมชนไปใช้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน

3.	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

นอกจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องดงักล่าว 

ผูท้�ำการศกึษาได้ท�ำการค้นคว้าและศกึษาเก่ียวกับงานวจัิย

ท่ีเกีย่วข้อง โดยมุง่เน้นการขับเคลือ่นของชุมชนท่ีมผีลต่อ

ปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นต่างๆ เพื่อหาแนวทาง

ในการแก้ปัญหาในล�ำดับต่อไป อาทิ การศึกษาของ 

Bonwara (2010) ได้ท�ำการศกึษาเรือ่ง ปัจจยัทีม่ผีลต่อ

การเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบ

ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) 

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลต่อการตัดสินใจ

เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการแสดงความรับผิดชอบ 

ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) 

พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2552 จากมากไปหาน้อย  

4 อันดับแรก ได้แก่ ด้านค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน  

ด้านการส่งออกไปต่างประเทศ ด้านวสิยัทัศน์ของผูบ้รหิาร 

และด้านลักษณะของการลงทุนเป็นบริษัทของคนไทย 

และยงัพบว่า สถานประกอบการท่ีไม่ได้เข้าร่วมโครงการ

ส่วนใหญ่จะได้รับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับโครงการ 

ในระดบัน้อยและบางส่วนรบัรูข้้อมลูหลงัจากทีโ่ครงการ

ด�ำเนินการเสร็จสิ้นไป และจากการสัมภาษณ์พบว่า 

ความสอดคล้องกับข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม 

ปัจจัยที่ท�ำให้สถานประกอบการเข้าร่วมโครงการ  

CSR-DIW คือ ด้านวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้บริหาร 

และด้านประโยชน์จากการเขา้ร่วมโครงการ

Taengpun (2012) ท�ำการศึกษาเรื่องการพัฒนา

ชุมชนเมืองกับการอนุรักษ์โบราณสถานในเกาะเมือง

พระนครศรอียธุยาและปรมิณฑล พ.ศ. 2482-2544 รวมทัง้

ผลที่เกิดจากการพัฒนาและการอนุรักษ์ จากการศึกษา

พบว่า ลกัษณะชมุชนเมอืงพระนครศรอียธุยาสมยัมณฑล

กรุงเก่า ภาครัฐได้วางฐานการอนุรักษ์โบราณสถาน  
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โดยประกาศสงวนที่ดินด้านในเกาะเมือง และส่งเสริม
การพัฒนาชุมชนเมืองให้อยู ่บริเวณชานก�ำแพงเมือง  
และนอกเกาะเมอืง แต่ภายหลงัเปลีย่นแปลงการปกครอง 
พ.ศ. 2475 รฐับาลลดความส�ำคัญของการรักษาโบราณสถาน 
โดยยกเลิกการสงวนที่ดินในเกาะเมือง โดยเริ่มจากการ
วางผังเมอืง และส่งเสรมิการพฒันาต่างๆ ทัง้การก่อสร้าง
สถานที่ราชการ สถานศึกษาตลอดจนย่านการค้า และ
โรงอุตสาหกรรม รวมทั้งส่งเสริมการคมนาคมทางบก  
อนัส่งผลกระทบต่อการอนุรักษ์โบราณสถานในเกาะเมอืง

โดยเป็นตัวอย่างการศึกษาที่สามารถเป็นแนวทาง
ในการศึกษาต่อยอดและค้นคว้าเพิ่มเติมในล�ำดับต่อไป

วธิกีารวจิัย
การศกึษาแนวทางการจดัการวัฒนธรรมของชมุชน

บ้านกลางในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการและหาแนวทาง 
การจดัการวฒันธรรมและการท่องเทีย่วของเทศบาลต�ำบล
บ้านกลาง รวมทั้งศึกษาทัศนะของประชากรในชุมชน 
ต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรมในชุมชน โดยมีการออกแบบ
การวจิยัท่ีสอดคล้องกับพ้ืนทีท่ีท่�ำการศึกษา เพ่ือได้ข้อมลู
ที่ถูกต้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประชากรกลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญ
กลุ่มเป้าหมายและผูเ้กีย่วข้องในการศกึษาครัง้นีค้อื 

ประชาชนในชมุชนบ้านกลาง อ�ำเภอเมือง จงัหวดัปทมุธานี 
ทีม่อีาย ุ15-60 ปี และผูเ้กีย่วข้องกบัการด�ำเนินงานด้าน
วัฒนธรรมในท้องถิ่น เช่น บุคลากรขององค์กรปกครอง
ท้องถิ่น ผู ้น�ำศาสนา ครู อาจารย์จากสถานศึกษา 
ในชุมชน ตัวแทนจากส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
ตวัแทนจากกระทรวงวัฒนธรรม นกัวชิาการจากสถาบนั
การอุดมศึกษา และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ ่งเน้น
ประสบการณ์ตรงของกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญที่มีต่อ
กิจกรรมทางวัฒนธรรมท้องถิ่น จ�ำนวน 30 คน โดยมา
จาก 2 กลุ่มที่ส�ำคัญ ได้แก่

กลุ่มที่ 1 ประชาชนที่มีอายุ 15-60 ปี ที่มีบทบาท
และหรือสนใจในงานด้านวัฒนธรรมชุมชน รวมทั้งเป็น
ผูท้ีเ่ป็นกลุม่สบืสานและเผยแพร่วฒันธรรม เช่น เยาวชน

ผูเ้คยเข้าร่วมในการจดักิจกรรมทางวฒันธรรม กลุม่ผูน้�ำ
และผู ้รู ้ ท่ีมีประสบการณ์จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
เป็นต้น

กลุ่มที่ 2 กลุ่มตัวแทนจากองค์กรและสถาบันทาง
สังคมต่างๆ ในชุมชน

จากการส�ำรวจองค์กรและสถาบันทางสังคมของ
เทศบาลต�ำบลบ้านกลาง ในปี พ.ศ. 2554 มอีงค์กรและ
สถาบันทางสงัคมทัง้หมด 5 กลุม่ย่อยทีส่�ำคญั โดยคดัเลอืก
มาจาก

1.	กลุ ่มองค์กรทางธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 
ประกอบด้วย ตัวแทนจากตลาดริมน�้ำวัดศาลเจ้าและ 
วัดมะขาม ผู้ประกอบการร้านค้าในชุมชน และโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่

2.	กลุ่มสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย โรงเรียน
ระดบัประถมศกึษา มธัยมศกึษา อาชีวศกึษา อนบุาลเอกชน 
และมหาวิทยาลัยเอกชนในชุมชนและในเขตเทศบาล
ต�ำบลบ้านกลาง

3.	กลุ่มสถาบันและองค์การศาสนาชุมชน ได้แก่  
วัดมะขามและวัดศาลเจ้า

4.	กลุ่มสถาบันทางด้านสาธารณสุข ประกอบด้วย 
สถานอีนามยัประจ�ำต�ำบล สถานพยาบาลเอกชนในเขต
เทศบาลต�ำบลบ้านกลาง

5.	กลุ่มผู ้น�ำชุมชน ผู ้น�ำและผู ้รู ้ในกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมและสมาชิกสภาเทศบาลต�ำบลบ้านกลาง

วิธีการศึกษา
1.	ศึกษาจากข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็น 

การศกึษาข้อมลูเอกสาร (Document Study) โดยอาศยั
การศึกษาการรวบรวมข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับ
รปูแบบการจดัการวฒันธรรมชมุชนบ้านกลาง อ�ำเภอเมอืง 
จงัหวดัปทมุธาน ีตัง้แต่ปี พ.ศ. 2542-ปัจจบุนั จากเทศบาล
ต�ำบลบ้านกลางและประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

2.	การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participatory  
Observation) โดยสวมบทบาทลกูหลานของคนในชมุชน 
เพื่อให้ข้อมูลที่มีความแม่นย�ำ สมบูรณ์ครบถ้วน (Sanit, 
1997)
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3.	การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 

เพือ่ให้เข้าใจวถิชีวีติ การประพฤตปิฏบิติั ความเชือ่ ค่านยิม 

ตามความเข้าใจอย่างใกล้เคียงกับชุมชนมากที่สุด

4.	การสนทนากลุม่ย่อย (Focus Group Discussion) 

เพ่ือให้ได้ทัศนะต่อวัฒนธรรมประเพณีที่สูญหาย ก�ำลัง

จะสูญหาย และทีค่วรอนรุกัษ์ รวมท้ังปัจจยัท่ีเอ้ือให้เกดิ

การเปลี่ยนแปลง และการเปลี่ยนแปลงนั้นสามารถ 

เชื่อมโยงมายังการวัฒนธรรมของชุมชนหรือไม่ อย่างไร 

(Benyapa, 2011)

การเก็บรวบรวมข้อมูล

1.	ประสานกับองค์กรปกครองท้องถิ่น โดยท�ำ

หนังสือขออนุญาตเพ่ือนัดหมายสัมภาษณ์และชี้แจง 

รายละเอยีดการด�ำเนนิการศกึษา และประโยชน์ทีช่มุชน

จะได้รับจากการวิจยั รวมทัง้เป็นการกระตุน้เตอืนชาวบ้าน

ในชมุชนต่อการจดัการวฒันธรรมอันเป็นอตัลกัษณ์ของตน

2.	วางแผนการนัดหมายเพื่อด�ำเนินการสัมภาษณ์

เจาะลึกและการสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มเป้าหมายและ

ผู้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญ

การตรวจสอบข้อมูล

จากการศึกษาในครั้งน้ีใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูล

แบบสามเส้า (Triangulation) โดยมีวิธีการดังนี้

1.	การตรวจสอบสามเส้าดา้นข้อมูล (Data Trian-

gulation) เป็นการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมลู 

จากความแตกต่างด้านเวลา สถานท่ี และบคุคล ว่าข้อมลู

นั้นยังคงมีความสอดคล้องกันหรือเกิดความแตกต่างกัน

หรือไม่ อย่างไร

2.	การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล (Methodological Triangulation) เป็นการเกบ็

รวบรวมข้อมลูต่างๆ กนั จากต่างสถานทีใ่นเรือ่งเดียวกนั 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องของ

ข้อมลูทีไ่ด้จากการวบรวมเอกสารทีเ่กีย่วข้อง การสงัเกต 

การสมัภาษณ์เจาะลกึผูท้ีใ่ห้ข้อมลูทีส่�ำคญั (Supannee, 

2009)

การวิเคราะห์ข้อมูล

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลด้วย 

วธิกีารสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ 

การสนทนากลุม่ย่อย และการค้นคว้าเอกสารทีเ่กีย่วข้อง 

จากนั้นท�ำการตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือ 

โดยใช้เทคนิคสามเสา้ และน�ำข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่ 

แยกประเภท และท�ำการวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้การตคีวาม

ควบคูกั่บบรบิท และใช้สถิตพิรรณนาประกอบการบรรยาย 

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม

ผลการศกึษา
บทความนีน้�ำเสนอข้อค้นพบจากการศึกษา 2 ส่วน

ที่ส�ำคัญ ได้แก่

1)	แนวทางการจัดการวัฒนธรรมชุมชนบ้านกลาง 

อ�ำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี

2)	ผลศึกษาการจัดการวฒันธรรมของชมุชนดัง้เดมิ 

และทัศนะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรมทาง

วัฒนธรรม

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1)	แนวทางการจัดการวัฒนธรรมของชุมชน 

บ้านกลางยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

จากการศกึษาลกัษณะการจดัการวฒันธรรมดัง้เดมิ

หรือในอดีตของชุมชน โดยเฉพาะการจัดกิจกรรม 

ทางวัฒนธรรมของชุมชนบ้านกลางในอดีตท่ีผ่านมา

สามารถระบุได้ว่า มีลกัษณะการจัดการ มคีวามใกล้เคยีง 

และสอดคล้องกับวงจร Demimg หรอื PDCA แต่ยงัไม่

สามารถระบุได้อย่างชัดเจนเพราะในบางขั้นตอนนั้น 

มกีารด�ำเนนิการอย่างไม่เป็นทางการหรอืใช้ความสมัพนัธ์

ในรปูแบบเครอืญาตมิากกว่าการจดัการอย่างเป็นรปูธรรม

หรอืเป็นทางการ แต่สามารถอ้างองิรปูแบบในการจัดการ

ได้ด้วยแนวทางนี้ ดังนั้นการหาแนวทางการจัดการ

วัฒนธรรมชุมชนในเบื้องต้นเพื่อพัฒนาเป็นตัวแบบ 

การจัดการวัฒนธรรมจึงได้บูรณาการวงจร Deming 

(PDCA) ซ่ึงสอดคล้องกับวิถีการจัดการวัฒนธรรมของ

ชุมชน (Pornchai, 2012) ขับเคลื่อนผ่านกลไกคชศร 

(ครอบครัว ชุมชน ศาสนา โรงเรียน) ดังนี้
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	 1.	การวางแผน (Plan) เช่น การประเมินความ

ส�ำคัญของกิจกรรมทางวัฒนธรรม การรวมกลุ่มผู้น�ำ

กจิกรรม การวางแผนการด�ำเนนิการ การจัดสรรทรพัยากร 

การพจิารณาอุปสรรคและการสนบัสนนุ การเสนอโครงการ 

และอื่นๆ

	 2.	การปฏิบัติตามแผน (Do) จ�ำแนกแนวทาง

การจัดการวัฒนธรรม เป็น 3 แนวทาง ได้แก่

		  A)	อนุรักษ์ รื้อฟื้น ต่อยอดในกิจกรรมที่มี 

แนวโน้มจะสูญหายหรือสามารถพัฒนาได้

		  B)	เผยแพร่ในกิจกรรมท่ียังด�ำรงอยู่แต่ขาด

การประชาสัมพันธ์ภายในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ

		  C)	สบืสานในกจิกรรมทีม่คีวามเป็นไปได้ทีจ่ะ

ประชาสัมพันธ์ออกสู่สาธารณะ

	 3.	การตรวจสอบ (Check) ประเมนิจากสรปุผล

การจัดกิจกรรม สามารถแยกประเมินตามแผนย่อย 

ในแต่ละขั้นตอนและแยกตามฝ่าย

	 4.	การปรบัปรงุการด�ำเนนิการ (Act) มีการบนัทกึ

และเกบ็เป็นทะเบยีนประวตักิารจดักจิกรรม จดัท�ำคูม่อื

และฐานข้อมูลท่ีจ�ำเป็น เสนอแนะและวางแผนเพื่อจัด

กิจกรรมในครั้งต่อไป

	 จากแนวทางข้างต้นพบว่า ในกระบวนการของการ

วางแผน (Plan) เริม่ต้นจากการประชมุกลุม่ย่อยเพือ่น�ำ

กิจกรรมทางวัฒนธรรมและทรัพยากรทางวัฒนธรรม 

เป็นปัจจยัน�ำเข้าสูต่วัแบบ เพือ่สอบถามทศันะต่อกจิกรรม

นั้นๆ เพ่ือประเมินคุณคา่ บริบทท่ีเก่ียวข้อง และความ

เป็นไปได้ เพือ่เรยีงล�ำดบัความส�ำคญัและตดัสนิใจว่าจะ

ใช้แนวทางใดในการจัดการวัฒนธรรมหรือกิจกรรมทาง

วัฒนธรรม ดังตารางที่ 1 ที่ใช้การประชุมกลุ่มย่อยของ

ประชาชนในชมุชนจ�ำนวน 56 คน เพือ่พดูคยุแสดงทศันะ

ในประเด็นดังกล่าว ตลอดจนการประเมินความส�ำคัญ

ในบริบทปัจจุบันได้ผลดังต่อไปนี้

ตารางที่ 1 การประเมินความส�ำคัญของทรัพยากรวัฒนธรรมชุมชน

ทรัพยากรทางวัฒนธรรม
จ�ำนวน

(n=56)
ร้อยละ ล�ำดับ

จับต้องไม่ได้

ประเพณีตักบาตรพระร้อย

การสวดมนต์แบบมอญ	

งานเจ้าพ่อ

ประเพณีมอญคั่ง

การจุดลูกหนู

ประเพณีกวนข้าวทิพย์

การแข่งขันเรือยาวประเพณี	

ร�ำภาข้าวสาร

การเล่นเข้าผี

ปี่พาทย์และนาฏยศิลป์แบบมอญ

ประเพณีการท�ำบุญกลางบ้าน

53

35

44

41

38

39

50

42

45

44

44

94.64

62.50

78.57

73.21

67.85

69.64

89.28

75.00

80.35

78.57

78.57

1

2

3
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ตารางที่ 1 การประเมินความส�ำคัญของทรัพยากรวัฒนธรรมชุมชน (ต่อ)

ทรัพยากรทางวัฒนธรรม
จ�ำนวน

(n=56)
ร้อยละ ล�ำดับ

จับต้องได้

พระอุโบสถสมัยอยุธยาวัดมะขาม

ศาลเจ้าจีนวัดศาลเจ้า

วิหารเซียนแปะ

ปรก

บ้านและสถาปัตยกรรมแบบมอญ

นาบัว

ลานสะตือ

ดงตาล

ขนมและอาหารท้องถิ่น

45

38

42

38

39

34

33

34

39

80.35

67.85

75.00

67.85

69.64

60.71

58.92

60.71

69.64

1

2

3

	 หลังจากการประเมินความส�ำคัญและความ 

เป็นไปได้แล้ว จะเข้าสูก่ระบวนการที ่2 ปฏบิตัติามแผน 

(Do) ซ่ึงจะก�ำหนดแนวทางการจัดการวัฒนธรรมนั้นๆ 

ตามแนวทางการจัดการวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งสามารถ

แบ่งออกเป็น 3 แนวทาง ได้แก่

	 A)	แนวทางเพือ่การอนรัุกษ์ รือ้ฟ้ืน ต่อยอด ได้แก่ 

กิจกรรมทางวัฒนธรรมหรือทรัพยากรทางวัฒนธรรม 

ที่สูญหายไปแล้วหรือมีแนวโน้มจะสูญหายหรือสามารถ

พัฒนาให้สามารถขยายขอบเขตการจัดงาน ตลอดจน

เสริมสร้างความสามัคคีและแรงยึดเหนี่ยวทางสังคมได้

	 B)	แนวทางเพื่อเผยแพร่ ได้แก่ กิจกรรมทาง

วัฒนธรรมหรือทรัพยากรทางวัฒนธรรมท่ียังด�ำรงอยู่  

มกีารจดัตามประเพณหีรอืการปฏบัิติต่อๆ กนัมา แต่ขาด

การประชาสัมพนัธ์ภายในชมุชนทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอ

และไม่ทั่วถึง ท�ำให้มีจ�ำนวนผู้เข้าร่วมมีแนวโน้มลดลง

อย่างเห็นได้ชัด

	 C)	แนวทางเพื่อการสืบสาน ได้แก่ กิจกรรมทาง

วฒันธรรมหรือทรัพยากรทางวฒันธรรมทีม่คีวามเป็นไปได้

หรือโอกาสท่ีสามารถประชาสัมพันธ์ออกสู่สาธารณะ 

โดยสามารถส่งเสริมการท่องเท่ียว เศรษฐกิจชุมชน 

หรอืแสดงอตัลกัษณ์ชมุชนออกไปในวงกว้าง ทัง้นีจ้ะต้อง

เป็นทรพัยากรทางวัฒนธรรมทีร่องรบัผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม

หรือนักท่องเที่ยวได้มากเพียงพอ

	 ข้อสงัเกตจากการหาแนวทางการจดัการวฒันธรรม

ชุมชนเพื่อก�ำหนดแนวทางการจัดการ

	 ในข้ันตอนการประเมนิทรพัยากรทางวฒันธรรม

ของชมุชนในหนึง่กจิกรรมนัน้ สามารถเข้าเงือ่นไขแนวทาง 

การจัดการวัฒนธรรมชุมชนรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงก็ได้ 

หรือสามารถบูรณาการ 2 แนวทาง ตลอดจนใช้ท้ัง  

3 แนวทางได้อกีด้วย ขึน้อยูก่บัรายละเอยีดของกจิกรรม

ทางวัฒนธรรมหรอืทรพัยากรทางวฒันธรรมนัน้ๆ บรบิท

แวดล้อม รวมไปถึงกลุ่มเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ของชุมชนต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรมหรือทรัพยากร 

ทางวัฒนธรรมที่หยิบยกขึ้นมาพิจารณา

	 จากการประชมุกลุม่ย่อยของประชาชนในชมุชน 

จ�ำนวนรวม 56 คน สามารถสรุปแนวทางการจัดการ

ทรัพยากรทางวัฒนธรรมของชุมชนได้ดังต่อไปนี้



ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดอืนพฤษภาคม - สงิหาคม 2562118

ตารางที่ 2 การจ�ำแนกแนวทางการจัดการวัฒนธรรมของชุมชน

ทรัพยากรทางวัฒนธรรม แนวทางการจัดการ

จับต้องไม่ได้

ประเพณีตักบาตรพระร้อย

การสวดมนต์แบบมอญ

งานเจ้าพ่อ

ประเพณีมอญคั่ง	

การจุดลูกหนู

ประเพณีกวนข้าวทิพย์

การแข่งขันเรือยาวประเพณี

ร�ำภาข้าวสาร

การเล่นเข้าผี	

ปี่พาทย์และนาฏยศิลป์แบบมอญ

ประเพณีการท�ำบุญกลางบ้าน

จับต้องได้

พระอุโบสถสมัยอยุธยาวัดมะขาม

ศาลเจ้าจีนวัดศาลเจ้า

วิหารเซียนแปะ

ปรก

บ้านและสถาปัตยกรรมแบบมอญ

นาบัว

ลานสะตือ

ดงตาล

ขนมและอาหารท้องถิ่น

A, B, C

A, B

A, B, C

A

A, B

A, B, C

A, B, C

A, B

A, B, C

A, B

B

A, B, C

A, B

A, B, C

A, B

A, B, C

A

A

A, B

A, B, C

หลังจากการปฏบิตัติามแผนแล้ว กเ็ข้าสูก่ระบวนการ

ตรวจสอบ (Check) โดยใช้การสรุปผลการจัดกิจกรรม 

มีการประเมินผลเป็นขั้นตอนเพื่อที่จะวางแผนสู่การ

ปรบัปรุงการด�ำเนินการ (Act) ในล�ำดบัต่อไป ทัง้นี ้จะต้อง

มีการออกแบบการเก็บข้อมูลเป็นหลักฐานและเพ่ือใช ้

ในการปรบัปรงุ ศึกษาในโอกาสต่อไปทีม่กีารจัดกิจกรรม 

รวมไปถงึการพฒันาเป็นฐานข้อมลูและเป็นคูมื่อส�ำหรบั

ผู้รับผดิชอบในการจดักจิกรรมในครัง้หน้า โดยมุง่ให้เกดิ

ผลลัพธ์ในการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่ต่อเนื่อง  

การสร้างระบบการจดัการทรพัยากรทางวัฒนธรรมอย่าง

เหมาะสม การสร้างแผนการจัดงานและการประชาสมัพนัธ์

ประจ�ำปี การสืบสานและมีกลุ่มผู้รับผิดชอบโครงการ 

ท่ีชัดเจน การจดักจิกรรมทางวฒันธรรมมคีวามเหมาะสม

กบับรบิททางสงัคมทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิง่

การสูญหายของพื้นที่ท�ำการเกษตร การประมงพื้นบ้าน 

ทีเ่กดิจากการเข้ามาของการขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม

ในยุค AEC ตลอดจนการขยายตัวของหมู่บ้านจัดสรร

จากเมืองหลวงที่ม�ำให้วถิีชีวิตและสัดส่วนของประชากร
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ดั้งเดิมและคนต่างถิ่นเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้แนวทางการ

จดัการจะต้องค�ำนงึถึงการจัดการอย่างยัง่ยนื ซึง่ประเดน็

เหล่านีเ้ป็นส่วนส�ำคญัในการตรวจสอบและปรับปรงุแผน

ในการจัดกิจกรรมในครั้งต่อๆ ไป

2)	ผลศึกษาการจัดการวัฒนธรรมของชุมชน

ดั้งเดิม และทัศนะของประชาชนในชุมชนต่อกิจกรรม

ทางวัฒนธรรม

	 2.1	ผลศึกษาแนวทางการจัดการวัฒนธรรม

ของชุมชนดั้งเดิมหรือในอดีต

	 จากการศกึษาพบว่า ประชาชนในชมุชนเป็นทีรู่จ้กั

คุ้นเคยกนัเป็นอย่างดหีรอืมคีวามสมัพนัธ์แบบเครอืญาติ 

ในเวลาที่มีกิจกรรมทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ประชาชน 

ในชมุชนก็สามารถเข้าร่วมกจิกรรมกนัอย่างพร้อมเพรยีง 

รวมถึงในขณะที่องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านกลาง 

ในยุคที่ยังไม่ได้ขยายตัวเป็นเทศบาลอย่างในปัจจุบัน 

สมาชกิของชมุชนได้เข้าไปมบีทบาทและต�ำแหน่งหน้าที่

ในองค์การบริหารส่วนต�ำบล จึงท�ำให้หลายๆ กิจกรรม

ทางวฒันธรรมท้องถ่ินสามารถประสานความร่วมมอืจาก

ทางภาครัฐและชุมชนได้อย่างราบรื่นและสามารถจัด

กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องกันมายาวนานโดยสืบทอด

ศิลปะวัฒนธรรมของบรรพบุรุษ (Thanate, 2006)  

อันมีพ้ืนฐานความเชื่อและเชื้อสายหลักของชุมชนคือ  

คนไทยและคนไทยเช้ือสายมอญ ซึง่อกีส่วนหนึง่ทีส่�ำคญั

คอื คนไทยเชือ้สายจนีซึง่มคีวามกลมเกลยีวและกลมกลนื

เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมาตั้งแต่อดีตกาล

	 สถาบันทางศาสนาอันได้แก่ วัดมะขามและ 

วัดศาลเจ้า สองวดัทีม่พีืน้ท่ีตดิกนัซ่ึงตัง้อยูใ่นพืน้ทีช่มุชน

บ้านกลาง นับเป็นศูนย์รวมจิตใจและสถานที่รวมตัวกัน

ของประชาชน ไม่ว่าจะเป็นวนัส�ำคญัทางศาสนา ประเพณี

ส�ำคัญ กิจกรรมทางวัฒนธรรมของชุมชน การเลือกตั้ง 

การบรจิาคโลหติ หรอืการประชมุต่างๆ จะมวีดัเป็นตวักลาง

ในการประสาน โดยวัดจะเอื้อเฟื้อสถานที่และประสาน

ความร่วมมือ ตลอดจนเป็นองค์กรหลักหรือสถาบัน 

ทางสังคมที่ส�ำคัญในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมทาง

วัฒนธรรมและกิจกรรมส�ำคัญของชุมชนอื่นๆ ให้แก่

ประชาชนอย่างมปีระสทิธิภาพ นอกจากนีก้ารบิณฑบาต

ในตอนเช้าของพระภิกษซ่ึุงกระจายเป็นสายไปตามชุมชน 

ก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 

ท้ังของทางวัดและชุมชนได้อย่างท่ัวถึงและครอบคลุม 

ทั้งสองชุมชน อีกทั้งโรงเรียนวัดมะขามซึ่งอยู่ภายใต้ 

การอุปถัมภ์ของวัดมะขามก็จะช่วยประชาสัมพันธ์ 

ในกลุ่มนักเรียน คณาจารย์ และผู้ปกครองอีกทางหนึ่ง  

ซึง่ท�ำให้การจดักจิกรรมในยคุก่อนนัน้ประสบความส�ำเรจ็

ท้ังในด้านการประชาสัมพันธ์ จ�ำนวนผู้เข้าร่วมงาน  

การส่งเสรมิความสามคัคีกันในหมูค่ณะ และการเสรมิสร้าง

แรงยึดเหนี่ยวทางสังคมอีกทางหนึ่งด้วย

การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของชุมชนจะใช้

กระบวนการทีม่ลีกัษณะเดยีวกันกบัวงจร Deming ซึง่ใช้

กระบวนการจัดแบบง่าย เช่น ระบุกิจกรรมท่ีต้องการ 

จะจัด แล้ววางแผนโดยคร่าว หาผูส้นใจเข้าร่วมสนบัสนนุ 

แล้วจัดกิจกรรม ทราบผลการจัด และจัดในไปต่อไป  

ซึง่ใช้แนวทางของปีก่อนมาพฒันาแผน แต่ละข้ันตอนนัน้

ยังเป็นไปอย่างไม่เป็นรูปธรรมมากนัก แต่สามารถเห็น

กระบวนการและความเป็นไปได้ จงึเป็นทีม่าของตวัแบบ

การจัดการวัฒนธรรมชุมชนข้างต้น เพื่อพัฒนาไปสู่การ

จัดการที่ชัดเจนและเกิดความยั่งยืน

	 2.2	ทศันะของประชาชนในชมุชนต่อกจิกรรม

ทางวัฒนธรรมของชุมชน

	 ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยการสัมภาษณ์ สังเกต พบว่า 

ประชาชนในชุมชนยังมีความรัก ความหวงแหนใน

วัฒนธรรมเดิมของบรรพบุรุษของตน แม้ว่าสภาพสังคม

จะเปลี่ยนแปลงไปก็ตาม ทั้งนี้ได้เริ่มจากการลงพื้นที่

ชุมชนในโอกาสต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นวันส�ำคัญทางศาสนา 

วนัส�ำคญัของชาตทิีม่กีารจดักจิกรรมร่วมกัน การท�ำบญุ

กลางบ้านหรือการท�ำบุญของชุมชนของทั้งบ้านกลาง 

หรือการลงพื้นที่และจัดกลุ่มย่อยเพื่อสัมภาษณ์ พูดคุย 

อันสะท้อนทัศนะของประชาชนในชุมชนประเด็นต่างๆ 

เช่น ทัศนะต่อความเป็นไปได้ ทัศนะต่อความคุม้ค่า ทัศนะ

ต่อประโยชน์ ทัศนะทางการสนับสนุน (Thanik, 2011) 

ซึง่ในส่วนของแนวโน้มของทศันะของประชาชนในชมุชน
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อันประกอบไปด้วยชาวไทย ชาวไทยเชื้อสายมอญ และ

ชาวไทยเชื้อสายจีนซึ่งเป็นประชากรหลัก รวมไปถึง

ประชากรที่ย้ายถิ่นฐานเข้ามาพ�ำนักหรือท�ำงานในพื้นที่

ชุมชนนี้มีแนวโน้มไปในทิศทางที่ดี ให้ความส�ำคัญและ

เห็นด้วยต่อการจัดการวัฒนธรรม ท�ำให้เกิดการกระตุ้น

จิตส�ำนึกและการตื่นตัว (Suthep, 2002) ต่อการจัด

กิจกรรมทางวฒันธรรมซึง่ผูใ้ห้ข้อมลูทีส่�ำคัญสามารถรบัรู้ 

ซึมซับ และมีประสบการณ์ต่อทรัพยากรทางวัฒนธรรม

และกิจกรรมทางวัฒนธรรมท้องถิ่นของชุมชนได้ในชีวิต

ประจ�ำวนัและยังต้องการรกัษาไว้ต่อไป (Chatthip, 2012)

สรุปผลและข้อเสนอแนะ
ชุมชนควรสร้างเครือข่ายท่ีเข ้มแข็งในการจัด

กจิกรรมทางวฒันธรรมและจดัการทรพัยากรวัฒนธรรม

อนัเป็นอตัลกัษณ์ของชมุชน ยกตัวอย่างเช่น กลุม่เยาวชน

หรือกลุ่มชาวบ้านผู้อนุรักษ์วัฒนธรรมมอญ หรือกลุ่ม 

แม่บ้านผู้อนุรักษ์และสืบสานอาหารมอญหรืออาหาร 

ท้องถิ่น เป็นต้น และเรียนรู้การของบประมาณกับทาง

เทศบาล ซ่ึงมคีวามยนิดจีะจดัสรรงบประมาณ และเรยีนรู้

กระบวนการจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื ทัง้นี้

การประสานภาครัฐและเอกชนเป็นส่วนที่ชุมชนจะต้อง

เรียนรู้การประสานงบประมาณเพื่อไม่สร้างภาระให้กับ

ชุมชนและสร้างความเข้าใจที่มาของอุปสรรคในการจัด

กจิกรรม อาทิ การขาดแคลนผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมเน่ืองจาก

การท�ำงาน หากชุมชนมีการวางแผนร่วมกับโรงงาน  

กจ็ะสามารถจดัสรรก�ำลงัการผลิตและเอือ้ต่อการให้เวลา

แรงงานกลับเข้ามาร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมได้ 

เป็นต้น โดยต้องมกีารท�ำระบบการจดัการและการเสนอ

โครงการเพื่อจัดสรรงบประมาณจากท้ังภาครัฐและ

เอกชน การวางแผนการประชาสัมพันธ์ภายในและ

ภายนอกอย่างมีประสทิธภิาพเพือ่ให้เกดิการรบัรูร่้วมกนั 

(Santichai, 2006) หรอืเพ่ิมช่องทางการประชาสมัพนัธ์

ให้สอดคล้องกบัวถีิชวีติในปัจจบุนั รวมไปถงึสร้างระบบ

ฐานข้อมูลเพื่อการศึกษา อนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสาน

อย่างยั่งยืน โดยมีความจ�ำเป็นท่ีจะศึกษาเพิ่มเติมและ

สร้างตวัแบบ (Model) ในการจดัการวัฒนธรรม โดยจะ

ต้องท�ำการศึกษาต่อเนื่องและตรวจสอบตัวแบบเพื่อใช้

ในชุมชนได้จริงในโอกาสต่อไป ซึ่งคาดว่าจะสามารถน�ำ

ไปใช้ในสังคม หรือชุมชนที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้อยา่ง

มปีระสทิธภิาพ ทัง้น้ีในสภาวะทางสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

และมีการเข้ามาของประชากรต่างถิ่น การสงวนรักษา

อตัลกัษณ์ของชมุชน ไม่ว่าจะเป็นวถิชีวีติหรอืวฒันธรรม

ท้องถ่ิน กย็งัคงจ�ำเป็นต่อการด�ำรงอยูข่องชุมชน แต่อาจ

มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการไป เพื่อสอดคล้องกับ

บริบททางสังคม ณ ขณะนั้น และเหมาะสมกับโอกาส

ของคนในชมุชน ตลอดจนรปูแบบการประชาสมัพนัธ์ให้

สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือให้กิจกรรม

ทางวัฒนธรรมนั้นๆ เป็นท่ีทราบกันในข้อมูลและส่งผล

ต่อการตัดสินใจเข้าร่วมในที่สุด
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