
Panyapiwat Journal  Vol.11 No.2 May - August 2019 229

 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี

THE FACTOR ANALYSIS ON ADAPTIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS

UNDER THE OFFICE OF THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 4,

PATHUMTHANI PROVINCE

ศานตมล แสงพล1 ธีระดา ภิญโญ2 และอาจารี คูวัธนไพศาล3

Santamon Saengphon1 Terada Pinyo2 and Archaree Khoovatanapaisal3

1,2,3คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์
1,2,3Faculty of Education, Panyapiwat Institute of Management

Received: January 31, 2019 / Revised: March 19, 2019 / Accepted: March 28, 2019

บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจัิยเชงิส�ำรวจ โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ 1) ค้นหาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่น 

2) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน 3) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนจ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน

และ 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครู 

สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธาน ีจ�ำนวน 350 คน ได้มาจากการสุม่แบบใช้หลกั

ความน่าจะเป็นแบบแบ่งชัน้ภมู ิโดยก�ำหนดชัน้ภมูเิป็นขนาดโรงเรยีนและผูบ้รหิารสถานศกึษาจ�ำนวน 8 คน เครือ่งมอื

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท 5 ระดับท่ีมีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.980

และแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมลูและแปลผลด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติ ิสถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ ความแปรปรวน การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจด้วยวธิกีารสกดั

องค์ประกอบหลัก “PCA” โดยก�ำหนดค่านัยส�ำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 และการวิเคราะห์เนือ้หา ผลการวจิัยพบว่า

1) องค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิาร 4 องค์ประกอบ เรยีงล�ำดบัความส�ำคญั ล�ำดบัแรก ด้านการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิ รองลงมา ด้านการพฒันาศกัยภาพบคุลากร ด้านการท�ำงานเป็นทมี และด้านวฒันธรรมองค์การ ตามล�ำดบั

2) ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ล�ำดับแรก ด้านการมุ่ง

ผลสมัฤทธิ ์รองลงมา ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้านการท�ำงานเป็นทีม และด้านการพัฒนาศกัยภาพบุคลาการ ตามล�ำดบั

3) ข้าราชการครทูีอ่ยูใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนัมคีวามคิดเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิารโดยภาพรวม

ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ ์และด้านการท�ำงานเป็นทมีแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 โดยข้าราชการครู

ทีอ่ยู่ในโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลางมคีวามคดิเหน็เก่ียวกับภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารในด้านดงักล่าวสงูกว่าข้าราชการครู

ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และ 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
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นโยบายการยกระดับความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารและนโยบายการยกระดับความเป็นผู้น�ำทางการศึกษา การวิจัย

คร้ังนี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นองค์ประกอบส�ำคัญของความเป็นผู้น�ำแบบ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะน�ำไปสู่การพัฒนาองค์การให้สู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน  ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนมัธยมศึกษา

Abstract
	 This survey research aims to (1) find out the factors of adaptive leadership, (2) study the 

level of adaptive leadership, (3) compare the levels of adaptive leadership as classified by school 

size, and (4) study the guidelines for development of adaptive leadership of school administrators. 

The research sample consisted of 350 government teachers under the Secondary Education  

Service Area Office 4 in Pathum Thani province, obtained by stratified random sampling based on 

school size, and 8 school administrators. The tools of this research were a 5-point Likert scale 

questionnaire with reliability coefficient of 0.980 and an interview form. Data was analyzed and 

processed by a statistical package program. Statistics employed for data analysis were the mean, 

standard deviation, analysis of variance, exploratory factor analysis by the principal component 

extraction method (Principal Component Analysis: PCA) with the significant level for hypothesis 

testing being pre-determined at .05 level, and content analysis. The results of this research were 

that (1) 4 factors of adaptive leadership of administrators were identified and could be ranked 

based on their importance as follows: the achievement motivation, the personnel potential  

development, the teamwork, and the organizational culture, respectively; (2) the overall and 

specific aspects of adaptive leadership of administrators were found to be at the high level and 

could be ranked as follows: the first rank was the achievement motivation factor, followed by 

the organizational culture factor, the teamwork factor, and the personnel potential development 

factor, respectively; (3) the government teachers working in schools of different sizes differed 

significantly in their opinions toward the administrators’ overall adaptive leadership, the specific 

aspect of achievement motivation and the specific aspect of teamwork with the ,05 level of 

statistical significance; and (4) the guidelines for development of adaptive leadership of school 

administrators consisted of the policy on upgrading the level of professionalism of administrators 

and the policy on upgrading educational leadership of administrators. This research brought about 

the knowledge on the characteristic of achievement motivation which was the key factor of  

adaptive leadership of school administrators leading to the efficient and effective development 

of the organization.
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บทน�ำ
องค์การในปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงไปตาม

ทศิทางของสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น

และเกดิผลส�ำเรจ็ตามเป้าประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

การเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ จึงมี

ความส�ำคัญอย่างมาก เพราะการพัฒนาองค์การจะเป็น 

กระบวนการในการวนิิจฉยัถงึสาเหตุของอปุสรรค เพ่ือให้

ได้แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค รวมถึง

ประเมนิผลการด�ำเนินงานได้อย่างเหมาะสม ซึง่กระบวนการ

ดงักล่าวเป็นการสร้างสมรรถนะให้กบัองค์การอย่างยัง่ยนื 

และเป็นการใช้องค์ความรูใ้นศาสตร์ต่างๆ ในการปรบัปรงุ

กระบวนการท�ำงานภายใต้สภาวการณ์เปลี่ยนแปลง  

การด�ำเนินการขององค์การในปัจจุบันจึงจ�ำเป็นต้องมี

การพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่ส่ง

ผลกระทบต่อองค์การ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงองค์การ

เป็นกระบวนการเพือ่ให้สามารถต้านทานต่อสภาพแวดล้อม

ทีเ่ปลีย่นไป เป็นการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ปรบัตวั

ให้สอดคล้องกับเทคโนโลย ีและสิง่ท้าทาย (Akarathitipong, 

2014: 1) การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมท้ังภายใน 

และภายนอกขององค์การ อาจท�ำให้เกดิอปุสรรคและส่ง

ผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน ท�ำให้องค์การต้องเตรียม

ความพร้อมในการรับมือกับอุปสรรคที่เกิดข้ึนมากมาย

หลายประการ (Yawiraj, 2017: 28)

ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ภีาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่น 

(Adaptive Leadership) จะสามารถระดมพลังของ

บคุลากร เพ่ือรับมอืกบัความเปลีย่นแปลงและความส�ำเรจ็ 

โดยต้องเป็นผู้สนับสนุน ช่วยเหลือ ส่งเสริมการเรียนรู้  

มคีวามคิดสร้างสรรค์ ยอมรับความแตกต่างของบคุลากร 

สามารถสร้างความร่วมมอืในการแก้ไขปัญหา ท�ำให้ผูอ้ืน่

ยอมรบัและปฏบิตัติาม รวมท้ังน�ำองค์การไปสูค่วามเจรญิ

รุ่งเรือง สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น�ำแบบ

ปรบัเปลีย่นของ Heifetz (1994) ท่ีได้กล่าวว่า ผูน้�ำไม่ใช่

ผูท่ี้แก้ปัญหาให้ผูอ่ื้นแต่ผูน้�ำเป็นผูท้ีร่ะดมคนเพ่ือมาแก้ไข

ปัญหา โดยเน้นกระบวนการที่ผู ้น�ำส่งเสริมให้ผู ้ตาม

สามารถต่อสู้กับความท้าทายท่ียากล�ำบากได้ และเป็น 

การปรบัเปลีย่นการปรับตวัของผูต้ามให้เข้ากบัสถานการณ์

ไม่ใช่การปรับตัวของผู้น�ำ โดยผู้บริหารสถานศึกษาม ี

หน้าที่หลักคือ อ�ำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม

ทางการศึกษาให ้ด�ำเนินไปอย ่างมีประสิทธิภาพ  

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลให้ครู

ในโรงเรยีนเกิดความพงึพอใจในการทาํงาน ความเชือ่มัน่ 

และความศรัทธาต่อผู้บริหารสถานศึกษา จนสามารถ

ปฏบิตังิานให้บรรลตุามเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผล

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป

ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้การ

บรหิารและการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 

จงัหวดัปทุมธาน ีเกดิการเปลีย่นแปลงทัง้นโยบายการศกึษา

และการจดัการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมี

ภาวะผู้น�ำโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น�ำท่ีเหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและสถานศึกษาที่ต้อง 

ปรับตัวอยู่ตลอดเวลา ซึ่งต้องเป็นภาวะผู้น�ำที่สามารถ

สร้างศรัทธาในการขับเคลื่อนและรวมพลังของบุคลากร 

มีวิสัยทัศน์ในการจัดการกับปัญหาที่ท้าทายเพื่อมุ่งสู ่

ความเจริญรุ่งเรือง (Chaichana, 2013: 4) และการที่

ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนจะ 

ส่งผลให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถพฒันาสถานศกึษา

ให้มีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างมีคุณภาพ และท�ำให้

สถานศกึษามกีารบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพและมี

ประสทิธผิลในอนาคต (Saenkaew, 2015: 3-4) รวมท้ัง

งานวิจัยของ Chaepho (2012) พบว่า ข้าราชการคร ู

ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็น 

ต่อบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาการท�ำงานเป็นทีม 

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และ

งานวิจยัของ Watekanan (2016) พบว่า สมรรถนะหลกั

โดยภาพรวมของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของ

ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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จากความส�ำคัญดังกล่าวข้างต้น ภาวะผู้น�ำแบบ
ปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิารสถานศึกษามคีวามจ�ำเป็นในยคุ
ที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีความส�ำคัญในการสร้าง 
วิสัยทัศน์ การวางแผน การสร้างความเชื่อมั่นเพื่อท�ำให้
บุคลากรในสถานศึกษามุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ผู้วิจัย 
จึงสนใจศกึษาการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบ
ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 
เพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้�ำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลให้สถานศึกษาที่ม ี
ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้�ำแบบปรบัเปล่ียนสามารถบรหิารงาน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งจะน�ำไปสู่การ
ก�ำหนดทิศทางในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีท้าทาย พร้อมมุง่สูค่วาม
เจริญรุ่งเรืองของสถานศึกษาในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์การวจิัย
1.	เพ่ือค้นหาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่น

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี

2.	เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี

3.	เพือ่เปรยีบเทยีบระดบัภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่น
ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี จ�ำแนก
ตามขนาดโรงเรียน

4.	เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบ
ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี

สมมตฐิานของการวจิัย
ข้าราชการครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ที่อยู่ในโรงเรียน
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำแบบ 
ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน

ทบทวนวรรณกรรม
ความหมายของภาวะผู ้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในการระดมพลงัของบคุลากร เพือ่รบัมอืกบั
ความเปลี่ยนแปลงและความส�ำเร็จ โดยผู้น�ำต้องเป็น 
ผู้สนับสนุน ช่วยเหลือ ส่งเสริมการเรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ ยอมรบัความแตกต่างของบคุลากร สามารถ
สร้างความร่วมมอืในการแก้ไขปัญหา ท�ำให้ผูอ้ืน่ยอมรบั
และปฏิบัติตามได้ รวมท้ังน�ำองค์การไปสู่ความเจริญ
รุ่งเรือง สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน 
(Adaptive Leadership Theory) มีการพัฒนามาจาก
แนวคิดของ Heifetz, Grashow & Linsky (2009)  
ทีก่ล่าวว่า ผูน้�ำเป็นบคุคลทีท่�ำให้องค์การเจรญิก้าวหน้า 
เป็นผูท้ีม่บีทบาทแสดงความสมัพันธ์ระหว่างบคุคลทีเ่ป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเป็นบุคคลท่ีก่อให้เกิดความมั่นคง
และช่วยเหลือผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้ 
โดยมลีกัษณะพฤติกรรมของผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่น แบ่งออก
เป็น 6 ลกัษณะ ดงันี ้1) การมองภาพรวม (get on the 
balcony) 2) การระบุความท้าทายที่ปรับเปล่ียนได ้
(identify adaptive challenges) 3) การควบคุม 
ความทุกข์ยาก (regulate distress) 4) การให้ความ
ส�ำคัญกับการให้ความสนใจ (maintain disciplined 
attention) 5) การมอบงานกลับให้กับบุคลากร (give 
the work back to the people) และ 6) การป้องกนั
เสียงสะท้อนด้านล่าง (protect leadership voices 
from below)

นอกจากนีม้นีกัวชิาการได้กล่าวถงึแนวคดิของภาวะ
ผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นไว้ว่า ผูน้�ำองค์การในศตวรรษที ่21 
ต้องให้ความส�ำคญักบัความรูเ้ป็นหลกั ซึง่เป็นผลมาจาก
การบรหิาร การปรบัตวั และการเป็นผูน้�ำท่ีมปีระสทิธภิาพ 
มุง่เน้นท่ีกลยทุธ์และพฤติกรรมท่ีส่งเสรมิให้เกิดการเรยีนรู้ 
ความคดิสร้างสรรค์ และการปรบัตวัในระบบขององค์การ
ที่ซับซ้อน (Uhl-Bien, Marion & McKelvey, 2007) 
รวมถึงผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนเป็นความสามารถของผู้น�ำ
ในการสะท้อนถึงการคิดและการแสดงกลยุทธ์ต ่อ 
สิง่แวดล้อมในการปรบัองค์การให้อยูร่อดภายใต้การแข่งขัน 
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สร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยปรับ

โครงสร้าง ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมและเทคโนโลยีให้มี

ความทนัสมยั (Albano, 2007) และผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่น

ต้องพร้อมทีจ่ะเรียนรู ้มีเป้าหมายชดัเจนเพ่ือน�ำไปสูค่วาม

ส�ำเร็จ ซึ่งจะน�ำไปสู่ความท้าทาย การคิดใหม่ การปรับ

การท�ำงานใหม่ องค์การจึงจ�ำเป็นต้องมผีูน้�ำทีม่ภีาวะผูน้�ำ

แบบปรับเปลี่ยน (Sims, 2009)

รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fritzgerald, 

Chaiyasongkram & Wongsan (2007) ได้ศึกษาเรื่อง

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามแนวความคิดเหน็

ของข้าราชการครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาพงังา ผลการวจัิยพบว่า ข้าราชการครู

ที่อยู่ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.05 สอดคล้องกบังานวจัิยของ Chaepho 

(2012) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อบทบาท 

ผูบ้รหิารในการพฒันาการท�ำงานเป็นทมีของครใูนโรงเรยีน 

ส�ำนักงานเขตบงึกุม่ สงักัดกรงุเทพมหานคร ผลการวจิยั

พบว่า ครูทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นโรงเรยีนขนาดต่างกนัมคีวาม

คิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารในการพัฒนาการท�ำงาน 

เป็นทมีแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Watekanan (2016)  

ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่

ปฏิบตัหิน้าทีใ่นโรงเรียนขนาดต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อ

สมรรถนะหลักของผู้บริหาร โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยได้น�ำทฤษฎีภาวะผู้น�ำ

แบบปรับเปล่ียนของ Heifetz, Grashow & Linsky 

(2009) องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน 

และขนาดโรงเรียน มาประยกุต์ใช้ในการวจิยัครัง้นี ้จงึสรปุ

แสดงในกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

วธิกีารวจิัย
1.	การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey 

Research) ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้รหิาร

และข้าราชการครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธาน ีจ�ำนวน 22 โรงเรยีน 

แบ่งเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 46 คน และข้าราชการครู 

จ�ำนวน 2,311 คน รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 2,357 คน (Office 

of Secondary Education Area 4, 2018)

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีม้ ี2 กลุม่ กลุม่ที ่1 

ข้าราชการครูสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 4 จังหวัดปทุมธานี จ�ำนวน 350 คน จากแนวคิด

ของ Dawson & Trapp (2001: 255) ท�ำการสุม่ตวัอย่าง

โดยวธิแีบบแบ่งช้ันภมู ิ(stratified random sampling) 

โดยก�ำหนดชั้นภูมิเป็นขนาดโรงเรียน ส�ำหรับตอบ

แบบสอบถามการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบ

ปรับเปลี่ยนของผู ้บริหารสถานศึกษา และกลุ่มท่ี 2  

ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 8 คน ส�ำหรับสัมภาษณ์

ประเด็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี
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2.	ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตัวแปรอิสระคือ 

ขนาดโรงเรียน และตัวแปรตามคือ ภาวะผู ้น�ำแบบ 

ปรับเปลี่ยนของผู ้บริหารสถานศึกษา และแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำ แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร

สถานศึกษา

3.	เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ มี 2 ฉบับ ได้แก่ 

ฉบับที ่1 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ของข้าราชการครู 

เก่ียวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำแบบ 

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 

โดยลักษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  

ตอนที่  1 เกี่ยวกับลักษณะประชากรศาสตร ์ของ

ข้าราชการคร ูได้แก่ เพศ อาย ุระดับการศึกษา ประสบการณ์

การท�ำงาน และขนาดโรงเรียน เป็นแบบสอบถามชนิด

ตรวจสอบรายการ จ�ำนวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 เกี่ยวกับ

ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

จังหวัดปทุมธานี เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่าของลิเคิร์ทที่มี 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง น้อย น้อยทีส่ดุ จ�ำนวน 32 ข้อ โดยตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือได้ค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง 

(IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาคเท่ากับ 0.980 และฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์

อย่างมีโครงสร้างเพือ่ให้ผูบ้รหิารแสดงความคดิเห็นและ

ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำแบบ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี

4.	การเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 2561 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

จงัหวดัปทมุธาน ีจ�ำนวน 22 โรง เพ่ือขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ�ำนวน 350 ชุด โดยผู้ตอบ

แบบสอบถามคือ ข้าราชการครู และสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษาจ�ำนวน 8 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา

5.	ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามท่ีได้รบัทัง้หมดมาตรวจสอบ

ความสมบรูณ์ของแบบสอบถามทกุฉบบัและน�ำมาวเิคราะห์

ทางสถิติโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการค�ำนวณค่าสถิติด้วย

โปรแกรมส�ำเร็จรูป โดยมีขั้นตอนดังนี้

	 5.1	 วิเคราะห์ความคิดเห็นของข้าราชการครู

เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ใช้ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) โดยใช้เกณฑ์คะแนนเฉลีย่ (Best, 1981: 197) 

ดังนี้

	 คะแนนเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น�ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด

	 คะแนนเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง ภาวะผู้น�ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก

	 คะแนนเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง ภาวะผู้น�ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง

	 คะแนนเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง ภาวะผู้น�ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย

	 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง ภาวะผู้น�ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 5.2	 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี จ�ำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง 

ค่าเฉลีย่ของกลุม่ตวัอย่างมากกว่า 2 กลุม่ขึน้ไป ด้วยสถติิ 

One Way ANOVA และภายหลงัการวเิคราะห์พบความ

แตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่างจะท�ำการทดสอบรายคู่ 

โดยวิธี LSD (Least Significant Difference)

	 5.3	 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำแบบ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 

ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)
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ผลการวจิัย
1.	องค์ประกอบภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี โดยใช้เทคนิค 

การวเิคราะห์ปัจจยั ประเภทการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงส�ำรวจ ด้วยวิธีการสกัดองค์ประกอบหลัก “PCA” 

(Principal Component Analysis) และหมุนแกน 

แบบตัง้ฉากด้วยวธิแีวรแิมกซ์ได้องค์ประกอบร่วมทัง้หมด 

4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการท�ำงานเป็นทีม และ

ด้านวัฒนธรรมองค์การ

2.	ภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูโดยภาพรวมและ 

รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ล�ำดับแรก ด้านการมุ่ง

ผลสมัฤทธิ ์รองลงมาคือ ด้านวฒันธรรมองค์การ ด้านการ

ท�ำงานเป็นทีม และด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวม

และรายด้าน

ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน
ระดับภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน

X S.D. แปลผล

1.	ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์

2.	ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

3.	ด้านการท�ำงานเป็นทีม

4.	ด้านวัฒนธรรมองค์การ

4.058

3.972

3.990

4.020

0.626

0.570

0.578

0.600

มาก

มาก

มาก

มาก

ภาพรวม 4.009 0.537 มาก

3. ข้าราชการครูที่อยู ่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม ด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

และด้านการท�ำงานเป็นทมี แตกต่างกนัอย่างมนัียส�ำคัญ

ทางสถติทิีร่ะดับ 0.05 โดยข้าราชการครทูีอ่ยูใ่นโรงเรยีน

ขนาดเล็กและขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่า

โรงเรียนขนาดใหญ่ ดังตารางที่ 2-5

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารประกอบด้วย 2 นโยบาย 1) นโยบาย 

การยกระดับความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร ได้แก่  

ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา เกิดการพัฒนาตนเอง

ด้านการบริหารจัดการ ด้านส่ือและนวัตกรรม กระตุ้น

ระบบการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาให้ก้าวทัน

สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน สร้างเครือข่ายผู ้บริหาร 

สถานศกึษาเพือ่แลกเปลีย่นเรียนรู ้น�ำไปสูก่ารแลกเปลีย่น

องค์ความรู ้ ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ และ 2) นโยบายการยกระดับความเป็น

ผู้น�ำทางการศึกษา ได้แก่ การสร้างกระบวนทัศน์และ 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การสร้าง

แรงบนัดาลใจ แรงจงูใจ และความเชือ่มัน่ในการท�ำงาน 

เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถแสดงความเป็นผู้น�ำได้

อย่างเตม็ศกัยภาพ พร้อมยกย่องและเชิดชูเกียรตผิูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่มีผลงานการบริหารจัดการสถานศึกษา

ยอดเยี่ยม
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน

ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p-value

1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ระหว่างกลุ่ม 2 2.403 1.202 3.103* 0.046

ภายในกลุ่ม 347 134.395 0.387

รวม 349 136.798

2. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ระหว่างกลุ่ม 2 1.891 0.946 2.943 0.054

ภายในกลุ่ม 347 111.514 0.321

รวม 349 113.406

3. ด้านการท�ำงานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม 2 2.792 1.396 4.261* 0.015

ภายในกลุ่ม 347 113.686 0.328

รวม 349 116.478

4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร ระหว่างกลุ่ม 2 1.328 0.664 1.851 0.159

ภายในกลุ่ม 347 124.471 0.359

รวม 349 125.799

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2 1.943 0.972 3.419* 0.034

ภายในกลุ่ม 347 98.609 0.284

รวม 349 100.552
*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ตารางที ่3 ผลการเปรียบเทยีบค่าเฉล่ียรายคูภ่าวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้ริหารสถานศกึษาภาพรวม จ�ำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน X

ขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง
ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ

4.121 3.927 4.040

ขนาดเล็กและขนาดกลาง 4.121 -
0.194*

(0.014)

0.081

(0.307)

ขนาดใหญ่ 3.927 - -
-0.113

(0.076)

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.040 - - -

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05



ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

Panyapiwat Journal  Vol.11 No.2 May - August 2019 237

ตารางที ่4 ผลการเปรียบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน X

ขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง
ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ

4.207 3.979 4.069

ขนาดเล็กและขนาดกลาง 4.207 -
0.228*

(0.014)

0.138

(0.137)

ขนาดใหญ่ 3.979 - -
-0.090

(0.227)

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.069 - - -

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ตารางท่ี 5 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู่ภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิารสถานศึกษาด้านการท�ำงานเป็นทีม 

จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน X

ขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง
ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ

4.100 3.886 4.044

ขนาดเล็กและขนาดกลาง 4.100 -
0.215*

(0.012)

0.056

(0.509)

ขนาดใหญ่ 3.886 - -
-0.158*

(0.021)

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.044 - - -

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

อภปิรายและสรุปผล
1.	จากข้อค้นพบ องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำแบบ 

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 

ประกอบด้วย 4 ปัจจัย โดยเรียงล�ำดับตามความส�ำคัญ 

ได้แก่ ปัจจัยด้านการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ปัจจัยด้านการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร ปัจจัยด้านการท�ำงานเป็นทีม และ

ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ตามล�ำดับ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Bowonthamachak (2011) กล่าวว่า  

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสมรรถนะ

ทางวฒันธรรม การปฏสิมัพนัธ์กบัข้าราชการครท่ีูมาจาก

ต่างวัฒนธรรม รวมถึงให้การยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบคุคล ด้านการแสวงหาความรู ้มกีารกระตุน้ให้

ข้าราชการครูเกิดความกระตือรือร้นกับเทคโนโลยีใหม่ 

และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างความ 
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กลมเกลียว มกีารรับฟังข้อคดิเห็นข้อเสนอแนะ และพร้อม

เผชิญสถานการณ์ต่างๆ และด้านการสร้างวิสัยทัศน ์

องค์รวม มีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมาย

ของสถานศกึษา รวมทัง้มวีธิกีารท�ำให้ข้าราชการครรููส้กึ

เป็นส่วนหน่ึงขององค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Saenkaew (2015) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

แบบปรบัเปลีย่นของผู้บรหิารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างความกลมเกลียว รู ้จัก

ประนปีระนอมเพือ่ลดการต่อต้านในสถานการณ์ทีข่ดัแย้ง 

สามารถเผชิญปัญหาและกระตุ้นให้เกิดความสามัคคี 

และมีสัมพันธภาพที่ดีกับข้าราชการครู ด้านการจัดการ

ความรู้ ใช้ความรู้ในการเพ่ิมศักยภาพส่วนบุคคลและ 

ผลงานของสถานศึกษา ด้านสมรรถนะเชิงวัฒนธรรม 

การยอมรบัความแตกต่าง ปรบัตวั รบัฟัง และให้โอกาส

ผูอ้ืน่ เรียนรู้ความหลากหลายและจดัการความหลากหลาย

ให้สอดคล้องกลมกลืนกัน และด้านวิสัยทัศน์แบบ 

องค์รวม การมองภาพรวมและตดัสนิใจสร้างทางเลอืกที่

เหมาะสม จนมีการวางแผนใช้ทางเลือกน้ันได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ รวมถงึสอดคล้องกบัแนวคดิของ Glover, 

Jones & Friedman (2002) กล่าวถึง องค์ประกอบ

ภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปล่ียนไว้ 4 ด้าน ดังน้ี ด้านสมรรถนะ

ทางวัฒนธรรม มีความเข้าใจในโครงสร้างพื้นฐานของ

วัฒนธรรมองค์การ มคีวามเข้าใจในพลวตัของวฒันธรรม

ต่างๆ ในองค์การ ด้านการแสวงหาความรู้ มคีวามสามารถ

ในการปรับองค์การให้มีความทัดเทียมกับองค์การอื่น  

เพือ่ให้ทนัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ด้านการสร้าง

ความกลมเกลียว มีทัศนคติที่ดีสามารถเผชิญหน้ากับ

ปัญหาและสร้างความสามัคคีกลมเกลียวในองค์การ  

และด้านการสร้างวิสยัทศัน์แบบองค์รวม มคีวามสามารถ

ในการก�ำหนดวิสยัทศัน์ สร้างเป้าหมาย และการวางแผน

การด�ำเนินงานได้เป็นอย่างดี

รวมทัง้สอดคล้องกบังานวจิยัของ Chaichana (2013) 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปล่ียนของผู้บรหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

ล�ำดบัแรก ด้านการสร้างความกลมเกลยีว ด้านการจดัการ

ความรู ้ด้านสมรรถนะเชงิวฒันธรรม และด้านวสิยัทศัน์

แบบองค์รวม ตามล�ำดบั และสอดคล้องกบังานวจัิยของ 

Saenkaew (2015) พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบ

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบ ล�ำดับแรก การสร้างความกลมเกลียว 

การจดัการความรู ้สมรรถนะเชิงวฒันธรรม และวสิยัทัศน์

แบบองค์รวม ตามล�ำดับ

2.	จากข้อค้นพบ ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคดิเหน็ของข้าราชการครู

โดยภาพรวมและรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก ล�ำดบัแรก 

ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ ์รองลงมาคอื ด้านวฒันธรรมองค์การ 

ด้านการท�ำงานเป็นทีม และด้านการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ตามล�ำดับ สะท้อนให้เห็นว่า ในสถานการณ์

ปัจจุบนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิ การเมอืง สังคม 

และนโยบายทางการศกึษา ข้าราชการครใูห้ความส�ำคญั

กบัผูบ้รหิารทีม่กีารเปลีย่นแปลงรปูแบบของการบรหิาร

ท่ีต้องสร้างความเช่ือมัน่ในการท�ำงาน มวีสิยัทัศน์กว้างไกล 

มคีวามมุง่มัน่ในการบรหิารงาน สนบัสนนุให้ข้าราชการครู

มีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ ให้ค�ำแนะน�ำค�ำปรึกษา 

วางแผนการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ มกีารรบัฟังความ

คิดเห็น มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีในท�ำงานร่วมกับข้าราชการครู 

รวมทั้งสามารถบริหารงานบนความขัดแย้งขององค์การ 

สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู ้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของ 

Heifetz (1994) กล่าวว่า ผูน้�ำมหีน้าทีจ่ดัการกบัปัญหา

ความท้าทาย และการเปลีย่นแปลง ต้องมกีารเตรยีมพร้อม

ที่จะช่วยเหลือผู้ตามให้จัดการกับการเปลี่ยนแปลงที ่

เกดิข้ึน มหีน้าท่ีระดมคน กระตุน้ จดัระเบียบ และดงึดดู

ความสนใจของผู้ตาม ช่วยให้ผู้ตามเปลี่ยนแปลงตนเอง

และเรียนรู้วิธีการใหม่ๆ ในการด�ำเนินชีวิตเพื่อให้ผู้ตาม

มชีวีติทีด่ขีึน้และให้ผูต้ามสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Uhl-Bien, 

Marion & McKelvey (2007) กล่าวว่า ความเป็นผู้น�ำ

ขององค์การในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นไปที่กลยุทธ์และ

พฤตกิรรมท่ีส่งเสรมิให้เกิดการเรยีนรู ้ความคดิสร้างสรรค์ 
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และการปรับตัวในระบบขององค์การที่ซับซ้อน รวมทั้ง

สอดคล้องกบังานวจิยัของ Boonla (2013) พบว่า ภาวะ

ผูน้�ำของผู้บริหารโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 20 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Simsen (2013) พบว่า 

ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม

และรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดับมาก ล�ำดับแรก ด้านการ

มองการณ์ไกล ด้านการมุ่งมั่นพัฒนาคน ด้านการสร้าง

วัฒนธรรม และด้านการท�ำงาน ตามล�ำดับ

3.	จากข้อค้นพบ ข้าราชการครูที่อยู่ในโรงเรียน

ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำแบบ 

ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม และ

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์แตกต่างกัน โดยข้าราชการครู 

ทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลาง มคีวามคิดเห็น

เก่ียวกบัภาวะผูน้�ำแบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยภาพรวม และด้านการมุง่ผลสมัฤทธิส์งูกว่าข้าราชการครู

โรงเรียนขนาดใหญ่ สะท้อนให้เห็นว่าข้าราชการคร ู

ในโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลางมีจ�ำนวนบคุลากรน้อย 

ท�ำให้ทุกคนมองเห็นถึงกระบวนการบริหารงานของ 

ผูบ้รหิารอย่างชดัเจน ผูบ้รหิารมคีวามพยายาม ความมุง่มัน่ 

มีเป้าหมายในการท�ำงาน มีการกระตุ้นและจูงใจให้

ข้าราชการครูรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา และ

สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างรอบด้าน 

สอดคล้องกบัแนวคดิของ Yukl (2002) กล่าวว่า การน�ำ

องค์การให้ประสบความส�ำเร็จต้องขึ้นอยู่กับขนาดของ

องค์การเป็นหลกั ผูน้�ำต้องชีน้�ำองค์การ สร้างความเข้าใจ 

ส่งเสริมความส�ำเร็จและปรับกลยุทธ์ให้สอดรับกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Fritzgerald, Chaiyasongkram & Wongsan (2007) 

พบว่า ข้าราชการครูที่อยู ่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน  

มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา แตกต่างกัน อย่างมี

นยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ Phiphatphon, Jun-eiam & Kosalanantakul 

(2010) พบว่า ข้าราชการครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทุมธานี 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05

ในประเด็นด้านการท�ำงานเป็นทมี พบว่า ข้าราชการครู

ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ

ผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ต�่ำกว่า

ข้าราชการครูที่อยู่ในขนาดโรงเรียนทุกระดับ สะท้อน 

ให้เห็นว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีจ�ำนวน

บคุลากรน้อย ท�ำให้การสือ่สารประสานงานในการด�ำเนนิ

กจิการต่างๆ ของผูบ้รหิารท�ำได้ง่าย มคีวามเข้าใจตรงกัน 

สอดคล้องกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความพร้อม 

ในด้านบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ มีงบประมาณ

เพยีงพอ มเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั และมกีารบริหารงานทีเ่ป็น

ระบบเน้นการบรหิารจดัการร่วมกนั ท�ำให้ข้าราชการครู

มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น�ำผู้บริหารของตนเองสูง 

ต่างจากโรงเรยีนขนาดใหญ่ทีข้่าราชการครมูคีวามคดิเหน็

เก่ียวกับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารต�่ำกว่า สอดคล้องกับ 

Geyer (2005) กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยน

เป็นการเสรมิสร้างและมุง่ผลการด�ำเนนิงานขององค์การ 

มีความเชื่อในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้

ระดับขององค์การยังมีผลต่อการบริหารงานในอนาคต 

รวมท้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Fritzgerald, Chai-

yasongkram & Wongsan (2007) พบว่า ข้าราชการครู

ที่อยู ่ในโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพังงา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ทีร่ะดบั 0.05 ขดัแย้งกบังานวจัิยของ Chaepho (2012) 

พบว่า ข้าราชการครู ส�ำนักงานเขตบึงกุ ่ม สังกัด

กรุงเทพมหานคร ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่และ

ขนาดใหญ่พเิศษ มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัผูบ้ริหารในการ

พัฒนาการท�ำงานเป็นทีมสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

4.	จากข้อค้นพบ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

แบบปรบัเปลีย่นของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบด้วย 
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วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดอืนพฤษภาคม - สงิหาคม 2562240

2 นโยบาย ได้แก่ นโยบายการยกระดบัความเป็นมอือาชพี

ของผู้บริหาร และนโยบายการยกระดับความเป็นผู้น�ำ

ทางการศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา

ควรมีทัศนคติและค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติงานกับผู้อื่น 

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง สร้างเครือข่ายเพื่อ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประยุกต์ศาสตร์ทางการบริหาร 

รวมทั้งส่งเสริมให้ข้าราชการครู ได้แสดงความสามารถ

ตามศกัยภาพของตน สอดคล้องกบัแนวคดิของ Thavee-

utit et al. (2012) กล่าวว่า ในยคุของการเปลีย่นแปลง 

ผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับตองใหความสําคัญกับ 

การเปนมืออาชีพ ตองตระหนักถึงคุณลักษณะ ความรู 

ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศกึษา สอดคล้อง

กับแนวคิดของ Boonprom (2012) กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาจ�ำเป็นต้องมกีารพัฒนาสมรรถนะการบรหิาร 

เพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตังิาน ซึง่จะช่วยยกระดบัการบริหาร

งานและการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ  

มทีศิทางในการปฏบิติังาน มกีารประเมนิผลการปฏบิติังาน 

ท�ำให้เป้าหมายของสถานศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Powphan (2015) กล่าวว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษาเป็นกลไกส�ำคัญและเป็นตัวแปรส�ำคัญในการ

จดัการศกึษาให้มคีณุภาพ และมอีทิธพิลต่อคุณภาพของ

การบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 

ที ่21 ต้องมคีวามรูค้วามสามารถเชงิทฤษฎ ีมคีวามเป็น

ผูน้�ำทางการศกึษา รู้บทบาทหน้าที ่มคุีณธรรมจรยิธรรม 

มปีระสบการณ์การบริหารการศกึษาอย่างมอือาชีพ สามารถ

ตอบสนองต่อการแข่งขนัและเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง

เพื่อท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 

สอดคล้องกบังานวิจัยของ Thavee-utit et al. (2012) 

พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ได้แก่ การท�ำให้ผูบริหารสถานศึกษาไดรับ

การพฒันาอยางตอเนือ่ง และมกีารฝกปฏบิติัจรงิ เพือ่น�ำ

ความรู้ไปเปนแบบอยางแกข้าราชการครู ตองไดรับ 

การฝกฝนดวยเทคนิคและวธิกีารทีห่ลากหลาย จนทาํให 

ผูบริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด วิธีการ และตระหนัก

ถึงความสําคัญในการพัฒนาการศึกษาอย่างตอเนื่อง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yothapol, Sot-eiam & 

Siriket (2015) พบว่า การพฒันาภาวะผูนาํทางการศกึษา

ของผูบริหาร สังกัดองคการบริหาร สวนจังหวัดในภาค

ตะวนัออกเฉยีงเหนอื มคีวามสําคญัตอการพฒันาวสิยัทศัน 

และกลยทุธการดําเนนิงานของโรงเรยีน รวมทัง้สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Watekanan (2016) พบว่า แนวทาง

การพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 

ประกอบด้วยการพัฒนาตนเอง การสร้างความร่วมมือ 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม การพฒันาบุคลกิภาพเพือ่มุง่สู่

การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ

ข้อเสนอแนะ
1.	ข้อเสนอแนะที่ได้จากการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1	 จากข้อค้นพบ องค์ประกอบที่ส�ำคัญของ

ภาวะผู้น�ำแบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และวัฒนธรรมองค์การ ดังนั้น 

ผูบ้รหิารแต่ละขนาดสถานศกึษาควรจัดโครงการ/กิจกรรม

ให้เหมาะสมเพื่อให้ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการ

วางแผนการท�ำงาน สร้างวสิยัทัศน์ เปิดโอกาสให้ร่วมกนั

แสดงความคิดเหน็ รวมทัง้การให้การยอมรับและชืน่ชม

เมื่อท�ำงานประสบผลส�ำเร็จ

	 1.2	 จากข้อค้นพบ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาในนโยบาย 

การยกระดับความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร ผู้บริหาร

การศึกษาจึงควรจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

ทางการบริหาร จัดหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพผู ้บริหาร 

สถานศกึษามอือาชพี สร้างเครอืข่ายผูบ้รหิารสถานศกึษา

เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละประยกุต์ศาสตร์ทางการบรหิาร

ให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา

	 1.3	 จากข้อค้นพบ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำ

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษาในนโยบาย 

การยกระดับความเป็นผู ้น�ำทางการศึกษา ผู ้บริหาร 
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การศกึษาจงึควรจดักิจกรรมเพือ่ส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรม 

เสริมสร้างทัศนคติ และค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติงาน 

พร้อมทัง้ส่งเสริมให้ผูบ้รหิารแสดงความเป็นผูน้�ำได้อย่าง

เต็มศักยภาพ

2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1	 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ 

แบบปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน�ำไปใช้

เป็นหลกัสตูรการอบรมระยะสัน้ให้กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ส่งผลต่อการพฒันาองค์การให้มปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล

ต่อไปในอนาคต

	 2.2	 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส ่งผลต่อภาวะผู ้น�ำ 

แบบปรบัเปลีย่นของผูบ้ริหารสถานศกึษา อาทิ นโยบาย

ทางการศกึษา นโยบายการเมอืง เพ่ือน�ำไปใช้เป็นข้อมลู

ในการปรับปรุงพฤติกรรมการท�ำงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป
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