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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่: กรณีศึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล 2) เพื่อพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่    
ผู้ให้ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 สถาบันผลิตคร ูจำนวน 49 คน กลุ่มที่ 2 สถานศึกษา จำนวน 249 คน 
กลุ ่มที ่ 3 ผู ้ทรงคุณวุฒิ และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 17 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยประกอบไปด้วย
แบบสอบถาม จำนวน 5 ฉบับ คือ 1) แบบเก็บรวบรวมข้อมูลสถาบันผลิตครู 2) แบบเก็บรวบรวมข้อมูลสถานศกึษา 
3) แบบสอบถามสถาบันผล ิตครู  4) แบบสอบถามสถานศ ึกษา และ 5) แบบประเม ินความเหมาะสมและ                  
ความเป็นไปได้ของร่างกระบวนทัศน์  ร ูปแบบและกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และค่าความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนทัศน์การพัฒนาครูเป็นกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม ในขณะที่
สภาพที่พึงประสงค์คือ กระบวนทัศน์แบบใหม่ สภาพปัจจุบันของรูปแบบการพัฒนาครูเป็นแบบการพัฒนาครู  
นอกเวลาการปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์คือ รูปแบบการพัฒนาครู          
ในระหว่างการปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ สภาพปัจจุบันของกลไกการพัฒนาครูเป็นกลไกหน่วยงาน 
(Organization Mechanism) ส่วนสภาพพึงประสงค์ค ือ กลไกเครือข่าย (Network Mechanism) สำหรับ
กระบวนทัศน์การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่คือ กระบวนทัศน์การพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพจาก
ภายในของครูเพื่อผลลัพธ์ผู้เรียนตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน รูปแบบการพัฒนาครูคือ 
รูปแบบผสมผสานออฟไลน์ ออนไลน์ มุ่งปฏิบัติ และวิจัยร่วม และกลไกการพัฒนาครู ได้แก่ กลไกเครือข่าย   
เบญจภาคีของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับจังหวัด  
 

คำสำคัญ: กระบวนทัศน ์ รูปแบบ  กลไก  การพัฒนาคร ูเครือข่ายเชิงพื้นที ่
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Abstract 

This research applied mixed method research methodology. The objectives of this research 
were 1) to study the current and desirable states of area-based teacher development: a case 
study of Bangkok Metropolis and surrounding areas; and 2) to develop the area-based teacher 
development paradigm, model and mechanism. The informants were divided into 3 groups:      
The first group consisted of 49 informants from teacher training Institutions.  The second 
group consisted of 249 informants from schools.  The third group consisted of 17 
informants who were experts and stakeholders.  There were five data collecting 
instruments as follows: 1) a form for collecting data form teacher training institutions,    
2) a form for collecting data from schools, 3) a questionnaire for teacher training institutions, 
4) a questionnaire for schools, and 5) an evaluation form to assess appropriateness and feasibility 
of the drafted paradigm, model and mechanism of area-based teacher development. The statistics 
used in data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, content analysis, 
and PNImodified. 

The research revealed that current state of the teacher development paradigm was               
a traditional paradigm while the desirable state was a new paradigm. The current state of teacher 
development model was offline - off the job training, while the desirable state was offline - on 
the job training. The current state of teacher development mechanism was organization 
mechanism, while the desirable state was network mechanism. Thus, the finding on area based 
teacher development paradigm was Teacher Competencies and Quality from within Enablement 
towards Learner’s Outcome in accordance with the needs of Community and Industrial Sectors 
The model for area-based teacher development was Blended Offline to Online and Co-Research 
Action Learning, and the mechanism was Five-Party Network of School, University, Private Sector, 
Local Communities and Provincial Education Authority. 
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บทนำ  

การพัฒนาและยกระดับความรู้และสมรรถนะ
ของครูอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจัยสำคัญในการนำไปสู่
การสร้างคุณภาพการศึกษาของประเทศให้สูงขึ้น ทั้งนี้
เพราะครูเป็นกุญแจสำคัญในการนำไปสู่ผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนและระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังตัวอย่าง
ที่เห็นจากประเทศฟินแลนด์ สิงคโปร์ หรือญี่ปุ่น ที่ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
หล ังเข ้าส ู ่ว ิชาช ีพครู  ซ ึ ่ งการพัฒนาดังกล ่าวเป็น          
การมุ่งเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการปรับใช้ความรู้
และทักษะให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 

 

ในชั้นเรียน การฝึกอบรมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
หลังเข้าสู ่ว ิชาชีพ จึงมีความสำคัญมากขึ ้นเรื ่อยๆ      
ในสถานการณ์ที ่โลกกำลังเปลี ่ยนแปลงเมื ่อเข้าสู่       
ยุคสมัยใหม่ที่มีความไม่แน่นอนที่เรียกว่า VUCA (Mack 
et. al., 2015) 

ข้อค้นพบจากงานวิจัยหลายเรื่องที่อธิบายถึง
ความเชื่อมโยงของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
กับการพัฒนาครูมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก (Metzler 
& Woessmann, 2012) ทำให้ประเทศกำลังพัฒนา
หลายๆ ประเทศเพิ่มความสำคัญกับการลงทุนเพื่อ 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
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แต่ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงสูงทางเทคโนโลยีและ
สังคมอย่างในปัจจุบันกลับมีงานวิจัยที่พบว่า ไม่มี 
ความเชื่อมโยงในทางบวกของการลงทุนเพื่อการพัฒนา
และอบรมครูก ับการเพิ ่มข ึ ้นของผลสัมฤทธิ ์ของ  
ผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญ (Lu et al., 2017) งานวิจัยใน
สาธารณรัฐประชาชนจีนที่ทำการศึกษาความเชื่อมโยง
ของปัจจัยดังกล่าวในการพัฒนาครูในชนบทนั้น ไม่พบ
ความเชื่อมโยงอย่างมีนัยสำคัญ มีแต่เพียงการเพิ่มขึ้น
ของความรู้และทักษะของครูซึ่งไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน จากผลการศึกษาวิจัยดังกล่าว
ทำให้เกิดข้อคำถามถึงการจัดสรรงบประมาณจำนวน
มหาศาลของสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อการพัฒนาครู
ที ่ส่งผลต่อผลลัพธ์ทางการศึกษา ว่ามีรูปแบบหรือ
วิธีการพัฒนาที่ถูกต้องแล้วหรือไม่ คำถามดังกล่าวได้
นำไปสู ่การศึกษาเพื ่อหาวิธีการในการพัฒนาครูใน
ร ูปแบบที ่ เหมาะสม เพ ื ่อตอบสนองการพัฒนา
การศึกษาของประเทศชาติต่อไป 

จากงานวิจ ัยในประเทศกลุ ่ม OECD พบว่า  
การพ ัฒนาคร ู ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและส ่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนนั้นต้องออกแบบวิธีการพัฒนา
ให้เชื่อมโยงกับความต้องการของผู้เรียนเป็นประเด็น
สำคัญ ทั้งนี ้เพราะความต้องการของผู้เรียนจะเป็น
แรงผลักดันในผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียนและ
เกิดการพัฒนาความรู้ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามมาในที่สุด (Timperley et al., 2007) จากข้อค้นพบ
ดังกล่าวทำให้เห็นว่า การพัฒนาครูไม่ควรสร้าง
โปรแกรมการพัฒนาและอบรมที่รวมศูนย์และเป็น
รูปแบบเดียว แต่ควรยืนหยุ่นให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของครู บริบทท้องถิ่นและผู้เรียนซึ่งมีความแตกต่าง
กันในแต่ละท้องถิน่ และภูมิภาค สอดคล้องกับรายงาน
ของ OECD (Davidson et al., 2009) ที ่นำเสนอผล
การศึกษาของ TALIS ที่ทำการสำรวจประเทศกลุ่ม 
OECD ซึ่งพบว่า การพัฒนาของครูที่มีประสิทธิภาพ
นั ้นมีความสัมพันธ์กับการรับรู ้ความสามารถของ
ตนเอง (Self-Efficacy) ของครูผู้สอน ซึ่งหากครูผู้สอน
ได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนจะ
ทำให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์และแกป้ัญหา
ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้ความสามารถของตนเอง 

สำหรับในประเทศไทยนั ้นในช่วง 20 ปี        
ที่ผ่านมาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
ไทยยังไม่มีการปรับแนวคิดหรือกระบวนทัศน์เพื่อ
ยกระดับคุณภาพครูอย่างชัดเจน การอบรมพัฒนาครู
มีหลายหน่วยงานดำเนินการในลักษณะต่างคนต่างทำ 
มีการตั้งหน่วยงานเพื่อการพัฒนาครูในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) อยู่อย่างน้อย 
3 หน่วยงาน อาทิ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) สำนักพัฒนาครูและ
บุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพค.) สำนักงานคุรุพัฒนา 
(TPDI) การทำงานยังขาดกลไก ในการประสานงาน ซึ่ง
ทำให้การพัฒนาครูอาจไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามที่
ต้องการ (Siribanpitak et al., 2018) การอบรมพัฒนา
เป็นเพียงการให้ความรู้ ขาดการพัฒนาทักษะที่ตรงกับ
สภาพจริง และไม่ตรงกับการใช้ในการปฏิบัติงานจริง
ของครู การอบรมพัฒนาจึงไม่สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของครูได้ และการอบรมพัฒนายัง
มีผลกระทบต่อนักเรียนเพราะครูต้องทิ้งห้องเรียนมา
เข้ารับการอบรมโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กประสบ
ปัญหามากที่สุด ปัญหาสำคัญเชิงระบบของการพัฒนาครู 
ค ือ การพ ัฒนาแบบรวมศ ูนย ์หร ือส ั ่ งการจาก
กระทรวงศึกษาธิการ (top down) ไปยังพื้นที่ต่างๆ 
โดยเน้นการให้ความรู ้หรือการกระจายสารสนเทศ    
ไปยังโรงเรียนหรือครู เพื่อให้ครูนำไปปฏิบัติในชั้นเรียน
โดยมีคนไปตรวจสอบว่าการนำไปปฏิบัติประสบ
ความสำเร็จหรือไม่  ซึ ่งส่วนใหญ่มักจะไม่ประสบ
ความสำเร็จ เพราะไม่สามารถพัฒนาครูเพื่อนำไปสู่
การเปลี ่ยนแปลงเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายการปฏิรูป
การศึกษาได้จริง (Office of the Education Council, 
2015) แนวทางการพัฒนาครูด ังกล่าวทำให้คร ูร ู ้สึก      
โดดเดี่ยวและสิ้นหวังต่อการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
เนื่องจากไม่นำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพของครูได้อย่าง
แท้จริง 

ในงานวิจัยของ UNESCO ในช่วงทศวรรษที่ 80 
(Down, Hogan & Madigan, 1995) พบว่า ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ยุโรปและออสเตรเลีย เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างมากในกระบวนการพัฒนาครูก่อนประจำการ 
(Pre-Service Training) โดยสิ่งที่ Down และ Madigan 
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นำเสนอในงานวิจัยคือรูปแบบการพัฒนาครูผ่าน 
ความร่วมมืออย่างเข้มแข็งของสถาบันผลิตครูกับ
สถานศึกษา ซึ ่งภายหลังจากการนำเสนอแนวคิด
ดังกล่าว ประเทศต่างๆ ทั ้งในและนอกยุโรปได้นำ
แนวคิดความเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ในหลากหลาย
ลักษณะระหว่างสถาบันผลิตครูและโรงเรียนเพื่อใช้
เป็นวิธ ีการพัฒนาครูประจำการมากขึ ้น (Furlong     
et al., 1996; Bulloch, 1997; Snoek & Wielenga, 
2001; Trent & Lim, 2010) 

ดังนั้น การพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดเครือข่าย 
เชิงพื้นที่ โดยความร่วมมือของสถาบันผลิตครูในพื้นที่
ร่วมรับผิดชอบดำเนินการพัฒนาครู จึงเป็นการปรับ
กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาครูสำหรับประเทศไทย
ที่สำคัญ ทั ้งนี้ เพราะคณาจารย์ในสถาบันผลิตครูมี
ผู้เชี่ยวชาญด้านครุศึกษา สถาบันเหล่านี้มีการกระจายตัว
อยู่ในพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศ การสนับสนุนสถาบัน
ผลิตครูให้ปรับบทบาทเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ครูในพื้นที่จะสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์พัฒนาครูโดยใช้
ภูมิภาคเป็นฐาน โดยสนับสนุนสถาบันผลิตครูร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่สร้างเครือข่ายการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีกิจกรรมร่วมสร้าง
การบูรณาการองค์ความรู้ต่างๆ จัดทำแผนกลยุทธ์
รูปแบบและกลไกในการพัฒนาครูร่วมกันอย่างเป็น
เอกภาพโดยจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ก ับสถาบันผลิตครู  ใช้
งบประมาณเพ ื ่อการพ ัฒนาคร ูและบ ุคลากรทาง 
การศึกษาที่เปิดกว้างเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มี  
การแบ่งปันทรัพยากรและประสบการณ์ในการทำงาน 
เชื ่อมโยงภารกิจโดยมีเป้าหมายมุ ่งพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การดำเนินงานในลักษณะนี้จะเป็นนวัตกรรมใหม่
ที่มีส่วนช่วยให้การพัฒนาคุณภาพครูเกิดความยั่งยืน 
ช่วยให้เกิดพลังการขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพครู   
ในพื้นที่ 

ดังนั ้น เพื ่อให้ได้แนวทางการพัฒนารูปแบบ
และกลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่
ท ี ่ช ัดเจน งานวิจ ัยเพื ่อพัฒนารูปแบบและกลไก       
การพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่รวม 5 พื้นที่ 

โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในเขตกรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล ซึ่งเป็นพื้นที่ที่สำคัญทางเศรษฐกิจและมี
ความซับซ้อนในเชิงโครงสร้างประชากร รายได้       
การประกอบอาชีพ บทความนี้จึงเป็นการนำเสนอ   
ข้อค้นพบการพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไก
การพ ัฒนาคร ูตามแนวค ิดเคร ือข ่ายเช ิ งพ ื ้นที่
กรณีศึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่ง
ประกอบด้วย สถาบันผลิตครูในกลุ่มมหาวิทยาลัยหลัก 
(กลุ่มมหาวิทยาลัยสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) คือ 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบัน 
ผลิตครูในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏคือ คณะครุศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ-
เจ้าพระยา และสถาบันผลิตครูอื่นๆ ตามความเหมาะสม
ตามสภาพบร ิบทของพ ื ้นท ี ่ ค ือ คณะคร ุศาสตร์
อุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษานี้จะนำไปสู่ข้อเสนอ 
ในการปรับเปลี่ยนระบบ แนวคิด การจัดการด้าน  
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของพื้นที่    
ในระดับภูมิภาคและระดับประเทศต่อไป 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์
ของการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื ้นที่ : 
กรณีศึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

2. เพื่อพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไก
การพ ัฒนาคร ูตามแนวค ิดเคร ือข ่ายเช ิ งพ ื ้นที่               
ที ่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาตาม
ประเด็นสำคัญที ่ต้องเร่งพัฒนา: กรณีศึกษาพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 

ทบทวนวรรณกรรม 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    
ของไทยถูกกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
2542 มาตรา 52 หมวด 7 (ครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา) ซ ึ ่งม ีประเด็นสำคัญคือ      
การกำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีระบบ 
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วารสารปัญญาภิวัฒน์  ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 ประจำเดือนมกราคม – เมษายน 2563 

กระบวนการพัฒนาครู  คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม
กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูงโดยการกำกับและประสานให้
สถาบันที ่ทำหน้าที ่พ ัฒนาครู  คณาจารย์ รวมทั้ง
บ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้ม ีความพร ้อม และมี     
ความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนา
บุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง 

หน่วยงานที ่ร ับผ ิดชอบการพัฒนาคร ูนั้น 
ประกอบไปด้วยหน่วยงานภายในและภายนอก
กระทรวงศึกษาธิการซึ ่งหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องกับ    
การกำหนดนโยบายและแผนการพัฒนา ได้แก่  1) 
กระทรวงศึกษาธิการ ซ ึ ่งม ีหน้าที ่ในการกำหนด
นโยบายภาพรวมของประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) องค์กรวิชาชีพครู 
(สำน ักงานเลขาธ ิการค ุร ุสภา ) จ ัดต ั ้ งข ึ ้นตาม
พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2546 มีหน้าที่พัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
ซ ึ ่งรวมถึงการพัฒนาครูผ ่านการกำกับและออก
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 3) องค์กรกลางบริหารงานบุคคล
ของครูในทุกสังกัดและทุกพื้นที่  (ก.ค.ศ. และอื่นๆ)    
มีหน้าที ่ในการกำหนดนโยบาย พัฒนาหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม 
4) สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) เป็น
หน่วยงานระดับชาติทำหน้าที่เสนอนโยบาย แผน และ
มาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ รวมถึงการกำหนด
นโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ในเรื่องการพัฒนาครู 
5) ศึกษาธิการจังหวัด (ศธจ.) เสนอความเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลรวมของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดต่อคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ในภูมิภาค 6) หน่วยงานต้นสังกัดของครู ประกอบด้วย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) สำนักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย (กศน.) กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และในสังกัด
สำน ักงานตำรวจแห่งชาติ  ซ ึ ่ งท ั ้ งหมดม ีหน ้าที่
ดำเนินการพัฒนาครูตามนโยบายและโครงการหรือ
กิจกรรมที่กำหนดขึ้น 

สำหร ับหน่วยปฏิบ ัต ิในการพัฒนาคร ูนั้น 
ประกอบไปด้วย 1) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) มีอำนาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศ ึกษาธ ิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่ง       
ส ่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2548 ให้
เป็นศูนย์กลางในการประสานงาน การพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 2) สถาบันคุรุพัฒนา เป็น
องค์กรระดับชาติทางด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที ่จะเป็นหน่วยผลิตองค์ความรู ้ด้าน  
การคร ุศ ึกษา การพ ัฒนาคร ูและบ ุคลากรทาง 
การศึกษา 3) สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
อาชีวศึกษา มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาโดยการพัฒนาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  เพิ ่มสมรรถนะความรู้  และ
ทักษะบุคลากรอาชีวศึกษา นำเทคโนโลยี นวัตกรรม
และระบบสารสนเทศมาพัฒนาและประยุกต์ใช้เพื่อ
การพัฒนาบุคลากรอาชีวศึกษา 4) สถาบันส่งเสริม 
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ดำเนินการ
พัฒนาครูเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสอนคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5) สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐและเอกชน มีหน้าที่จัดหลักสูตรการพัฒนาครู
ในรูปแบบต่างๆ การศึกษาต่อเพื่อการเพิ่มวุฒิหรือ
ปรับวุฒิ การอบรมระยะสั้น การอบรมเชิงปฏิบัติการ
ตามความสนใจของครูและสถานศึกษา 6) สำนักงาน
ส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครู  และบุคลากร
ทางการศ ึกษา (สกสค.) ม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาคร ูด ้าน
สวัสดิการ สวัสดิภาพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตครู 
การเพิม่ศักยภาพของครู ในด้านอื่นๆ 

นอกจากนี้มีงานวิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ เช่น
ในประเทศอังกฤษ (Dyson, Kerr & Raffo, 2012) 
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พบว่า การบริหารการศึกษาของประเทศอังกฤษตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน มีลักษณะที่ไม่ใช่การรวมศูนย์
อำนาจที่ส่วนกลางอย่างเบ็ดเสร็จ แต่เป็นการให้อิสระ
ในการพัฒนาการศึกษาไปสู ่ท ้องถ ิ ่นให ้สามารถ
ตัดสินใจได้ตามบริบทและความต้องการของตนเอง 
รัฐบาลมีหน้าที่เพียงการควบคุมระบบจากส่วนกลาง 
การกระจายอำนาจไปยังพื ้นที ่ดังกล่าวถูกเรียกว่า 
“ความคิดริเริ ่มในลักษณะเชิงพื้นที่” (Area Based 
Initiative-ABI) ซึ่งมีความยืดหยุ่นและแตกต่างกันตาม
ความต้องการด้านต่างๆ 
 

กรอบแนวคดิ 

1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครู (Teacher 
Development Paradigm) 

หมายถ ึง รากฐานความคิดและมุมมองที่
เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาครู ที ่ส่งผลต่อรูปแบบและ
วิธีการการพัฒนาครู กระบวนทัศน์การพัฒนาครูได้  
ถ ูกพ ูดถ ึงโดยนักว ิชาการ Fielding, Cavanagh & 
Widdowson (1978) , Fielding (1983a) , Fielding 
(1983b), Cavanagh (1983), Sheehan & Lewis (1983) 
and McNamara (1983) จำแนกกระบวนทัศน์และ
การพัฒนาครูออกเป็นแบบเก่า (Old Paradigm) และ
กระบวนท ัศน ์ แบบใหม่  (New Paradigm) โดย
กระบวนทัศน์แบบเก่าเป็น การพัฒนาครูจะมุ่งเน้น
มาตรฐานและความเป็นลักษณะเดียวกันของการพัฒนา
ที ่ครูทุกคนจำเป็น ต้องได้ร ับ ซึ ่งส่วนใหญ่จะถูก
กำหนดมาจากส่วนกลางหรือหน่วยงานต้นสังกัด ส่วน
กระบวนทัศน์แบบใหม่จะมุ ่งเน้นความต้องการใน  
การพัฒนาของครูเป็นรายบุคคลโดยมีความเชื ่อว่า     
คร ูแต่ละคนมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
(Development Needs) ที่ไม่เหมือนกัน ดังนั้นการวางแผน
และการพัฒนาครูจึงควรมีความแตกต่างกันในระดับ
ปัจเจกบุคคล (Narintarangkul-Na-Ayudhaya, 2018) 
กระบวนทัศน์การพัฒนาครู ประกอบไปด้วย 

1.1 กระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม (Old Paradigm) 
ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาครูตามคำสั่งที่ส่งมาจาก
หน่วยงานที่กำกับหรือองค์กรวิชาชีพ (Institutional 
Command) 2) การพัฒนาครูตามทิศทางที่หน่วยงาน  

ที ่กำกับหรือองค์กรวิชาชีพกำหนด (Institutional 
Direction) 3) การพัฒนาครูตามเนื้อหาที่หน่วยงานที่
กำก ับหร ือองค ์กรว ิชาช ีพกำหนด ( Institutional 
Content) 4) การพัฒนาครูตามหลักสูตรที่กำหนดจาก
ส่วนกลาง (Deterministic Curricular) 5) การพัฒนา
ครูตามหลักส ูตรที ่ม ีการจัดลำดับก่อนหลังตาม     
ความยากง่ายของเนื้อหา (Sequenced Programming) 
6) การพัฒนาครูตามโครงสร้างตำแหน่ง/วิทยฐานะ  
ในแนวดิ่ง (Hierarchical Structure) และ 7) การพัฒนา
คร ูโดยว ิธ ีการส ุ ่มผ ู ้ เข ้าร ับการอบรม (Random 
Development) 

1.2 กระบวนทัศน์แบบใหม่ (New Paradigm) 
ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาครูตามความต้องการ
จำเป ็นของคร ูรายบ ุคคล ( Individual Demand)       
2) การพัฒนาครูตามเนื้อหาที่กำหนดโดยครูรายบุคคล 
(Individually-determined Content) 3) การพัฒนาครู
ตามลำดับโดยที ่ผ ู ้ร ับการพัฒนา (Orderly Self-
Selected Development) 4) การพัฒนาครูด ้วย
หลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้าของครูรายบุคคล
( Progressive and Individualized Programming)   
5) การพัฒนาครูตามแรงผลักดันและคุณภาพจากภายใน 
(Quality from within) 6) การพัฒนาครูตามโครงสร้าง
แบบเปิด (Open-ended Structure) 7) การพัฒนา
ครูโดยไม่กำหนดหลักสูตรภาคบังคับไว้ล ่วงหน้า  
(Non-deterministic curricular) 8) การพ ัฒนาครู
โดยสถาบันหรือหน่วยงานเบื้องบนเป็นผู้สนับสนุน    
ให ้คร ู ได ้ร ับการพ ัฒนา ( Institutional Support)        
9) การพัฒนาครูโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (Competency-
based Development) 10) การพ ัฒนาครู โดยใช ้ผล      
การปฏ ิบ ัต ิ งานเป ็นฐาน (Performance-based 
development) 11) การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์ที่
เกิดกับผู้เรียนเป็นฐาน (Outcome-based development) 
12) การพัฒนาครูโดยการประยุกต์ใช ้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลย ีการส ื ่อสารและด ิจ ิทัล
แพลตฟอร ์มเป ็นฐาน (Applying ICT and digital 
platform) และ 13) การพัฒนาครูตามความต้องการ
ของสถานศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน (School/ 
Industry/Community-determined Development) 
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2. รูปแบบการพัฒนาครู (Teacher Development 
Model) 

หมายถ ึง ล ักษณะของการพัฒนาคร ูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษา ซ ึ ่ งแบ ่งได ้ตามมิต ิและ          
วิธีพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู ประกอบไปด้วย 

2.1 ร ู ปแบบการพ ัฒนาคร ู ในระหว ่ าง                   
การปฏิบัติงาน โดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline-
On the Job Training) ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาครู
ด้วยวิธีการเรียนรู ้ตามความสามารถและความเร็ว    
ในการเร ียนรู ้ของผู ้ เร ียน (Self-Paced Learning)     
2) การพัฒนาครูด้วยวิธีการประกบติดตามการทำงาน 
(Work-Shadowing) 3) การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้
ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ (Network) 4) การพัฒนา
คร ูด ้วยว ิธ ีการเร ียนร ู ้ โดยการโค ้ชหร ือช ี ้แนะ 
(Coaching) 5) การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่าน  
พี ่เลี ้ยง (Mentoring) 6) การพัฒนาครูด้วยวิธีการ 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning 
Community-PLC) 7) การพัฒนาครูโดยการนิเทศ 
(Supervision) 8)  การพ ัฒนาคร ูผ ่ านการลงมือ   
ปฏิบัติจริง (Action based Learning) 9) การพัฒนา
ครูผ่านการมอบหมายโครงการ (Project Assignment) 
และ 10) การพัฒนาคร ูผ ่านการทำว ิจ ัยร ่วมกับ
มหาวิทยาลัย (Co-Research with University) 

2.2 ร ู ปแบบการพ ัฒนาคร ู นอกเวลา              
การปฏิบัติงาน โดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline-Off 
the Job Training) ประกอบไปด้วย 1) การจัดอบรม/
ส ัมมนาโดยหน่วยงาน องค ์กร สถาบันภายนอก 
(Outsources Training and Seminar) การจัดอบรม/
สัมมนาโดยโรงเรียนเป็นฐาน (School Based Training 
and Seminar) 2) การจัดอบรม/สัมมนาโดยสถาบัน    
ผลิตครูเป็นฐาน (Training and Seminar by Teacher 
Institute/University) 3) การจ ัดอบรม/ส ัมมนาโดย    
ต้นสังกัด (Training and Seminar by original affiliation) 
4) การเร ียนร ู ้ผ ่านการศ ึกษาโรงเร ียนต ้นแบบ 
(Learning through Excellent Model School) และ 
5) การพัฒนาครูผ่านสถานการณ์จำลองและบทบาท
สมมต ิ(Simulation and Role Play) 

2.3 ร ูปแบบการพ ัฒนาคร ู ในระหว ่าง            
การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ (Online–On the Job 
Training) ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาครูผ่านเครือข่าย
ออนไลน์ตามคำสั่งจากสถาบันหรือหน่วยงาน (Online 
Institutional defined Learning) 2) การพัฒนาครู
ผ่านเครือข่ายออนไลน์ตามงานที่ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา (Online Job Assignment Learning) 
และ 3) การพัฒนาครูผ่านเครือข่ายออนไลน์ตาม 
ความต้องการของตนเอง (Self-Paced Learning)  

2.4 ร ู ปแบบการพ ั ฒนาคร ู นอกเวลา                     
การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ (Online–Off the Job 
Training) ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาครูผ ่าน
เครือข่ายออนไลน์ในรูปแบบอีเลิร์นนิ่งที่กำหนดจาก
สถาบันหรือหน่วยงาน (Institutional Online Course: 
E-Learning) 2) การพัฒนาครูผ่านเครือข่ายออนไลน์
ตามความต้องการของตัวบุคคล (Online Course: 
Individual-defined Learning) และ 3) การพัฒนาครู
ผ่านเครือข่ายออนไลน์รูปแบบคอร์สระยะสั้น (Micro 
Certification) 

2.5 การพัฒนาครูในร ูปแบบผสมผสาน 
(Blended Learning) ประกอบไปด้วย 1) ร้อยละ 70 
เป็นการพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านการทำงาน
หรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 20 เป็นการพัฒนาครู
ด้วยวิธีการเรียนรู ้ผ ่านผู ้อื ่น และร้อยละ 10 เป็น     
การพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา และ 2) ร้อยละ 
70 เป็นการพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดย  
ไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline-On the Job Training) 
และร ้อยละ 30 เป ็นการพ ัฒนาคร ู ในระหว ่าง          
การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ (Online-On the Job 
Training) 

3. กลไกการพัฒนาครูลักษณะเครือข่าย  
เชิงพื้นที่ (Area-based Mechanism for Teacher 
Development) 

หมายถึง ระบบขับเคลื่อนการพัฒนาครูในพื้นที่ 
ซึ่งประกอบด้วยบุคคลหรือหน่วยงานที่ทำงานประสาน
อย่างสอดคล้องกันและเชื ่อมโยงกันเพื ่อทำให้ เกิด
ระบบการพัฒนาครูและกลไกการพัฒนาครู ประกอบ
ไปด้วย 
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3.1 กลไกหน่วยงาน (Organization Mechanism) 
ประกอบไปด้วย 1) กลไกขับเคลื่อนการพัฒนาครูโดย
สถานศึกษา 2) กลไกขับเคลื ่อนการพัฒนาครูโดย
หน่วยงานต้นสังกัดในส่วนกลาง 3) กลไกขับเคลื่อน
การพัฒนาครูโดยหน่วยงานต้นสังกัดในจังหวัดและ
พื ้นที่  และ 4) กลไกขับเคลื ่อนการพัฒนาครูโดย
สถาบันผลิตครู 

3.2 กลไกเครือข่าย (Network Mechanism) 
ประกอบไปด้วย 1) กลไกเครือข่ายสถานศึกษา 2) กลไก
เครือข่ายไตรภาคี 3) กลไกเครือข่ายจตุภาคี และ     
4) กลไกเครือข่ายเบญจภาค ี
 

วิธีการวิจัย 

งานวิจัยเรื ่องนี ้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed Method Research Design) 
(Creswell, 2013) 

เครื่องมือในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) แบบเก็บรวบรวมข้อมูลสถาบัน

ผลิตครู  2) แบบเก็บรวบรวมข้อม ูลสถานศึกษา         
3) แบบสอบถามจากสถาบันผลิตครู 4) แบบสอบถาม
จากสถานศึกษา และ 5) แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กระบวนทัศน์ รูปแบบ
และกลไกการพัฒนาครู พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบาย
กระบวนทัศน์  ร ูปแบบ และกลไกการพัฒนาครู        
ตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล 

ผู้ให้ข้อมลู 
ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 

คือ 
กลุ่มที ่1 สถาบันผลิตครู ผู้ให้ข้อมูลจากสถาบนั

ผลิตครู ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารระดับคณะฯ ระดับ
ภาควิชาฯ ระดับหลักสูตรฯ ของคณะ จำนวน 16 คน 

และ 2) คณาจารย์และผู้เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาครู
ของคณะ จำนวน 33 คน รวมทั้งสิ้น 49 คน 

กลุ่มที่ 2 สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) สถาบัน
ผลิตครูในกลุ่มมหาวิทยาลัยหลัก (กลุ่มมหาวิทยาลัย
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเดิม) ได้แก่ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) สถาบันผลิตครูในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
และ 3) สถาบันผลิตครูอื ่นๆ ตามความเหมาะสม   
ตามสภาพบริบทของพื ้นที่  ได้แก่ คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุร ี

ผู ้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาที ่สถาบันผลิตครู
ให้บริการ จำนวน 76 แห่ง จำแนกเป็นสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 61 แห่ง 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จำนวน 2 แห่ง สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 7 แห่ง 
และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 6 แห่ง 
โดยผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 50 คน และ 2) อาจารย์/ครูผู้สอน 
จำนวน 199 คน รวมทั้งสิ้น 249 คน 

การวิเคราะหข์้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่

ร้อยละ ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
(Priority Needs Index: PNI) แบบปรับปรุง PNImodified 
และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของ
การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื ้นที่ : 
กรณีศึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล
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1.1 กระบวนทศัน์การพัฒนาคร ู
ตารางที่ 1  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกระบวนทัศน์การพัฒนาคร ู

กระบวนทัศน์การพัฒนาครู 
ในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

เฉลี่ยรวมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครู 

1) กระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม (Old Paradigm) 3.80 0.81 มาก 4.03 1.00 มาก 
2) กระบวนทัศน์แบบใหม ่(New Paradigm) 3.61 0.85 มาก 4.29 0.82 มาก 

 
สภาพปัจจุบันของกระบวนทัศน์การพัฒนาครู

จากมุมมองร่วมของสถาบันผลิตครูและสถานศึกษา
เป็นไปในทิศทางเดียวกันคือ เป็นกระบวนทัศน์     
แบบดั้งเดิม (Old Paradigm) มากกว่ากระบวนทัศน์
แบบใหม่ (New Paradigm) ประกอบด้วยการพัฒนา
ครูตามคำสั่ง (Command) จากหน่วยงานส่วนกลาง 
(x̅ = 4.05, S.D. = 0.77) ทั ้งด้านเนื ้อหา (Content) 
(x̅ = 4.00, S.D. = 0.84) หลักสูตร (Curricular) (x̅ = 
3.98, S.D. = 0.91)  และท ิศทาง (Direction) ( x̅ = 
3.93, S.D. = 0.87) 

ส ่ วนสภาพพ ึ งประสงค ์ ของกระบวนท ัศน์                   
การพ ัฒนาครู  สถาบ ันผล ิตคร ูและสถานศ ึกษามี          

ม ุมมองร ่วมท ี ่ เป ็นไปในท ิศทางเด ียวก ันค ือ เป็น          
กระบวนทัศน์แบบใหม่  (New Paradigm) มากกว่า
กระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม (Old Paradigm) ประกอบด้วย 
การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นฐาน 
(Outcome-based Development) ( x̅ = 4.45, S.D.     
= 0.83) การพ ัฒนาคร ู โดยใช ้สมรรถนะเป ็นฐาน 
(Competency-based Development) ( x̅ = 4.39, 
S.D. = 0.82) การพัฒนาครูด้วยหลักสูตรเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าของครูรายบุคคล (Progressive and 
Individualized Programming) (x̅ = 4.37, S.D. = 0.81) 
และการพัฒนาครูตามความต้องการจำเป็นของครู
รายบุคคล (Individual Demand) (x̅ = 4.34, S.D. = 0.91)

 
1.2 รูปแบบการพัฒนาคร ู

ตารางที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาคร ู

รูปแบบการพัฒนาครู 
ในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

เฉลี่ยรวมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
2. รูปแบบการพัฒนาครู 

1) การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงาน
โดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline-On the 
Job Training) 

3.51 0.90 มาก 4.19 0.85 มาก 

2) การพัฒนาครูนอกเวลาการปฏิบัติงาน
โดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline-Off the 
Job Training) 

3.58 0.90 มาก 4.03 0.86 มาก 

3) การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงาน
โดยผ่านระบบออนไลน์ (Online-On the Job 
Training) 

3.44 0.94 ปานกลาง 3.97 0.93 มาก 

4) การพัฒนาครูนอกเวลาการปฏิบัติงาน
แบบออนไลน์ (Online-Off the Job Training) 

3.29 0.96 ปานกลาง 4.08 0.89 มาก 
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ตารางที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาคร ู(ต่อ) 

รูปแบบการพัฒนาครู 
ในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

เฉลี่ยรวมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
5) การพ ัฒนาคร ู ในร ูปแบบผสมผสาน 

(Blended Learning) 
3.54 0.86 มาก 4.20 0.88 มาก 

สภาพปัจจุบันของรูปแบบการพัฒนาครูจาก
มุมมองร่วมของสถาบันผลิตครูและสถานศึกษาเป็น
รูปแบบการพัฒนาครูนอกเวลาการปฏิบัติงานโดย    
ไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline-Off the Job Training) 
มากที่สุด ประกอบด้วย การจัดอบรม/สัมมนาโดย   
ต้นสังกัด (Training and Seminar by original 
affiliation) (x̅ = 3.74, S.D. = 0.85) และการจัดอบรม/
สัมมนาโดยสถาบันผลิตครูเป็นฐาน (Training and 
Seminar by Teacher Institute/University) ( x̅ = 
3.53, S.D. = 0.92) 

ส่วนสภาพพึงประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาครู
จากมุมมองร่วมของสถาบันผลิตครูและสถานศึกษา
เป ็นร ูปแบบการพัฒนาคร ูในร ูปแบบผสมผสาน 
(Blended Learning) มากท ี ่ ส ุ ด  ประกอบด ้ วย        
การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่าน
การทำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70     
การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น ร้อยละ 20 
และการพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 10 
(x̅ = 4.36, S.D. = 0.82) และการพัฒนาครูด้วยวิธี  
การเรียนรู้แบบผสมผสาน ด้วยการพัฒนาครูในระหว่าง
การปฏิบัติงานโดยไม่ผ่านระบบออนไลน์ (Offline-On 
the Job Training) ร้อยละ 70 และ เป็นการพัฒนา
ครูในระหว่างการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ (Online-
On the Job Training) ร้อยละ 30 (x̅ = 4.05, S.D. = 0.96) 

นอกจากนี้ สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครู   
ที่สถาบันผลิตครูดำเนินการส่วนใหญ่เป็นการพัฒนา
ครูในสถานศึกษาที่อยู ่ไกลสถาบันผลิตครู (จำนวน 
116 หลักสูตร/โครงการ) มากกว่าการพัฒนาครู        
ในสถานศึกษาที่อยู่ใกล้สถาบันผลิตครู (จำนวน 86 
หลักสูตร/โครงการ) ในขณะที่สภาพพึงประสงค์ของ
การพัฒนาครูที่สถาบันผลิตครูคาดว่าจะทำในอนาคต 
ส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาครูในสถานศึกษาที่อยู่ใกล้
สถาบันผลิตครู (จำนวน 131 หลักสูตร/โครงการ) 
มากกว่าการพัฒนาครูในสถานศึกษาที่อยู่ไกลสถาบัน
ผลิตครู (จำนวน 52 หลักสูตร/โครงการ) เมื่อพิจารณา
ข้อมูลจากสถานศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันสถานศึกษา
มีการพัฒนาครูด้วยหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดขึ้นเอง
มากที่สุด (จำนวนครูที่เข้ารับการพัฒนา 3,705 คน) 
รองลงมาคือ หลักสูตรและโครงการพัฒนาครูที่
สถานศึกษาจัดร ่วมกับหน่วยงานภายนอกอื ่นๆ 
(จำนวนครูที ่เข้ารับการพัฒนา 742 คน) ในขณะที่
สถานศึกษามีความประสงค์จะพัฒนาครูด้วยหลักสูตร
และโครงการพัฒนาครูท ี ่สถานศึกษาจัดข ึ ้นเอง      
มากที่สุด (จำนวนครูที ่คาดว่าจะเข้ารับการพัฒนา 
2,988 คน) รองลงมาคือ การพัฒนาครูด้วยหลักสูตร
และโครงการพัฒนาครูที่สถานศึกษาส่งครู-อาจารย์ 
ไปรับการพัฒนาจากหน่วยงานภายนอกอื่นๆ (จำนวน
ครูที่เข้ารับการพัฒนา 1,037 คน) ตามลำดับ 
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1.3 กลไกการพัฒนาคร ู
ตารางที่ 3  สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกลไกการพัฒนาครู 

กลไกการพัฒนาครู 
ในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

เฉลี่ยรวมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
3. กลไกการพัฒนาครู 

1) กลไก หน่วยงาน (Organization Mechanism) 3.57 1.07 มาก 4.11 0.84 มาก 
2) กลไก เครือข่าย (Network Mechanism) 3.33 1.04 ปานกลาง 4.02 0.85 มาก 

2.1) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายสถานศึกษา 3.55 0.93 มาก 4.05 0.90 มาก 
2.2) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายไตรภาคี 3.30 1.08 ปานกลาง 4.03 0.84 มาก 
2.3) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายจตุภาคี 3.24 1.14 ปานกลาง 4.00 0.88 มาก 
2.4) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายเบญจภาคี 3.23 1.11 ปานกลาง 4.02 0.90 มาก 

 
สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของกลไก

การพัฒนาครูจากมุมมองร่วมของสถาบันผลิตครูและ
สถานศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันคือ เป็นกลไก
หน่วยงาน (Organization Mechanism) มากกว่ากลไก

เคร ือข ่าย (Network Mechanism) ประกอบด้วย 
กลไกการพัฒนาครูโดยสถาบันผลิตครูและกลไก    
การพัฒนาครูโดยสถานศึกษา  

 
2. กระบวนท ัศน ์  ร ู ปแบบ  และกลไก         

การพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่
ตามมุมมองของสถานศึกษาและสถาบันผลิตครู : 
กรณศีึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล  

 

2.1 กระบวนทศัน์การพัฒนาคร ู
ตารางที่ 4  สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของกระบวนทัศน์การพัฒนาคร ู

กระบวนทัศน์การพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

ลำดับรวมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
มุมมองสถาบันผลิตครู มุมมองสถานศึกษา 

สภาพ 
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

สภาพ 
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

กระบวนทัศน์แบบใหม่ (New Paradigm) 
1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครู 

1) การพัฒนาครูโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (Competency-
based Development) 

ลำดับที่ 1    

2) การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นฐาน 
(Outcome-based Development) 

ลำดับที่ 2 ลำดับที่ 1 ลำดับที่ 1  

3) การพัฒนาครูตามความต้องการของสถานศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน (School/Industry/Community-
determined Development) 

 ลำดับที่ 2   

4) การพัฒนาครูด้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้า
ของคร ูรายบ ุคคล (Progressive and Individualized 
Programming) 

  ลำดับที่ 2  
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ตารางที่ 4  สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของกระบวนทัศน์การพัฒนาคร ู(ต่อ) 

กระบวนทัศน์การพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

ลำดับรวมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
มุมมองสถาบันผลิตครู มุมมองสถานศึกษา 

สภาพ 
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

สภาพ 
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

5) การพัฒนาครูโดยไม่กำหนดหลักสูตรภาคบังคับ 
(Non-deterministic Curricular) 

   ลำดับที่ 1 

6) การพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีการสื่อสารและดิจิทัลแพลตฟอร์ม (Applying 
ICT and Digital Platform) 

   ลำดับที่ 2 

7) การพัฒนาครูตามความต้องการของสถานศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน (School/Industry/Community-
determined Development) 

 ลำดับที่ 2   

8) การพัฒนาครูด้วยหลักสูตรเสริมสร้างความก้าวหน้า
ของคร ูรายบ ุคคล (Progressive and Individualized 
Programming) 

  ลำดับที่ 2  

9) การพัฒนาครูโดยไม่กำหนดหลักสูตรภาคบังคับ 
(Non-deterministic Curricular) 

   ลำดับที่ 1 

10)  การพ ัฒนาคร ู โดยประย ุกต ์ ใช ้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสารและดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
(Applying ICT and Digital Platform) 

   ลำดับที่ 2 

 
กระบวนท ัศน ์การพ ัฒนาคร ูตามแนวคิด

เครือข่ายเชิงพื้นที่ กรณีศึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลคือ การพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพ
จากภายในของครูเพื่อผลลัพธ์ผู้เรียนตามความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน ใช้ภาษาอังกฤษว่า 
Teacher Competencies and Quality from within 
Enablement towards Learner’s Outcome in 
Accordance With the Needs of Community and 
Industrial Sector มีลักษณะสำคัญของกระบวนทัศนใ์หม่ 
คือ 

1) การพัฒนาครูที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ที่เกิดต่อตัว
ผู้เรียน ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชน 

2) การพัฒนาครูที ่ไม่กำหนดเป็นหลักสูตร  
ภาคบังคับควบคู่ไปกับหลักสูตรที่ถูกกำหนดมาจาก
ส่วนกลางหรือหน่วยงานต้นสังกัด 

3) การพัฒนาครูที่ส่งผลถึงผู้เรียนและเสริมสร้าง
ความก้าวหน้าทางอาชีพของครูไปพร้อมกัน 

4) สมรรถนะของครูที่สามารถปรับเปลี่ยนได้
ตามเป้าหมายของประเทศและบริบทเชิงพื้นที่ 

5) การพัฒนาครู โดยการสร้างให้เกิดแรงผลักดัน 
และคุณภาพจากภายในตัวครู 

ทั ้งนี้ การพัฒนาครูอาชีวศึกษาจะต้องเพิ่ม
กระบวนทัศน์การพัฒนาครูคือ การพัฒนาครูโดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร 
และดิจิทัลแพลตฟอร์มเป็นฐาน (Applying ICT and 
Digital Platform) 
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2.2 รูปแบบการพัฒนาคร ู
ตารางที่ 5  สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของรูปแบบการพัฒนาครู 

รูปแบบการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

ลำดับรวมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
มุมมองสถาบันผลิตครู มุมมองสถานศึกษา 
สภาพ 

พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จำเป็น 
สภาพ 

พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จำเป็น 
2. รูปแบบการพัฒนาครู 

1) การพัฒนาครูในระหว่างการปฏิบัติงานโดยไม่ผ่าน 
ระบบออนไลน์ (Offline-On the Job Training) 

1.1) การเรียนรู้ตามความสามารถ และความเร็วในการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน (Self-Paced Learning) 

   ลำดับที่ 1 

1.2) การเรียนรู้โดยการโค้ชหรือชี้แนะ (Coaching) ลำดับที่ 2    
1.3) การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริง (Action Based 

Learning) 
ลำดับที่ 1  ลำดับที่ 2  

1.4) การเรียนรู้โดยการทำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย (Co-
Research with University) 

   ลำดับที่ 2 

2) การพัฒนาครูนอกเวลาการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ 
(Online-Off the Job Training) 

2.1) การใช้สถานการณ์จำลองผ่านเครือข่ายออนไลน์ 
(Online Simulation) 

 ลำดับที่ 2   

2.2) การเรียนรู ้ผ ่านชุมชนเครือข่ายออนไลน์  (Online 
Knowledge Sharing Platform)  

 ลำดับที่ 1   

3) การพัฒนาครูในรูปแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
3.1) การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้แบบผสมผสานผ่าน

การทำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง ร้อยละ 70 การพัฒนาครู
ด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนาครู
ด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 10  

  ลำดับที่ 1  

 
รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่าย  

เชิงพื ้นที่  กรณีศึกษาพื ้นที ่กร ุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลคือ รูปแบบผสมผสานออฟไลน ์ออนไลน์ มุ่ง
ปฏิบัติและวิจัยร่วม ใช้ภาษาอังกฤษว่า Blended 
Offline To Online and Co-Research Action Learning: 
O2O & CoRAL มีลักษณะสำคัญของรูปแบบใหม่คือ 
1) รูปแบบการพัฒนาครูบนพื้นฐานของการเรียนรู้
แบบผสมผสานผ่านการทำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง 
ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านผู้อื่น 
ร้อยละ 20 และการพัฒนาครูด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา 
ร้อยละ 10 โดยสถานศึกษาสามารถปรับเพิ่มลดสัดส่วน
ของรูปแบบให้สอดคล้องตามบริบท แต่ย ังคงให้
สัดส่วนในการพัฒนาผ่านการทำงานหรือการลงมือ

ปฏิบัติจริงมากที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ผ่านผู้อื่น 
และการอบรม/สัมมนาน้อยที ่ส ุด  ตามลำดับ     
2) การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริง (Action Based 
Learning) 3) การเร ียนร ู ้ตามความสามารถ และ
ความเร ็วในการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน (Self-Paced 
Learning) 4) การเรียนรู้ผ่านชุมชนเครือข่ายออนไลน์ 
(Online Knowledge Sharing Platform) 5) การเรียนรู้
โดยการทำวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย (Co-Research 
with University) 

ทั ้งนี้ การพัฒนาครูอาชีวศึกษาจะต้องเพิ่ม
ร ูปแบบการพ ัฒนาครู  ประกอบด ้ วย การใช้
สถานการณ์จำลองผ่านเครือข่ายออนไลน์ (Online 
Simulation) การพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ตาม
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ความต้องการของตัวบุคคล (Online Course: Individual-
defined Learning) และการพัฒนาผ่านเครือข่าย

ออนไลน์รูปแบบหลักสูตรระยะสั้นด้วยการสะสมเวลาที่
เข้ารับการพัฒนา (Micro Certification)

 
2.3 กลไกการพัฒนาคร ู

ตารางที่ 6  สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของกลไกการพัฒนาคร ู

กลไกการพัฒนาครูในลักษณะเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ 

ลำดับรวมพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
มุมมองสถาบันผลิตครู มุมมองสถานศึกษา 

สภาพ 
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

สภาพ 
พึงประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

3. กลไกการพัฒนาครู 
1) กลไกหน่วยงาน (Organization Mechanism) 

1.1) กลไกการพัฒนาครูโดยสถานศึกษา ลำดับที่ 2    
1.2) กลไกการพัฒนาครูโดยหน่วยงานต้นสังกัดในส่วนกลาง   ลำดับที่ 2 ลำดับที่ 2 
1.3) กลไกการพัฒนาครูโดยหน่วยงานต้นสังกัดใน

จังหวัดและพื้นที ่
  ลำดับที่ 1  

1.4) กลไกการพัฒนาครูโดยสถาบันผลิตครู ลำดับที่ 1    
2) กลไกเครือข่าย (Network Mechanism) 

2.1) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายไตรภาคี    ลำดับที่ 1 
2.2) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายจตุภาคี  ลำดับที่ 2   
2.3) กลไกการพัฒนาครูโดยเครือข่ายเบญจภาคี  ลำดับที่ 1   

 
กลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

กรณีศึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลคือ 
กลไกเครือข่ายเบญจภาคีของสถานศึกษา สถาบัน 
ผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัดของ
สถานศ ึกษาระด ับจ ั งหว ัด  ใช ้ภาษาอ ังกฤษว่า 
Quinquelateral Network of School, University, 
Private Sector, Local Communities and Provincial 
Education Authority มีลักษณะสำคัญของกลไกใหม่ 
คือ 

1) กลไกการพัฒนาครูที่สถาบันผลิตครู และ 
ต้นสังกัดของสถานศึกษาในระดับจังหวัดและพื้นที่  

ร่วมกันมีบทบาทในการพัฒนาครูของสถานศึกษาใน
พื้นที่ 

2) กลไกการพัฒนาครูที่ส่งเสริมบทบาทของ
ภาคเอกชนและชุมชนท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การกำหนดทิศทางการพัฒนาครูในพื้นที่ 

กระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครู
ตามแนวคิดเคร ือข ่ายเช ิงพ ื ้นท ี ่ท ี ่สอดคล้องกับ      
ความต้องการของสถานศึกษาตามประเด็นสำคัญที่ต้อง
เร่งพัฒนาและตามประเภทสถานศึกษา: กรณีศึกษา
พื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สามารถสรุปได้
ดังภาพที่ 1 
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อภิปรายผล  

จากผลการพัฒนากระบวนทัศน์ รูปแบบ และ
กลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื ้นที่  
กรณีศึกษาพื ้นที ่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
สามารถอภิปรายผลการศึกษาได้เป็น 3 ประเด็น 
ดังนี้ 

1. กระบวนทัศน์การพัฒนาครู 
กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาครูตามแนวคิด

เครือข่ายเชิงพื้นที่ กรณีศึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลคือ การพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพ
จากภายในของครูเพื่อผลลัพธ์ผู้เรียนตามความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน (Teacher Competencies 
and Quality from within Enablement towards 
Learner’s Outcome in Accordance With the Needs 
of Community and Industrial sector)  โ ด ย มี
ประเด็นสำคัญในกระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาครู 
ประกอบด้วย การพัฒนาครูโดยเน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับ
ผู้เรียนเป็นฐาน (Outcome-based Development) 
การพัฒนาครูโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน (Competency-
based Development) และการพ ัฒนาคร ู ตาม  
ความต้องการของสถานศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและ
ช ุมชน (School/Industry/Community-determined 
Development) ซึ่งเป็นแนวคิดใหม่ในการพัฒนาครูที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติข้อที่ 3 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน และยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ
ข้อที่  2 ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงเป็นไปตามทิศทางที่กำหนดใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ที่ต้องการให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา (Office of the National Economic and 
Social Development Council, 2016) ในขณะที่
ผลลัพธ์ทางการศึกษาควรสอดคล้องกับความต้องการ
ในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง    
ในพื ้นท ี ่กร ุงเทพมหานครและปริมณฑล ด ังนั้น       
การพัฒนาครูจึงควรมีกระบวนทัศน์ที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและผลลัพธ์ของผู้เรียน ซึ่ง
เป็นบทบาทหน้าที่ที่สำคัญของระบบการศึกษา (Chu,

 

Fong & Tang, 2010; Lawson & Askell-Williams, 
2007; Malan, 2000; Spady, 1994) 

2. รูปแบบการพัฒนาครู 
รูปแบบการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่าย

เช ิงพื ้นที่  กรณีศ ึกษาพื ้นท ี ่กร ุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลคือ รูปแบบผสมผสานออฟไลน์ ออนไลน์    
มุ่งปฏิบัติและวิจัยร่วม (Blended Offline To Online 
and Co-Research Action Learning: O2O & CoRAL) 
โดยมีประเด็นสำคัญในรูปแบบใหม่ในการพัฒนาครู 
ประกอบด้วย การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู ้แบบ
ผสมผสานผ่านการทำงานหรือการลงมือปฏิบัติจริง 
ร้อยละ 70 การพัฒนาครูด้วยวิธ ีการเรียนรู ้ผ ่าน
ผู้เชี่ยวชาญ โค้ช หรือผู้อื่น ร้อยละ 20 และการพัฒนา
ครูด้วยวิธีการอบรม/สัมมนา ร้อยละ 10 ซึ่งวิธีการ
พัฒนาควรประกอบไปด้วย การเรียนรู้โดยการทำวิจัย
ร่วมกับมหาวิทยาลัย (Co-Research with University) 
ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาครูที่เน้นการลงมือปฏิบัติ 
และเน้นการทำวิจัยร่วมกับสถาบันผลิตครูสอดคล้อง
กับวิธีการเรียนรู ้โดยการลงมือปฏิบัติจริง (Action 
Based Learning) หรือการเรียนรู้โดยโรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based Learning) แนวทางดังกล่าวสอดคล้อง
กับวิธีการพัฒนาที่องค์กรชั้นนำในต่างประเทศที่ให้
ความสำคัญและดำเนินการอยูใ่นปัจจุบัน ทั้งนี้เพราะมี
ความเชื ่อว่าการพัฒนาด้วยการเข้าอบรมสัมมนา  
เพียงอย่างเดียวอาจไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะ
บางอย่างให้เกิดขึ ้นได้จริง (Jennings & Wargnier, 
2011) ในขณะที่การพัฒนาครูโดยการทำวิจัยร่วมกับ
สถาบ ันผล ิตครู สามารถก ่อให ้ เก ิดการยอมรับ         
การช่วยเหลือ และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถาบัน
ผลิตครูและสถานศึกษาในระยะยาว (Sanderson, 
2016; Trent & Lim, 2010; Tsui & Law, 2007) 

3. กลไกการพัฒนาครู 
กลไกการพัฒนาครูตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ 

กรณีศึกษาพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลคือ 
กลไกเครือข่ายเบญจภาคีของสถานศึกษา สถาบันผลิตครู 
ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัดของสถานศึกษา
ระดับจังหวัด (Quinquelateral Network of School, 
University, Private Sector, Local Communities 
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and Provincial Education Authority) โดยมีประเด็น
สำคัญกลไกใหม่ในการพัฒนาครูคือ กลไกการพัฒนา
ครูโดยเครือข่ายเบญจภาคี เป็นกลไกที่มีความสำคัญ
ในการขับเคลื่อนให้เกิดความร่วมมือเพื่อการพัฒนาครู
ตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื้นที่ได้อย่างแท้จริงและ
เกิดผลตามที่ต้องการสอดคล้องกับกระบวนทัศน์ใหม่
ของการปฏิรูปการศึกษา ที่ภาคการศึกษาจะต้องเน้น
ความร่วมมือกับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมใน    
การเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูมากขึ้น ซึ่งจะเป็น
พลังสำคัญที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Darling-
Hammond, 1994) เครือข่ายเบญจภาคี ประกอบด้วย 
1) สถานศึกษา ที่เป็นผู้ผลิตทรัพยากรมนุษย์เพื่อเข้าสู่
ตลาดแรงงานหรือเพื่อการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป 
2) สถาบันผลิตคร ูมีบทบาทสำคัญในการเป็นศูนย์กลาง
ทางด้านวิชาการเพื่อการพัฒนาและการสนับสนุนครู
และโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยต้องปรับเปลี่ยนหน้าที่
จากการผลิตครูเพียงอย่างเดียว เป็นการให้บริการดา้น
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาภายหลังจาก
การจบการศึกษาไปแล้วด้วย 3) ภาคเอกชน มีส่วน
สำคัญในการสนับสนุน การพัฒนาครูให้เป็นไปตามความ
ต้องการของผู้ใช้ผู้สำเร็จการศึกษา โดยควรเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาครูมากขึ้น เพราะภาคเอกชนจะ
มีบทบาทสำคัญในการกำหนดคุณสมบัติของตำแหน่ง
งาน ซึ่งนำไปสู่ความคาดหวังของผู้สำเร็จการศึกษาที่
จะเข้าสู ่ตลาดแรงงานต่อไป และ 4) ชุมชนท้องถิ่น   
ในบริบทของกรุงเทพมหานคร การที่ชุมชนท้องถิ่นเข้ามา
มีส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนาครูมีความสำคัญ
เพราะเป ็นการทำให ้คร ูม ีความเข ้าใจในบร ิบท 
ข้อจำกัด และความต้องการของชุมชน ซึ่งทำให้ครู
สามารถนำมาปรับใช้ในการออกแบบและการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการศึกษา
ของ Butcher et al. (2003) ที่อธิบายว่า บทบาทของ
ชุมชนท้องถิ ่น มีความสำคัญเป็นอย่างมากสำหรับ  
การพัฒนาครูที่ส่งผลไปสู่ผู้เรียน และที่สำคัญที่สุดคือ 
5) หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาในระดับจังหวัด 
ซึ ่งทำหน้าที่เสมือนหน่วยประสานงานกลางที่คอยให้  
การส่งเสริม สนับสนุน และดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
ครูในพื้นที่ ให้บริการด้านข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญต่อ

การวางแผน และออกกแบบ   การพัฒนาครู ประสานงาน 
การปฏิบัติหน้าที่ของทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา 
สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่น เพื่อ
เปา้หมายที่เป็นผลลัพธ์ด้านผู้เรียน 

 

สรุปผล 

กระบวนทัศน์ รูปแบบ และกลไกการพัฒนาครู
ตามแนวคิดเครือข่ายเชิงพื ้นที่  กรณีศึกษาพื ้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีลักษณะเฉพาะของ
การพัฒนาครูที่เน้นการพัฒนาตามความต้องการของ
ชุมชนสอดคล้องกับกระบวนทัศน์การพัฒนาครูตาม
ความต้องการของสถานศึกษา ภาคอุตสาหกรรมและ
ช ุมชน (School/Industry/Community-determined 
Development) ซึ่งบริบทเชิงพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร 
และปริมณฑล มีลักษณะของความเป็นชุมชนเมืองสูง 
ครูมีบทบาทในการพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ซึ่งจะ
ช่วยให้การเรียนรู ้ของนักเรียนภายในห้องเรียนมี
ความหมายและตอบสนองความต้องการในโลกของ
งาน ทั้งนี้ต้องผ่านรูปแบบการพัฒนาครูที่มีการผสานกัน
ระหว่างรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ การนำรูปแบบ
ออนไลน์เข ้ามาผสานในการพัฒนาครูจะช่วยลด
อุปสรรคด้านการเดินทาง ช่วยขยายขอบเขตของ   
การเรียนรู ้ท ั ้งด้านจำนวนครูที ่เข ้ารับการพัฒนา 
เนื้อหาการพัฒนา และระยะเวลาในการพัฒนา ทั้งนี้ 
ต้องดำเนินการผ่านการสนับสนุนด้านกลไกการพัฒนา
ครูที่ประกอบไปด้วยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
สถาบันผลิตครู ภาคเอกชน ชุมชนท้องถิ่น และต้นสังกัด
ของสถานศึกษาระดับจังหวัด ที่จะต้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในระบบการพัฒนาครู ทั้งนีก้ระบวนทัศน์ รูปแบบ 
และกลไกการพัฒนาครูของพื้นที่อื่นๆ ในประเทศไทย 
อาจมีความแตกต่างกันไปตามสภาพบริบท ซึ่งขึ้นอยู่
กับความต้องการจำเป็นด้านสมรรถนะของครูหรือ
ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ของนักเรียน ซึ่งจาก
ที ่กล่าวมาทั ้งหมดเป็นสิ ่งที ่ผู ้กำหนดนโยบายต้อง
ดำเนินการศึกษาและออกแบบระบบการพัฒนาครูให้
ม ีความเหมาะสม และสอดคล้องก ับความต้องการ        
เชิงพื้นที 
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