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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนการทอผ้าไหม ประเมินศักยภาพของการพัฒนา
ครู ค้นหามาตรฐานการสร้างครูต้นแบบ และสร้างครูต้นแบบสอนการทอผ้าไหมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประชากรและกลุ่มตัวอย่างมี 4 กลุ่มคือ 1) ผู้ต้องขัง (ครูสอนทอ 
ผ้าไหม) ของกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหมจ านวน 14 คน 2) ผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) ของกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม จ านวน 14 
คน 3) ผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการท างานของกลุ่มทอผ้าไหมทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
จ านวน 5 คน 4) อาจารย์ผู้สอน/วิทยากรผู้ให้ความรู้การทอผ้าไหมและทักษะการถ่ายทอดความรู้ จ านวน 2 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบบันทึกกิจกรรม วิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลคือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยได้ผู้ต้องขังที่เป็นครูต้นแบบสอนการทอผ้าไหมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ จ านวน 14 คน มี
แนวทางการพัฒนาครูต้นแบบโดยแบ่งการอบรมเป็น 2 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้และทักษะ
การทอผ้าไหมส าหรับผู้ต้องขังที่ไม่เคยเข้าร่วมอบรม 2) กิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาให้เป็นครูสอนทอผ้าไหมรุ่น
ใหม่ ส่วนการประเมินศักยภาพของการพัฒนาครู มี 3 วิธี คือ 1) การประเมินตนเองของผู้ต้องขัง (ครูสอนการทอ
ผ้าไหม) 2) การประเมินโดยผู้ปกครองโรงงาน 3) การประเมินตนเองของผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) เกี่ยวกับความรู้และ
ทักษะในกระบวนการทอผ้าไหมซึ่งเป็นการเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลังจากเรียนกับครูสอนการทอ
ผ้าไหม การค้นหามาตรฐานการสร้างครูต้นแบบ (คุณสมบัติของครู) พบว่า ครูต้นแบบควรจะใจเย็น มีเวลาให้กับ
ผู้เรียน ครูควรระมัดระวังค าพูด และการปฏิบัติตัวต่อผู้เรียน รวมทั้งไม่ใช้อารมณ์กับผู้เรียน รับฟังความคิดเห็น
ของผู้เรียน เปิดโอกาสในการให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนและได้เรียนรู้ ชื่นชมหรือให้ก าลังใจกับผู้เรียน 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาผู้ต้องขัง  การพัฒนาครู  ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
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Abstract 

This research aimed at developing the prisoners to be Thai silk weaving instructors, assessing 
the potential of instructors development, finding standards for creating a model instructor, and 
building a model instructor for teaching Thai silk weaving of Chiang Mai Women Correctional 
Institution. This study was a participatory action research. There were 4 sample groups comprising 
1) 14 prisoners (silk weaving instructors) from the Silk Weaving Professional Group, 2) 14 prisoners 
(new learners) from the Silk Weaving Professional Group, 3) 5 personnel including the director and 
officers of Chiang Mai Women Correctional Institution who were involved with the Silk Weaving 
Professional Group, and 4) 2 professional silk weaving instructors/lecturers. The data collecting 
instruments were an interview form, a questionnaire, an observation form, and an activity recording 
form. The content analysis was used for data analysis. 

As for the research results, 14 prisoners were developed to be the model Thai silk weaving 
instructors for Chiang Mai Women Correctional Institution.  There were guidelines for developing 
the model instructors by dividing the training into 2 activities including 1) training activities to 
provide silk weaving knowledge and skills for prisoners who have never attended the training, and 
2) training activities to develop prisoners into a new generation of silk weaving instructors.  
Meanwhile, there were 3 methods to assess the potential of instructor development including 1) 
the self-assessment of the prisoners (silk weaving instructor), 2) the assessment by the factory 
leaders, and 3) the self-assessment of the prisoners (new learners) about the knowledge and skills 
in the weaving process, which was a comparison of changes before and after learning with the 
weaving instructors, and the searching for a standard of creating the model instructor (qualifications 
of the instructor).  It was found that the model instructors should be patient and have times for 
the learners. The instructors should be careful with the words and behaviors toward the learners 
including not using emotions with the learners. They should listen to the opinions of the learners 
and give them the opportunity to practice and learn as well as appreciate or encourage the 
learners. 

 
Keywords:   Development of Prisoners, Development of Instructors, Chiang Mai Women 
Correctional Institution 
 
บทน า 

ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เป็นหนึ่งในเรือนจ า
ที่ท าหน้าที่ดูแลนักโทษหญิง ด าเนินการฝึกอบรม
วิชาชีพต่างๆ ให้กับผู้ต้องขังตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของกรมราชทัณฑ์  เ พ่ือฝึกทักษะประสบการณ์
วิชาชีพให้เป็นทางเลือกในการประกอบอาชีพสุจริต
ภายหลังจากพ้นโทษ การทอผ้าไทยพื้นบ้านเป็นหนึ่ง
ในวิชาชีพที่ฝึกอบรมให้ผู้ต้องขังในทัณฑสถานหญิง 

 

เชียงใหม่ โดยสอนการทอผ้าฝ้ายและผ้าชาวเขา 
(โดยกี่เอว) Thiensiri, Kaweera & Potipruek 
(2016: 1-4) ได้กล่าวว่า ในปี พ.ศ. 2556 ทัณฑสถาน
หญิงเชียงใหม่เล็งเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์
ผ้าไหมไทยว่าเป็นงานหัตถกรรมที่ทรงคุณค่า เป็น
สินค้าที่มีมูลค่าสูง หวังว่าจะสร้างรายได้ให้ผู้ต้องขัง
ดูแลตนเองและส่งรายได้เลี้ยงดูแลครอบครัวที่อยู่
ภายนอกทัณฑสถานได้ จึงเริ่มสอนการทอผ้าไหมขึ้น 
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ซึ่งไม่มีใครที่รู้เรื่องการทอผ้าไหมมาก่อนเลย ในช่วง
แรกของการฝึกวิชาชีพทอผ้าไหมพบปัญหาและ
อุปสรรคมากมาย อาทิ ผู ้ต ้องขังและเจ้าหน้าที่
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ไม่มีความรู้และทักษะการ
ทอผ้าไหม ขาดความรู้เรื่องวัตถุดิบในการทอผ้าไหม 
ขาดเงินทุนสนับสนุน งบประมาณจ ากัด กี่ทอผ้าไหม
ไม่ได้มาตรฐาน รอวิทยากรภายนอกเข้ามาสอน 
บุคคลภายนอกไม่สามารถเข้า-ออกได้สะดวก ไม่มี
หลักสูตรการทอผ้าไหม เป็นต้น 

คณะวิจัยได้วางแผนการด าเนินงานวิจัย เป็น 2 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 เพ่ือวางรากฐานของความรู้ด้าน
การผลิตสู่การสร้างรายได้ในอนาคต โดยท าให้ผู้ต้องขัง
รู้และท าได้ในทุกขั้นตอนของการทอผ้าไหม และระยะ
ที่ 2 เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแรงของฐานการผลิต 
(การทอผ้าไหม) โดยการสร้างความช านาญการให้
ผู้ต้องขังเป็นครูต้นแบบสอนการทอผ้าไหม ถ่ายทอด
ความรู้สู่ผู้ อ่ืนต่อไป ท าให้เกิดโครงการวิจัยระยะที่ 1 
เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพทอผ้าไหมแบบมี
ส่วนร่วมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่” Thiensiri, 
Kaweera & Potipruek (2016 :  269 -278 )  ได้
ด าเนินการวิจัยร่วมกันกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ร่วมกัน
ศึกษาถอดบทเรียนรูปแบบการเรียนการสอนและ
กระบวนการทอผ้าที่ผ่านมา ร่วมกันก าหนดปัญหา
และความต้องการของกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม ร่วมกัน
ออกแบบหลักสูตร ทดลองใช้หลักสูตร และร่วมกัน
สรุปบทเรียน ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งผล
ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัยน าไปสู่การใช้ประโยชน์คือ 
หลักสูตรวิชาชีพทอผ้าไหมแบบมีส่วนร่วม ช่วย
แก้ปัญหาผู้ต้องขังที่ขาดความรู้ในทุกข้ันตอนการทอ
ผ้าไหม จากที่เคยเรียนรู้เฉพาะบางขั้นตอน และความรู้
จ ากัดเฉพาะผู้ต้องขังที่ได้เรียนกับวิทยากรเท่านั้น 
รวมทั้งมีข้อจ ากัดเรื่องการจัดหาวิทยากรมาสอน
ในทัณฑสถานฯ เนื่องจากวิทยากรสอนทอผ้าไหมมี
จ านวนน้อย หาคนสอนยาก งบประมาณค่าตอบแทน
วิทยาการมีจ ากัด ในงานวิจัยระยะที่ 1 นี้ได้แก้ปัญหา
โดยการถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์จาก
วิทยากร บรรยาย สาธิต และลงมือปฏิบัติ จนผู้ต้องขัง
สามารถท าได้จริง นอกจากนี้ ที่กล่าวมาแล้วนั้นยังมี

สิ่งส าคัญที่ได้จากงานวิจัยคือ ผู้ต้องขังเห็นคุณค่าของ
ตนเองเพ่ิมข้ึน ได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ผู้ต้องขังด้วยกัน มีวิธีคิดและการท างานที่เป็นระบบ
มากขึ้น ยั งได้ขยายผลสู่การสร้างผู้ต้องขั งเป็น
ครูผู้สอนทอผ้าไหมจากรุ่นสู่รุ่นต่อไป 

ในงานวิจัยระยะที่  2 แก้ปัญหาผู้ต้องขัง
รายใหม่ที่เข้ามาในกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม ไม่เคยทอ
ผ้าไหมมาก่อน ทอผ้าไม่เป็น และปัญหาผู้ต้องขังที่
ทอผ้าไหมได้ ย้ายโรงงานหรือย้ายกลุ่มฝึกวิชาชีพอ่ืน
ภายในทัณฑสถาน ย้ายกลับภูมิล าเนา หรือย้ายไป
เรือนจ าที่ ใกล้บ้าน หรือพ้นโทษ ซึ่ งนับวันจะมี
ผู้ต้องขังรายใหม่เพ่ิมขึ้นโดยเฉลี่ย 10-15 คนต่อปี 
เข้ามาในกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหมและจ านวนผู้ต้องขังที่
ทอผ้าไหมได้ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 20-25 จึงจ าเป็นต้อง
หาแนวทางการถ่ายทอดความรู้กันเองของผู้ต้องขัง
ภายในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ค้นหามาตรฐาน
การสร้างครูต้นแบบ และสร้างครูต้นแบบสอน
การทอผ้าไหมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

คณะวิจัยจึงเล็งเห็นว่า ควรออกแบบกระบวนการ
เติมเต็มผู้ต้องขังที่จะเป็นครูให้เกิดความช านาญ ให้มี
ความเชื่อมั่น และไม่ยึดติดความรู้อยู่กับคนๆ เดียว 
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับเพ่ือนๆ บนพ้ืนฐาน
ของความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมใน
การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมสรุป
บทเรียน ถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่ได้เป็นแนวทาง
การสร้างครูต้นแบบการทอผ้าไหมให้กับทัณฑสถาน
หรื อเรื อนจ า อ่ืนต่ อไป โดยกระบวนการวิ จั ย
แบบมี ส่ วนร่ วม  เป็ นการท าวิ จั ยภาย ใต้ เ รื่ อ ง
“แนวทางการพัฒนาผู้ต้องขังให้ เป็นครูสอนทอ
ผ ้า ไหมแบบม ีส ่ว น ร ่ว มของท ัณฑสถานหญ ิง
เชียงใหม่” 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนการทอ
ผ้าไหมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มวิชาชีพ
ทอผ้าไหม ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

2. เพ่ือประเมินศักยภาพของการพัฒนาครู 
(ผู้ต้องขัง) สอนการทอผ้าไหม 
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3. เพ่ือค้นหามาตรฐานการสร้างครูต้นแบบ
การทอผ้าไหมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

4. เพ่ือสร้างครูต้นแบบ (ผู้ต้องขัง) สอนการทอ
ผ้าไหมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

การพัฒนาครู 
แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครู มีผู้กล่าว

ไว้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูไว้หลายแบบ ดังเช่น 
Maharatanasakul (2013: 96-98) ได้เสนอขั้นตอน
การฝึกอบรมหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในเชิง
องค์กรธุรกิจไว้ว่า การฝึกอบรมเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
หรือการแสวงหาความจ าเป็นของการฝึกอบรม มิใช่
เป็นความต้องการฝึกอบรมของพนักงาน แต่เป็นการหา
ความจ า เป็ น ในการฝึ กอบรม โดยศึ กษาจาก
วัตถุประสงค์ นโยบาย หรือภารกิจขององค์กรหาได้
อย่างไรซึ่งการแสวงหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมมี
วิธีการหาอยู่ 3 วิธี ดังต่อไปนี้ 1) การวิเคราะห์องค์กร
หรือภารกิจขององค์กร แล้วเอาภารกิจขององค์กรเป็น
ตัวตั้ง ลบด้วยความเป็นจริงของคุณสมบัติพนักงานว่ามี
ความรู้ความสามารถพอที่จะท าให้บรรลุภารกิจของ
องค์กรหรือไม่ 2) วิเคราะห์การด าเนินงาน 3) วิเคราะห์
ปัจเจกบุคคล ขั้นตอนที่ 2 การฝึกอบรมและพัฒนา 
เป็นการคัดเลือกหลักสูตรและวิธีการที่จะสอนหรือ
ฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 3 ประเมินผล เป็นการประเมินผล
ที่ได้จากการฝึกอบรม Boonpirom (2014: 8) ได้
กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาครูคือ การให้ได้ครูที่มี
คุณภาพ ขั้นตอนแรกมีความส าคัญที่สุดที่จะต้องให้ได้
บุคคลที่เหมาะสมส าหรับที่จะออกไปประกอบอาชีพครู
ที่เป็นวิชาชีพโดยให้บุคคลดังกล่าวได้มีความรู้ ความ
เข้าใจว่าการเข้ามาเรียนครูกับการได้รับการบรรจุเป็น
การคัดเลือกที่แตกต่างกัน เป็นส่วนประกอบให้ได้ครูที่
มีคุณภาพ Chumjit (2015: 33) ได้กล่าวถึงหลักการ
พัฒนาครูว่า หลักการพัฒนาโดยทั่วไปจะมุ่งเน้นที่การ
พัฒนาบุคคล ความครอบคลุม ความต่อเนื่อง การขจัด
ความด้อย และความมั่นคงถาวร 

จากหลั กการดั งกล่ า วนี้ ส ามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กับการพัฒนาครูหรือการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานต่างๆ มีหลักการพัฒนาครู 5 ประการ 
ดังนี้ 1) การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของ
ครู หมายความว่าในการพัฒนาครูนั้นจะต้องเน้นไปท่ี
การพัฒนาตนเองของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งนี้
เพ่ือให้ครูแต่ละคนได้พัฒนาศักยภาพของตนให้เจริญ 
 

เต็มที่เมื่อครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์
อย่างเพียงพอแล้ว ย่อมเป็นปัจจัยส าคัญที่จะร่วม
ด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า สามารถ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 2) การพัฒนา
ครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน หมายความว่า
จะต้องพัฒนาครูให้เกิดความรู้ ความช านาญทุกๆ 
ด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอนใหม่ๆ 
สามารถใช้ เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิ ท ธิภ าพ มี ความรู้ ค ว าม เข้ า ใจ  เ ป็นต้ น
 3) การพัฒนาครูต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
หมายความว่า ไม่ว่าบุคคลที่เป็นครูนั้นจะมีคุณวุฒิ
มากน้อยเพียงใด สอนในระดับใด จะต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ ทั้งนี้ เพราะความ
เจริญก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งของมนุษย์
บุคคล อ่ืนจะให้ความเคารพยกย่องในความรู้
ความช านาญของบุคคลที ่ม ีความเจริญก้าวหน้า 
ความสามารถของบุคคลจะสัมพันธ์กับความเข้าใจ
ในงานที่ก าลังปฏิบัติ และมีความส าคัญยิ่งคือ บุคคล
ที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ ย่อมเป็นบุคคลที่มี
คุณค่าและควรให้การสนับสนุนเพื่อปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหน้าที่ที่ส าคัญต่อไป 4) การพัฒนาครูต้อง
มุ ่งเน้นการขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่องต่างๆ 
ที่ เกิดขึ้นกับผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยทั่วไป เช่น
ความบกพร่องด้านคุณธรรม ศีลธรรม ความเฉื่อยชา
ในการท างาน ความไม่กระตือรือร้นต่อความเจริญ
ก้าวหน้าในวิชาชีพและการขาดเทคนิควิธีการสอนที่
ม ีประส ิทธ ิภาพ เป็นต้น 5) การพัฒนาครูต้องมุ่ง
ส่งเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญก้าวหน้า
ให้แก่ครู หมายความว่า การจัดกิจกรรมใดๆ เพื่อ
การพัฒนาครูนั้น นอกจากจะได้กระท าให้ครอบคลุม
ตามหลักการดังกล่าวข้างต้นแล้ว จะต้องกระท า
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เพื่อให้ครูเกิดความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความ
มั่นคงต่อวิชาชีพ และเกิดความรู ้สึกภาคภูมิใจต่อ
งานวิชาชีพของตนเองเสมอ 
 

Arsae et al. (2013: 19) ได้ศึกษาแนวทาง
การ พัฒนาเยาวชนให้ เป็ นครู สอนอัลกุ รอาน 
ระบบกีรออาตีศูนย์การเรียนอัลกุรอานระบบ
กีรออาตีมัรกาซุลกุรอานนีพบว่า กระบวนการพัฒนา
เยาวชนของชุมชนให้เป็นผู้สอนเริ่มจากการทบทวน
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อเป็นชุดความรู้ส าหรับ
เยาวชนและสร้างการเรียนรู้แก่ครูอาตีร่วมกัน จากนั้น
ครูและคณะกรรมการมัสยิดก าหนดคุณสมบัติ
เยาวชนที่จะคัดเลือกมาเป็นครูโดยมีคุณสมบัติ 5 
ประการ คือ มี อัคลาคดี (จรรยามารยาท) อ่าน
อัลกุรอานได้ มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และ
ได้รับการยอมรับจากชุมชน คัดเลือกเบื้องต้นพร้อม
ประชุมผู้ที่ เกี่ยวข้องในการพิจารณาและรับรอง
ร่วมกัน พัฒนาเยาวชนที่ได้รับการคัดเลือกโดยเสริม
ความรู้เรื่องตัจวีด พร้อมเสริมเทคนิคการสอนให้เด็ก
เข้าใจง่าย จ าง่าย ส าหรับการประเมินผลได้ใช้
ข้อสรุปความความคิดเห็นของผู้น าและผู้เข้าร่วมการ
ประชุมในการฝึกเด็กให้เป็นครูกีรออาตีสามารถสอน
น้องได้อย่างถูกต้อง  

Chetragran (2009: 192) ศึกษาแนวทาง 
การเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศของการพัฒนาอาชีพทอผ้า
ไหมตามโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ผลการศึกษา
พบว่า การเรียนรู้มีรูปแบบด าเนินการใช้วิธีการสอน
ภาคทฤษฎีด้วยการบอก อธิบาย ให้ท่องจ า ให้ดู
ตัวอย่างของจริง และเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้วยการ
ปฏิบัติจริงที่กลุ่มอาชีพในชุมชนในลักษณะของ On 
the Job Training 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักการ
พัฒนาครูดั งกล่ าวข้างต้น  คณะวิจัยสรุปได้ว่ า
แนวทางการพัฒนาครู มี 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 
การประเมินความจ าเป็นและความต้องการของผู้ที่
ได้รับคัดเลือกให้ เป็นครู  เ พ่ือขจัดจุดด้อยหรือ
ข้อบกพร่องต่างๆ ขั้นตอนที่ 2 การฝึกอบรมและ
พั ฒ น า ใ ห้ ค รู มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ทั้ ง ค ว า ม รู้ แ ล ะ

ความช านาญทุกๆ ด้าน ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผล
ที่ได้จากการฝึกอบรม 

การวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือ

กลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ 
ซึ่งผู้กล่าวไว้เกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยแบบมี
ส่วนร่วมไว้หลายแบบ ดังเช่น Cohen & Uphoff 
(1981: 6) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมนั้นสมาชิกต้องเข้า
มามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 การม ี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็น
การมีส่วนร่วมในคิดวิเคราะห์และตัดสินใจว่าควรจะ
ด าเนินการโครงการใดบ้างอย่ างไร รวมไปถึ ง
การวางแผนกิจกรรมต่างๆ ก่อนลงมือปฏิบัติ มิติที่ 2
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) 
ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการสละเวลา แรงงาน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรต่างๆ ด้วยความเต็มใจ 
และมีส่วนร่วมในการเป็นผู้ด าเนินการ มิติที่ 3 การมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) เป็นการมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ต่างๆ ที่ เกิดขึ้น ได้แก่  
ผลประโยชน์ทางวัตถุ เช่น รายได้ ผลผลิต ทรัพย์สิน 
เป็นต้น ผลประโยชน์ทางสังคม เช่น สิ่งของสาธารณะ 
โรงเรียน แม่น้ าล าคลอง ถนน เป็นต้น และผลประโยชน์
ด้านบุคคล เช่น การมีอ านาจ ชื่อเสียง การยอมรับจาก
สังคม การยอมรับนับถือตนเอง เป็นต้น มิติที่ 4 การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เป็นการมี
ส่วนร่วมในการวัดผลติดตามผล เพ่ือหาข้อดีและ
ข้อเสีย เพ่ือน าไปเป็นแนวทางแก้ไขการด าเนินการให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น หากประชาชนได้มีส่วนร่วม
ในขั้นนี้ จะท าให้เกิดพลังความคิดในการพัฒนาหรือ
น าไปประยุกต์ ใช้ ในอนาคตได้  Gillis & Jackson 
(2002) และ McNiff & Whitehead (2011) ได้กล่าว
ว่า วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยเชิง
ปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมมีหลายวิธี โดยจะต้องพิจารณา
ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ และร่วมมือ
ในการสร้างวิธีที่เหมาะสม ได้แก่ การสนทนากลุ่ม
การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และการบันทึกข้อมูล
การสัมภาษณ์ การบันทึกประจ าวันและบันทึกส่วน
บุคคล แบบสอบถาม และการส ารวจ ซึ่งเป็นวิธีการที่
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มีนิยมใช้ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ 
Walaisatian (2005) ได้ให้ความเห็นว่ากระบวนการ
แบบมีส่วนร่วม มี 5 ขั้น ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมใน
การศึกษาชุมชน เป็นการกระตุ้นให้ประชาชนได้มา
เรียนรู้ สภาพของชุมชน 2)  การมีส่ วนร่ วมใน
ก า ร ว า ง แ ผ น  โ ด ย ร ว ม ก ลุ่ ม อภิ ป ร า ย แ ส ด ง
ความคิดเห็น เพ่ือก าหนดนโยบาย วิธีการ และ
แนวทาง  การด าเนินงานร่วมกัน 3) การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา โดยการสนับสนุนด้านวัสดุ แรงงาน 
ทุนหรือเข้าร่วมการบริหารงาน 4) การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจบน
พ้ืนฐานของความเท่าเทียมกัน 5) การมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา เพ่ือจะแก้ไข
ปัญหาต่างๆ 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย
แบบมีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น คณะวิจัยสรุปได้ว่า 
การมีส่วนร่วมคือ การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ ซึ่งใน
กระบวนการการมีส่วนร่วมประกอบด้วย 3 ขั้นคือ 1) 
ขั้นการเตรียมการวิจัย ได้แก่ สร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน เตรียมทีมวิจัยและเครือข่ายความร่วมมือ และ
ทีมจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาการวิจัย เตรียม
ค าถามส าหรับเป็นแนวทางสนทนา เตรียมสถานที่ 
เครื่องมืออุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก 2) ขั้น
การด าเนินการวิจัย ได้แก่ ร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์
ปัญหาและความต้องการของชุมชน ก าหนดปัญหา
วิจัย การออกแบบการวิจัยและก าหนดแผนงาน
โครงการวิจัย ปฏิบัติตามโครงการวิจัย 3) ขั้นติดตาม
และประเมินผล ได้แก่ ร่วมกันตรวจสอบความถูกต้อง
ข้อมูลที่ เป็นผลของการวิจัย จัดเวทีเพ่ือน าเสนอ
ผลการวิจัยเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการสานต่อ
ผลการวิจัยไปด าเนินงานแก้ไขปัญหาหรือพัฒนากลุ่ม
วิชาชีพทอผ้าไหม ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ต่อไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดงานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยเชิ ง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research) ซึ่งมีผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิจัย
อันประกอบด้วย 1) ผู้ต้องขังกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม
2) ผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การท างานของกลุ่ มทอผ้าไหมทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ 3) วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้การทอผ้า
ไหมและการถ่ายทอดความรู้ 4) นักวิชาการ (อาจารย์
จากมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น) และ 5) หน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย ได้แก่ กรมหม่อนไหม โดยขั้นตอนใน
การด าเนินงานวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มี 3 
ขั้นตอน ตั้งแต่ 1) ขั้นการเตรียมการวิจัย 2) ขั้น
ด าเนินการวิจัย และ 3) ขั้นการติดตามและประเมินผล 
ในช่วงก่อนการด าเนินงานวิจัย เป็นการเริ่มต้นขั้น
การเตรียมการวิจัยแบบมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ 
ศึกษาข้อมูลเบื้องต้น และวิเคราะห์สภาพปัญหา/
จุดอ่อน ข้อจ ากัด/อุปสรรค โอกาส และจุดเด่น/
จุดแข็ง สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ก าหนดปัญหา
วิจัย เข้าสู่ช่วงระหว่างการด าเนินงานวิจัยจะใช้
หลักการด าเนินงานวิจัยแบบมีส่วนร่วมในแนวทาง
การพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนการทอผ้าไหม มี 6 
ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 คัดเลือกผู้ต้องขังที่จะเป็นครูสอน
การทอผ้ า ไหม ขั้ นที่  2  ศึ กษาและวิ เ คราะห  ์
ความจ าเป็นและความต้องการในการเสริมสร้าง
ความช านาญ ขั้นที่ 3 แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิทยากร
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการถ่ายทอด ขั้นที่  4 
วางแผนและด า เนิ นการพัฒนาครู  (ผู้ ต้ องขั ง ) 
เสริมสร้างช านาญโดยการฝึกปฏิบัติ ขั้นที่  5 ฝึก
ปฏิบัติการเป็นครูพ่ีเลี้ยง ครูผู้ช่วย และทดลองใช้
หลักสูตร และขั้นที่ 6 ร่วมกันออกแบบออกแบบ
แนวทางการพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนการทอ
ผ้าไหม ซึ่งหลังการด าเนินงานวิจัยคาดว่าจะได้ผลลัพธ์
คือ 1) ผู้ต้องขัง (ครูพี่เลี้ยง ครูผู้ช่วย) เกิดความช านาญ
ในขั้นตอนที่จะสอน 2) ผู้ต้องขัง (ครูพ่ีเลี้ยง ครูผู้ช่วย) 
สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 3) ได้
ทดลองใช้และปรับปรุงหลักสูตรฯ (จากงานวิจัยระยะ
ที่ 1) 4) ออกแบบแนวทางการพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็น
ครูสอนการทอผ้าไหม 
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วิธีการวจิัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่ วนร่ วม ( Participatory Action Research) มี
ขอบเขตด้านพ้ืนที่คือ ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม ่
โดยการด าเนินงานวิจัยมีรายละเอียดดังนี้  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้มี 4 

กลุ่ม คือ 1) ผู้ต้องขัง (ครูสอนทอผ้าไหม) ของกลุ่ม
วิชาชีพทอไหม ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ จ านวน 16 
คน ใช้วิธีการเลือกใช้กลุ่มตัวอย่างแบบมีจุดมุ่งหมาย 
หรือการเลือกแบบจ าเพาะเจาะจง เป็นการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างจากผู้ต้องขังที่ผ่านการเรียนกระบวนการทอ
ผ้าไหมจากวิทยากรผู้ เชี่ยวชาญการทอผ้าไหม ใน
งานวิจัยระยะที่ 1 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 14 คน 2) 
ผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) ของกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ใช้วิธีการเลือกใช้กลุ่ม
ตัวอย่างแบบมีจุดมุ่งหมาย หรือการเลือกแบบจ าเพาะ
เจาะจง เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างจากผู้ต้องขังที่ไม่
เคยเข้าร่วมโครงการวิจัยระยะที่  1 ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 14 คน 3) ผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่ที่มี
ส่ วน เกี่ ยวข้ อง ในการท า งานของกลุ่ มทอไห ม
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ใช้วิธีการเลือกใช้กลุ่ม
ตัวอย่างแบบมีจุดมุ่งหมาย หรือการเลือกแบบจ าเพาะ
เจาะจง เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยดุลพินิจของ
ผู้อ านวยการทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ เลือกผู้ที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มฝึกวิชาชีพทอผ้าไหม ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 5 คน 4) อาจารย์ผู้สอน/วิทยากรผู้ให้
ความรู้การทอผ้าไหมและทักษะการถ่ายทอดความรู้
ในทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ใช้วิธีเลือกแบบจ าเพาะ
เจาะจงเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เพ่ือพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ
ทอผ้าไหมยกดอกล าพูน จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 2 คน คือ อาจารย์ปรีชาเกียรติ บุณยเกียรติ 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นทัต อัศภาภรณ์ ขอบเขต
ของเนื้อหาคือ เป็นการพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูผู้สอน
การทอผ้าไหมเริ่มตั้ งแต่การกรอไหม สาวไหม
เข้าฟันหวี และเข้าหัวม้วน เก็บตะกอเขาเหยียบ เขียน
ลาย คัดลาย เก็บตะกอดอก และทอผ้า 

ขั้นตอนในการเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบ
สัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบบันทึก
กิจกรรม วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลคือ การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) โดยมีขั้นตอนการวิจัย 
12 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

1) การศึกษาความพร้อมและสถานการณ์
ปัจจุบันของกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม รวมรวบข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์รายบุคคล การสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม และ
บันทึกข้อมูลจากผู้ปกครองโรงงาน ผู้ต้องขัง (ครูสอน
ทอผ้าไหม) และผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) 

2) การประเมินก่อนการเสริมสร้างทักษะ
ความช านาญด้านการทอผ้าไหมและการคัดเลือก
ผู้ต้องขังเป็นครูสอนทอผ้าไหม รวมรวบข้อมูลโดยแบบ
ประเมินทักษะความช านาญในกระบวนการทอผ้าไหม 
และสนทนากลุ่ มเพ่ือทบทวนและยืนยันรายชื่ อ
ผู้ต้องขัง (ครูสอนทอผ้าไหม) 

3) การศึกษาความจ าเป็นและความต้องการ
ของผู้ต้องขังต่อการพัฒนาให้เป็นครูสอนทอผ้าไหม 
ร วมรวบข้ อมู ล โ ดยการสั มภาษณ์ ร ายบุ คค ล
การสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม และบันทึกข้อมูล 

4) การวางแผนการพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครู
สอนทอผ้าไหม รวมรวบข้อมูลโดยการระดมสมองเพ่ือ
ก าหนดแผนการพัฒนาผู้ต้องขังร่วมกัน 

5) การเสริมสร้างทักษะความช านาญการใน
กระบวนการทอผ้าไหมและการทักษะการถ่ายทอดที่ดี
และคุณลักษณะความเป็นครูที่ดีให้แก่ผู้ต้องขัง (ครู
สอนทอผ้าไหม) รวมรวบข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
รายบุคคล การสนทนากลุ่ม และบันทึกข้อมูล 

6) การประเมินตนเองก่อนและหลั งของ
ผู้ ต้ องขั ง  (ครูสอนการทอผ้ า ไหม) ด้ านทักษะ
ความช านาญการในกระบวนการทอผ้าไหม และ
ทักษะการถ่ายทอดความรู้ รวบรวมข้อมูลโดยแบบ
ประเมินตนเองก่อนและหลังของผู้ต้องขัง (ครูสอนการ
ทอผ้าไหม) การสัมภาษณ์รายบุคคลและบันทึกข้อมูล 

7) การคัดเลือกผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) รวบรวม
ข้อมูลโดยการสนทนากลุ่มและบันทึกข้อมูล 
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8) การวางแผนเตรียมการสอนผู้ เรียนใหม่  
รวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม และบันทึกข้อมูล 

9) การด าเนินงานการฝึกปฏิบัติการเป็นครู
สอนการทอผ้าไหม รวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตแบบ
มีส่วนร่วม และบันทึกข้อมูล 

10) การประเมินตนเองเปรียบเทียบก่อนและ
หลังความรู้และทักษะในกระบวนการทอผ้าไหมของ
ผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) รวบรวมข้อมูลโดยแบบประเมิน
ตนเองเปรียบเทียบก่อนและหลังของผู้ต้องขัง (ผู้เรียน
ใหม่) 

11)  ระดมสมองถอดบทเรียนแนวทา ง
การพัฒนาครูต้นแบบ 

12) การคืนข้อมูล จัดเวทีน าเสนอผลการ
ด าเนินงานวิจัยแก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องอันประกอบด้วย 
นักวิชาการ ผู้อ านวยการและเจ้าหน้าที่ฯ ศูนย์
หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ เชียงใหม่ ผู้อ านวยการ
และเจ้าพนักงานฯ ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ศูนย์
ประสานงานวิจัยเพื่อชุมชน วิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้าน
การทอผ้าไหม ผู้ประกอบการธุรกิจผ้าไหม เพ่ือ
วางแผนการขยายผลการด าเนินงาน 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็น
ครูสอนทอผ้าไหมแบบมีส่วนร่วมของทัณฑสถานหญิง
เชียงใหม่ตามวัตถุประสงค์การวิจัย เป็นไปดั ง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนการทอ
ผ้าไหมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มวิชาชีพ ทอ
ผ้าไหม ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 

1.1 ผลการเตรียมความพร้อม ทบทวน
สถานการณ์ภายในโรงงาน 

สถานการณ์ปัจจุบันของกลุ่มวิชาชีพทอผ้า
ไหมในโรงงานทอผ้ามีผู้ ต้องขัง จ านวน 87 คน 
แบ่งเป็นผู้ต้องขังทอผ้าฝ้าย จ านวน 50 คน ผู้ต้องขัง
ทอผ้าไหม จ านวน 35 คน และผู้ต้องขังที่เข้ามาใน
กลุ่มใหม่ (ยังไม่ได้เริ่มทอผ้า) จ านวน 2 คน ปัจจุบันมี
กี่ทอผ้าไหม จ านวน 30 หลัง และกี่ทอผ้าฝ้าย จ านวน 
11 หลัง มีผ้าไหมที่ทอเสร็จแล้วประมาณ 50 ผืน 

ลวดลายผ้ า ไหมที่ ออกแบบโดยผู้ ต้ อ งขั งแล ะ
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์มีจ านวน 
5 ลาย นอกจากนี้มีอีก 2 ลาย ก าลังอยู่ในขั้นตอน
การขอลิขสิทธิ์คือ ลายแก้วตาเสาวรสและลายก าลังใจ
หลังก าแพง (เป็นลวดลายที่ได้จากการประกวดจาก
งานวิจัยระยะที่ 1 คือ ลายยิ้มสยาม ลายบัวบูชา ลาย
แก้วตาเสาวรส) รายได้จากกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม
ส่วนใหญ่มาจากการทองานจ้าง แต่ผ้าไหมที่ทอเสร็จ
แล้วยังขายได้น้อย เพราะขาดการประชาสัมพันธ์
รูปแบบและปัญหาของการเรียนการสอนในปัจจุบัน 

ส่วนรูปแบบการเรียนการสอนเป็นการสอน
แบบประกบ ตัวต่อตัว “ถ้าขั้นตอนไหนคนขาดก็จะ
ให ้คน ใหม ่เ ข ้าฝ ึกปฏ ิบ ัต ิแบบต ัวต ่อต ัว ” ไม ่มี
กระบวนการสอน 

ด้ านปัญหาของการเรี ยนการสอนคือ 
ปัญหาเรื่องภาษาของผู้ต้องขังทั้งคนเรียนและคนสอน
ใช้ภาษาในการสื่อสารไม่ตรงกัน ปัญหาเรื ่องสื ่อ
การสอนและวิธีการสอน ซึ่งขาดอุปกรณ์การเรียน
การสอน เช่น สื่อการสอน เอกสารประกอบการเรียน 
รูปภาพเป็นต้น ที่ช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นภาพและมี
ความรู้พ้ืนฐานเรื่องการผ้าไหม ปัญหาจากผู้ต้องขังที่
จะเป็นครูมีจ านวนน้อยและขาดการสอนการแก้ไข
ปัญหาในแนวทางที่ถูกต้อง “ขาดระบบการเรียน
การสอนแบบเป็นขั้นเป็นตอน” ปัญหาเรื่องสถานที่ไม่
เอ้ืออ านวย ไม่มีพ้ืนที่เฉพาะส าหรับการเรียน ปัญหา
เรื่องผู้เรียนใหม่ มีจ านวนน้อย ขาดความพร้อมทาง
สภาพจิตใจ ขาดความตั้งใจ ปัญหาเรื่องอุปกรณ์
ทอผ้าไหม ถูกเคลื่อนย้าย สภาพไม่พร้ อมใช้งาน 
เสื่อมสภาพ ปัญหาเรื่องสุขภาพของครูสอนทอผ้าไหม 

ขณะที่ความคาดหวังต่อรูปแบบการเรียน 
การสอนในอนาคต มุมมองของผู้ปกครองโรงงานคือ 
“ขาดคนในขั้นตอนไหนก็ให้ครูในแต่ละขั้นตอนสอนใน
ขั้นตอนนั้นเลย” และ “รู้ทุกขั้นตอนแต่อาจจะไม่ต้อง
ท าเป็นทุกขั้นตอน” มุมมองของครูสอนทอผ้าไหม 
เสนอแนะว่าวิธีการสอนควรจะแนะน าให้รู้จักอุปกรณ์ 
สาธิต ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ และตรวจประเมินผลงาน
ของผู้เรียน มุมมองของผู้เรียน “อยากให้สอนตั้งแต่
ขั้นตอนแรก ท าให้ดูทุกขั้นตอน อยากลงมือท าด้วย 
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ชอบปฏิบัติไม่เน้นทฤษฎี อยากได้วิธีการที่ง่ายเอาที่
เข้าใจเนื้อๆ” 

1.2 ผลการคัดเลือกผู้ต้องขังเป็นครูสอนทอ
ผ้าไหม และการประเมินก่อนการเสริมสร้างทักษะ
ความช านาญด้านการทอผ้าไหม 

การคัดเลือกครูสอนทอผ้าไหมและการ
ประเมินก่อนการเสริมสร้างทักษะความช านาญ
ด ้า น ก า ร ท อผ ้า ไ ห ม  ใ ช ้ว ิธ ีซ ัก ถ า ม ผู ้ต ้อ ง ข ัง
รายบ ุคคลแยกในแต ่ละขั ้นตอนโดยว ิทยาก ร 
(อาจารย์ปรีชาเกียรติ บุณยเกียรติ) พร้อมทั้งยืนยัน
รายชื่อผู้ต้องขังที่คัดเลือกเป็นครูสอนทอผ้าไหม
ร่วมกับผู้ปกครองโรงงานและหัวหน้าโรงงาน มีครูสอน
การทอผ้าไหมจ านวน 14 คน 

1.3 ข้อมูลความจ าเป็นและความต้องการ
ของผู้ต้องขังต่อการพัฒนาให้เป็นครูสอนทอผ้าไหม 

จากศึกษาและวิเคราะห์ความจ าเป็นและ
ความต้องการพัฒนาครูสอนทอผ้าไหมสรุปได้ว่า ใน
มุมมองของวิทยากรเสนอแนะว่า ควรเพ่ิมความรู้เรื่อง
เส้ นไหม น่ าจะต้ องเห็ นของจริ งของเส้ นไหม
หลากหลายรูปแบบ ควรมีอุปกรณ์เสริมการท างาน
ของครูสอนฯ เพ่ือให้การท างานง่ายขึ้น เช่น ผ้าพ้ืน 
ขณะสาวไหม หนังสือลายไทยช่วยในการออกแบบ
ลายผ้า ควรฝึกเทคนิคการท างานที่ท าให้ท าได้เร็วขึ้น
มีประสิทธิผล เช่น การใส่ฟันหวีแนวตั้ง การทากาว
และปรับเส้นไหมตะกอเขาเหยียบ เทคนิคการทอผ้า 
ควรเพ่ิมทักษะการถ่ายทอดความรู้ การเรียบเรียง
ค าพูดในการสอนในมุมมองจากผู้ต้องขัง (ครูสอน
ทอผ้าไหม) มีความต้องการเสริมทักษะคือ อยากได้
เทคนิคในขั้นตอนการทอผ้า เช่น เทคนิคการกรอไหม
รวมเข้าหลอดใหญ่ เทคนิคไม่ให้ตกท้องช้าง เป็นต้น 
อยากได้อุปกรณ์ในขั้นตอนการทอผ้าอยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งาน เช่น การตั้งม้าม้วนด้ายและก๊อปปี้ไม่ได้
องศาที่เหมาะสม อยากได้ฟืมเพ่ิม อยากได้สื่อสิ่งพิมพ์
เกี่ยวกับลายผ้า เป็นต้น และประเด็นอ่ืนๆ เช่น
อยากได้ผู้เรียนใหม่ที่มีความตั้งใจและสนใจเรียนรู้ 
เป็นต้น 

1.4 ผลการวางแผนการพัฒนาผู้ต้องขังให้
เป็นครูผู้สอน (เสริมสร้างทักษะความช านาญการใน

กระบวนการทอผ้ า ไหมและเสริมสร้ า งทักษ ะ
การถ่ายทอดที่ดีและคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี) 

การประชุมวางแผนการพัฒนาผู้ต้องขัง 
(ครูสอนทอผ้าไหม) สรุประยะเวลาแผนการพัฒนาเพ่ือ
เสริมทักษะความช านาญในการทอผ้าไหมแก่ผู้ต้องขัง 
(ครูสอนการทอผ้าไหม) จ านวน 63 วัน ช่วงเดือน
ธันวาคม 2560 - มีนาคม 2561 ในการเสริมทักษะนี้
จะขึ้นหัวม้วน 2 หัวม้วน ทอเป็นผ้าพ้ืน 1 หัวม้วน และ
อีก 1 หัวม้วนทอลวดลาย “พุดธวา” ลายที่ได้รางวัลที่ 
3 จากการประกวดออกแบบลายผ้า ครั้งที่ 2 ใช ้
เส้นไหมโทนสีเหลือง 

การประชุมวางแผนการพัฒนาเสริมสร้าง
ทักษะการถ่ายทอดที่ดีและคุณลักษณะความเป็นครูที่
ดี สรุปว่า หัวข้อการอบรมเรื่องการเสริมสร้างทักษะ
การถ่ายทอดที่ดีและคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี  
ระยะเวลาอบรม 3 วัน ผู้เข้าร่วมอบรมเป็นครูสอน ทอ
ผ้าไหมในแต่ละขั้นตอนจ านวน 14 คน วิธีการสอน
แบบวิ ธี การบรรยาย แลกเปลี่ ยนความรู้ และ
ประสบการณ์กับวิทยากร ทดลองฝึกปฏิบัติการสอน 
ในทักษะการถ่ ายทอดที่ ดี  ในขณะเดียวกันจะ
สอดแทรกการเสริมสร้างแรงบันดาลใจและทัศนะคติที่
ดีต่อการเป็นครู รวมทั้งคุณลักษณะของความเป็นครูที่
ดี วิธีการประเมินผล วิทยากรประเมินจากการสังเกต
พฤติกรรมและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

1.5 ผลการด า เนินงานของกิ จกรรม
เสริมสร้างทักษะความช านาญการในกระบวนการทอ  
ผ้าไหมให้แก่ผู้ต้องขัง (ครูสอนทอผ้าไหม) 

การเสริมทักษะความช านาญในการทอ 
ผ้าไหมให้แก่ผู้ต้องขัง (ครูสอนทอผ้าไหม) ด้วยการให้
คร ูสอนทอผ้า ไหมร่วมกันทอผ้า ไหมลวดลาย 
“พุดธวา” ระยะเวลาเป็นไปตามที่วางแผนไว้คือ 
29 พฤศจิกายน 2560 - 7 มีนาคม 2561 (ประมาณ 3 
เดือน) วิทยากรผู้ เชี่ยวชาญด้านการทอผ้าไหมคือ 
อาจารย์ปรีชาเกียรติ บุณยเกียรติ ในภาพรวมหลัง
การเสริมทักษะวิทยากรแสดงความคิดเห็นว่าทุก
คนท างานในขั้นตอนที่ตนเองเป็นครูสอนทอผ้าไหมได้
ในระดับดี วิทยากรจึงเสริมเรื่องเทคนิคต่างๆ เพ่ือให้
ทอผ้าไหมได้มีคุณภาพและรวดเร็วมากขึ้น 
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1.6 ผลด าเนินงานของกิจกรรมเสริมสร้าง
ทักษะความช านาญการในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่
ผู้ต้องขัง (ครูสอนทอผ้าไหม) 

การเสริมสร้างทักษะความช านาญการใน
การถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ต้องขัง (ครูสอนทอผ้าไหม) 
มีลักษณะกิจกรรม โดยการบรรยายของวิทยากร และ
การฝึกปฏิบติของครูสอนการทอผ้าไหมพร้อมให้
ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) มีหัวใจส าคัญ 3 ขั้นตอน 
คือ 1) เกริ่นน า (ขั้นน า) เป็นการสร้างแรงจูงใจ สร้าง
ความสนใจ ปลุกเร้าความสนใจให้อยากมาเรียน บอก
ถึงเป้าหมายในการเรียน 2) ขั้นตอนสอน และ 3) ขั้น
สรุปสรุปสิ่งที่ครูสอนกับผู้เรียน สอบถามผู้เรียนว่าได้
อะไรบ้างครูสอนสามารถตอบได้ว่าบรรลุการสอนได้
หรือไม ่

1.7 ผลการคัดเลือกผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) 
แบบมีส่วนร่วม 

การคัดเลือกผู้เรียนใหม่แบบมีส่วนร่วมนี้ 
ด าเนินการจากเสนอชื่อผู้เรียนจากครูสอนทอผ้าไหม 
เสนอรายชื่อผู้ เรียนใหม่ จ านวน 14 คน แยกตาม
ขั้นตอนการทอผ้า หลังจากนั้นจึงมีการสนทนากลุ่ม
ผู้เรียนใหม่เพ่ือยืนยันความตั้งใจและความพร้อมใน
การเข้าร่วมตลอดระยะเวลาอบรม 

1.8 การวางแผนเตรียมการสอนผู้เรียนใหม่
แบบมีส่วนร่วม 

การวางแผนเตรียมการฝึกปฏิบัติสอนของ
ครูสอนทอผ้าไหม หารือ และตกลงร่วมกันโดย
การสนทนากลุ่มกับครูสอนทอผ้าไหม (ผู้ต้องขัง)
การสัมภาษณ์รายบุคคลในแต่ละขั้นตอนการทอ
ผ้าไหม รวมทั้งผู ้ปกครองโรงงาน สรุปว่าเปลี ่ยน
จากการสอนการทอผ้ าไหมลายที่ เป็นลิ ขสิทธิ์
ของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่คือ “ลายนารีสานฝัน” 
ทอผ้าไหมเป็นผ้าคลุมไหล่ แต่เนื ่องจากลายนารี
สานฝันเป็นลายที่ค่อนข้างยาก ใช้เวลาในการเรียน
ค่อนข้างนาน ประกอบกับเวลาที่จ ากัดของงานวิจัย
และภารกิจของผู้ต้องขังที่มีค่อนข้างมาก จึงได้
เปลี่ยนเป็น “ลายพิกุลดอกเล็ก” ผ้าซิ่นยกเล็ก 
ความยาว 25 เมตร 

1.9 ผลการด าเนินงานการฝึกปฏิบัติการ
เป็นครูสอนการทอผ้าไหม 

ผู้ต้องขัง (ครูสอนการทอผ้าไหม) ได้ฝึก
ปฏิบัติการเป็นครูสอนทอผ้าไหมเริ่มเดือนมิถุนายนถึง
เดือนพฤศจิกายน 2561 สอนผู้เรียนใหม่ทอผ้าไหม ยก
ดอก “ลายพิกุลดอกเล็ก” โดยก าหนดครูผู้รับผิดชอบ
สอน และผู้สังเกตการณ์การเรียนการสอนในแต่ละ
หัวข้อ เพื่อบันทึกข้อสังเกตที่ได้ อันจะเป็นประโยชน์
ในการปรับใช้กับสอนของครูต่อไปในอนาคต 

2. การประเมินศักยภาพของการพัฒนาครู 
(ผู้ต้องขัง) สอนการทอผ้าไหม 

การประเมินศักยภาพของการพัฒนาผู้ต้องขัง
เป็นครูสอนการทอผ้าไหม มี 3 วิธี คือ 1) การประเมิน
ตนเองของผู้ต้องขัง (ครูสอนการทอผ้าไหม) เพ่ือ
ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้ต้องขัง (ครู
สอนการทอไหม) พบว่า ระดับความช านาญใน
กระบวนการทอผ้าไหมมีค่าเฉลี่ยหลังการเสริมทักษะ
เพ่ิมขึ้นจากก่อนเสริมทักษะ ทั้งด้านวัสดุ อุปกรณ์ 
และเครื่องมือ เส้นไหม และขั้นตอนการท างาน 2)  
การประเมินโดยผู้ปกครองโรงงานจากการสังเกตการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในโรงงานทอผ้าไหม พบว่า 
ผู้ต้องขังน าเทคนิคที่ได้จากวิทยากรมาปรับใช้กับ
ท างานของตนเอง โดยเฉพาะในขั้นตอนการกรอไหม
แบบรวมเส้นไหม และผู้ต้องขังมีการให้สีที่สวยมากขึ้น 
และมีบทบาทในการให้สี เลือกสีเองมากข้ึน (ต่างจาก
เดิมที่ต้องสอบถามจากผู้ปกครองโรงงานอย่างเดียว) มี
ความคิดของตนเองมากขึ้น กล้าเสนอแนะการให้สี 3) 
การประเมินตนเองของผู้ต้องขัง (ผู้ เรียนใหม่) ที่
สะท้อนศักยภาพครูสอนทอผ้าไหมที่ท าให้ผู้เรียนใหม่
เกิดการเปลี่ ยนแปลงด้านความรู้ และทักษะใน
กระบวนการทอผ้าไหมพบว่า ทุกประเด็นการประเมิน
มีการเปลี่ ยนแปลงมากขึ้นกว่าก่อนมาเรียนกับ
ผู้ต้องขัง (ครูสอนการทอผ้าไหม) สะท้อนได้ว่าผู้ต้องขัง 
(ครูสอนการทอผ้าไหม) มีศักยภาพสอนท าให้ผู้เรียน
ใหม่ได้ความรู้และความเข้าใจในกระบวนการทอ 
ผ้าไหมมากขึ้น 

3. การค้นหามาตรฐานการสร้างครูต้นแบบ 
การทอผ้าไหมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ 
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จากการถอดบทเรียนแนวทางการพัฒนา
ผู้ต้องขังเป็นครูสอนการทอผ้าไหมและมาตรฐาน
การสร้างครูต้นแบบการทอผ้าไหมของทัณฑสถาน
หญิงเชียงใหม่พบว่า ขั้นตอนการพัฒนาครูต้นแบบได้ 
ดังนี้ 1) คัดเลือกครูสอนทอผ้าไหมรุ่นที่ 2 โดยครูรุ่นที่ 
1 (ครู 14 คน ที่ได้งานวิจัยนี้) 2) คัดเลือกผู้เรียนใหม่
รุ่นที่ 2 โดยครูรุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 ร่วมกัน โดยผู้เรียน
ใหม่จะเป็นผู้ที่มีศักยภาพในการเป็นครูต่อไปใน
อนาคต ต้องสามารถท าในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งได้ใน
กระบวนการทอผ้ า ไหมได้ดี  3 )  เสริมทักษะ
การถ่ายทอดความรู้โดยจัดเป็นการสนทนากลุ่มเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกันระหว่าง
ครูรุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 4) ครูรุ่นที่ 2 จะสอนเรื่อง
เส้นไหมที่มาของโรงงานฝึกปฎิบัติการสอนตาม
กระบวนการ 5) ครูรุ่นที่ 2 สอนผู้เรียนรุ่นที่ 2 ในเรื่อง
การเขียนลายและการประกวดการเขียนลาย 6) สอน
การทอผ้าไหมตั้งแต่ขั้นตอนการกรอไหมจนถึงขั้นตอน
การทอผ้าไหมโดยระหว่างการปฎิบัติแต่ละขั้นตอน
ต้องมีการประเมินผู้เรียนว่าใครมีศักยภาพที่จะเป็นครู
รุ่นต่อไปได ้

มาตรฐานการสร้างครูต้นแบบ (คุณสมบัติของ
ครู) ได้จากถอดบทเรียนจากผู้ต้องขังทั้งครูสอน
ทอผ้าไหมและผู้เรียนใหม่ ภายหลังจากฝึกปฏิบัติการ
เป็นครู  คือ ใจเย็น มี เวลาให้กับผู้ เรียน ครูควร
ระมัดระวังค าพูด และการปฏิบัติตัวต่อผู้เรียน รวมทั้ง
ไม่ใช้อารมณ์กับผู้เรียน รับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน 
เปิดโอกาสในการให้นักเรียนได้ฝึกฝน ได้เรียนรู้ แต่
นักเรียนจะไม่ถนัดในขั้นตอนนั้น ชื่นชมหรือให้ก าลังใจ
กับผู้เรียน อย่าติผลงานของผู้เรียนมากเกินไป อาจจะ
ท าให้ผู้เรียนเกิดความท้อแท้ได้ ครูควรสังเกตอารมณ์
ของผู้ เรียน ซึ่ งมาตรฐานการสร้างครูต้นแบบที่
ผู้ต้องขังสะท้อนมานี้ ผู้ต้องขังให้เหตุผลว่าการทอ
ผ้าไหมเป็นงานศิลปหัตถกรรมที่อาศัยความละเอียด
ประณีต ต้องใจเย็น ค่อยๆ ท า ค่อยๆ สอน ให้เวลาใน
การฝึกฝนจึงจะเกิดทักษะความช านาญ คนที่ท าไม่
เป็นต้องให้เวลาในการเรียนรู้และโอกาสในฝึกท า 

นอกจากนี้  สิ่งส าคัญที่ต้องค านึกคือ สภาพ
จิตใจและอารมณ์ของผู้เรียน เพราะผู้ต้องขังค่อนข้างมี

ความบอบบางทางอารมณ์  จิตใจมีความกั งวล 
โดยเฉพาะหลังจากออกห้องเยี่ยมญาติ อาจจะได้รับ
เรื่องสะเทือนใจหรือกังวลใจจากญาติที่มาเล่าเรื่องราว
ต่างๆ ให้ฟัง ท าให้ไม่มีสมาธิที่จะเรียนและฝึกทอผ้า 
รวมทั้งผู้ต้องขังอยากให้ครูชื่นชมหรือให้ก าลังใจกับ
ผู้เรียน อย่าติผลงาน เพราะเขารู้สึกผิดและแย่ตั้งแต่
งานทีท่ าผิดพลาดแล้ว 

ลักษณะของผู้เรียนที่ดีคือ ผู้เรียนต้องมีความ
นอบน้อมเคารพครู ตั้งใจเรียน/สนใจเรียน/ใฝ่หา
ความรู้ ผู้เรียนต้องกล้าถามในสิ่งที่ไม่รู้และไม่เข้าใจ 
เวลาครูติอย่าน้อยใจ/อย่าหงุดหงิดใส่อาจารย์ ผู้เรียน
ต้องสนใจทุกขั้นตอน 

แนวทางการพัฒนาครูต้นแบบของทัณฑสถาน
หญิงเชียงใหม่ ได้ถอดบทเรียนซึ่ งสอดคล้องกับ
ธรรมชาติของผู้ต้องขังในกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม ที่ไม่
ต้องการอะไรที่เป็นทางการมากเกินไป เป็นการเรียนรู้
และลงมือท าจริง ให้ผู้ต้องขังใหม่ลองท าขั้นตอนที่
สนใจไปก่อน เลือกตามความถนัด ให้ผู้ต้องขังไม่
เครียด มีความสุขอยากท า หลังจากนั้นจึงคัดเลือกคน
ที่มีศักยภาพสามารถพัฒนาให้เป็นครูสอนทอผ้าไหม
เข้าฝึกอบรมการเป็นครูรุ่นต่อไป ดังนั้น การจัดอบรม
พัฒนาครูสอนทอผ้าไหม จึงควรจัดปีละ 1 ครั้ง มี 2 
กิจกรรมย่อย ดังนี้ 

กิจกรรมย่อยที่ 1 คือ กิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือให้
ความรู้และทักษะการทอผ้าไหม ผู้เข้าอบรมรุ่นละ 40 
คน เป็นผู้ต้องขังในโรงงานทอผ้าที่ยังไม่เคยเข้าร่วม
อบรม โดยครูสอนรุ่นที่ 1 และครูรุ่นที่ 2 เป็นวิทยากร
ฝึกอบรมให้ โดยแบ่งผู้เข้าอบรมตามความถนัด และให้
เลือกเรียนเฉพาะในขั้นตอนตามความสนใจ แต่ไม่ได้
เรียนครบทุกกระบวนการตั้งแต่กรอถึงการทอผ้า เช่น 
ผู้ต้องขังสนใจเรียนการสาวไหม ก็จะไปเรียนกับครู
สอนสาวไหม วัตถุประสงค์การฝึกอบรมคือ เพ่ือให้รู้
และเข้าใจกระบวนการทอผ้าไหมในขั้นตอนที่สนใจ 

กิจกรรมย่อยที่ 2 คือ กิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาให้เป็นครูสอนทอผ้าไหมรุ่นใหม่ โดยครูรุ่นที่ 1 
และรุ่นที่ 2 ร่วมกันคัดเลือกผู้ต้องขังที่มีศักยภาพจะ
เป็ นครู สอนทอผ้ าในอนาคต จ าน วน 15 คน 
วัตถุประสงค์การฝึกอบรมคือ เพ่ือเพ่ิมทักษะการทอ
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วารสารปัญญาภิวัฒน์  ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 2 ประจ ำเดือนพฤษภำคม – สิงหำคม 2563 

ผ้าไหมและทักษะการถ่ายทอดเตรียมความก่อนฝึก
ปฏิบัติการสอน 

4. การสร้างต้นแบบครู (ผู้ต้องขัง) สอนการทอ
ผ้าไหมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ จากงานวิจัยนี้
สามารถสร้างครูต้นแบบรุ่นที่  1 ของโรงงานทอ
ผ้าทัณฑสถานหญิง จ านวน 11 คน เป็นครูต้นแบบใน
แต่ละขั้นตอน ซึ่งบางคนเป็นครูมากกว่า 1 ขั้นตอน 

 
อภิปรายผล 

การพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนทอผ้าไหม 
โดยเริ่มจากการเตรียมความพร้อมและทบทวน
สถานการณ์ภายในโรงงานทอผ้า คัดเลือกผู้ต้องขังที่
จะเป็นครู และประเมินก่อนการเสริมสร้างทักษะ
ความช านาญด้านการทอผ้าไหม การศึกษาและ
วิเคราะห์ความจ าเป็นและความต้องการเพ่ิมทักษะ
ของผู้ต้องขัง ท าให้ทราบว่าควรเพ่ิมด้านเทคนิคการ
ทอผ้าไหม และทักษะการถ่ายทอดความรู้คือ ความรู้ที่
ควรเพ่ิมให้กับผู้ต้องขัง (ครูสอนทอผ้าไหม) วางแผน
การพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูตามความจ าเป็นและ
ต้องการ จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะความช านาญใน
กระบวนการทอผ้าไหมและทักษะการถ่ายทอดความรู้ 
วางแผนเตรียมการสอนผู้เรียนใหม่ ฝึกปฏิบัติการเป็น
ครูสอนทอผ้าไหมกับผู้เรียนใหม่โดยเน้นการลงมือฝึก
ปฏิบัติ และประเมินผลการสอน ซึ่งแนวทางการ
พัฒนาผู้ต้องขังเป็นครู สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Maharatanasakul (2013: 96-98) ซึ่ งได้ เสนอว่า 
ขั้นตอนการฝึกอบรมหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
มี 3 ขั้นตอนใหญ่ๆ ได้แก่ ขั้นตอนแรกท าการประเมิน
ความจ าเป็นในการฝึกอบรมของคนก่อนว่าควรเสริม
เรื่องใด ต่อจากนั้นจึงเป็นขั้นตอนการฝึกอบรมและ
พัฒนา ขั้ นตอนสุดท้ ายคือ  การประเมิน และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Arsae et al. (2013: 
19) ที่ เสนอแนวทางการพัฒนาเยาวชนให้เป็นครู
สอนอัลกุรอานควรเริ่มจากการทบทวนกระบวนการ
เรียนการสอน จากนั้นก าหนดคุณสมบัติเยาวชนที่จะ
คัดเลือกมาเป็นครู คัดเลือกเบื้องต้น ด าเนินการพัฒนา
เยาวชนโดยเสริมความรู้พร้อมเสริมเทคนิคการสอนให้
เด็กเข้าใจง่าย จ าง่าย สุดท้ายประเมินผลสรุปความ

คิดเห็นของผู้น าและผู้ เข้าร่วมการประชุม และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Chetragran (2009: 
192) ที่เสนอแนวทางการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศของ
ก า ร พั ฒ น า อ า ชี พ ท อ ผ้ า ไ ห ม ใ น เ ข ต ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยใช้วิธีการสอนที่
เน้นให้ดูตัวอย่างของจริงและเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้วย
การปฏิบัติจริงที่กลุ่มอาชีพในชุมชนในลักษณะของ 
On the Job Training 

 

การประเมินศักยภาพของการพัฒนาครู  
(ผู้ต้องขัง) สอนการทอผ้าไหมเป็นการประเมินจากผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ การประเมินตนเองของผู้ต้องขัง 
(ครูสอนการทอผ้าไหม) การประเมินโดยผู้ปกครอง
โรงงาน การประเมินตนเองของผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) 
ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพของการพัฒนาครูว่าสามารถ
สอนผู้ เรียนใหม่ให้มีทักษะการทอผ้าไหมมากขึ้น 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Arsae et al. (2013: 
19) ที่ เสนอแนวทางการพัฒนาเยาวชนให้เป็นครู
สอนอัลกุรอาน โดยก าหนดคุณสมบัติเยาวชนที่จะ
คัดเลือกมาเป็นครู จากผู้ที่เกี่ยวข้องในการพิจารณา
และรับรองร่วมกัน และสุดท้ายประเมินผลสรุป
การพัฒนาศักยภาพการสอนโดยการแสดงความ
คิดเห็นของผู้น าและผู้เข้าร่วมการประชุมในการฝึก
เด็กให้เป็นครู 

การค้นหามาตรฐานการสร้างครูต้นแบบการ
ทอผ้าไหมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ พบว่า
คุณลักษณะของครูที่ดีควรต้องมีคุณสมบัติ อาท ิ
ใจเย็น มีเวลาให้ผู้เรียน รับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน 
เปิ ด โอกาส ให้ ผู้ เ รี ยน ได้ ฝึกฝน สอดค ล้องกั บ
ผลการศึกษาของ Arsae et al. (2013: 19) ที่ก าหนด
คุณสมบัติ เยาวชนที่จะคัดเลือกมาเป็นครูสอน
อัลกุรอานว่ าควรมีคุณสมบัติ  5 ประการ คื อ
มีอัคลาคดี (จรรยามารยาท) อ่านอัลกุรอานได้ มี
ความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา และได้รับการยอมรับ
จากชุมชน 

การด าเนินวิจัยแบบมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
เกี่ ย วข้ อ ง  ไม่ ว่ า ผู้ ต้ อ งขั ง  ผู้ ปกครอง โ ร งงา น
ผู้อ านวยการทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ กรมหม่อนไหม 
เป็นต้น เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
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สภาพของกลุ่ มวิ ชาชีพของกลุ่ มและการสร้ าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างทีมวิจัย ผู้ต้องขัง และ
ผู้ปกครองโรงงาน โดยการพูดคุยและซักถามท าให้
ทราบข้อมูลชัดเจนยิ่งขึ้นและสังเกตการณ์กิริยา
ท่าทางต่างๆ ของผู้ต้องขัง ว่าสถานการณ์ปัจจุบันของ
กลุ่มเป็นอย่างไร มีความพร้อมในการให้ความร่วมมือ
หรือไม่ ความกังวลใจของผู้ต้องขัง เป็นการสร้างการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการทบทวนและตัดสินใจ
รายชื่อครูสอนทอผ้าไหมร่วมกับผู้ปกครองโรงงานและ
หัวหน้าโรงงานเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนเพื่อเพ่ิมทักษะความช านาญในการทอผ้า
ไหมร่วมกับวิทยากร ครูสอนทอผ้าไหม ผู้ปกครอง
โรงงาน ทีมวิจัยหม่อนไหม เป็นการสร้างการมีส่วน
ร่ วม ในการด า เ นินกิ จกรรม เส ริมส ร้า งทั กษ ะ
คว ามช า น าญ  โ ด ยแลก เ ปลี่ ย นคว ามรู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ร่วมกับวิทยากร และลงมือปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนที่จะเป็นครูสอนทอผ้าไหม ซึ่งสอดคล้อง
แนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่ ได้ กล่าวถึ ง
กระบวนการมีส่วนร่วมดังเช่น Cohen & Uphoff 
(1981: 6) และ Walaisatian (2005) ที่กล่าวว่า การมี
ส่วนร่วมนั้นสมาชิกต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน
การวางแผนและตัดสินใจ ในการปฏิบัติการใน
ผลประโยชน์ และในการติดตามและประเมินผล และ
วิธีการเก็บข้อมูลที่สอดคล้องกับแนวคิดของ Gillis & 
Jackson (2002) และ McNiff & Whitehead (2011) 
ซึ่งเสนอวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย
เ ชิ งปฏิ บั ติ แบบมี ส่ ว น ร่ วมต้ อ ง พิ จ า รณาตา ม
ความ เหมาะสมกับสถานการณ์ ต่ า งๆ  ได้ แก  ่
การสนทนากลุ่ม การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และ
การบันทึกข้อมูล การสัมภาษณ์ การบันทึกประจ าวัน
และบันทึกส่วนบุคคล แบบสอบถาม และการส ารวจ 
เป็นต้น 

 
สรุปผล 

งานวิจัยนี้ ได้สรุปผลการศึกษาแนวทาง
การพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนทอผ้าไหมแบบมี
ส่วนร่ วมของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่  ซึ่ งมี  4 
วัตถุประสงค์การวิจั ย  ผลการศึกษาแยกตา ม 

วัตถุประสงค์งานวิจัยได้ดังนี้ 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือ

พัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนการทอผ้าไหมด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มวิชาชีพทอผ้าไหม 
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ผลของการศึกษาคือ 
รูปแบบการเรียนการสอน เป็นการสอนแบบประกบ
ตัวต่อตัว “ถ้าขั้นตอนไหนคนขาด ก็จะให้คนใหม่เข้า
ฝึกปฏิบัติแบบตัวต่อตัว” ไม่มีกระบวนการสอน
การคัดเลือกครูสอนทอผ้าไหม และการประเมินก่อน
การเสริมสร้างทักษะความช านาญด้านการทอผ้าไหม
ใช้วิธีซักถามผู้ต้องขังรายบุคคลแยกในแต่ละขั้นตอน
โดยวิทยากร พร้อมทั้งยืนยันรายชื่อผู้ต้องขังที่คัดเลือก
เป็นครูสอนทอผ้าไหมร่วมกับผู้ปกครองโรงงานและ
หัวหน้าโรงงาน มีครูสอนการทอผ้าไหมจ านวน 14 คน 
และผู้ต้องขัง (ครูสอนการทอผ้าไหม) ได้ฝึกปฏิบัติการ
เป็นครูสอนทอผ้าไหมเริ่มเดือนมิถุนายนถึงเดือน
พฤศจิกายน 2561 สอนผู้เรียนใหม่ทอผ้าไหมยกดอก 
“ลายพิกุลดอกเล็ก” โดยก าหนดครูผู้รับผิดชอบสอน 
และผู้สังเกตการณ์การเรียนการสอนในแต่ละหัวข้อ 
เพื่อบันทึกข้อสังเกตที่ได้ อันจะเป็นประโยชน์ใน
การปรับใช้กับสอนของครูต่อไปในอนาคต ซึ่งสามารถ
สรุปขั้นตอนการพัฒนาผู้ต้องขังเป็นครูสอนทอผ้าไหม 
ได้ดั งนี้  1) การเตรียมความพร้อมและทบทวน
สถานการณ์ภายในโรงงานทอผ้า 2) คัดเลือกผู้ต้องขัง
เป็นจะเป็นครูและประเมินก่อนการเสริมสร้างทักษะ
ความช านาญด้านการทอผ้าไหม 3) ศึกษาและ 
วางแผนการพัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูตามความจ าเป็น
และต้องการ 4) จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ
ความช านาญในกระบวนการทอผ้าไหมและทักษะ
การถ่ายทอดความรู้ 5) วางแผนเตรียมการสอนผู้เรียน
ใหม่ 6) ฝึกปฏิบัติการเป็นครูสอนทอผ้าไหมกับผู้เรียน
ใหม่ 7) ประเมินผลการสอน 

 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือ
ประเมินศักยภาพของการพัฒนาครู (ผู้ต้องขัง) สอน
การทอผ้ า ไหม  ซึ่ งการประเมินศักยภาพของ
การพัฒนาผู้ต้องขังเป็นครูสอนการทอผ้าไหม มี 3 วิธี
คือ 1) การประเมินตนเองของผู้ต้องขัง (ครูสอน
การทอผ้าไหม) เพ่ือประเมินการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
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ขึ้นกับผู้ต้องขัง (ครูสอนการทอไหม) พบว่า ระดับ
ความช านาญในกระบวนการทอผ้าไหมมีค่าเฉลี่ยหลัง
การเสริมทักษะเพ่ิมขึ้นจากก่อนเสริมทักษะ ทั้งด้าน
วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือ เส้นไหม และขั้นตอน
การท างาน 2) การประเมินโดยผู้ปกครองโรงงานจาก
การสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน
ทอผ้าไหมพบว่า ผู้ต้องขังน าเทคนิคท่ีได้จากวิทยากร
มาปรับใช้กับท างานของตนเอง โดยเฉพาะในขั้นตอน
การกรอไหมแบบรวมเส้นไหม และผู้ต้องขังมีการให้สี
ที่สวยมากขึ้น และมีบทบาทในการให้สี เลือกสีเอง
มากขึ้น (ต่างจากเดิมที่ต้องสอบถามจากผู้ปกครอง
โรงงานอย่างเดียว) มีความคิดของตนเองมากขึ้น
กล้าเสนอแนะการให้สี 3) การประเมินตนเองของ
ผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) โดยให้ผู้ต้องขัง (ผู้เรียนใหม่) 
ประเมินตนเองเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงด้าน
ความรู้และทักษะในกระบวนการทอผ้าไหมพบว่า ทุก
ประเด็นการประเมินมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้นกว่า
ก่อนมาเรียนกับผู้ต้องขัง (ครูสอนการทอผ้าไหม) 
สะท้อนได้ว่ าผู้ต้องขัง (ครูสอนการทอผ้าไหม )
มีศักยภาพในการสอน ท าให้ผู้เรียนใหม่มีความรู้และ
ความเข้าใจในกระบวนการทอผ้าไหมมากขึ้น 

 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือ
ค้นหามาตรฐานการสร้างครูต้นแบบการทอผ้าไหม
ของทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่ ถอดบทเรียนแนวทาง 
การพัฒนาผู้ต้องขังเป็นครูสอนการทอผ้าไหมและ
มาตรฐานการสร้างครูต้นแบบการทอผ้าไหมของ
ทัณฑสถานหญิงเชียงใหม่พบว่า ขั้นตอนการพัฒนาครู
ต้นแบบได้ ดังนี้ 1) คัดเลือกครูสอนทอผ้าไหมรุ่นที่ 2 
โดยครูรุ่นที่ 1 (ครู 14 คน ที่ได้งานวิจัยนี้) 2) คัดเลือก
ครูสอนทอผ้าไหมรุ่นที่ 2 โดยครูรุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 
ร่วมกัน โดยผู้เรียนใหม่ควรเป็นผู้ที่มีศักยภาพในการ
เป็นครูต่อไปในอนาคต ต้องสามารถท าในขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการทอผ้าไหมได้ในดี 3) เสริม
ทักษะการถ่ายทอดความรู้โดยจัดเป็นการสนทนากลุ่ม
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน
ระหว่างครูรุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 4) ครูรุ่นที่ 2 จะสอน
เรื่องเส้นไหมที่มาของโรงงานฝึกปฎิบัติการสอนตาม
กระบวนการ 5) ครูรุ่นที่ 2 สอนผู้เรียนรุ่นที่ 2 ในเรื่อง

การเขียนลายและการประกวดการเขียนลาย 6) สอน
การทอผ้าไหมตั้งแต่ขั้นตอนการกรอไหมจนถึงขั้นตอน
การทอผ้าไหมโดยระหว่างการปฎิบัติแต่ละขั้นตอน
ต้องมีการประเมินผู้เรียนว่าใครมีศักยภาพที่จะเป็นครู
รุ่นต่อไปได้  และมาตรฐานการสร้างครูต้นแบบ 
(คุณสมบัติของครู) คือ ใจเย็น มีเวลาให้กับผู้เรียน ครู
ควรระมัดระวังค าพูด และการปฏิบัติตัวต่อผู้เรียน 
รวมทั้งไม่ใช่อารมณ์กับผู้สอน รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้เรียน เปิดโอกาสในการให้นักเรียนได้ฝึกฝนได้เรียนรู้
ถึงแม้นักเรียนจะไม่ถนัดในขั้นตอนนั้นก็ควรชื่นชม
หรือให้ก าลังใจกับผู้เรียน อย่าติผลงานของผู้เรียนมาก
เกินไป อาจจะท าให้ผู้เรียนเกิดความท้อแท้ได้และครู
ควรสังเกตอารมณ์ของผู้เรียน 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพื่อ
สร้างต้นแบบครู (ผู ้ต ้องขัง) สอนการทอผ้าไหม
ของท ัณฑสถานหญิงเช ียง ใหม ่ จากงานว ิจ ัยนี้
สามารถสร้างครูต้นแบบรุ่นที่ 1 ของโรงงานทอผ้า
ทัณฑสถานหญิง จ านวน 11 คน เป็นครูต้นแบบใน
แต่ละขั ้นตอน ซึ ่งบางคนเป็นครูได้มากกว่าหนึ ่ง
ขั้นตอน 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ 
ข้อเสนอแนะเช ิงว ิชาการส าหร ับการ

พัฒนาผู้ต้องขังให้เป็นครูสอนการทอผ้าไหมควรเริ่ม
จากให้ผู ้ต ้องขังใหม่เลือกเรียนรู ้เฉพาะขั้นตอนที่
ตนเองสนใจ เรียนรู้ภาคปฏิบัติด้วยการปฏิบัติจริง
ในลักษณะของ On the Job Training ให้ผู้ต้องขัง
ฝึกปฏิบัติในโรงงานจนเกิดความช านาญ ต่อจากนั้น
คัดเลือกผู้ต้องขังที่มีศักยภาพมาเข้าฝึกอบรมการ
พัฒนาผู ้ต ้องข ังให ้เป ็นคร ูสอนทอผ้าไหมโดยให้
เรียนรู ้ทุกขั ้นตอนของการทอผ้าไหม เพิ่มเทคนิค
การทอผ้าไหมและทักษะการถ่ายทอดความรู้ พร้อม
ทั ้ง ฝ ึกปฏ ิบ ัต ิก าร เป ็นคร ูสอนก ับผู ้เ ร ียน ใหม ่ 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการส าหรับงานวิจัยที ่ท า
ในทัณฑสถานหรือเร ือนจ าอื ่นๆ ควรศึกษาและ
ปฏิบัติตามกฏระเบียบและข้อบังคับของพื้นที่วิจัย
อย่างเคร่งครัด อาทิ การขออนุญาตกรมราชทัณฑ์ 



268 

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และเข้าสู่ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI) 

Panyapiwat Journal  Vol.12 No.2 May - August 2020 

การขออนุญาตเข้าพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลวิจัยทุกครั้ง 
ห้ามน าสิ ่งของต้องห้ามเข้าในทัณฑสถานการเข้า
ออกพ้ืนที่ตามเวลาที่ก าหนด ห้ามเปิดเผยข้อมูลและ
รูปถ่ายของผู้ต้องขัง 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัย 
ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป

ควรมีการศึกษาและวางแผนอาชีพการทอผ้าไหมเมื่อ
พ้นโทษที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางครอบครัว
และเศรษฐกิจของผู้ต้องขัง 
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