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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาความสามารถทางภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้นำ  
เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จากความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอยาง 
ได้แก ่ครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และเขต 2 จํานวน 338 คน ได้มา
โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็น 
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.96 และ 0.96 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ความถดถอย
พหุคูณโดยวิธีแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 
4) ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน (X7) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) และด้านความไวทางจริยธรรม (X4) โดยมีอํานาจ
พยากรณ์ร้อยละ 63.10 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y = 1.772 + .298(X7) + .171( X6) + .117( X4)  
และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = .450Z7 + .235Z6 + .165Z4 
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Abstract 

The purposes of this study were 1)  to study the ethical leadership capabilities of school 
administrators under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area; 2)  to study the 
effectiveness of the schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area; 3) to 
study the relationship between the ethical leadership capabilities of the school administrators and 
the effectiveness of the schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area; 
and 4)  to build predictive equations for prediction of the effectiveness of the schools under the 
Office of Nonthaburi Primary Education Service Area from the ethical leadership capabilities of 
school administrators. 

The sample consisted of 338 teachers under the Office of Nonthaburi Primary Education 
Service Area, obtained by stratified random sampling. The sample size was determined based on 
Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The employed research instruments were a rating scale 
questionnaire, with reliability coefficients of 0.96 and 0.96.  The data were statistically analyzed 
using the percentage, mean, standard deviation, Pearson product moment correlation, and 
stepwise multiple regression analysis. 

Research findings revealed that 1)  both overall and specific aspects of ethical leadership 
capabilities of school administrators under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 
were rated at the high level; 2)  both overall and specific aspects of effectiveness of the school 
under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area were rated at the high level;             
3)  regarding the relationship of ethical leadership capabilities of school administrators and 
effectiveness of the schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area, it was 
found that they correlated positively and highly which was significant at the .01 level of statistical 
significance; and 4) the ethical leadership capabilities of the school administrators which affected 
effectiveness of the schools under the Office of Nonthaburi Primary Educational Service Area were 
the consideration of the public interest rather than the personal benefit (X7), the compliance with 
the ethical standards (X6), and the ethical sensitivity (X4). The combined predictive power of these 
factors was 63.10 percent.  The predictive equations in the form of raw score and standard score 
were as shown below: 

Predictive equation in the form of raw score: Y = 1.772 + .298(X7) + .171(X6) + .117(X4) 
Predictive equation in the form of standard score: Z = .450Z7 + .235Z6 + .165Z4 
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บทนำ 

ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง
ของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติ
ดิจิทัล การเปลี ่ยนแปลงสู ่อุตสาหกรรม 4.0 รวมทั้ง
ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบกับ
แรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลง
แบบฉับพลันซึ่งเรียกได้ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงโลก
แบบพลิกผัน (Disruptive Change) (The Secretariat 
of the Council of Education, Ministry of Education, 
2017) ซึ่งส่งผลกระทบให้เด็กและเยาวชนมีความเสี่ยง 
ด้านพฤติกรรมที่จำเป็นต้องเร่งแก้ไข ได้แก่ การมี  
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร การมีพฤติกรรมก้าวร้าว      
ใช้อินเทอร์เน็ตในทางที่ไม่เหมาะสม สื่อลามกอนาจาร 
ซึ่งทำให้ประเทศไทยสูญเสียโอกาส จากคุณค่าและ
พลังสร้างสรรค์ของเด็กและเยาวชนกลุ ่มดังกล่าว 
(Research and Development Center for Educational 
Innovation for children and special needs people, 
2008; Department of Juvenile Observation and 
Protection, 2018) นอกจากนี้ยังพบปัญหาที่เกิดจาก
ครูในการมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น การกอบโกย
ผลประโยชน์จากอาชีพตน เล่นการพนัน ติดสุรา    
การล่วงละเมิดทางเพศของครูที่กระทำต่อนักเรียน 
การทำร้ายร่างกายเด็ก เป็นต้น (The Office of Research 
Fund, 2017) และประเด็นปัญหาสำคัญยังเป็นประเด็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประพฤติกรรมไม่เหมาะสม
ซึ่งอาจจะเกิดการขาดคุณธรรม ได้แก่ การทุจริตต่อ
หน้าที่ การก่อคดีอาชญากรรม ประพฤติผิดต่อระเบียบ 
ผิดศีลธรรมประเพณีในเรื ่องทุจริตการสอบบรรจุ     
เข้ารับราชการ ติดสุราและของมึนเมา ติดการพนัน
อบายมุขต่างๆ การมีความสัมพันธ์กับคู ่สมรสผู ้ อ่ืน 
เป็นต้น (Thongdeewiset, 2017) จึงถือเป็นหน้าที่
สำคัญของสถาบันการศึกษาที่จะต้องแก้ไขปัญหาและ
หาแนวทางการพัฒนาเพื ่อส่งเสริมพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนให้มีพฤติกรรมที่
พึงประสงค์

 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่สำคัญใน
การปฏิรูปการศึกษาให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น ดังนั้นภาวะผู้นำที่ถือว่าจำเป็นอย่างยิ ่งต่อ
สถานการณ์ในปัจจุบันคือ ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม 
เนื่องจากภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมนั้นเป็นพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงกระบวนการต่างๆ ที่ผู ้นำแสดงออกถึง
ค่านิยมเชิงจริยธรรมและมีความกล้าหาญที ่จะยึด
ค่านิยมหลักเหล่านั้นในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
เพื ่อยกระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู ้นำและ     
ผู้ตามให้สูงขึ้น (Rakbanglaem, 2016) ซึ่งนอกจากนี้
ยังมีงานวิจัยที่ค้นพบเกี่ยวกับความสามารถทางภาวะ
ผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาว่าควร
ประกอบด้วยความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
ความสามารถในการคำนึงถึงประโยชน์ส ่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ความสามารถในการสื่อสาร
เชิงจริยธรรมกับผู ้ตาม ความสามารถในการแสดง
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม ความไวทางจริยธรรมและ
ความกล้าหาญทางจริยธรรม (Hannah & Avolio, 
2010; Thongkamhaeng, 2011) สำหรับประสิทธิผล
ของสถานศึกษานั้นเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จที่สำคัญใน
การดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ซึ ่งเป็น
ผลลัพธ์ของสถานศึกษา (Ritbamrung, 2013) ดังนั้น
จึงต้องมีองค์ประกอบสำคัญที่สามารถบ่งบอกถึง 
ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาอันประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน ความพึงพอใจในการทำงาน
ของครู ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน 
ความเป็นผู ้นำด้านการศึกษาของผู ้บริหาร การมี   
ส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน    
การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา (Saleem et al., 2012; 
Boonla, 2013) และจากงานวิจัยของ Phetkrachang 
(2016) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรม 
ว ัฒนธรรมองค์การ องค์การแห่งการเร ียนรู้  และ
ประสิทธิผลโรงเรียนล้วนมีความสัมพันธ์กัน  

การศึกษาพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนในเขต
จังหวัดนนทบุรีส ่วนใหญ่ของสำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดนนทบุรียังพบประเด็นปัญหาทางสังคม เช่น 
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ปัญหาทำร้ายร่างกาย ปัญหาอาชญากรรม ปัญหา    
ชิงทรัพย์ ยาเสพติด การมั่วสุ่ม และปัญหาการขับรถ 
จักรยานยนต์ซิ ่งบนท้องถนน (Nonthaburi Provincial 
Cultural Office, 2017) จึงทำให้ทั้งสองเขตการศึกษา
ส่งเสริมให้จัดโครงการที ่เน้นคุณธรรมจริยธรรมให้  
เกิดกับนักเรียน ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษา โดยมุ่งเป้ายุทธศาสตร์เพื่อปลูกฝังผู้เรียน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที ่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
รวมไปถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นผู้ที่มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ (The Office of Nonthaburi Primary Educational 
Service Area, District 1,  2018; The Office of 
Nonthaburi Primary Educational Service Area, 
District 2, 2018) จากสภาพปัญหาและความสำคัญ
ด ังกล ่าว ทำให ้ผ ู ้ว ิจ ัยม ีความสนใจที ่จะศ ึกษา
ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการใช้พัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือแสดงการกระทำ
ทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามทำนอง
คลองธรรม 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาความสามารถทางภาวะผู ้นำ     
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

2. เพื ่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน     
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ความสามารถทางภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

2. ความสามารถทางภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้นำองค์การทาง
การศึกษาที่จะพัฒนาคนในชาติให้เป็นฐานกำลังใน
การพัฒนาประเทศ และในปัจจุบันนั้นถือว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความสามารถเชิงจริยธรรมเด่นชัดจะ
นำพาองค์การให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
นั้นคือ ความรู้ เจตคติ และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่สามารถแสดงพฤติกรรมทางการบริหารสถานศึกษา 
โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมจนเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ชุมชน และ
บุคคลในสังคม อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการองค์การ
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ซึ่งความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้น 
Thongkamhaeng (2011) ได้วิเคราะห์ความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการตัดสินใจเชิง
จริยธรรม 2) ความสามารถในการคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และ 3) ความสามารถ
ในการสื่อสารเชิงจริยธรรมกับผู้ตาม 

Jongwisarn (2013) ได ้กล ่าวถ ึงความสามารถ    
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการแสดงพฤติกรรม
เชิงจริยธรรม 2) ความสามารถในการรักษามาตรฐาน
จริยธรรม และ 3) ความสามารถในการตัดสินใจเชิง
จริยธรรม 

Esmaelzadeh et al.  (2017)  ได ้กล ่าวถึ ง 
ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

http://www.atmph.org/searchresult.asp?search=&author=Fatemeh+Esmaelzadeh&journal=Y&but_search=Search&entries=10&pg=1&s=0
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สถานศึกษานั้น ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการสอน
ศีลธรรมให้แก่ผู ้ตามในองค์การ 2) ความสามารถที่ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 3) ความสามารถในการรับรู้
ความขัดแย้งทางจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ และ  
4) ความกล้าหาญทางจริยธรรม  

การศึกษาความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้ว ิจ ัยได้ว ิเคราะห์และ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดจาก Thongkamhaeng (2011); 
Jongwisarn ( 2013 ) ; Linina & Vevere (2016) ; 
Esmaelzadeh et al. (2017) ซึ่งสามารถแบ่งความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอื้อต่อ
การบริหารงาน 2) ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 3) ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 4) ด้านความไว
ทางจริยธรรม 5) ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม   
6) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม และ  
7) ด้านการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จ
ในการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ทั้งในด้านผลผลิต 
และผลลัพธ์ ตามวิสัยทัศน์พันธกิจที่ได้กำหนดไว้ของ
สถานศึกษา ซึ ่งองค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษานั้น Boonla (2013) ได้ศึกษาองค์ประกอบ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียน 3) ความพึงพอใจในการทำงานของครู
และ 4) ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน 

Wang et al. (2013) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ความคาดหวังส ูงใน

ความสำเร็จของนักเรียน 2) สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และ
ภารกิจที่ชัดเจน 3) ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียน
การสอน 4) การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา และ 
5) การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง
และชุมชน 

Kirk & Jones (2014) กล่าวว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ความคาดหวังสูงใน
ความสำเร็จของนักเรียน 2) สถานศึกษามีวิสัยทัศน์
และภารกิจที่ชัดเจน 3) ความเป็นผู้นำด้านการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ประสิทธิภาพของครูใน
การจัดการเรียนการสอน 5) การจัดบรรยากาศของ
สถานศึกษา 6) การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชน และ 7) การตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นกรอบแนวคิดจาก 
Boonla (2013); Wang et al. (2013); Kirk & Jones (2014) 
ซึ่งสามารถแบ่งได้ 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ด้านความพึงพอใจ
ในการทำงานของครู 3) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4) ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
5) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 6) ด้าน
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ และ 7) ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชน 

ดังนั้นผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อแสดง
สมการพยากรณ์องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ดังนี้ 
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วารสารปัญญาภิวัฒน์  ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 2 ประจำเดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2563 

กรอบแนวคิด 

  ตัวแปรทำนาย      ตัวแปรเกณฑ์ 

 
นิยามศัพท์ 

1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม
หรือการกระทำของผู้นำที่แสดงออกถึงการประพฤติ
ปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 
โดยยึดหลักจริยธรรม เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ตาม
จนเกิดความศรัทธาและได้รับการยอมรับ ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์การหรือสังคมส่วนรวมจนสามารถ
นำพาองค์การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู ้ เจตคติ  
และทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถแสดง
พฤติกรรมทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมจนเป็นแบบอย่างที ่ดีให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ชุมชน และบุคคลใน
สังคม อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการองค์การบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

3. ประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ผลสำเร็จในการดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ให้บรรลุตามเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์
ของสถานศึกษา 

 

วิธีการวจิัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรคือ ครูจำนวนทั้งสิ ้น 2,665 คน ใน  

ปีการศึกษา 2561 จากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ
เขต 2 จำนวน 95 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างคือ ครู จำนวน 338 คน กำหนด
ขนาดของกลุ ่มตัวอย่างด้วยตารางของ Krejcie & 
Morgan ( cited in Srisaat, 2017) และใช้เทคนิค 
การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมดตามสัดส่วนจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร ื ่ องม ื อท ี ่ ใ ช ้ ในการศ ึ กษาคร ั ้ งนี้ คื อ 

แบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน    
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และ
มีค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาคของความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1) ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
2) ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 
4) ด้านความไวทางจริยธรรม 
5) ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม 
6) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
7) ด้านการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

1) ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2) ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 
3) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
4) ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
5) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
6) ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ 
7) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง
และชุมชน 
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เท่ากับ 0.96 และประสิทธิผลของสถานศึกษาเท่ากับ 
0.96 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังครู   

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ พร้อมกับแนบซองที่
ติดแสตมป์ เพื่อให้ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับทาง
ไปรษณีย์ และได้ขยายเวลาเพิ ่มอีก 15 วัน ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมา 315 ฉบับ จากแบบสอบถาม
ทั้งหมด 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.20 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีด้วยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทาง
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยใช้สถิติหาค่า
สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

4) การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี ด้วยการวิเคราะห์ความถดถอย
พหุคูณโดยวิธีแบบขั้นตอน 

 

ผลการวิจัย 

1. ความสามารถทางภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู ่ใน
ระดับมากทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด    
ไปหาต่ำสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงจริยธรรม พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อ
การบริหารงาน และการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ตามลำดับ 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยรวมทั้ง   
7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน 

อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ย 
สูงสุดไปหาต่ำสุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถ
ของครูในการจัดการเรียนรู้ ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับผู้ปกครองและชุมชน ตามลำดับ  

3. ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามลำดับแรก ได้แก่ 
การคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
(X7) (r = .767) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม (X6) (r = .745) ด้านการสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงจริยธรรม (X3) (r = .701) ตามลำดับ 

4. ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (X7) ด้านการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) และด้านความไว 
ทางจริยธรรม (X4) ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .797 และค่าสัมประสิทธิ์
การทำนายที่ปรับแก้หรืออำนาจพยากรณ์ร้อยละ 63.10 
(Adjusted R2 = .728) 

 

อภิปรายและสรุปผล 

1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับความสามารถทางภาวะ
ผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาพบว่า 
ความสามารถทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ
เขต 2 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู ้นำ     
เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยการจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนคุณธรรม โดยผู ้บริหารสถานศึกษาได้รับ   
การปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ คือ ความพอเพียง 
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วารสารปัญญาภิวัฒน์  ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 2 ประจำเดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2563 

ความกตัญญ ูความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ
อุดมการณ์ และคุณธรรม โดยร่วมกันสร้างเครือข่าย
ชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรมด้วยการได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยงาน องค์กร ที่ขับเคลื่อนด้านคุณธรรมอย่าง
เป็นรูปธรรมชัดเจนต่อเนื่องและยั่งยืนอันจะส่งผลให้เกิด
ความผาสุกและเกิดความสำเร็จของคุณภาพในองค์การ 
(The Office of Nonthaburi Primary Educational 
Service Area, District 1, 2018; The Office of 
Nonthaburi Primary Educational Service Area, 
District 2, 2018) ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Poommai (2014) ที ่พบว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม  
อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการครองตน ครองคน 
และครองงาน สามารถนำหลักธรรมคำสอนจริยธรรม
มาใช้บริหารงานสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของงานและผู้ร่วมงาน เพื่อให้งาน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัย
ปรากฏเช ่นน ี ้สอดคล ้องก ับแนวค ิดการพ ัฒนา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาของ Ritbamrung (2013); 
Wang et al.  (2013) ; Potberg (2014) ท ี ่ พบว่ า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความสามารถใน   
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายหรือว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว ้ ซ ึ ่งทาง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 1 และเขต 2 เห็นความสำคัญของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามแนวคิดดังกล่าวจึงได้จัดให้มีโครงการ
พัฒนาเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของ
โรงเรียนในทุกกลุ่มสาระและทุกระดับการศึกษา โดย
พัฒนาครูผู้สอน พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และนวัตกรรม
การเรียนรู้ ที่เน้นให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ การแก้ปัญหา และมีทักษะชีวิต
ทางสังคม ส่งผลทำให้สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง (The Office of Nonthaburi Primary 
Educational Service Area, District 1, 2018) นอกจากนี้
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรียังได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน
จากองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี โดยจ้าง
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
ทั้งที ่เป็นชาวไทยและชาวต่างชาติมาเป็นครูสอน
ภาษาอังกฤษให้กับนักเรียนในสถานศึกษาจังหวัด
นนทบุรี และยังได้จัดสรรครูไปยังโรงเรียนที่ขาดแคลน
ในทุกระดับทั้งระดับประถมและมัธยมศึกษา ซึ่งจะ
จัดสรรเพิ ่มให้ทุกปี เพื ่อยกระดับการศึกษาและ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
(Nonthaburi Provincial Administration Organization, 
2018) สอดคล้องกับ Sowapee (2013) ที่ได้ศึกษา
เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 

3. ผลการวิจัยความสามารถทางภาวะผู ้นำ   
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศ ึกษานนทบ ุร ีม ีความส ัมพ ันธ ์ เช ิ งบวก           
ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  
สามลำดับแรก ได้แก่ 1) การคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส ่วนตน (X7) (r = .767) ด้าน       
การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) (r = .745) 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม (X3)    
(r = .701) ตามลำดับ สอดคล้องกับสมมติฐานของ  
การวิจัยที่ได้กำหนดไว้ว่าความสามารถทางภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
เช ิงบวกก ับประส ิทธ ิผลของสถานศึกษา ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี   
ซึ ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากมาตรฐาน
วิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาในมาตรฐานที ่ 2 ให้
ความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาให้ปฏิบัติกิจกรรม  
ต่างๆ โดยคํานึงถึงผลที ่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ
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บุคลากร ผู้เรียน และชุมชน (The Teachers’ Council 
of Thailand, 2019) รวมทั้งข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
พ.ศ. 2550 ที ่ได้กล่าวถึงแบบแผนพฤติกรรมตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ด ีไม่ควรมีพฤติกรรมที ่ไม่        
พึงประสงค์คือ การปฏิบัติงานมุ่งประโยชน์ส่วนตน
หรือพวกพ้อง ไม่เป็นธรรม หรือมีลักษณะเลือกปฏิบัติ    
รวมไปถึงไม่ควรเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจาก
ผู้รับบริการในงานตามบทบาทหน้าที่ (The Teachers’ 
Council of Thailand, 2019) 2) ด้านการปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาเป็น
ลำดับสอง ที ่ เป ็นเช ่นนี ้อาจเป ็นเพราะผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาได้ยึดมาตรฐานทางจริยธรรมซึ่งถือเป็น
คุณความดีที ่เป็นข้อกำหนดในการประพฤติปฏิบัติ    
ท ั ้ งในการปฏ ิบ ัต ิตนและการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลทำให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธ ิผล    
ตามไปด้วย (Ethical Standards Act, B.E. 2562, 2019) 
และ 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม   
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาเป็นลำดับสาม ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษาใช้ว ัฒนธรรมเชิง
จริยธรรมในองค์การร่วมกับการคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม จึงทำให้องค์การนั้นมีแบบแผน
ในการดำเนินวิถีชีวิตของบุคลากร เกิดการปฏิบัติตน
ไปในทิศทางเดียวกันและประพฤติปฏิบัติถูกต้องตาม
จรรยาบรรณ วัฒนธรรมประเพณี และศาสนา จนบรรลุ
เป้าหมายขององค์การร่วมกัน (Kazmi et al., 2014) 

4. ผลการวิจัยความสามารถทางภาวะผู ้นำ   
เชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีพบว่า จากตัวแปรทั้งหมด 
7 ด้าน มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ        
ที่ระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการคำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (X7) 
ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) และ
ด้านความไวทางจริยธรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .797 และค่าสัมประสิทธิ์
การทำนายที ่ปรับแก้หรืออำนาจพยากรณ์ร้อยละ 
63.50  

จากตัวแปรด้านการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว ่าประโยชน์ส ่วนตน (X7) สามารถทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
การทำนายที่ปรับแก้หรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 58.60 
(Adjusted R2 = .586) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญ          
ที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนให้มีทักษะ
ในด้านการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษา
สู ่ความสำเร็จโดยยึดคุณธรรมจริยธรรมอันงดงาม    
จนเป็นที ่น่าสรรเสริญยกย่องของผู ้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน ชุมชน และบุคคลในสังคม อันจะนำมา
ซึ่งภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา (Tohtaeya, 2018) 
และมีการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
ปรารถนาจะช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมร่วมกัน
ด้วยความเต็มใจ (Ellig, 2014) รวมทั ้งการอำนวย
ประโยชน์สูงสูดแก่คนจำนวนมากในสังคม ไม่ใช่เพ่ือ
มุ่งประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และพร้อมยอม
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื ่อรักษาประโยชน์ของ
ส่วนรวม (Dorasamy, 2010) 

เมื่อเพิ่มตัวแปรด้านการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม (X6) เข้าสู ่สมการพยากรณ์ทำให้ได้    
ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแก้หรืออำนาจพยากรณ์ 
ร้อยละ 62.50 (Adjusted R2 = .625) แสดงให้เห็นถึง
ความสำคัญที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน
ให้มีการกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมเพื ่อใช ้ใน
สถานศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานและใช้ตัดสินใจกับปัญหาทางจริยธรรม
ได้อย่างเหมาะสม และเข้าใจผลกระทบจากการปฏิบัติ
ก่อนที ่จะทำการตัดสินใจ สอดคล้องกับทัศนะของ 
Chongcharoen (2018) ที ่กล่าวว ่า มาตรฐานทาง
จริยธรรมสามารถใช้เป็นหลักปฏิบัติสำหรับเทียบ
สภาพคุณงามความดีและข้อประพฤติปฏิบัต ิหรือ
ศีลธรรมที่สอดคล้องกับความถูกต้องดีงาม  

ตัวแปรด้านความไวทางจริยธรรม (X4) เมื่อเพ่ิม
เข้าสู่สมการพยากรณ์ทำให้ค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย
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ที่ปรับแก้หรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 63.10 (Adjusted 
R2 =.631) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญที่จะต้องพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนให้มีความสามารถในการรับรู้
ว่าสถานการณ์ใดที่มีปัญหาทางจริยธรรม เพราะถือ
เป็นขั้นตอนแรกที่นำไปสู่การตัดสินใจเพ่ือแก้ไขปัญหา
จริยธรรมในสถานศึกษา สอดคล้องกับทัศนะของ 
Whitton (2016) ที่กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรมถือเป็น
ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีปัญหา
ทางจริยธรรมในองค์การ จนสามารถดำเนินการแก้ไข
ปัญหาตามขั้นตอนได้ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์
ของการปฏิบัติงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ความสามารถ

ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
การตัดสินใจเชิงจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม
แม้ว่าจะอยู่ในระดับมาก ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 และเขต 2 จึง
ควรจัดโครงการหรือใช้โปรแกรมเสริมสร้างความสามารถ
ในการตัดสินใจเชิงจริยธรรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาการตัดสินใจเชิงจริยธรรม
ให้มากขึ้น 

1.2 จากผลการวิจัยที ่พบว่า ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาแม้ว่าจะมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากแต่
ค่าเฉลี่ยนั้นต่ำสุดในกลุ่ม ในขณะเดียวกันค่าเฉลี่ยใน
ด้านภาวะผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในประเด็น 
การเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมยังมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม 
แม้ว่าจะอยู่ในระดับมาก ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดควร
เห็นความสำคัญและเร่งพัฒนาให้เกิดคุณธรรม จริยธรรม
ในการบริหาร โดยจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลในทุกสถานศึกษา และควรมีการติดตาม
ประเมินผลหลังจากโครงการแล้วอย่างจริงจัง 

1.3 จากผลการวิจัยที่ระบุว่า ความสามารถ  
ทางภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ด้านความไวทางจริยธรรม ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และด้านการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาได้ ซึ ่งมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์       
อยู่ในระดับสูง ดังนั้นหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องและ
สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญในการพัฒนาความสามารถ
ทางภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ดังกล่าว 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยความสามารถทางภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอ่ืน    
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ
รูปแบบการพัฒนาความสามารถทางภาวะผู ้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
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