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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
3 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรี ยน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้
ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างคือ ครู จ านวน 338 คน จากสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า ซึ่งประกอบ
ด้วยข้อมูลสมรรถนะองค์กร การส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร คุณภาพนโยบาย ความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา และประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ซึ่งมีค่า ความเที่ยง
เท่ากับ .94, .96, .96, .95 และ .98 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน-มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ความถดถอยพหุแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ปัจจัยคัดสรรในภาพรวมและทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก ตามล าดับดังนี้ สมรรถนะ
องค์กร (𝑋̅= 3.71) การส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร (𝑋̅= 3.61) คุณภาพนโยบาย (𝑋̅= 3.59) และความร่วมมือ
ของเครือข่ายสถานศึกษา (𝑋̅= 3.55) 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
ในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยคัดสรรทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีสามปัจจัย เรียงตามล าดับ 
ได้แก่ สมรรถนะองค์กร ความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร โดยทั้ง 3 
ปัจจัยร่วมกันท านายประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ได้ร้อยละ 83 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the selected factors related to the efficiency 
of academic affairs administration based on the Teach Less, Learn More (TLLM) policy of school 
administrators under the Secondary Education Service Area Office 3; 2) to study the efficiency of 
academic affairs administration based on the TLLM policy of the school administrators; 3) to 
determine the relationship between the selected factors and the efficiency of academic affairs 
administration based on the TLLM policy of the school administrators; and 4) to study the selected 
factors affecting the efficiency of academic affairs administration based on the TLLM policy of the 
school administrators.  

The research sample consisted of 338 teachers from secondary schools under the 
Secondary Education Service Area Office 3, all of whom were obtained by stratified random 
sampling. The employed research instrument was a rating scale questionnaire dealing with data 
on organizational competency, resources promoting and supporting, policy quality, cooperation 
of school networking, and the efficiency of academic affairs administration based on the TLLM 
policy, with reliability coefficients of .94, .96, .96, .95 and .98, respectively. The statistics used for 
data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-
moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The research findings were as follows: 1) the overall and by-dimension selected factors were 
rated at the high level which were organizational competency (𝑋̅= 3.71), resources promoting and 
supporting (𝑋̅=3.61), policy quality (𝑋̅= 3.59)  and cooperation of school networking (𝑋̅=3.55), 
respectively; 2) the overall and by-dimension components of efficiency of academic affairs 
administration based on the TLLM policy were rated at the high level; 3) all selected factors 
positively correlated with the efficiency of academic affairs administration based on the TLLM 
policy; and 4) the three selected factors significantly affecting the efficiency of academic affairs 
administration based on the TLLM policy were organizational competency, cooperation of school 
networks, and resources promoting and supporting, respectively, which altogether could explain 
the variance of efficiency of academic affairs administration based on the TLLM policy by 83 
percent. 

 
Keywords:  Selected Factors, Efficiency of Academic Affairs Administration, Teach Less, Learn 
More (TLLM) Policy, School Administrator 
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บทน า 

คุณภาพการจ ัดการศึกษาของไทยที ่ผ ่าน
มายังไม่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง 
 

เป ็นที ่น่าพอใจ ดังจะเห็นได้จากผลการประเมิน
สมรรถนะของนักเรียนไทยอายุ 15 ปี ในโครงการ 
PISA 2015 (ปี 2558) ทั้งด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ 
การรู้เรื่องการอ่าน และการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ ยังต่ า
กว่าค่าเฉลี่ยระดับนานาชาติ (OECD) ทุกวิชา อีกทั้งใน
การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาหลักก็มี
คะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมากอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อน
ให้ เห็นว่า ระบบการศึกษาไทยยังมีปัญหาหลาย
ประการ และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อม
ล้ าในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ซึ่ง
ประเด็นดังกล่าวส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่
ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองตอบสังคมโลกาภิวัฒน์ที่ต้อง
พัฒนาให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ สามารถ
คิดเชื่อมโยง คิดวิเคราะห์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้สูงขึ้น (Office of the Education Council, 2014) 

ด้วยความห่วงใยถึงคุณภาพการศึกษาและ
อนาคตของชาติ ในปี พ.ศ. 2558 รัฐบาลได้มีแนวคิด
ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้ในหลายประเด็น 
และประเด็นหนึ่งที่ส าคัญคือ นโยบาย “ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้” Nuengchalerm (2016: 138) เพ่ือเตรียม
ผู้เรียนให้พร้อมเข้าสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ 
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ มีหลักการส าคัญ คือ 
การเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูและเน้นการเพ่ิมกิจกรรมสร้างโอกาสให้
นักเรียนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง โดยครูผู้สอนต้องใช้
เวลาสอนเนื้อหาสาระให้น้อยลง แต่จัดเวลาส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น อีกทั้ง
ครูผู้สอนต้องกระตุ้นให้นักเรียนสามารถสร้างความรู้
ได้ด้วยตนเอง ซึ่งบทบาทการสอนของครูผู้สอนแม้จะ
น้อยลง แต่บทบาทที่เพ่ิมมากขึ้นของครูผู้สอนคือ 
ต้องมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอน เตรียมสื่อ แหล่งเรียนรู้ และเตรียมค าถาม
ที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง   

 
 
 

(Office of the Basic Education Commission, 2016) 
การจัดการเรียนการสอนตามนโยบายดังกล่าวเป็น
แนวคิ ด  Teach less, learn more จากประ เทศ
สิงคโปร์ที่ได้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสนุกจนเกิดความ
สนใจและความมุ่งมั่นในการเรียน โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้นักเรียนค้นพบค าตอบด้วยตัวเองผ่าน
กิจกรรมที่สนุก ตื่นเต้น และเชื่อมโยงกับชีวิตจริง ซึ่ง
จะท าให้นักเรียนค้นพบค าตอบอย่างมีความสุข เข้าใจ
ความรู้ลึกซ้ึง และสามารถเลือกใช้วิธีการต่างๆ อย่าง
หลากหลายในการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างเหมาะสม 
(Office of the Education Council, 2012) 

การน านโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” 
ลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนน าร่อง 
พบว่า สถานศึกษาบางแห่งบุคลากรยังมีความวิตก
กังวลในการจัดกิจกรรมดังกล่าวเนื่องจากยังไม่มี
แนวทางในการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน และบุคลากรมี
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมน้อย Wongcharoen & 
Tiacharoen (2018) ดังนั้น หากได้มีการศึกษาแนวทาง 
การบริหารการจัดกิจกรรมดังกล่าว โดยมุ่งศึกษา
ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตาม
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  และปัจจัยคัดสรรที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตาม
นโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ก็ช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้แนวทางในการบริหารงานวิชาการตาม
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สามารถตอบสนองต่อนโยบายดังกล่าวให้บรรลุตาม
เป้าหมายได ้

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ เกี่ ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการตาม นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรร
กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

4. เ พ่ื อศึ กษาปั จ จั ยคั ดส ร รที่ ส่ ง ผลต่ อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย ลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

 
สมมติฐานการวจิัย 

1. ปัจจัยคัดสรรที่น ามาศึกษาทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 อย่ างมี
นัยส าคัญทางสถิต ิ

2. ปัจจัยคัดสรรที่น ามาศึกษาอย่างน้อย 1 ปัจจัย 
สามารถท านายการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

การน านโยบายไปปฏิบัติมีความส าคัญในหลาย
ประเด็น อาทิ ใช้เป็นกรอบการสร้างความเข้าใจ
พ้ืนฐานและมุ่งอธิบายทิศทางการด าเนินการตาม
แผนงานโครงการที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐก าหนดขึ้น 
ทั้งได้แนวทางในการก ากับตรวจสอบอย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้นโยบายและแผนประสบผลส าเร็จตาม
เจตจ านงของนโยบาย ช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ
ให้บรรลุความส าเร็จ  ช่วยเสริมให้ศาสตร์การศึกษา
ด้านวิเคราะห์นโยบายมีความเข้มแข็งและน่าเชื่อถือ 
ช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลนโยบายระหว่าง
ผู้ปฏิบัติกับผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เชี่ยวชาญ ช่วยให้เห็น
แนวทางการสนับสนุนทรัพยากรในการจัดกิจกรรม
อย่างพอเพียงและเหมาะสม ช่วยให้ผู้บริหารเห็น
แนวทางการสื่อสารกับผู้ที่ เกี่ยวข้องในทุกระดับ
เพ่ือให้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของนโยบายและบทบาท
หน้าที่ที่ต้องร่วมรับผิดชอบ ช่วยให้เกิดการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วม อีกทั้งกระตุ้นให้ผู้น านโยบายไป
ปฏิบัติมีความตื่นตัวในการปฏิบัติงาน และให้เห็น
ความส าคัญของการร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน 

ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงาน/
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การน านโยบายไปปฏิบัติ ซึ่ ง งานวิจั ยที่ ผ่ านม า
Sabatier & Mazmanian (Cited in Thongkow, 
2005: 53-62) ได้วิเคราะห์แล้วพบว่า มี 10 ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการน านโยบายไปปฏิบัติ ดังนี้ 1) เงื่อนไขด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 2) ความสนใจของ
สื่อมวลชนต่อปัญหาที่เกิดขึ้น 3) การสนับสนุนจาก
ประชาชนและการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมี
ส่ วนร่ วม  4) ทรัพยากรและทัศนคติ ของกลุ่ ม
ประชาชนที่เกี่ยวข้อง 5) การสนับสนุนจากผู้น าหรือ
ผู้ปกครองประเทศ 6) ทักษะผู้น าและความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 7) การมีทฤษฎีสนับสนุนและมี
หลักวิชาการอ้างอิง 8) การระบุลักษณะ ขนาดการ
มอบหมายงาน และพฤติกรรมกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ
ควบคุม 9) การบูรณาการโครงสร้างการน านโยบายไป
ปฏิบัติในแต่ละระดับ และ 10) การก าหนดแบบ
แผนการตัดสินใจ 
 

จากการศึกษาของ Van Meter & Van Horn 
(Cited in Thongkow, 2005: 48–52) พบว่า มี  6 
ตัวแปร ที่แสดงอิทธิพลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อ
ผลการปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้ 1) วัตถุประสงค์และ
มาตรฐานของนโยบาย 2) ทรัพยากรที่สนับสนุน
นโยบาย 3) การขับเคลื่อนกิจกรรมน านโยบายไป
ปฏิบัติ 4) การสื่อสารระหว่างองค์การและลักษณะ
ขององค์การที่น านโยบายไปปฏิบัติ 5) เงื่อนไขทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง และ 6) ความร่วมมือ
และความตั้งใจของผู้ปฏิบัติ 

Thongkow (2005) ได้เสนอตัวแปรทาง
การบริหาร 5 ตัวแปรที่มีผลต่อนโยบาย ได้แก่ 1) 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 2) การก าหนด
ภารกิจและการมอบหมายงาน 3) สมรรถนะของ
องค์กร 4) การสนับสนุนจากส่วนกลางและท้องถิ่น 
และ 5) มาตรการก ากับ ตรวจสอบ ประเมินผล และ
การกระตุ้นเสริมแรง 
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Chantarasorn (2011) ได้ศึกษาวิจัยพบว่า
ตัวแปรที่มีผลกระทบต่อการน านโยบายไปปฏิบัติมี 6 
ตัวแปร ได้แก่ 1) ตัวแปรด้านภาวะผู้น า 2) การให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 3) ทรัพยากร 4) การ
ติดต่อสื่อสาร 5) โครงสร้างของนโยบาย และ 6) การ
สนับสนุนทางการเมือง  

Wahachat (2007) ได้กล่าวถึง ปัจจัยส าคัญที่
จะผลักดันให้การน าแผนสู่การปฏิบัติประสบความส าเร็จ 
มีดังนี้ 1) การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์ แนวนโยบายเพ่ือด าเนินการเป้าหมาย 
และกรอบการด าเนินงานของแผน 2) การก าหนด
ภารกิจ เกณฑ์มาตรฐาน การมอบหมายงานแก่องค์กร 
3) การส่งเสริมและสนับสนุนสมรรถนะและศักยภาพ
ขององค์กร 4) การก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผล และ 5) การสนับสนุนจากองค์กรทั้งภาค
ประชาชน ภาคเอกชน และภาครัฐทั้งในส่วนกลางและ
ท้องถิ่น 

Chantarasorn (2011) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส าคัญ
ของกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติของนักวิชาการ
ท่านอ่ืนพบว่า มี  3 ปัจจัยหลักได้แก่ 1) ปัจจัยนโยบาย 
ครอบคลุมถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบาย 
การก าหนดภารกิจและการมอบหมายงานตาม
นโยบายต้องมีความชัดเจนแน่นอน มีกลยุทธ์และ
เทคนิคที่ใช้ในการน านโยบายไปปฏิบัติ  มีขอบเขต
ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีทรัพยากรเพียงพอ 
2) ปัจจัยลักษณะขององค์การ ครอบคลุมถึงสภาพ 
แวดล้อมของการปฏิบัติงานภายในองค์การ ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร การสนับสนุนของผู้บริหาร ทรัพยากร
ขององค์การ ลักษณะของกระบวนการติดต่อสื่อสาร
ภายในองค์การและระหว่างองค์การที่เกี่ยวข้อง ทักษะ
และความรู้ความสามารถของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
มาตรการในการควบคุม ประเมินผล และกระตุ้น
ส่งเสริม และ 3) ปัจจัยสภาพแวดล้อม การสนับสนุน
ทางการเมือง การสนับสนุนจากหน่วยงานส่วนกลาง
ของรัฐและหน่วยงานส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง 

ดังนั ้นการศึกษาปัจจัยคัดสรรที ่ส ่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
และสั ง เคราะห์ กรอบแนวคิ ดจาก Sabatier & 

Mazmanian (Cited in Thongkow, 2005), Van 
Meter & Van Horn (Cited in Thongkow, 2005), 
Wahachat (2007)  และ Chantarasorn (2011) ซึ่ ง
พบว่า ปัจจัยคัดสรรครอบคลุม 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) 
คุณภาพนโยบาย 2)  การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร 3) สมรรถนะองค์กร และ 4) ความร่วมมือ
ของเครือข่าย สถานศึกษา 

ส าหรับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นการด าเนินการในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้ให้น้อยลง และ
เพ่ิมเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติจริงและสร้างความรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 
เพื ่อให ้ผู ้เร ียนได ้ร ับการพัฒนาตามความสนใจ 
ความถนัด และความต้องการของตน และได้เพ่ิมพูน
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะชีวิต คุณลักษณะและ
ค่านิยมการท างานเป็นทีม และการมีความสุขในการ
เรียนรู้ โดยสถานศึกษาต้องค านึงถึงวิธีการปฏิบัติที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับข้อเสนอแนะแนวทางที่
หน่วยงานต้นสังกัดได้ก าหนด 

จากการศึกษาเอกสารแนวทางการนิเทศ
ก ากับติดตามและรายงานผลการจัดกิจกรรม “ลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” โดยศูนย์พัฒนาการนิเทศและ
เร่งรัดคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of the 
Basic Education Commission, 2016) ไ ด้ ใ ห้
ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานเพ่ือวัดประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบาย ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 โรงเรียนบริหารจัดการเพ่ือ
เตรียมความพร้อมการด าเนินกิจกรรม “ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้” ใน 10 ประเด็น ดังนี้ 1) การเตรียม
ความพร้อมในการด าเนินงาน 2) การบริหารจัดการ
เวลาเรียนและการจัดกิจกรรม 3) การสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 4) การจัดระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับความสนใจ ความถนัด และ    
ความต้องการของผู้เรียน 5) การจัดท า โครงสร้าง
เวลาเรียน 6) การคัดเลือกรูปแบบกิจกรรม 7) 
การออกแบบกิจกรรม 8) การส่งเสริมสนับสนุน
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ของโรงเรียน 9) การจัดระบบการนิเทศภายใน 10) 
การทบทวนหลังการปฏิบัติ ระยะที่ 2 โรงเรียนน าผล
การเตรียมความพร้อมสู่การปฏิบัติ  ใน 8 ประเด็น 
ดังนี้  1) การเตรียมความพร้อมการจัดกิจกรรม 2)  
การใช้สารสนเทศในการจัดกิจกรรม 3) กระบวนการ
การจัดกิจกรรม 4) การใช้สื่อในการจัดกิจกรรม 5) 
การใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรม 6) การมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรม 7) การวัดและประเมินผล
การจัดกิจกรรม และ 8) พฤติกรรมการเรียนรู้
ของผู้เรียน ในการศึกษาครั้งนี ้ผู ้วิจัยจึงได้ศึกษา
การด าเนินการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้” ตามที่ศูนย์พัฒนาการนิเทศและเร่งรัดคุณภาพ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of the Basic Education 
Commission, 2016) ได ้เสนอแนะโดยสร ุปการ
ด าเนินงานของโรงเรียนเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และ
ด้ านการนิ เทศก ากับติ ดตามและประ เมินผ ล
พร้อมทั้งได้ศึกษาผลผลิตของการด าเนินการคือ 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือน ามาเป็นกรอบ
ในการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ดังแสดงเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัยดังนี้ 

 
ตัวแปรท านาย      ตัวแปรเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
     
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการวจิัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ครูจ านวนทั้งสิ ้น 2,893 คน 

จากสถานศ ึกษาในส ังก ัดส าน ัก งาน เขต พื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ านวน 47 แห่ง กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ครู จ านวน 338 คน ก าหนดขนาด
ของขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของ Krejcie & 
Morgan Cited in Ritcharoon (2011) แ ล ะ ใ ช้
เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า ค รั้ ง นี้ คื อ 

แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรร
และประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

 
 

ของข้อกระทงอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 และมีค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาคของปัจจัยคัดสรร 
ได้แก่ คุณภาพนโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร สมรรถนะองค์กร และความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา เท่ากับ 0.94, 0.96, 0.96, 
และ 0.95 ตามล าดับ และของประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่ม
เวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.98 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยน า

หนังสือขอความร่วมมือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลั ยสุ โขทัยธรรมาธิ ราชถึ งผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ใน

ปัจจัยคัดสรรทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารงานวิชาการ 

 
  1. คุณภาพนโยบาย 
  2. การส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร 
  3. สมรรถนะองค์กร 
  4. ความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตาม
นโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

 
  1. การบริหารจัดการ 
  2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3. การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
  4. พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในสถานศึกษา รวมจ านวนทั้งสิ้น 338 คน 
และผู้วิจัยได้ให้ผู้ตอบแบบสอบถามทางออนไลน์  
พร้อมติดตามการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดย
เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์และสามารถน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลได้ จ านวนทั้งสิ้น 338 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อบ

แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยแจกแจงความถี่และหา
ค่าร้อยละ ข้อมูลปัจจัยคัดสรร  ได้แก่  คุณภาพ
นโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร 
สมรรถนะองค์กร และความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ข้อมูลประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ได้แก่ การ
บริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ การ
นิเทศก ากับติดตามและประเมินผล และพฤติกรรม
การเรียนรู้ของผู้เรียน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยคัดสรรกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการตามนโยบาย ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน และข้อมูลปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย 
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้
การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน 

 

ผลการวิจัย 

1. ปัจจัยคัดสรรทุกปัจจัยเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในระดับ
มากโดยเรียงตามล าดับ ดังนี ้ สมรรถนะองค์กร
การส่ง เสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร คุณภาพ
นโยบาย และความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา 
ดังตารางที ่1

 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวม 

ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 

X̅ (S.D.) ระดับ 

1. คุณภาพนโยบาย (X1) 3.59 0.80 มาก 
2. การส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร (X2) 3.61 0.84 มาก 
3. สมรรถนะองค์กร (X3) 3.71 0.78 มาก 
4. ความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา (X4) 3.55 0.81 มาก 

1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
คัดสรรกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตาม
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ พบว่า ทุกปัจจัย 
(X1 ถึง X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน 

เพ่ิมเวลารู้ (Y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 1 ที่ก าหนด โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ขนาดค่อนข้างสูงถึง
ขนาดสูงมาก (r อยู่ระหว่าง .771 ถึง .893) ดังตาราง
ที่ 2 
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ตารางที่ 2  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
X1 1     
X2 .765**     
X3 .822** .859**    
X4 .733** .757** .859**   
Y .771** .818** .893** .847** 1 

** p < .01 
 
3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน 

เพ่ือหาตัวท านายที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า มี 3 ปัจจัยที่มี
อ านาจในการท านาย โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ ปัจจัย
สมรรถนะองค์กร (X3) ( = .493) ปัจจัยความร่วมมือ
ของเครือข่ายสถานศึกษา (X4) (= .292) และปัจจัย
การส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร (X2) (=.173) 
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .911 
มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจ
การท านาย (Adjusted R2) เท่ากับ .828 และทั้ง 3

ปัจจัยร่วมกันท านายประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้เพ่ิมข้ึน
เป็นร้อยละ 82.9 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 2 และ
สมการท านายในรูปคะแนนมาตรฐานปรากฏ ดังนี้  

Z = .493(X3) + .292(X4) + .173(X2) 
ทั้งนี้ได้พบว่า ตัวแปรปัจจัยคุณภาพนโยบาย 

(X1) ถูกตัดออกจากสมการการท านายแสดงว่า ยังไม่
มีหลักฐานเพียงพอที่จะสนับสนุนว่า ตัวแปรดังกล่าว
สามารถท านายประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามนโยบายลดเวลาเรียน เ พ่ิมเวลารู้ อย่ างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน () ของตัวแปรท านายค่าความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์สมการถดถอย (ES.b) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

ตัวแปร
ท านาย 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 
ES.b t p-value 

b β 
X2 .155 .173 .040 3.901** .000 
X3 .475 .493 .054 8.727** .000 
X4 .270 .292 .041 6.592** .000 
A 

(Constant) 
.437 - .083 5.312** .000 

R = .911 
R2 = .829 

SE.est = .309 
Adjust R2 = .828 

 
F= 540.184 
a = .437 

  

**p < .01 
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อภิปรายและสรุปผล 

จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่ามีประเด็น
ทีค่วรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

ปัจจัยคัดสรรทุกปัจจัยเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก โดย
เรียงตามล าดับดังนี้ สมรรถนะองค์กร (𝑋̅ = 3.71) 
การส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร (𝑋 ̅= 3.61) 
คุณภาพนโยบาย (𝑋̅ = 3.59) และความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา (𝑋̅ = 3.55) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
เห็นความส าคัญของการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติ 
ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าเป็นนโยบายที่มีคุณภาพที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้สถานศึกษาในสังกัด
ต้องน าไปปฏิบัติเพ่ือเตรียมผู้เรียนให้พร้อมเข้าเพ่ือ
เข้าสู่การเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ประกอบกับ
นโยบายนี้มีเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
เนื้ อหาสาระของนโยบาย ก็มีความเหมาะสม
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการใน
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Office of the Basic 
Education Commission, 2016) และผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่มีสมรรถนะองค์กร
ที่ เข้มแข็ ง  มีความพร้อมทั้ ง ในด้านบุคคลากร 
ทรัพยากร และเครือข่ายในการน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมตามทิศทางที่นโยบายก าหนด
ไว้ได้ ดังที่ Thongkow (2005) กล่าวว่า สถานศึกษา
ที่มีสมรรถนะสูงแสดงถึงองค์กรมีความพร้อมในการ
แสดงศักยภาพที่จะปฏิบัติงานไปตามทิศทางที่
นโยบายก าหนดไว้ โดยเฉพาะบุคคลที่เกี่ยวข้องจะ
ปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของนโยบายที่องค์กรต้องการขับเคลื่อน
การเปลี่ยนแปลง อีกทั้ง Manongprasong (2016) 
พบว่า ในการด าเนินงานตามนโยบายลดเวลาเรียน 
เ พ่ิมเวลารู้  ช่ วยให้ครู สามารถจัดกิจกรรมได้
หลากหลายเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมเป็นทีม
และฝึกการท างานอย่าง เป็นระบบซึ่ งสะท้อน
ศักยภาพของครูและสถานศึกษา  

อย่างไรก็ตาม ครูส่วนใหญ่ยังเห็นว่านโยบาย
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ยังไม่ได้ให้แนวทางในการจัด
กิจกรรมในระดับที่น่าพอใจ และสถานศึกษายังไม่
ค่อยให้ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ร่วมจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  ดังนั้น 
สถานศึกษาควรประชุมชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบายและเอกสารคู่มือการบริหารจัดการเวลา
เรียนลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ให้ครูอย่างชัดเจน และ
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเพราะจะช่วยเพ่ิม
โอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและมีกิจกรรม
หลากหลายมากข้ึน Manongprasong (2016) 

2.  สถานศ ึกษาส ่วน ใหญ ่ในส ัง ก ัด ขอ ง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 มี
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้เป็นที่น่าพอใจ ทั้งนี้อาจจะ
เป็นเพราะว่า ผู ้บร ิหารสถานศึกษาตระหนักถึง
ปัญหาเกี ่ยวกับการเร ียนรู ้ของนักเรียนซึ ่งเป็นที่
ประจักษ์โดยทั่วไปว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ได้
จากการทดสอบระดับชาต ิ (O-NET) ยังต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน และผู้บริหารสถานศึกษาน่าจะมี
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการได้เป็น
อย่างดีจึ งสามารถบูรณาการนโยบายนี้กับงาน
วิชาการได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ Hakaew 
(2013) ที่พบว่า ความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษามากที่สุด โดยเฉพาะในด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และผลการวิจัยครั้งนี้ได้สะท้อน
ว ่า  ผู ้บร ิหารสถานศ ึกษาส ่วนใหญ ่ได ้ส ่ง เสร ิม
สนับสนุนครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังจะเห็นได้ว่า
ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัด
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้โดยลงมือปฏิบัติ
จริงและสร้างความรู้ด้วยตนเอง และยังได้เลือกใช้
สื ่อการสอนหร ือแหล ่ง เ ร ียนรู ้ที ่สอดคล ้องก ับ
ก ิจกรรมและตามบร ิบทของสถานศ ึกษา  ซึ ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับนโยบายลดเวลาเรียน 
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เพิ่มเวลาที่ต้องการให้สถานศึกษาลดบทบาทของครู
จากผู้สอนที่เน้นการท่องจ ามาเป็นผู้ชี้น าและกระตุ้น
ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองเป็นหมู่คณะอย่างมี
ค ว า ม ส ุข  (Office of the Education Council, 2009; 
Angganapattarakajorn, 2012) 

นอกจากนี้  ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาได้ ให้
ความส าคัญกับคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังจะเห็นได้จาก
มีการก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานกิจกรรมโดย
อาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วม
พิจารณากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เพ่ือให้
เป็นไปตามหลักองค์ 4 แห่งการศึกษา (Head, Heart, 
Hand, Health) และให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา รวมทั้งแสวงหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ และแหล่งเรียนรู้ให้กับครูผู้สอนในการจัด
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Agam (2014) 
ที่พบว่า คุณภาพการสอนของครู การน านวัตกรรม
ทางการศึกษามาจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูในทุกๆ 
ด้าน และการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจให้กับครูจะ
ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน  

อย่างไรก็ตามผลการวิจัยครั้งได้สะท้อนให้เห็น
ว่า ผู้บริหารและครูควรท าความเข้าใจเอกสารคู่มือ
การบริหารจัดการเวลาเรียนลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้
เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดภาพความส าเร็จของกิจกรรม 
พร้อมทั้งจัดท าแผนการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ โดยการเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและ
เชื่อมโยงกับชีวิตจริงมากขึ้น และให้ผู้เรียนได้ช่วยกัน
สรุปองค์ความรู้จากการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับ
ครูผู้สอน และควรน าผลจากการนิเทศก ากับติดตาม
และประเมินตามตัวชี้วัดไปใช้ในการวางแผนการ
ทบทวนการปฏิบัติกิจกรรมเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
ประเด็นดังกล่าวนี้เมื่อได้รับการแก้ไขจะช่วยให้การ
บริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ของผู้บริหารมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3. ปัจจัยคัดสรรที่น ามาศึกษาทุกปัจจัย ได้แก่ 
สมรรถนะองค ์กร การส ่ง เสร ิมสน ับสน ุนด ้าน

ทรัพยากร คุณภาพนโยบาย และความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ซึ ่ง แ ส ด ง ว ่า  ผู ้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ค ว ร ใ ห้
ความส าคัญกับทุกปัจจัยดังกล่าวมากขึ้น เพื่อจะ
ได้ช่วยให้การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลด
เวลาเร ียน เพิ ่มเวลารู ้ม ีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น 
โดยเฉพาะปัจจัยสมรรถนะองค์กรมีความสัมพันธ์
ระดับสูงมากกว่าปัจจัยอ่ืน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเสริมสร้างสมรรถนะองค์การให้เข้มแข็งและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยต้องเข้าใจและพร้อมที่จะส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูมีความรู้และทักษะในการออกแบบ
กิจกรรมการ เ ร ียนรู ้ให ้ก ับผู ้เ ร ียนอย่า งอ ิสระ 
สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือรวมพลัง เพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  และต้องร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้เป็นประจ าสม่ าเสมอ ประเด็น
ดังกล่าวสามารถช่วยให้สมรรถนะองค์กรเข้มแข็งได้
มากขึ้น (Thongkow, 2005) 

4. ข้อค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ก าหนดไว้ โดยปัจจัยคัดสรร 3 ปัจจัย
สามารถท านายประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
ตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ 
ปัจจัยสมรรถนะองค์กร ปัจจัยความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา และปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านทรัพยากร แต่เป็นที่น่าสังเกตว่าปัจจัยคุณภาพ
นโยบายไม่ได้เป็นตัวท านายที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งๆ ที่มีความสัมพันธ์
กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
ปัจจัยคุณภาพนโยบายอาจมีความสัมพันธ์ภายในกับ
ปัจจัยอ่ืนๆ อีก 3 ปัจจัยในระดับค่อนข้างสูงถึงสูงมาก
อยู่แล้ว จึงอาจจะท าให้ไม่ปรากฎว่าเป็นตัวท านาย
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วารสารปัญญาภิวัฒน์  ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 2 ประจ ำเดือนพฤษภำคม – สิงหำคม 2563 

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งความสัมพันธ์ภายในกันเองของปัจจัย
ท านายดังกล่าวถือเป็นข้อจ ากัดของการวิจัยในครั้งนี้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
1.1 คว ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห้

สถานศึกษาในสังกัดจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย
ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ้ โดยให้ความส าคัญกับ
ปัจจัยสรรถนะองค์กร ปัจจัยความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา และปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านทรัพยากร เพราะจากผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่า
ทั้ง 3 ปัจจัยดังกล่าวร่วมกันท านายประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ได้ร้อยละ 83 พร้อมทั้งควรสนับสนุนทรัพยากร
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

1.2 ควรจัดประชุมวิชาการหรือเสวนาระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสริมสร้างการแลกเปลี่ยน
เรี ยนรู้  และการเผยแพร่ ผลงานเกี่ ยวกับการ
บริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในระดับบุคคล องค์กร 
และหน่วยงานต่างๆ และเพ่ือสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ซึ่ง
จะช่วยให้การน านโยบายสู่การปฏิบัติมีความยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยความ

ร่วมมือของเคร ือข ่ายสถานศึกษา เพิ ่มมากขึ ้น 
เพราะปัจจัยนี ้มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู ้ในระดับสูงมาก และสามารถร่วมกับ
ปัจจ ัยสมรรถนะองค ์กร และปัจจัยการส่งเสริม
สนับสนุนด้านทรัพยากร ในการท านายประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ได้ร้อยละ 83 ทั้งนี ้ผลการวิจัยแสดงให้

เห็นว่า ปัจจัยดังกล่าวแม้จะอยู่ในระดับมากแต่อยู่
ในล าดับต่ ากว่าปัจจัยอ่ืน โดยเฉพาะการเปิดโอกาส
ให้ผู ้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมลด
เวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ และการได้รับการช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือการ
จัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ควรได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

2.2 ควรให้ความส าคัญกับการบริหารงาน
วิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ในด้าน
การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลเพ่ิมมากขึ้น 
เพราะผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การปฏิบัติงานด้าน
นี ้ของผู ้บร ิหารแม้จะอยู ่ในระดับมากแต่อยู ่ใน
ล าดับต่ ากว่าด้านอื่น โดยเฉพาะในเรื่องการน าผล
จากการน ิเทศก าก ับต ิดตาม และประเมินตาม
ตัวชี้วัดไปใช้ในการวางแผนทบทวนการปฏิบัติ
กิจกรรมเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง และการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูได้เผยแพร่ผลการด าเนินการ
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ในหลากหลาย
ช่องทาง ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

2.3 ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ระดับสถานศึกษา
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตาม
นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยให้ความส าคัญ
กับปัจจัยสมรรถนะองค์กร ปัจจัยความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา และปัจจัยการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านทรัพยากร เพราะจากผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่า 
ทั้ง 3 ปัจจัยดังกล่าวร่วมกันท านายประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ ได้ร้อยละ 83 

2.4 ควรพัฒนาครูมีความสามารถในการจัด
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะการสะท้อนผลการประเมินเพื่อทราบจุดแข็ง
และจุดที่ควรพัฒนาในการยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และการน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้
ของตน เพราะจากผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่า ประเด็น
ดังกล่าวแม้จะอยู่ในระดับมากแต่อยู่ในล าดับต่ ากว่า
รายการอ่ืน จึงควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
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3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะองค์กร การส่งเสริม
สนับสนุนด้านทรัพยากร คุณภาพนโยบาย และความ
ร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา เ พ่ือให้ส่ งผล
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

3.2 ควรศึกษาวิจัยซ้ าในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขตอ่ืนๆ 
เพ่ือยืนยันข้อค้นพบของการวิจัยในครั้งนี้ 

3.3 ควรวิจัยติดตามผลการด าเนินตาม
นโยบายลดเวลาเรี ยน เ พ่ิมเวลารู้ โดยเป็นการ
ศึกษาวิจัยระยะยาว (Longitudinal study) เพ่ือศึกษา
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ของผู้ เรี ยนในช่วง
ระยะเวลาที่ก าหนด
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