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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก วิธีการขั้นตอนการทํางาน เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ 

ความดัน ระบบควบคุม ระบบ IT สวนประสมการตลาด ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก ผลิตภัณฑ ราคา สถานที่

จําหนาย การสงเสริมการตลาด กระบวนการสรางนวัตกรรม ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก ตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า 

และนวัตกรรมการสรางมลูคาเพิม่ใหกบัธรุกจิ ประกอบดวย 4 ปจจยั ไดแก ทรพัยากร เครือ่งจกัร หรอืกระบวนการผลติ 

เพ่ิมคุณคาการรับรู ของลูกคา ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ เพิ่มคุณลักษณะสินคา 2) อิทธิพลของปจจัย

พบวา กระบวนการทางนวัตกรรม และนวัตกรรมการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจไดรับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปร

สวนประสมการตลาด 3) แนวทางการสรางนวัตกรรม จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ บทบาท และปญหา
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ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ
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 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried
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ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญแบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส  การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลกระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส  การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส  การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส  การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก วิธีการขั้นตอนการทํางาน เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาดของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ
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ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก วิธีการขั้นตอนการทํางาน เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ 

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงคเพือ่ศึกษา 1) ปจจัยและอิทธิพลของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสตกิส 

กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาดของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

ของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม สวนประสมการตลาด

และกระบวนการ Freeze Dried 3) เพ่ือเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออก

ผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการและลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง 

ในภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี จํานวน 400 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางแบบงาย ผูใหขอมูลสําคัญ

แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุม 1 ผูประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูป กลุม 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก วิธีการขั้นตอนการทํางาน เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ 

ความดัน ระบบควบคุม ระบบ IT สวนประสมการตลาด ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก ผลิตภัณฑ ราคา สถานที่

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก วิธีการขั้นตอนการทํางาน เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ดานอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูป Freeze Dried จํานวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเปนแบบสัมภาษณ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

ประกอบดวย 5 ปจจัย ไดแก วิธีการขั้นตอนการทํางาน เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ 

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Driedในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

เชิงสาเหตุ และวิเคราะหอิทธิพลแบบมีตัวแปรแฝง  

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธ

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร

ในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Driedในหวงโซ เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ การผลิตและขนสงแบบลีน กระบวนการ Freeze Dried

 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก พันธมิตร



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

Panyapiwat Journal  Vol.11 No.3 September - December 2019 83

หรือขอขัดแยงของสมาชิกในหวงโซอุปทาน 2. สรางความรวมมือของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. บูรณาการ

กระบวนการทางธุรกิจ 4. สรางมาตรฐานการผลิต 5. ขยายชองทางการตลาด และ 6. อบรมใหความรูแกบุคลากร

ที่เกี่ยวของ

คําสําคัญ: นวัตกรรม  สรางมูลคาเพิ่ม  มะมวงแปรรูปฟรีซดราย

Abstract  
 The purposes of this research are as follows: (1) to study factors of supply chain and 
logistics management, freeze-dried process, marketing mix, and Innovation process; (2) to study
the influences of the above factors; and (3) to propose innovative approaches to create value
added for the export business of freeze-dried processed mango fruits. The research sample
consisted of randomly selected 400 entrepreneurs and employees in the freeze dried processed 
mango fruit business in Suphan Buri and Ratchaburi provinces in Western Thailand.  The purposively 
selected key research informants totaling 10 persons are divided into two groups, namely,
group 1 consisting of entrepreneurs of processed fruits industrial factories, and group 2 consisting 
of the academic and experts on freeze dried processed agricultural industry. The instrument
used was a semi-structured interview form. Statistics employed for data analysis were the mean, 
standard deviation, validity verification of causal relationship model, and analysis of the influence 
with latent variables. 
 The research results show that: (1) the supply chain management and logistics consist 
of 4 factors: partners in the chain, information technology using software, lean logistics, and lean 
manufacturing; the freeze dried process consists of 5 factors: the method and steps of work
process, technologies, tools and equipment, production time, temperature and pressure, and 
system control; marketing mix consists of 4 factors: products, price, place of sale, and marketing 
promotion; the innovation process consists of 3 factors: upstream, midstream, and downstream;
and the value added innovation for the business consists of 4 factors: resources, machines or 
production process, enhancement of customer perception, and cost reduction by increasing
quality and adding product features; (2) regarding the influence of the factors, it is found that 
the innovation process and value-added innovation for the business receive the maximum total 
influences from marketing mix variables; and (3) six approaches for creating innovations to create 
value added to the business are identified: (1) the study of the system, its roles and problems or 
conflicts in the supply chain;
 (2) the creation of collaboration among members within the supply chain; (3) the integration 
of the business process; (4) the creation of production standards; (5) the expansion of marketing 
channel; and (6) the training to equip knowledge to concerned personnel. 

Keywords: Innovations, Value added, Freeze dried mango  
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ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปญญาภวิัฒน  ปที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจําเดอืนกันยายน - ธันวาคม 256284

บทนํา 

 ตลอดเวลาที่ผานมาการวางกลยุทธเพื่อพัฒนา

ศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของ

อุตสาหกรรมหรือผลิตภัณฑในทองถิ่นอันเปนหนึ่งใน

ยทุธศาสตรหลกัของประเทศ กระทัง่การสรางมลูคาเพิม่

ใหกับสินคาหรือบริการในทองถิ่น รวมถึงการพัฒนา

ผลิตภัณฑเปนสิ่งที่หนวยงานของรัฐและหลายภาคสวน

ธุรกิจใหความสําคัญ (Kongsompong et al. 2009) 

ตลาดผลไมไทยตอจากนี้จะเนนในภูมิภาคเอเชีย เพราะ

เศรษฐกิจจะเติบโตในบริเวณนี้ ขณะที่ฝ งยุโรปและ

อเมริกาซบเซา เปนโอกาสของผลไมไทยซึ่งเปนที่รูจัก

คุนเคยของคนเอเชียอยูแลวเพียงแตเกษตรกรจะตอง

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

ปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline,

2015)

 นายโอฬาร พิทักษ อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร 

เปดเผยถงึการสงออกมะมวงของไทยป 2557 มลูคาเพ่ิม

ถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจาก

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

การเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อ

การคา เน่ืองจากประเทศไทยมพีืน้ทีป่ลกูมะมวงรวมกวา 

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

มะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปน

ผลไมที่ประสบความสําเร็จเพราะมีการเชื่อมโยงเปน

เครือขายลักษณะชมรมหลายกลุมทั่วประเทศรวมกัน

เปนสมาคมทําใหมีการบริหารจัดการกันระหวางกลุม” 

และไดกลาวถึงปญหาในภาพรวมของการสงออกผลไม

3 ประการ (Prachachatonline, 2015) ไดแก 

 1) การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและโลจิสติกส ซึ่ง

ความสามารถในการจัดการหลังเก็บเกี่ยวของเกษตรกร

ยังไมมากพอ ทําใหมีผลผลิตเสียหายประมาณ 20-30% 

กรมสงเสริมการเกษตรจึงตองการแกไขดวยระบบ

การบริหารจัดการแบบรวมกลุมกันเปนองคกร เพื่อให

คาโลจสิตกิสตํา่ลง สวนในดานวตักรรมการเกบ็รกัษานัน้ 

เทคโนโลยีที่มีราคาสูงจะตองอาศัยอุปสงคที่สูงขึ้นเพื่อ

ดึงราคาใหตํ่าลงกวานี้ เกษตรกรจึงจะเขาถึงได

 2) การออกผลผลิตกระจุกตัวของผลไม เนื่องจาก

ประเทศไทยมีการปลูกผลไมระบบเปด จึงไมสามารถ

ควบคุมสภาพอากาศได ในบางปอาจมีการออกกระจุก

ตัวของผลไม ออกผลพรอมกันจํานวนมากในพ้ืนที่

เดียวกัน ราคาจึงตกตํ่า แมวาจะมีการวางแผนผลิตและ

การตลาดแลวก็ตาม ดังนั้นจําเปนตองแกไขดวย

องคความรูการปลูกผลไมนอกฤดู และตองสื่อสารกัน

ระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัว

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

สูงข้ึน จะตองเพิ่มมูลคาใหกับผลไมจําพวกนี้ เชน ทํา

นํ้าผลไม ทั้งการแปรรูปในระดับชาวบานและระดับ

อุตสาหกรรม

 ซึ่งพื้นที่ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

ขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ เพื่อนําไปแปรรูปและสงออกตอไป ใน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 
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จํานวนมาก บางสวนนํามาทําการแปรรูปดวยกระบวน
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2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

เดียวกัน ราคาจึงตกตํ่า แมวาจะมีการวางแผนผลิตและ

การตลาดแลวก็ตาม ดังนั้นจําเปนตองแกไขดวย

องคความรูการปลูกผลไมนอกฤดู และตองสื่อสารกัน
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สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

ปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline,

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยีปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline, คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยีปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline,ปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline, คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

 นายโอฬาร พิทักษ อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร 

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

การเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อ ขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรม

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก

ปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline, คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยีปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline, คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยีปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline, คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

ปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline,ปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline,

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

ปรมิาณจะเขาสูวงจรการกดราคาอกี (Prachachatonline, คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

คุณภาพตํ่า ผลเล็ก จะยังคงมีอยูแมวาจะมีเทคโนโลยี

ระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัว

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

คุนเคยของคนเอเชียอยูแลวเพียงแตเกษตรกรจะตอง

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

คุนเคยของคนเอเชียอยูแลวเพียงแตเกษตรกรจะตอง

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

คุนเคยของคนเอเชียอยูแลวเพียงแตเกษตรกรจะตอง

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

คุนเคยของคนเอเชียอยูแลวเพียงแตเกษตรกรจะตอง

อเมริกาซบเซา เปนโอกาสของผลไมไทยซ่ึงเปนที่รูจัก

คุนเคยของคนเอเชียอยูแลวเพียงแตเกษตรกรจะตอง

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

คุนเคยของคนเอเชียอยูแลวเพียงแตเกษตรกรจะตอง

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน

คุนเคยของคนเอเชียอยูแลวเพียงแตเกษตรกรจะตอง

สรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดานสรางผลผลิตคุณภาพใหมากขึ้น เพราะหากเนนดาน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

ระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัว

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

ระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัว

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

ระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัว

องคความรูการปลูกผลไมนอกฤดู และตองสื่อสารกัน

ระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัว

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

ระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัว

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

ระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัวระหวางกลุมผูผลิตเพื่อใหการออกกระจายตัว

 3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน  3) การแปรรูป เพราะผลผลิตท่ีตกเกรด เชน 

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริมมีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีารและราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

การเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อการเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อ ขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรมขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรม

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

 นายโอฬาร พิทักษ อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร 

ถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจากถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจาก

สูงข้ึน จะตองเพิ่มมูลคาใหกับผลไมจําพวกนี้ เชน ทําสูงข้ึน จะตองเพิ่มมูลคาใหกับผลไมจําพวกนี้ เชน ทําสูงข้ึน จะตองเพิ่มมูลคาใหกับผลไมจําพวกนี้ เชน ทํา

นํ้าผลไม ทั้งการแปรรูปในระดับชาวบานและระดับ

อุตสาหกรรม

 ซึ่งพื้นที่ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งพื้นที่ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี

 นายโอฬาร พิทักษ อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร 

เปดเผยถงึการสงออกมะมวงของไทยป 2557 มลูคาเพ่ิม

ถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจาก

 นายโอฬาร พิทักษ อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร 

เปดเผยถงึการสงออกมะมวงของไทยป 2557 มลูคาเพ่ิม

ถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจาก

สูงข้ึน จะตองเพิ่มมูลคาใหกับผลไมจําพวกนี้ เชน ทํา

นํ้าผลไม ทั้งการแปรรูปในระดับชาวบานและระดับ

อุตสาหกรรม

 ซึ่งพื้นที่ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี

มะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปน

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

การเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อ

การคา เน่ืองจากประเทศไทยมพีืน้ทีป่ลกูมะมวงรวมกวา 

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

เปดเผยถงึการสงออกมะมวงของไทยป 2557 มลูคาเพ่ิม

ถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจาก

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปน

ผลไมที่ประสบความสําเร็จเพราะมีการเชื่อมโยงเปน

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

 นายโอฬาร พิทักษ อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร 

เปดเผยถงึการสงออกมะมวงของไทยป 2557 มลูคาเพ่ิมเปดเผยถงึการสงออกมะมวงของไทยป 2557 มลูคาเพ่ิม

ถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจาก

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

การเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อ

การคา เน่ืองจากประเทศไทยมพีืน้ทีป่ลกูมะมวงรวมกวา 

การเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อ

การคา เน่ืองจากประเทศไทยมพีืน้ทีป่ลกูมะมวงรวมกวา 

ถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจาก

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

ตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

ขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ เพื่อนําไปแปรรูปและสงออกตอไป ใน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

 ซึ่งพื้นที่ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

ตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปน

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

สูงข้ึน จะตองเพิ่มมูลคาใหกับผลไมจําพวกนี้ เชน ทํา

นํ้าผลไม ทั้งการแปรรูปในระดับชาวบานและระดับ

 ซึ่งพื้นที่ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

ขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ เพื่อนําไปแปรรูปและสงออกตอไป ใน

ขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ เพื่อนําไปแปรรูปและสงออกตอไป ใน

 ซึ่งพื้นที่ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

 ซึ่งพื้นที่ภาคตะวันตก ไดแก จังหวัดสุพรรณบุรี

และราชบรุ ีทัง้ 2 จงัหวดันีเ้ปนตลาดกระจายสนิคา มกีาร

รบัแปรรปูผลไมสดในพืน้ทีข่างเคยีง ซึง่เปนอตุสาหกรรม

ขนาดยอมกอนจะนําส งเข าโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ เพื่อนําไปแปรรูปและสงออกตอไป ใน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

เปดเผยถงึการสงออกมะมวงของไทยป 2557 มลูคาเพ่ิม

ถึง 3,000 ลานบาท ปริมาณกวา 7 หมื่นตัน เพิ่มจาก

ชวง 10 ปกอนที่เคยมีมูลคาเพียง 100 ลานบาท โดย

มีตลาดหลักคือ ญี่ปุน เกาหลีใต และจีน กรมสงเสริม

การเกษตรจึงมีทิศทางสนับสนุนการปลูกมะมวงเพื่อ

การคา เน่ืองจากประเทศไทยมพีืน้ทีป่ลกูมะมวงรวมกวา 

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

มะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปน

ผลไมที่ประสบความสําเร็จเพราะมีการเชื่อมโยงเปน

เครือขายลักษณะชมรมหลายกลุมทั่วประเทศรวมกัน

ตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปน

จํานวนมาก บางสวนนํามาทําการแปรรูปดวยกระบวน

การกวน และเริ่มนํามาพัฒนาเปนการแปรรูป Freeze 

การคา เน่ืองจากประเทศไทยมพีืน้ทีป่ลกูมะมวงรวมกวา 

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

มะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปน

ผลไมที่ประสบความสําเร็จเพราะมีการเชื่อมโยงเปน

ขนาดใหญ เพื่อนําไปแปรรูปและสงออกตอไป ใน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก

ตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปน

จํานวนมาก บางสวนนํามาทําการแปรรูปดวยกระบวน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

การคา เน่ืองจากประเทศไทยมพีืน้ทีป่ลกูมะมวงรวมกวา 

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

ขนาดใหญ เพื่อนําไปแปรรูปและสงออกตอไป ใน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก

การคา เน่ืองจากประเทศไทยมพีืน้ทีป่ลกูมะมวงรวมกวา 

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

มะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปน

ผลไมที่ประสบความสําเร็จเพราะมีการเชื่อมโยงเปน

ขนาดใหญ เพื่อนําไปแปรรูปและสงออกตอไป ใน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก

ตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปน

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

มะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปนมะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปนมะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปน

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

มะมวงกลายเปนการปลูกเพื่อการคาแลว มะมวงเปน

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ีกอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ีกอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ีกอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

กอนเราอาจมองมะมวงเปนผลไมขางบาน แตตอนน้ี

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

2 ลานไร แตเปนลักษณะการปลูกเชิงธุรกิจไมถึง 50% 

“ในระยะ 10 ปตอจากนี้ มะมวงยังมีโอกาสเติบโต เมื่อ

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

กระบวนการนําสงขั้นตอนนี้ พบปญหาที่เกิดขึ้นคือ 

ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน ผลผลิตผลไมสดตามฤดูกาลที่ขนาดไมไดมาตรฐาน 

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูกคุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูกคุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก

ตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปน

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูกคุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก

ตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปน

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูกคุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก

ตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปนตีกลับมาเปนของเสีย ผลไมที่ถูกตีกลับเหลานี้มีเปน

คุณภาพของผลผลิตไมเปนท่ีตองการของตลาดจะถูก



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)
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เทาน้ัน เรียกไดวาตอบโจทยผูบริโภคยุคใหม ที่สําคัญ

คือ ยังแฝงคุณคาทางสารอาหารไวมากมาย ดาน

กระบวนการอบอันเปนหวัใจสําคัญจะใชเทคโนโลยเีดียว

กับที่ใชในการถนอมอาหารสําหรับนักบินอวกาศคือ 

การอบแหงเยือกแข็งสุญญากาศ (Vacuum Freeze 

Dried) ที่มีขั้นตอนซับซอนกวาการอบแหงแบบอื่นๆ 

โดยจะนํามะมวงไปแชแขง็กอน แลวนาํไปอบสญุญากาศ

โดยใหนํ้าแข็งระเหิดกลายเปนไอนํ้า วิธีนี้รักษาคุณภาพ

ของผลไมไวไดดีที่สุด สวนขั้นตอนการเลือกมะมวงท่ี

จะนํามาแปรรูปก็มีความพิถีพิถันไมนอย เชน มะมวง

ตองเปนมะมวงแกจัด ไมเก็บตอนออนแลวนํามาบังคับ

ใหสกุ เพราะรสชาตจิะหวานมนักวา  โดยคัดกนัลกูตอลกู 

นบัเปนนวัตกรรมหนึง่ท่ีไดจากกรรมวธิกีารถนอมอาหาร 

สามารถที่จะเก็บรักษาไดนานอยางนอย 9 เดือน ถึง 

1 ป โดยไมใสสารกันบูด แตทั้งนี้ตองไดรับการบรรจุใน

บรรจุภัณฑที่เหมาะสมเฉพาะ เชน กระปองในระบบ

สุญญากาศ ดังน้ันจะเห็นไดวา การแปรรูปดวยวิธี 

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

มะมวงลนตลาด พรอมทั้งยังเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับ

มะมวงไดดวย (Research and development of 

post harvesting and processing of agricultural 

products, 2007) แตการดําเนินการดังกลาวพบวา 

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

สูงขึ้นตามสภาพตลาดในแตละชวงเวลา สงผลใหไม

สามารถแขงขันกับคูแขงได (Office of Agricultural 

Economics, 2009)

 จากปญหาดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา ผูผลิตยัง

ประสบปญหาทีส่าํคญัทัง้ดานวตัถดุบิ การแปรรปูเพราะ

ผลผลิตที่ตกเกรด การจัดการหลังการเก็บเก่ียวและ

โลจสิตกิส ดงัน้ันผูผลติจาํเปนตองพจิารณาเพือ่ปรบัปรงุ

การตอบสนองตอความตองการของลูกคาในสวนของ

ประสิทธิภาพของการเติมเต็มคําสั่งซื้อ ดานรอบระยะ

เวลารวมในการทํางาน (Order fulfillment cycle 

time) ตั้งแตรับคําส่ังซื้อไปจนกระทั่งผลิตและออก

เอกสารพรอมสง ซ่ึงกลยุทธหนึ่งที่ผู ประกอบการ

อตุสาหกรรมอาหารของไทยไดนาํมาใชเพือ่เพิม่ศกัยภาพ

ในการแขงขันคอื กลยทุธการบรหิารจดัการซพัพลายเชน

หรือโซอุปทาน (Supply Chain Management: SCM) 

ซึง่เปนแนวคดิการบรหิารจดัการท่ีใหความสาํคญักบัการ

เชื่อมโยงธุรกิจเขาดวยกันครอบคลุมตั้งแตผูจําหนาย

วัตถุดิบ ผูผลิต จนกระท่ังถึงผูบริโภครายสุดทาย การ

จัดการโซอุปทานมักจะถูกเรียกจนติดปากวาเปนการ

บรหิารจดัการต้ังแตตนนํา้ กลางนํา้ จนกระท่ังถึงปลายนํา้

ผลจากการเชื่อมโยงธุรกิจในหวงโซอุปทานเขาดวย

กันจะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลและขาวสารซึ่ง

กันและกัน ประโยชนท่ีตามมาคือ ทําใหสมาชิกใน

โซอปุทานสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาได

อยางมปีระสทิธภิาพ โดยมตีนทนุในการดําเนนิงานทีต่ํา่ 

(Lummus & Vokurka , 1999) 

 ดังนั้นผู วิ จัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการสร าง

นวตักรรมเพือ่เพิม่มลูคาใหธรุกจิสงออกผลไมแปรรปูของ

กลุมเกษตรกรไทยภาคตะวนัตก ไดแก จงัหวดัสพุรรณบุรี

และราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทย

ในเรื่อง การจัดการโซอุปทานการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

แปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Dried

วัตถุประสงคการวจิัย
 1. เพือ่ศกึษาปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทาน

และโลจสิติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

การตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อสราง

มูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป โดยใช

กระบวนการ Freeze Dried

 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหารจัดการ

หวงโซอปุทานและโลจสิติกส กระบวนการทางนวัตกรรม 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการ Freeze Dried 

ของผลไมไวไดดีที่สุด สวนขั้นตอนการเลือกมะมวงท่ี

จะนํามาแปรรูปก็มีความพิถีพิถันไมนอย เชน มะมวง

ตองเปนมะมวงแกจัด ไมเก็บตอนออนแลวนํามาบังคับ

ใหสกุ เพราะรสชาตจิะหวานมนักวา  โดยคัดกนัลกูตอลกู 

นบัเปนนวัตกรรมหนึง่ท่ีไดจากกรรมวธิกีารถนอมอาหาร 

สามารถที่จะเก็บรักษาไดนานอยางนอย 9 เดือน ถึง 

1 ป โดยไมใสสารกันบูด แตทั้งนี้ตองไดรับการบรรจุใน

บรรจุภัณฑที่เหมาะสมเฉพาะ เชน กระปองในระบบ

สุญญากาศ ดังน้ันจะเห็นไดวา การแปรรูปดวยวิธี 

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

มะมวงลนตลาด พรอมทั้งยังเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับ

มะมวงไดดวย (Research and development of 

post harvesting and processing of agricultural 

products, 2007) แตการดําเนินการดังกลาวพบวา 

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

วัตถุดิบ ผูผลิต จนกระท่ังถึงผูบริโภครายสุดทาย การ

จัดการโซอุปทานมักจะถูกเรียกจนติดปากวาเปนการ

บรหิารจดัการต้ังแตตนนํา้ กลางนํา้ จนกระท่ังถึงปลายนํา้
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บรรจุภัณฑที่เหมาะสมเฉพาะ เชน กระปองในระบบ
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แปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Dried
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นวตักรรมเพือ่เพิม่มลูคาใหธรุกจิสงออกผลไมแปรรปูของนวตักรรมเพือ่เพิม่มลูคาใหธรุกจิสงออกผลไมแปรรปูของ

กลุมเกษตรกรไทยภาคตะวนัตก ไดแก จงัหวดัสพุรรณบุรี
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post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural post harvesting and processing of agricultural และราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทยและราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทยและราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทยและราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทยและราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทยและราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทยและราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทยและราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทยและราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทย

มะมวงไดดวย (Research and development of กลุมเกษตรกรไทยภาคตะวนัตก ไดแก จงัหวดัสพุรรณบุรี

1 ป โดยไมใสสารกันบูด แตทั้งนี้ตองไดรับการบรรจุใน1 ป โดยไมใสสารกันบูด แตทั้งนี้ตองไดรับการบรรจุใน

บรรจุภัณฑที่เหมาะสมเฉพาะ เชน กระปองในระบบ

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

1 ป โดยไมใสสารกันบูด แตทั้งนี้ตองไดรับการบรรจุใน

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

โซอปุทานสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาไดโซอปุทานสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาไดโซอปุทานสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาได

อยางมปีระสทิธภิาพ โดยมตีนทนุในการดําเนนิงานทีต่ํา่ 

(Lummus & Vokurka , 1999) 

 ดังนั้นผู วิ จัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการสร าง

1 ป โดยไมใสสารกันบูด แตทั้งนี้ตองไดรับการบรรจุใน

บรรจุภัณฑที่เหมาะสมเฉพาะ เชน กระปองในระบบ

สุญญากาศ ดังน้ันจะเห็นไดวา การแปรรูปดวยวิธี 

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

1 ป โดยไมใสสารกันบูด แตทั้งนี้ตองไดรับการบรรจุใน

บรรจุภัณฑที่เหมาะสมเฉพาะ เชน กระปองในระบบ

สุญญากาศ ดังน้ันจะเห็นไดวา การแปรรูปดวยวิธี 

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

โซอปุทานสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาได

อยางมปีระสทิธภิาพ โดยมตีนทนุในการดําเนนิงานทีต่ํา่ 

(Lummus & Vokurka , 1999) 

 ดังนั้นผู วิ จัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการสร าง

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

products, 2007) แตการดําเนินการดังกลาวพบวา 

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

สุญญากาศ ดังน้ันจะเห็นไดวา การแปรรูปดวยวิธี 

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

มะมวงลนตลาด พรอมทั้งยังเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับ

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

สูงขึ้นตามสภาพตลาดในแตละชวงเวลา สงผลใหไม

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

1 ป โดยไมใสสารกันบูด แตทั้งนี้ตองไดรับการบรรจุใน

บรรจุภัณฑที่เหมาะสมเฉพาะ เชน กระปองในระบบ

สุญญากาศ ดังน้ันจะเห็นไดวา การแปรรูปดวยวิธี สุญญากาศ ดังน้ันจะเห็นไดวา การแปรรูปดวยวิธี 

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

มะมวงลนตลาด พรอมทั้งยังเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับ

มะมวงไดดวย (Research and development of 

post harvesting and processing of agricultural 

products, 2007) แตการดําเนินการดังกลาวพบวา 

post harvesting and processing of agricultural 

products, 2007) แตการดําเนินการดังกลาวพบวา 

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

มะมวงลนตลาด พรอมทั้งยังเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับ

มะมวงไดดวย (Research and development of 

มะมวงลนตลาด พรอมทั้งยังเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับ

มะมวงไดดวย (Research and development of 

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

และราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทย

ในเรื่อง การจัดการโซอุปทานการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

 ดังนั้นผู วิ จัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการสร าง

นวตักรรมเพือ่เพิม่มลูคาใหธรุกจิสงออกผลไมแปรรปูของ

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

แปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Dried

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

โซอปุทานสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาได

อยางมปีระสทิธภิาพ โดยมตีนทนุในการดําเนนิงานทีต่ํา่ 

 ดังนั้นผู วิ จัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการสร าง

นวตักรรมเพือ่เพิม่มลูคาใหธรุกจิสงออกผลไมแปรรปูของ

กลุมเกษตรกรไทยภาคตะวนัตก ไดแก จงัหวดัสพุรรณบุรี

และราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทย

ในเรื่อง การจัดการโซอุปทานการพัฒนานวัตกรรม

และราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทย

ในเรื่อง การจัดการโซอุปทานการพัฒนานวัตกรรม

 ดังนั้นผู วิ จัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการสร าง

นวตักรรมเพือ่เพิม่มลูคาใหธรุกจิสงออกผลไมแปรรปูของ

กลุมเกษตรกรไทยภาคตะวนัตก ไดแก จงัหวดัสพุรรณบุรี

นวตักรรมเพือ่เพิม่มลูคาใหธรุกจิสงออกผลไมแปรรปูของ

กลุมเกษตรกรไทยภาคตะวนัตก ไดแก จงัหวดัสพุรรณบุรี

 ดังนั้นผู วิ จัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการสร าง

นวตักรรมเพือ่เพิม่มลูคาใหธรุกจิสงออกผลไมแปรรปูของ

กลุมเกษตรกรไทยภาคตะวนัตก ไดแก จงัหวดัสพุรรณบุรี

และราชบุรี เพื่อใหทราบถึงศักยภาพของเกษตรกรไทย

ในเรื่อง การจัดการโซอุปทานการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

สุญญากาศ ดังน้ันจะเห็นไดวา การแปรรูปดวยวิธี 

Freeze Dried จึงเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยแกปญหา

มะมวงลนตลาด พรอมทั้งยังเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับ

มะมวงไดดวย (Research and development of 

post harvesting and processing of agricultural 

products, 2007) แตการดําเนินการดังกลาวพบวา 

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

สูงขึ้นตามสภาพตลาดในแตละชวงเวลา สงผลใหไม

สามารถแขงขันกับคูแขงได (Office of Agricultural 
วัตถุประสงคการวจิัย
 1. เพือ่ศกึษาปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทาน

products, 2007) แตการดําเนินการดังกลาวพบวา 

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

สูงขึ้นตามสภาพตลาดในแตละชวงเวลา สงผลใหไม

ในเรื่อง การจัดการโซอุปทานการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

แปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Dried

วัตถุประสงคการวจิัย

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

products, 2007) แตการดําเนินการดังกลาวพบวา 

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดานผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

ในเรื่อง การจัดการโซอุปทานการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามาเพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

แปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Dried

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

สูงขึ้นตามสภาพตลาดในแตละชวงเวลา สงผลใหไม

ในเรื่อง การจัดการโซอุปทานการพัฒนานวัตกรรม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

แปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Dried

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

คุณภาพของผลผลิต ตลอดจนตนทุนการผลิตที่เพิ่ม

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

บางฤดูกาลมีจํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดานผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน

ของปริมาณวัตถุดิบ บางฤดูกาลมีจํานวนมาก และ

ผูประกอบการประสบปญหาที่คลายคลึงกันทั้งในดาน เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามาเพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

เพื่อเพิ่มมูลคาใหธุรกิจสงออกผลไมแปรรูป เพื่อนํามา

วิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมวิเคราะหแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไม

แปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Driedแปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Driedแปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Driedแปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Driedแปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Driedแปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Driedแปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Driedแปรรูปมะมวง โดยใชกระบวนการ Freeze Dried



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)
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ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของ

ธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

 3. เพื่อเสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried

ทบทวนวรรณกรรม
 ผูวจิยัไดนําแนวคดิ ทฤษฎทีีส่าํคญัมาวเิคราะห ดงันี้

 1. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม 

 นวั ตกรรมเป นความคิด  การปฏิบั ติ  หรื อ

สิ่งประดิษฐใหมๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการ

พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว ใหทันสมัย

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

การทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

สูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การ

พิจารณาวาสิ่งหนึ่งสิ่งใดเปนนวัตกรรมนั้นขึ้นอยู กับ

การรับรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

อีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับ

ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

สภาพการณใหมนั้นได ก็นับวาสิ่งนั้นเปนสิ่งใหมได 

นวัตกรรมถือวาเปนสิ่งใหมๆ ดังตอไปนี้ (Muenklang, 

2012) 

 Gibbons (2011) ไดกลาวไววา นวัตกรรม ใน

ระดับขององคกรหรอืบรษัิทนัน้ หมายถงึ การนาํแนวคดิ

ใหมเขามาสูบริษัท ไมวาจะเปนทางดานตัวผลิตภัณฑ 

กระบวนการผลิต รูปแบบบริการ รวมถึงรูปแบบการ

บริหารจัดการ การดําเนินงาน ระบบ และกิจกรรม

ทางการตลาดของบริษัท สวน Drucker (2002) ไดให

นิยาม นวัตกรรม (Innovation) วาคือ ความพยายาม

ท่ีจะสรางความเปลี่ยนแปลงอยางมุงมั่นและมีจุดหมาย

ภายใตสภาวะเศรษฐกิจขององคกรหรือศักยภาพของ

สังคม ในเชิงเศรษฐศาสตรกลาววา การสรางนวัตกรรม

นํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงนั้นจะตองเพิ่มมูลคา (Value 

Creation) ทั้งในแงของลูกคาและผูผลิต ดังนั้นจึงกลาว

ไดวา เปาหมายของนวัตกรรมคือ การเปล่ียนแปลง

ในเชิงบวกเพือ่ทําใหสิง่ตางๆ เกดิการเปลีย่นแปลงในทาง

ท่ีดีข้ึน อีกท้ัง Schilling (2008) ไดใหความหมาย 

นวัตกรรมวา เปนเรื่องของการนําความคิดไปใชใน

เชิงปฏิบัติเพื่อใหไดสิ่งใหมหรือกระบวนใหม สวน

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

วัสดุอุปกรณและความคิด ใหเปนประโยชนในเชิงสังคม

และเศรษฐกิจในขณะท่ี McKeown (2014) กลาววา 

นวัตกรรมองคกร หมายถึง องคกรที่มีการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงทางดานกระบวนการทางความคิดเพื่อ

กอใหเกิดส่ิงใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชนข้ึนมา 

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

มีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยู

 กระบวนการทางนวตักรรมโซอปุทานและกระบวน

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

เกี่ยวสินคาเกษตร เชน ขาว สุกร ผัก ผลไม ยางพารา 

ฯลฯ โดยในกิจกรรมโลจิสติกสเริ่มตั้งแตการจัดหาและ

ใชปจจัยการผลิตทางการเกษตร การจัดการคุณภาพ

ผลผลติในฟารม จนไดผลผลติทีพ่รอมสงไปขายในระดบั

ตอไป ระดับกลางนํ้าประกอบดวยผูรวบรวม/ผูคาสง/

ผู คาปลีก และโรงงานแปรรูป ซ่ึงผู รวบรวมผลผลิต

นับวามีบทบาทสําคัญในการเคลื่อนยายผลผลิตจาก

เกษตรกรสูตลาด โดยกิจกรรมโลจิสติกสที่เกิดขึ้น ไดแก 

การจัดการโครงสรางพื้นฐานในการรวบรวม/เก็บรักษา

 นวัตกรรมเป นความคิด  การปฏิบั ติ  หรื อ

สิ่งประดิษฐใหมๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการ

พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว ใหทันสมัย

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

การทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

สูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การ

พิจารณาวาสิ่งหนึ่งสิ่งใดเปนนวัตกรรมนั้นขึ้นอยู กับ

การรับรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

อีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับ

ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

ท่ีดีข้ึน อีกท้ัง Schilling (2008) ไดใหความหมาย 

นวัตกรรมวา เปนเรื่องของการนําความคิดไปใชใน

เชิงปฏิบัติเพื่อใหไดสิ่งใหมหรือกระบวนใหม สวน

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

วัสดุอุปกรณและความคิด ใหเปนประโยชนในเชิงสังคม

และเศรษฐกิจในขณะท่ี McKeown (2014) กลาววา 

องคกร หมายถึง องคกรที่มีการปรับปรุงและ

ทางดานกระบวนการทางความคิดเพื่อ

กอใหเกิดส่ิงใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชนข้ึนมา 

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา
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เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

การทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล วัสดุอุปกรณและความคิด ใหเปนประโยชนในเชิงสังคมการทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล วัสดุอุปกรณและความคิด ใหเปนประโยชนในเชิงสังคมการทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล วัสดุอุปกรณและความคิด ใหเปนประโยชนในเชิงสังคม
และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

การทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

การทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการทํางานนั้นไดผลดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล วัสดุอุปกรณและความคิด ใหเปนประโยชนในเชิงสังคมวัสดุอุปกรณและความคิด ใหเปนประโยชนในเชิงสังคม

วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

วัสดุอุปกรณและความคิด ใหเปนประโยชนในเชิงสังคม

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว ใหทันสมัย

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว ใหทันสมัย

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว ใหทันสมัย

สิ่งประดิษฐใหมๆ ที่ยังไมเคยมีใชมากอน หรือเปนการ

พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว ใหทันสมัย

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว ใหทันสมัย

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให

พัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยูแลว ใหทันสมัย

และใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหและใชไดผลดียิ่งขึ้น เมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยให วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

เชิงปฏิบัติเพื่อใหไดสิ่งใหมหรือกระบวนใหม สวน

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

Wallace et al.  (2016) ใหความหมาย นวัตกรรม

วาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของวาเปนความสําเร็จของการผสมเชื่อมโยงในเรื่องของ

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวาและ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

อีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับอีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับ มีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยูมีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยูมีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยูมีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยูมีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยูมีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยูมีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยูมีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยูมีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยู
การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

สูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การสูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การ

พิจารณาวาสิ่งหนึ่งสิ่งใดเปนนวัตกรรมนั้นขึ้นอยู กับ

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

สูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การ

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

และเศรษฐกิจในขณะท่ี McKeown (2014) กลาววา และเศรษฐกิจในขณะท่ี McKeown (2014) กลาววา และเศรษฐกิจในขณะท่ี McKeown (2014) กลาววา 

นวัตกรรมองคกร หมายถึง องคกรที่มีการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลง

กอใหเกิดส่ิงใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชนข้ึนมา กอใหเกิดส่ิงใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชนข้ึนมา 

สูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การ

พิจารณาวาสิ่งหนึ่งสิ่งใดเปนนวัตกรรมนั้นขึ้นอยู กับ

การรับรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

สูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การ

พิจารณาวาสิ่งหนึ่งสิ่งใดเปนนวัตกรรมนั้นขึ้นอยู กับ

การรับรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

และเศรษฐกิจในขณะท่ี McKeown (2014) กลาววา 

นวัตกรรมองคกร หมายถึง องคกรที่มีการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงทางดานกระบวนการทางความคิดเพื่อ

กอใหเกิดส่ิงใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชนข้ึนมา 

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

อีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับ

ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

การรับรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

สูงกวาเดิม ทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงาน การ

พิจารณาวาสิ่งหนึ่งสิ่งใดเปนนวัตกรรมนั้นขึ้นอยู กับ

การรับรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหมการรับรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

อีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับ

ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

อีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับ

ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

มีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยู

 กระบวนการทางนวตักรรมโซอปุทานและกระบวน

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

ทางดานกระบวนการทางความคิดเพื่อ

กอใหเกิดส่ิงใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชนข้ึนมา 

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

เกี่ยวสินคาเกษตร เชน ขาว สุกร ผัก ผลไม ยางพารา 

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

และเศรษฐกิจในขณะท่ี McKeown (2014) กลาววา 

องคกร หมายถึง องคกรที่มีการปรับปรุงและ

ทางดานกระบวนการทางความคิดเพื่อ

กอใหเกิดส่ิงใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชนข้ึนมา 

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

มีอยูหรือเคยประพฤติปฏิบัติอยู

 กระบวนการทางนวตักรรมโซอปุทานและกระบวน กระบวนการทางนวตักรรมโซอปุทานและกระบวน

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

ทางดานกระบวนการทางความคิดเพื่อ

กอใหเกิดส่ิงใหมท่ีแตกตางและเปนประโยชนข้ึนมา 

และ Laundy (2012) ไดใหความหมาย นวตักรรมองคกรวา

หมายถึง องคกรที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากสิ่งเดิมที่

 กระบวนการทางนวตักรรมโซอปุทานและกระบวน

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

การรับรูของแตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

สําหรับเขา ดังนั้นนวัตกรรมของบุคคลกลุมใดกลุมหนึ่ง

อาจไมใชนวัตกรรมของบุคคลกลุมอื่นๆ ก็ได ขึ้นอยูกับ

การรับรูของบุคคลน้ันวาเปนสิ่งใหมสําหรับเขาหรือไม 

อีกประการหนึ่ง ความใหม (newness) อาจขึ้นอยูกับ

ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

สภาพการณใหมนั้นได ก็นับวาสิ่งนั้นเปนสิ่งใหมได 

นวัตกรรมถือวาเปนสิ่งใหมๆ ดังตอไปนี้ (Muenklang, 

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

เกี่ยวสินคาเกษตร เชน ขาว สุกร ผัก ผลไม ยางพารา 

ฯลฯ โดยในกิจกรรมโลจิสติกสเริ่มตั้งแตการจัดหาและ

ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

สภาพการณใหมนั้นได ก็นับวาสิ่งนั้นเปนสิ่งใหมได 

 กระบวนการทางนวตักรรมโซอปุทานและกระบวน

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

เกี่ยวสินคาเกษตร เชน ขาว สุกร ผัก ผลไม ยางพารา 

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา
ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่งไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

 กระบวนการทางนวตักรรมโซอปุทานและกระบวน

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคาการโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

ระยะเวลาดวย สิ่งใหมๆ ตามความหมายของนวัตกรรม

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

สภาพการณใหมนั้นได ก็นับวาสิ่งนั้นเปนสิ่งใหมได 

 กระบวนการทางนวตักรรมโซอปุทานและกระบวน

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

เกี่ยวสินคาเกษตร เชน ขาว สุกร ผัก ผลไม ยางพารา 

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

ทําใหม เนื่องจากเห็นวาสามารถชวยแกปญหาใน

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมาไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมาไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไดหยุดกันไประยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดมีการรื้อฟนขึ้นมา

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แตหนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่งไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

ไมจําเปนจะตองใหมจริงๆ แตอาจจะหมายถึง สิ่งใดสิ่ง

หนึง่ทีเ่ปนความคดิหรอืการปฏบิติัทีเ่คยทาํกนัมาแลว แต

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคาการโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

การโลจิสติกสดานการเกษตร ในระบบโซอุปทานสินคา

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

เกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ 

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับและปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับและปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับและปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับและปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ

ตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บตนนํ้าคือ เกษตรกรทําหนาท่ีในการผลิตและการเก็บ

และปลายนํ้า (Kongsompong et al., 2009) ระดับ



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)
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การคัดแยก การตรวจสอบคุณภาพ รวมถึงการใช

เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว เชน การบรรจุหีบหอ 

การขนสง การเก็บรักษา เปนตน เพื่อลดหรือปองกัน

ความเสียหายของผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยวทั้งในดาน

ปริมาณและคุณภาพ ระดับปลายนํ้าเปนกระบวนการ

เคลื่อนยายสินคาเกษตรทั้งที่อยู ในรูปของผลสดและ

สินคาเกษตรแปรรูปออกสูตลาด โดยสินคา/ผลผลิตนั้น

จะถูกจําหนายใหกับพอคาขายสง/พอคาขายปลีก/

ตัวแทนผูสงออกที่ทําหนาที่ขายหรือกระจายสินคาไปสู

ลูกคาซึ่งเปนผู บริโภคตอไป โดยกิจกรรมโลจิสติกส 

ประกอบดวยมกีารใชพาณิชยอเิลก็ทรอนิกสในการจัดหา

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ของผูบริโภคตลอดโซอุปทาน

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางมูลคาเพิ่ม

 การสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) เปนการสราง

มูลคาใหกับผลิตภัณฑเพิ่มขึ้นจากเดิม การสรางมูลคา

เพ่ิมเปนเคร่ืองมือการตลาดที่จะทําใหเกิดการพัฒนา

ผลติภณัฑ การจดัจาํหนาย การโฆษณา และการสงเสรมิ

การตลาด ซึง่มผีลทาํใหสามารถตัง้ราคาไดสงูข้ึน แตการ

เพ่ิมมลูคาจะทําใหผูบรโิภครูสกึไดประโยชนมากข้ึนดวย 

โดยการสรางมูลคาเพิ่มคือ ความพยายามในการพัฒนา

ผลิตภัณฑในดานตางๆ ใหมีคุณคาในสายตาของลูกคา

มากข้ึนในดานการตลาด จากสิ่งท่ีผูบริโภคคาดวาจะ

ไดรับ (Tipphachartyothin, 2014)

 3. แนวคิดการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส

 การจัดการหวงโซ อุปทาน (Supply chain 

management) Michael E. Porter ไดใหทฤษฎี

เกี่ยวกับการสรางหวงโซคุณคา (Value Chain) ของ

บริษัทเพื่อท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันวา 

เราสามารถแบงกจิกรรมทีก่อใหเกดิการเพิม่มลูคาไดเปน

สองสวนดวยกันคือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) การจัด

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต 

(Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวม

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

 องคประกอบของกระบวนการการจัดการหวงโซ

อุปทานมีองคประกอบคือ 1) พันธมิตรในหวงโซ 

(Alliances) เปนการบริหารการทํางานรวมกันระหวาง

กิจการที่อยูในสายการผลิตตลอดสายตั้งแตตนกระบวน

การผลิตไปจนจบ 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใช

ซอฟตแวรตางๆ เชน ERP (Enterprise Resource 

Planning), EDI (Electronic Data Interchange), 

EPC (Electronic Product Code), SCA (Static 

Code Analysis) ปจจุบันนี้การเชื่อมโยงสวนตางๆ 

ตัวแทนผูสงออกที่ทําหนาที่ขายหรือกระจายสินคาไปสู

ลูกคาซึ่งเปนผู บริโภคตอไป โดยกิจกรรมโลจิสติกส 

ประกอบดวยมกีารใชพาณิชยอเิลก็ทรอนิกสในการจัดหา

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

เราสามารถแบงกจิกรรมทีก่อใหเกดิการเพิม่มลูคาไดเปน

สองสวนดวยกันคือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) การจัด

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต 

(Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวม

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

ตัวแทนผูสงออกที่ทําหนาที่ขายหรือกระจายสินคาไปสู

ลูกคาซึ่งเปนผู บริโภคตอไป โดยกิจกรรมโลจิสติกส 

ประกอบดวยมกีารใชพาณิชยอเิลก็ทรอนิกสในการจัดหา

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

เราสามารถแบงกจิกรรมทีก่อใหเกดิการเพิม่มลูคาไดเปน

สองสวนดวยกันคือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) การจัด

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต 

(Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวม

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

ลูกคาซึ่งเปนผู บริโภคตอไป โดยกิจกรรมโลจิสติกส 

ประกอบดวยมกีารใชพาณิชยอเิลก็ทรอนิกสในการจัดหา

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

สองสวนดวยกันคือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) การจัด

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต 

(Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวม

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ลูกคาซึ่งเปนผู บริโภคตอไป โดยกิจกรรมโลจิสติกส 

ประกอบดวยมกีารใชพาณิชยอเิลก็ทรอนิกสในการจัดหา

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

สองสวนดวยกันคือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 

และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) การจัด

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต 

(Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวม

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) การจัด

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการการจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธการวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

การจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการการจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการการจดัการธรุกจิ เชน การหาลกูคา ควบคูกบัการจดัการ เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

เชื่อมตอกับองคกรอื่นๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน 

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

ประกอบดวยมกีารใชพาณิชยอเิลก็ทรอนิกสในการจัดหา

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร 

และเปนชองทางการตลาดในการกระจายสินคา และมี

การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร การวางระบบการขายและกระจายสนิคาอยางครบวงจร ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) การจัด

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ การหวงโซอปุทานไมไดครอบคลมุเฉพาะหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธภายในองคกรเทานั้น แตท่ีสําคัญจะสรางความสัมพันธ

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไปยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะเร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความสรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการคุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต 

(Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวม

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต 

(Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวม

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางมูลคาเพิ่ม

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

คุณภาพมาตรฐานสินคาเพ่ือสนองตอบความตองการ

ของลูกคา (Customer Need) และสรางความพึงพอใจ

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ผู จัดหาวัตถุดิบ/สินคา (Suppliers) บริษัทผู ผลิต 

(Manufactures) บริษัทผูจําหนาย (Distribution) รวม

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

ถึงลูกคาของบริษัท จึงเปนการเช่ือมโยงกระบวนการ

ดําเนินธุรกิจทุกข้ันตอนท่ีเกี่ยวของดวยกันเปนหวงโซ

หรือเครือขายใหเกิดการประสานงานกันอยางตอเนื่อง 

ท้ังนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา/บริการ 

สรางความพึงพอใจแกลูกคา แตละหนวยงานจึงมีความ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

ใหเกดิขึน้กบัลูกคาดวย (Customer Satisfaction) ทัง้นี้

ในการไหลของผลผลติ/วตัถดิุบ (Material Flow) จะเริม่

จากเกษตรกรเปนผูผลิตผลผลิตการเกษตรและเคลื่อน

ยายไปสูผูรวบรวมในรูปของผลสดหรือเปลี่ยนสภาพไป

เร่ือยๆ จนเปนสินคาสําเร็จรูปและสงไปยังลูก ในขณะ

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางมูลคาเพิ่ม

 การสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) เปนการสราง

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

 องคประกอบของกระบวนการการจัดการหวงโซ

อุปทานมีองคประกอบคือ 1) พันธมิตรในหวงโซ 

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ของผูบริโภคตลอดโซอุปทาน

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางมูลคาเพิ่ม

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

 องคประกอบของกระบวนการการจัดการหวงโซ

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินคา (Financial 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ของผูบริโภคตลอดโซอุปทาน

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรางมูลคาเพิ่ม

เก่ียวเนื่องกันเหมือนหวงโซ ในหวงโซอุปทานนั้นขอมูล

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ของผูบริโภคตลอดโซอุปทาน

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ของผูบริโภคตลอดโซอุปทาน

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ทัง้ไปและกลบั เชน ขอมลูของสนิคา ขอมลูความตองการ

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

Flow) จะเคลื่อนที่จากผูซื้อขั้นสุดทายจนถึงเกษตรกร 

ระหวางนัน้จะมกีารไหลของขอมลู (Information Flow) 

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

ตางๆ จะมีการแชรหรือแจงและแบงสรรใหทุกแผนก/

ทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําใหทุกหนวยงานในระบบรับทราบและใชงาน ทําให

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมีหนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมีหนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมีหนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมีหนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)ประสิทธิภาพ (Vanichchinchai & Igel, 2009)

หนวยงานแตละหนวยงานสามารถทํางานไดอยางมี



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปญญาภวิัฒน  ปที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจําเดอืนกันยายน - ธันวาคม 256288

ของโซอุปทานเขาดวยกันคือ เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนความสัมพันธระหวางองคกร การพัฒนา

พันธมิตรเชิงกลยุทธ การเชื่อมโยงขอมูลภายในหรือ

ระหวางองคกรผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหการ

ติดตอสือ่สารเปนไปอยางรวดเรว็และรับทราบสถานภาพ

และสภาวะแวดลอมของแตละฝายในโซอุทานไดตลอด

เวลา (Apiprusyasakul, 2013) 3) Lean logistics 

and lean manufacturing (ระบบการผลิตและขนสง

แบบลีน) ระบบการผลิตแบบลีนนั้นไดรับการพัฒนามา

จากระบบการผลิตแบบญ่ีปุนที่เรียกวา การผลิตแบบ

ทันเวลาพอดี (Just in Time: JIT) กลาวคือ ระบบการ

ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & 

Igel, 2009)

 4. แนวคิดและทฤษฎีสวนประสมการตลาด 

 การบริหารการตลาด เปนทั้งศาสตรและศิลปแหง

การบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยทั้งหลักการทฤษฎีและ

เทคนิคใหมๆ เพื่อใหสามารถแขงขันอยูในธุรกิจที่นับวัน

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

ของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอ

ตลาดเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาในเลมนี้

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ 

ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม 

ทัง้ทีเ่ปนสถานทีห่รือไมมสีถานที ่ทีม่อีปุสงคและอปุทาน 

ในสินคาหรือบริการมาพบกัน จนทําใหเกิดราคาที่มา

จากกลไกตลาด โดยเศรษฐกิจในระบบตลาดนี้ยอมรับ

การเปลี่ยนแปลงของราคา เชน การที่ราคาลดลงโดย

อัตโนมัติเมื่อมีการเสนอขายสินคา เปนตน ทางดาน

ทฤษฎีน้ันเห็นวา เศรษฐกิจในระบบตลาดท่ีแทจริงนั้น

จําเปนตองประกอบไปดวยเงื่อนไขตางๆ ดังนี้คือ ผูผลิต

สนิคาทีม่ขีนาดเลก็ ผูบริโภคจํานวนมากรวมถงึมาตรการ

ในการกีดกันการเขาตลาดที่นอย เงื่อนไขเหลานี้ถา

มีครบทั้งหมดจะถือวาเปนตลาดที่สมบูรณซึ่งพบได

มากในโลกปจจุบัน (Kotler & Armstrong, 2004) ซึ่ง 

Samerjai & Vareevanich (2013) กลาวในเรือ่ง ตวัแปร

หรือองคประกอบของสวนผสมทางการตลาด (4P’s) 

วาเปนตัวกระตุนหรือสิ่งเราทางการตลาดท่ีกระทบตอ

กระบวนการตดัสนิใจซ้ือ โดยแบงออกไดดงันี ้1) ผลติภณัฑ 

(Products) 2) ราคา (Price) 3) ชองทางการจดัจาํหนาย 

(Place) 4) การสงเสริมการตลาด (Promotion)

 5. แนวคิดการแปรรูปมะมวง Freeze Dried 

 ปจจุบันมีผูประกอบการรายใหมนํานวัตกรรมผัก

ผลไมอบแหง โดยใชเทคโนโลยีการผลิต Freeze Dried 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

เพื่อตอบสนองผูบริโภคกลุมรักสุขภาพที่จะบริโภคใน

ลักษณะของขนมขบเคี้ยวเพื่อสุขภาพ มีการดีไซน

บรรจุภัณฑใหสวยงาม และรักษาคุณภาพของสินคา 

รวมท้ังยังมีการเพิ่มประเภทของผักผลไมอบแหง 

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 
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โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 
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สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

 การบริหารการตลาด เปนทั้งศาสตรและศิลปแหง

การบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยทั้งหลักการทฤษฎีและ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความบริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

ของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอ ทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผล

เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

 4. แนวคิดและทฤษฎีสวนประสมการตลาด โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

โดยไมไดใชความรอนและนํ้ามันในกระบวนการผลิต 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & 

ทันเวลาพอดี (Just in Time: JIT) กลาวคือ ระบบการ

ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & ผลิตที่ปราศจากความสูญเปลา (Vanichchinchai & 

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

ผลไมอบแหง โดยใชเทคโนโลยีการผลิต Freeze Dried 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่และ Vacuum Drying ซึ่งเปนนวัตกรรมถนอมอาหารที่

สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร สามารถรักษาทั้งสี กลิ่น รสชาติ และคุณคาทางอาหาร 

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการเก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความสตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

ของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอ ทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผลทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผลทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผลทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผลทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผลทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผลทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผลทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผลทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผล

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

 การบริหารการตลาด เปนทั้งศาสตรและศิลปแหง การบริหารการตลาด เปนทั้งศาสตรและศิลปแหง

การบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยทั้งหลักการทฤษฎีและการบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยทั้งหลักการทฤษฎีและ

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

 การบริหารการตลาด เปนทั้งศาสตรและศิลปแหง

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

เพื่อตอบสนองผูบริโภคกลุมรักสุขภาพที่จะบริโภคในเพื่อตอบสนองผูบริโภคกลุมรักสุขภาพที่จะบริโภคในเพื่อตอบสนองผูบริโภคกลุมรักสุขภาพที่จะบริโภคใน

ลักษณะของขนมขบเคี้ยวเพื่อสุขภาพ มีการดีไซน

บรรจุภัณฑใหสวยงาม และรักษาคุณภาพของสินคา 

รวมท้ังยังมีการเพิ่มประเภทของผักผลไมอบแหง รวมท้ังยังมีการเพิ่มประเภทของผักผลไมอบแหง 

 การบริหารการตลาด เปนทั้งศาสตรและศิลปแหง

การบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยทั้งหลักการทฤษฎีและ

เทคนิคใหมๆ เพื่อใหสามารถแขงขันอยูในธุรกิจที่นับวัน

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

 การบริหารการตลาด เปนทั้งศาสตรและศิลปแหง

การบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยทั้งหลักการทฤษฎีและ

เทคนิคใหมๆ เพื่อใหสามารถแขงขันอยูในธุรกิจที่นับวัน

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

เพื่อตอบสนองผูบริโภคกลุมรักสุขภาพที่จะบริโภคใน

ลักษณะของขนมขบเคี้ยวเพื่อสุขภาพ มีการดีไซน

บรรจุภัณฑใหสวยงาม และรักษาคุณภาพของสินคา 

รวมท้ังยังมีการเพิ่มประเภทของผักผลไมอบแหง 

ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม 

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

ตลาดเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาในเลมนี้

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เทคนิคใหมๆ เพื่อใหสามารถแขงขันอยูในธุรกิจที่นับวัน

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม 

ทัง้ทีเ่ปนสถานทีห่รือไมมสีถานที ่ทีม่อีปุสงคและอปุทาน 

เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ 

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

 การบริหารการตลาด เปนทั้งศาสตรและศิลปแหง

การบริหารธุรกิจที่ตองอาศัยทั้งหลักการทฤษฎีและ

เทคนิคใหมๆ เพื่อใหสามารถแขงขันอยูในธุรกิจที่นับวันเทคนิคใหมๆ เพื่อใหสามารถแขงขันอยูในธุรกิจที่นับวัน

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

ของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอ

ตลาดเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาในเลมนี้

ของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอ

ตลาดเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาในเลมนี้

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 

(Prince of Songkla University, 2017) 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

การวิจัยทางการตลาดพบวา คนไทยนิยมบริโภคผลไม

(Prince of Songkla University, 2017) 

บรรจุภัณฑใหสวยงาม และรักษาคุณภาพของสินคา 

รวมท้ังยังมีการเพิ่มประเภทของผักผลไมอบแหง 

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 

ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 

(Prince of Songkla University, 2017) 

เพื่อตอบสนองผูบริโภคกลุมรักสุขภาพที่จะบริโภคใน

ลักษณะของขนมขบเคี้ยวเพื่อสุขภาพ มีการดีไซน

บรรจุภัณฑใหสวยงาม และรักษาคุณภาพของสินคา บรรจุภัณฑใหสวยงาม และรักษาคุณภาพของสินคา 

รวมท้ังยังมีการเพิ่มประเภทของผักผลไมอบแหง 

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

ทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผล

การวิจัยทางการตลาดพบวา คนไทยนิยมบริโภคผลไม

ทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผล

การวิจัยทางการตลาดพบวา คนไทยนิยมบริโภคผลไม

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

บรรจุภัณฑใหสวยงาม และรักษาคุณภาพของสินคา 

รวมท้ังยังมีการเพิ่มประเภทของผักผลไมอบแหง 

สตรอวเบอรรี พีช องุน แอปเปล ซึ่งเปนการเพิ่มความ

หลากหลายของสินคา เพิ่มทางเลือกใหกับผู บริโภค 

ทําใหขนาดตลาดมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผล

การวิจัยทางการตลาดพบวา คนไทยนิยมบริโภคผลไม

(Prince of Songkla University, 2017) 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

เทคนิคใหมๆ เพื่อใหสามารถแขงขันอยูในธุรกิจที่นับวัน

ยิง่ทวคีวามรุนแรงยิง่ขึน้ ผูทีจ่ะประสบความสําเรจ็ในการ

บริหารการตลาดจึงตองเปนผูที่มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักการบริหารอยางลึกซ้ึงถึงความตองการ

ของตลาด และการสรางสรรคสิง่ใหมๆ  เพ่ือตอบสนองตอ

ตลาดเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาในเลมนี้

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม 

ทัง้ทีเ่ปนสถานทีห่รือไมมสีถานที ่ทีม่อีปุสงคและอปุทาน 

ในสินคาหรือบริการมาพบกัน จนทําใหเกิดราคาที่มา

lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 

1) การแชเยือกแข็ง (freezing) เปนการลดอุณหภูมิ

ของอาหารใหตํ่ากวาจุดเยือกแข็ง (freezing point) 

ตลาดเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาในเลมนี้

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ 

ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม 

ทัง้ทีเ่ปนสถานทีห่รือไมมสีถานที ่ทีม่อีปุสงคและอปุทาน 

การวิจัยทางการตลาดพบวา คนไทยนิยมบริโภคผลไม

ตางประเทศ (Prince of Songkla University, 2017) 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 

lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 

1) การแชเยือกแข็ง (freezing) เปนการลดอุณหภูมิ

(Prince of Songkla University, 2017) 

ตลาดเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาในเลมนี้

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และจะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ 

การวิจัยทางการตลาดพบวา คนไทยนิยมบริโภคผลไม

(Prince of Songkla University, 2017) 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

(Prince of Songkla University, 2017) (Prince of Songkla University, 2017) 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ 

ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม 

ทัง้ทีเ่ปนสถานทีห่รือไมมสีถานที ่ทีม่อีปุสงคและอปุทาน 

ตางประเทศ 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 

lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 

ตางประเทศ 

ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม 

เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ 

ฟลลิป คอตเลอร (Philip Kotler) หมายถึง ที่ใดก็ตาม 

เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ เปนนักบริหารการตลาดในอนาคต ในความหมายของ 

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และจะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

จะเปนคูมือที่ชวยใหผูอานเกิดความรูความเขาใจ และ

เปนแนวทางในการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับการ

ตางประเทศ 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

ตางประเทศ ตางประเทศ 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

ตางประเทศ 

ขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการขั้นตอนเบื้องตนสําหรับการผลิตอาหารดวยวิธีการ

ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 

lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 

ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 

lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 

ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 

lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ lyophilization) ซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอนคือ 

ทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze drying หรือ 
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จะมีความชื้นที่หลงเหลืออยู  จึงตองมีการทําแหง

ดวยการเพิ่มอุณหภูมิใหสูงขึ้น เพื่อดึงเอาความช้ืน

ที่เหลืออยูออกถึงระดับความชื้นที่ปลอดภัย

วธิกีารวจิัย
 การวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนดําเนินการวิจัยแบงเปน 4 

ระยะ ไดแก 

 ระยะที่ 1 ศึกษาปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 

เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูประกอบการ

และลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ต้ังแตตนนํ้า 

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี กําหนดกลุมตัวอยางใน

แตละจังหวัด เน่ืองจากประชากรมีขนาดใหญและ

ไมทราบจาํนวนประชากรทีแ่นนอน ดังนัน้ขนาดตัวอยาง

สามารถคํานวณไดจากสูตรไมทราบขนาดตัวอยางของ 

W. G. Cochran โดยกําหนดระดับคาความเชื่อมั่น

รอยละ 95 และระดับคาความคลาดเคลื่อนรอยละ 5 

(Vanichbancha, 2009) ไดขนาดกลุมตัวอยางอยาง

นอย 384 คน เพือ่ปองกันการตอบแบบสอบถามไมครบ

ตามจํานวน ผูวิจัยเพิ่มจํานวนของกลุมตัวอยางอีกได

ขนาดกลุมตัวอยางที่ตองเก็บทั้งสิ้น 400 ตัวอยาง และ

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกําหนดพื้นที่ในการวิจัย จํานวน 

2 จังหวัด เนื่องจากไมทราบจํานวนที่แนนอน ผูวิจัยจึง

กําหนดในสัดสวนจังหวัดละเทาๆ กัน ไดจํานวนกลุม

ตัวอยางในแตละจังหวัดดังนี้ จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 

200 คน และจังหวัดราชบุรี จํานวน 200 คน ทําการสุม

กลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried ผูวจิยันาํขอสรปุทีไ่ดจากระยะที ่1 และ 2

มาจัดทําเปนรางแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried พรอมทั้งสรางขอคําถามของแบบสัมภาษณ 

กําหนดผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) จํานวน 

10 คน โดยผูวิจัยทําการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) แบงออกเปน 2 กลุมคอื กลุมที ่1 ผูประกอบการ

โรงงานอุตสาหกรรมผลไมแปรรูปในจังหวัดสุพรรณบุรี

และราชบุรี ที่มีประสบการณในธุรกิจผลไมแปรรูป ไม

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 

เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

ตัวอยางในแตละจังหวัดดังนี้ จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 

200 คน และจังหวัดราชบุรี จํานวน 200 คน ทําการสุม

กลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 

เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

ตัวอยางในแตละจังหวัดดังนี้ จังหวัดสุพรรณบุรี จํานวน 

200 คน และจังหวัดราชบุรี จํานวน 200 คน ทําการสุม

กลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 

เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

200 คน และจังหวัดราชบุรี จํานวน 200 คน ทําการสุม

กลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการสรางนวัตกรรม 

เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

200 คน และจังหวัดราชบุรี จํานวน 200 คน ทําการสุม

กลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

กลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 
เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ
โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ
โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ
โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ
โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ
โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและเพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 
ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 
ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 
ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 
ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความสวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 
ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม และ ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวง ตั้งแตต นนํ้า 

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

เพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

โดยใชกระบวนการ Freeze Dried ผูวิจัยศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและเพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและเพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

กลุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม เครือ่งมอืท่ีใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถาม 

เพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและเพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและเพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและเพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและเพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและเพื่อนําไปสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการและ

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการและนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 
และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐานกระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวยกลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวยกลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

กระบวนการ Freeze Dried จากเอกสารตางๆ และฐาน

ขอมลูออนไลน เก็บรวบรวมขอมลูจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried ผูวจิยันาํขอสรปุทีไ่ดจากระยะที ่1 และ 2

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

กลางน้ํา และปลายนํ้า ในภาคตะวันตกประกอบดวย

จังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

1 ฉบับ แบงออกเปน 5 ตอน วเิคราะหขอมลูโดยแจกแจง

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และคา

อทิธพิลระหวางตวัแปรในโมเดล ดวยวธิวีเิคราะหอทิธิพล 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการทางนวัตกรรม 

และนาํมารางแบบสอบถาม เพือ่ใชในขัน้ตอนที ่2 ทาํการ

วิเคราะหขอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูประกอบการ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried ผูวจิยันาํขอสรปุทีไ่ดจากระยะที ่1 และ 2

มาจัดทําเปนรางแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried ผูวจิยันาํขอสรปุทีไ่ดจากระยะที ่1 และ 2

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ
โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความโดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

(path analysis) แบบมีตัวแปรแฝง (latent variable) 

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried ผูวจิยันาํขอสรปุทีไ่ดจากระยะที ่1 และ 2

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อFreeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อFreeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

Freeze Dried ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อ

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

นวัตกรรม สวนประสมการตลาด และกระบวนการ 

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทาง

 ระยะที่ 2 ศึกษาอิทธิพลของปจจัยการบริหาร โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความโดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

โดยใชโปรแกรมลิสเรล และแปลความหมายความ

เที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุเที่ยงตรงของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป สรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

 ระยะท่ี 3 เสนอแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปญญาภวิัฒน  ปที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจําเดอืนกันยายน - ธันวาคม 256290

นอยกวา 5 ป เนื่องจากไมทราบจํานวนผูประกอบการ

ทีแ่นนอน ผูวจิยัจงึกาํหนดผูใหขอมลูทีเ่ปนผูประกอบการ

จากจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ในสัดสวนจังหวัด

ละเทาๆ กัน กลุมที่ 2 นักวิชาการและผูเชี่ยวชาญดาน

อตุสาหกรรมการเกษตรแปรรปู Freeze Dried ประกอบดวย

1) นายกสมาคมชาวสวนมะมวงไทย 2) ผู กําหนด

นโยบายกรมสงเสริมการเกษตร 3) นักวิชาการกรม

สงเสริมการเกษตร 4) ผูเชี่ยวชาญดานอุตสาหกรรม

การเกษตรแปรรปู Freeze Dried การเกบ็รวบรวมขอมลู 

ผูวิจัยและผูชวยวจิยัดําเนนิการสมัภาษณ และจดบนัทกึ 

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม

องคประกอบที่กําหนดไวในแบบสัมภาษณ

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

(X) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ผลการวจิัย
 ผลการศึกษาผู  วิ จั ยนํ า เสนอข อค นพบตาม

วัตถุประสงคดังนี้

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยการบริหารจัดการ

หวงโซอุปทานและโลจิสติกส กระบวนการ Freeze 

Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการสราง

นวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มของธุรกิจสงออกผลไม

มะมวงแปรรูป โดยใชกระบวนการ Freeze Dried

  1.1 จากการวิเคราะหเอกสาร ผู วิจัยศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของพบองคประกอบยอยของ

ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส 

ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) พันธมิตรใน

หวงโซ 2) เทคโนโลยีสารสนเทศโดยใชซอฟตแวรตางๆ 

3) Lean logistics and lean manufacturing (ระบบ

การผลิตและขนสงแบบลีน) 4) การบูรณาการกระบวน

การทางธุรกิจ องคประกอบของกระบวนการ Freeze 

Dried ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิธีการ

ข้ันตอนการทํางาน 2) เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง

การจาํหนาย 4) การสงเสริมการตลาด องคประกอบของ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

ลูกคา

  1.2 จากแบบสอบถาม ปจจยัการบรหิารจดัการ

หวงโซอุปทานและโลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็น

ของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผู ประกอบการและ

ลูกจางในธุรกิจผลไมแปรรูปมะมวงเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดานคือ ดานพันธมิตร

ในหวงโซ (X = 4.25) ปจจยักระบวนการ Freeze Dried 

การเกษตรแปรรปู Freeze Dried การเกบ็รวบรวมขอมลู 

ผูวิจัยและผูชวยวจิยัดําเนนิการสมัภาษณ และจดบนัทกึ 

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม

องคประกอบที่กําหนดไวในแบบสัมภาษณ

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

การทางธุรกิจ องคประกอบของกระบวนการ Freeze 

Dried ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิธีการ

ข้ันตอนการทํางาน 2) เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง

การจาํหนาย 4) การสงเสริมการตลาด องคประกอบของ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

การเกษตรแปรรปู Freeze Dried การเกบ็รวบรวมขอมลู 

ผูวิจัยและผูชวยวจิยัดําเนนิการสมัภาษณ และจดบนัทกึ 

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม

องคประกอบที่กําหนดไวในแบบสัมภาษณ

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

การทางธุรกิจ องคประกอบของกระบวนการ Freeze 

Dried ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิธีการ

ข้ันตอนการทํางาน 2) เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง

การจาํหนาย 4) การสงเสริมการตลาด องคประกอบของ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

ผูวิจัยและผูชวยวจิยัดําเนนิการสมัภาษณ และจดบนัทกึ 

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม

องคประกอบที่กําหนดไวในแบบสัมภาษณ

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

Dried ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิธีการ

ข้ันตอนการทํางาน 2) เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง

การจาํหนาย 4) การสงเสริมการตลาด องคประกอบของ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

ผูวิจัยและผูชวยวจิยัดําเนนิการสมัภาษณ และจดบนัทกึ 

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม

องคประกอบที่กําหนดไวในแบบสัมภาษณ

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

Dried ประกอบดวย 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิธีการ

ข้ันตอนการทํางาน 2) เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง

การจาํหนาย 4) การสงเสริมการตลาด องคประกอบของ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

ข้ันตอนการทํางาน 2) เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม 3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบInduction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม 3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม 3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบInduction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม 3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม 3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบInduction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม 3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย  ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย  ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย  ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั 2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย  ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย  ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

 ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ ระยะที่ 4 ประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อ องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

องคประกอบของสวนประสมการตลาด ประกอบดวย 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบInduction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตามInduction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม

การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 

Induction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตามInduction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตามInduction) ซึ่งเปนการตีความ แยกประเด็นตาม 3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ข้ันตอนการทํางาน 2) เทคโนโลยี เครื่องมืออุปกรณ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ3) ระยะเวลาการผลิต อุณหภูมิ ความดัน 4) ระบบ

ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ควบคุม ระบบ IT 5) การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ 

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการพัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการและผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับคุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับคุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับคุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับคุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับคุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับคุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับคุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับคุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง

การจาํหนาย 4) การสงเสริมการตลาด องคประกอบของ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง

การจาํหนาย 4) การสงเสริมการตลาด องคประกอบของ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป 

Freeze Dried โดยการตรวจสอบความสอดคลอง ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

4 องคประกอบ ไดแก 1) ผลติภณัฑ 2) ราคา 3) ชองทาง

การจาํหนาย 4) การสงเสริมการตลาด องคประกอบของ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

กระบวนการทางนวตักรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบ

ไดแก 1) ตนนํ้า การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

2) กลางนํ้า การทําความสะอาดวัตถุดิบ กระบวนการ

ผลิต การบรรจุหีบหอ ตราสินคา การตรวจสอบ

คุณภาพ 3) ปลายนํ้า ชองทางการจัดจําหนาย การรับ

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความเหมาะสมของ

แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มของ

ธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze Dried ทีผู่วจิยั

พัฒนาขึ้น ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินคือ นักวิชาการ

และผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณดานการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย 3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

ลูกคา

  1.2 จากแบบสอบถาม ปจจยัการบรหิารจดัการ

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

(X) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

ประกนัสนิคา และองคประกอบของนวตักรรมการสราง

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

บรหิารจดัการหวงโซอปุทานและโลจสิตกิส ดานนวตักรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

(X) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

Freeze Dried มี 2 ตอน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู 

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินคือ แบบประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรม

ดานการตลาด จํานวน 14 คน เคร่ืองมือที่ใชในการ มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก 1) ทรัพยากร เครื่องจักร หรือ

มูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป ประกอบดวย 4 
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กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ

กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ กระบวนการผลิต 2) ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ 

3) เพิ่มคุณลักษณะสินคา 4) เพิ่มคุณคาการรับรูของ
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ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

Panyapiwat Journal  Vol.11 No.3 September - December 2019 91

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เม่ือ

พจิารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทีส่ดุ จํานวน 

3 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดดังนี้ 

การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ (X = 4.27) ปจจัย

สวนประสมการตลาด โดยภาพรวมอยูในระดับมากทีส่ดุ 

(X = 4.26) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยู

ในระดบัมากทีส่ดุ เรยีงลาํดับจากคาเฉลีย่มากไปนอย ได

ดังน้ี ราคา (X = 4.29) ปจจัยกระบวนการทางนวตักรรม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน

คือ ตนน้ํา การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

(X = 4.25) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน

คือ ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ (X = 4.26) 

 2. อิทธิพลของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการ Freeze Dried 

ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของ

ธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

  2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion 

Analysis) เพื่อหาความสัมพันธระหวางปจจัย และ

ทําการยืนยันวาเปนองคประกอบที่มีความสอดคลอง

กลมกลืนกบัขอมลูเชิงประจกัษหรอืไมดวยการวเิคราะห 

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐาน สามารถสรุปไดวา 

ยอมรับสมมตฐิาน ทัง้ 5 ขอ สมมติฐานที ่1 โมเดลตัวแปร

ท่ีสังเกตไดขององคประกอบการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส มีความกลมกลืนกับข อมูล

เชิงประจักษ สมมติฐานที่ 2 โมเดลตัวแปรที่สังเกต

ไดขององคประกอบกระบวนการ Freeze Dried มี

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ สมมติฐานที่ 3 

โมเดลตัวแปรท่ีสังเกตไดขององคประกอบสวนประสม

การตลาด มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

สมมตฐิานที ่4 โมเดลตวัแปรทีส่งัเกตไดขององคประกอบ

กระบวนการทางนวัตกรรม มีความกลมกลืนกับขอมูล

เชงิประจกัษ สมมตฐิานที ่5 โมเดลตัวแปรทีส่งัเกตไดของ

องคประกอบนวตักรรมการสรางมลูคาเพิม่ใหกับธรุกจิมี

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ

ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูล

เชิงประจักษพบวา โมเดลองคประกอบมีคาสถิติผาน

เกณฑทุกขอ กลาวคือ คาสถิติไคสแควรไมมีนัยสําคัญ  

(p-value > .05) ซึ่งมีคาเทากับ 0.772 คาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) มีคา

เทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความ

เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit 

Index: CFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีรากกําลังสอง

เฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized 

RMR) มีคาเทากับ 0.014 และคาความคลาดเคลื่อนใน

การประมาณคาพารามเิตอร (RMSEA) มคีาเทากบั 0.00 

ตามภาพที่ 1 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน

คือ ตนน้ํา การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

(X = 4.25) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป 
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เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน

คือ ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ (X = 4.26) 

 2. อิทธิพลของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการ Freeze Dried 

ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของ

ธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป
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เชงิประจกัษ สมมตฐิานที ่5 โมเดลตัวแปรทีส่งัเกตไดของ

องคประกอบนวตักรรมการสรางมลูคาเพิม่ใหกับธรุกจิมี

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ
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เชิงประจักษพบวา โมเดลองคประกอบมีคาสถิติผาน

เกณฑทุกขอ กลาวคือ คาสถิติไคสแควรไมมีนัยสําคัญ  

(p-value > .05) ซึ่งมีคาเทากับ 0.772 คาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) มีคา

เทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความ

เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit 

Index: CFI) มีคาเทากับ 1.00 คาดัชนีรากกําลังสอง

เฉลี่ยของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized 

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
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  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูลเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูลเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดานเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูล

คือ ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ (X = 4.26) 

 2. อิทธิพลของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของ

เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit 

กลมกลืนกบัขอมลูเชิงประจกัษหรอืไมดวยการวเิคราะห 

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor การประมาณคาพารามเิตอร (RMSEA) มคีาเทากบั 0.00 

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูลเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูลเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูล

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา   2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดานเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูลความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูล

  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ

ความสอดคล องระหว  างแบบจํ าลองกับข อมูล

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

(X = 4.25) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

(X = 4.25) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

(X = 4.25) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป 

คือ ตนน้ํา การคัดเลือกวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ 

(X = 4.25) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

(X = 4.25) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

(X = 4.25) การสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจผลไมแปรรูป 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา   2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

องคประกอบนวตักรรมการสรางมลูคาเพิม่ใหกับธรุกจิมี

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ

ความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ

  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ  2.2 ประมาณคาพารามเิตอร และการตรวจสอบ

ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของ เทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกเทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความ

เทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความ

เทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความ

เทากับ 0.97 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความ

  2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion   2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Fit 

แลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.95 ดัชนีวัดระดับความ

คือ ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ (X = 4.26) คือ ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ (X = 4.26) 

 2. อิทธิพลของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

สวนประสมการตลาด และกระบวนการ Freeze Dried สวนประสมการตลาด และกระบวนการ Freeze Dried 

เชิงประจักษพบวา โมเดลองคประกอบมีคาสถิติผานเชิงประจักษพบวา โมเดลองคประกอบมีคาสถิติผานเชิงประจักษพบวา โมเดลองคประกอบมีคาสถิติผาน

เกณฑทุกขอ กลาวคือ คาสถิติไคสแควรไมมีนัยสําคัญ  

(p-value > .05) ซึ่งมีคาเทากับ 0.772 คาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) มีคาความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) มีคาความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) มีคา

คือ ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ (X = 4.26) 

 2. อิทธิพลของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม 

คือ ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ (X = 4.26) 

 2. อิทธิพลของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม 

เชิงประจักษพบวา โมเดลองคประกอบมีคาสถิติผาน

เกณฑทุกขอ กลาวคือ คาสถิติไคสแควรไมมีนัยสําคัญ  

(p-value > .05) ซึ่งมีคาเทากับ 0.772 คาดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) มีคา

Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐาน สามารถสรุปไดวา 

ทําการยืนยันวาเปนองคประกอบที่มีความสอดคลอง

กลมกลืนกบัขอมลูเชิงประจกัษหรอืไมดวยการวเิคราะห 

Analysis) เพื่อหาความสัมพันธระหวางปจจัย และ

ทําการยืนยันวาเปนองคประกอบที่มีความสอดคลอง

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการ Freeze Dried 

ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของ

Analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐาน สามารถสรุปไดวา 

ยอมรับสมมตฐิาน ทัง้ 5 ขอ สมมติฐานที ่1 โมเดลตัวแปร

กลมกลืนกบัขอมลูเชิงประจกัษหรอืไมดวยการวเิคราะห 

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

คือ ลดตนทุน ดวยการเพิ่มคุณภาพ (X = 4.26) 

 2. อิทธิพลของปจจัยการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม อุปทานและโลจิสติกส กระบวนการทางนวัตกรรม 

สวนประสมการตลาด และกระบวนการ Freeze Dried 

ที่สงผลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมของ

ธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

  2.1 วิ เคราะห สหสัมพันธ   (Correlat ion 

Analysis) เพื่อหาความสัมพันธระหวางปจจัย และ
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 3. แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried 

จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1) ศึกษาระบบ และบทบาท 

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายนํา้ 2) สรางความรวมมอื

ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3) สงเสริมการพัฒนา

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

เกบ็เกีย่ว 4) สรางมาตรฐานการผลติ 5) คํานวณจุดคุมทุน

และกําไร และ 6) จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

สวนประกอบในการปฏบิติังาน รวมถงึการจัดการอาคาร

และสถานทีป่ฏบิตังิานใหเอือ้ตอการทาํงานทีเ่พ่ิมผลผลติ 

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

ระดับมากที่สุด

อภปิรายผล 

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

การตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

โดยใชกระบวนการ Freeze พบวา

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

แปรรูปมะมวง เก่ียวกบัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทาน

และโลจิสติกส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด 

จํานวน 1 ดานคือ ดานพันธมิตรในหวงโซ (X = 4.25) ที่

เปนเชนนี้อาจเน่ืองมาจากการสรางพันธมิตรในระบบ 

Supply Chain เปนเร่ืองที่มีความหมายและเปน

กระบวนการที่ละเอียดออน ถาความสัมพันธระหวาง

ผูเสนอกบัผูตองการไมใหความรวมมอืซึง่กนัและกนั หรอื

ขัดแยงกันยอมจะทําใหความรวมมือที่เกิดขึ้นเปนการ

กอใหเกิดความสูญเสียรวมกันมากกวาไดประโยชน

รวมกัน สอดคลองกับ Chaimunkong (2013) การ

ดําเนินงานรวมกันเปนเครือขายคือ พลังสําคัญอยาง

หนึ่งที่สามารถชวยลดตนทุนการขนสงไดเปนอยางดี 

นอกจากนีก้ารนาํการบรหิารแบบเครอืขายมาใชจะชวย

สรางความสามัคคีระหวางภาคสวนตางๆ ในโซอุปทาน

ที่มีความเกี่ยวของกับการไหลเวียนของขาวสารขอมูล

และวั ต ถุดิบผ  านทางการบริหารจั ดการ  และ 

Panpanich (2012) พบวา บรษัิทมคีวามรวมมอืกันอยางดี

ของผู มีสวนไดสวนเสียภายในองคการมีทรัพยากร

ทีม่คีณุคาและลกูคาของบรษิทัมคีวามภกัดตีอตราสนิคา 

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคา

เฉลีย่สงูสดุ (X = 4.27) สอดคลองกบั  Prinoe of Songkla 

University (2017) ข้ันตอนเบ้ืองตนสําหรับการผลิต
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รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคา

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคาDried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคาDried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับDried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคา

มาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

การลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารให

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคาDried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคาDried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคา

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนมลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับDried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

Dried โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคา

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคา

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ มีคา

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

และสถานทีป่ฏบิตังิานใหเอือ้ตอการทาํงานทีเ่พ่ิมผลผลติ 

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze 

ผลการประเมินแนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสราง

มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze มลูคาเพิม่ของธรุกจิสงออกผลไมมะมวงแปรรปู Freeze รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

ทีม่คีณุคาและลกูคาของบรษิทัมคีวามภกัดตีอตราสนิคา 

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

  1.2 ปจจยักระบวนการ Freeze Dried โดยภาพ

รวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรวมอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเปน

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสมโลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยูอาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

การตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อการตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อ การลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารใหการลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารให
โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

มาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในมาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในมาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน เฉลีย่สงูสดุ (X = 4.27) สอดคลองกบั  Prinoe of Songkla เฉลีย่สงูสดุ (X = 4.27) สอดคลองกบั  Prinoe of Songkla เฉลีย่สงูสดุ (X = 4.27) สอดคลองกบั  Prinoe of Songkla 

University (2017) ข้ันตอนเบ้ืองตนสําหรับการผลิต

อาหารดวยวิธีการทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze 

drying หรือ lyophilization) ก็เหมือนกับการผลิต

มาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในมาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน เฉลีย่สงูสดุ (X = 4.27) สอดคลองกบั  Prinoe of Songkla 

University (2017) ข้ันตอนเบ้ืองตนสําหรับการผลิต

อาหารดวยวิธีการทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze 

drying หรือ lyophilization) ก็เหมือนกับการผลิต

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

โดยใชกระบวนการ Freeze พบวา

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

โดยใชกระบวนการ Freeze พบวา

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

มาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูใน

อภปิรายผล
 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

การตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

การตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

  1.3 ปจจัยสวนประสมการตลาด โดยภาพรวม

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

การลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารให

ตํ่ากวาจุดเยือกแข็ง (freezing point) เพื่อใหเกิดผลึก

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

อาหารดวยวิธีการทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze 

drying หรือ lyophilization) ก็เหมือนกับการผลิต

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

  1.3 ปจจัยสวนประสมการตลาด โดยภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด (X = 4.26) เมื่อพิจารณาเปนราย

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เฉลีย่สงูสดุ (X = 4.27) สอดคลองกบั  Prinoe of Songkla 

University (2017) ข้ันตอนเบ้ืองตนสําหรับการผลิต

อาหารดวยวิธีการทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze อาหารดวยวิธีการทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze 

drying หรือ lyophilization) ก็เหมือนกับการผลิต

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

การลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารให

ตํ่ากวาจุดเยือกแข็ง (freezing point) เพื่อใหเกิดผลึก

การลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารให

ตํ่ากวาจุดเยือกแข็ง (freezing point) เพื่อใหเกิดผลึก

drying หรือ lyophilization) ก็เหมือนกับการผลิต

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

อาหารดวยวิธีการทําแหงแบบแชเยือกแข็ง (freeze 

drying หรือ lyophilization) ก็เหมือนกับการผลิต

อาหารแหงโดยทัว่ไปคอื เริม่จากการเตรยีมวัตถดุบิใหอยู

ในสภาพที่เหมาะสม เชน การลาง การปอกเปลือก 

การลดขนาด จากนัน้จงึเปนการลดอณุหภมูขิองอาหารให

ตํ่ากวาจุดเยือกแข็ง (freezing point) เพื่อใหเกิดผลึก

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

 1. ปจจัยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานและ

โลจิสติกส กระบวนการ Freeze Dried สวนประสม

การตลาด 4P’s และกระบวนการสรางนวัตกรรม เพื่อ

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

โดยใชกระบวนการ Freeze พบวา

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

แปรรูปมะมวง เก่ียวกบัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทาน

และโลจิสติกส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) 

  1.3 ปจจัยสวนประสมการตลาด โดยภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด (X = 4.26) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด โดยดานราคา

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

โดยใชกระบวนการ Freeze พบวา

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

แปรรูปมะมวง เก่ียวกบัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทาน

ตํ่ากวาจุดเยือกแข็ง (freezing point) เพื่อใหเกิดผลึก

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 

  1.3 ปจจัยสวนประสมการตลาด โดยภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด (X = 4.26) เมื่อพิจารณาเปนรายอยูในระดับมากที่สุด (X = 4.26) เมื่อพิจารณาเปนราย

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช
สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

โดยใชกระบวนการ Freeze พบวา

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โดยใชกระบวนการ Freeze พบวาโดยใชกระบวนการ Freeze พบวา

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

ตํ่ากวาจุดเยือกแข็ง (freezing point) เพื่อใหเกิดผลึก

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแชนํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 

สรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

ตํ่ากวาจุดเยือกแข็ง (freezing point) เพื่อใหเกิดผลึก

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 

  1.3 ปจจัยสวนประสมการตลาด โดยภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด (X = 4.26) เมื่อพิจารณาเปนราย

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

สอบถามซึง่เปนผูประกอบการและลกูจางในธรุกจิผลไม

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบโลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

โลจิสติกสพบวา ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ

  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ  1.1 ปจจยัการบรหิารจดัการหวงโซอปุทานและ

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแชนํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแชนํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

นํ้าแข็ง (ice crystal formation) อัตราเร็วของการแช

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 

เยือกแข็ง (freezing rate) ควรเปนการแชเยือกแข็ง

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 

  1.3 ปจจัยสวนประสมการตลาด โดยภาพรวม

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 

  1.3 ปจจัยสวนประสมการตลาด โดยภาพรวม  1.3 ปจจัยสวนประสมการตลาด โดยภาพรวม

แบบเรว็ เพือ่ใหเกดิผลกึและผลกึทีเ่กดิข้ึนจะมขีนาดเลก็ 



ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปญญาภวิัฒน  ปที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจําเดอืนกันยายน - ธันวาคม 256294

  1.4 ปจจัยกระบวนการทางนวัตกรรม โดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 1 ดาน และ

อยูในระดับมาก จํานวน 2 ดาน ซึ่งตนนํ้า การคัดเลือก

วัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.25) 

สอดคลองกับงานวิจัยของ Kittiyopas, Klumpasut 

& Na Ayuthaya (2012) ขั้นตอนการปฏิบัติหลังการ

เก็บเก่ียวไมเหมาะสมเปนสาเหตุหลักของการสูญเสีย

ดังกลาว ตนทุนของเกษตรกรต้ังแตเก็บเกี่ยวไปจนถึง

การรับซื้อผลผลิต โดยตนทุนหลักคือ การเก็บเกี่ยว การ

คดัเลอืกผลผลติเบือ้งตน และการขนยาย/ขนสงจากสวน

ไปยังศนูย รวบรวมสาเหตแุละลกัษณะของความสญูเสยี

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข

ความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และ

การขนสงดวยรถหองเย็น สอดคลองกับ Panpanioh 

(2012) การจัดการแบบนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

ในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการ

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน

การแขงขันที่ยั่งยืน 

  1.5 การสรางมูลคาเพิม่ใหกบัธุรกจิผลไมแปรรปู 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุด จํานวน 1 ดาน 

และอยูในระดับมาก จํานวน 3 ดาน ซึ่งลดตนทุนดวย

การเพิ่มคุณภาพมีคาเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.26) สอดคลอง

กับงานวิจัยของ Sukulsurakapong (2016) มูลคาเพิ่ม

ของผลิตภัณฑและบริการมาจากคุณคาดานความ

ตองการ โดยการพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการน้ัน

นอกจากจะตอบสนองตอความตองการที่มีอยู แลว

ในปจจุบันควรจะรวมถึงการสรางความตองการใหม ใน

กลุมผูบริโภคเปาหมายและควรทําการสรางมูลคาเพิ่ม 

โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑหลัก และผลิตภัณฑรอง

โดยนํามาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคาของผลผลิตนั้นๆ และ

สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาหรือผูรับ

บริการไดหลากหลาย

 2. อิทธิพลของปจจัยพบวา กระบวนการทาง

นวัตกรรมไดรับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปร สวน

ประสมการตลาดและนวัตกรรมการสรางมูลคาเพิ่มให

กบัธรุกจิไดรับอทิธพิลรวมสงูสดุจากตวัแปร สวนประสม

การตลาด ผานกระบวนการทางนวัตกรรม สอดคลอง

กบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรม

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

 3. แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze dried 

จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ และบทบาท 

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนา

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

สวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคาร

และสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการทํางานท่ีเพิ่ม

ผลผลิต

สรุปผล 

 แนวทางการสรางนวตักรรมเพือ่สรางมลูคาเพิม่ของ

ธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze Dried 

ผูประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดานการพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงใหสนับสนุน

การคนควาและพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในการผลิต

ทีเ่หมาะสม ควรมกีารสรางความสมัพนัธกบัซพัพลายเออร

ดังกลาว ตนทุนของเกษตรกรต้ังแตเก็บเกี่ยวไปจนถึง

การรับซื้อผลผลิต โดยตนทุนหลักคือ การเก็บเกี่ยว การ

คดัเลอืกผลผลติเบือ้งตน และการขนยาย/ขนสงจากสวน

ไปยังศนูย รวบรวมสาเหตแุละลกัษณะของความสญูเสยี

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข

ความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และ

การขนสงดวยรถหองเย็น สอดคลองกับ Panpanioh 

(2012) การจัดการแบบนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

ในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการ

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

ประสมการตลาดและนวัตกรรมการสรางมูลคาเพิ่มให

กบัธรุกจิไดรับอทิธพิลรวมสงูสดุจากตวัแปร สวนประสม

การตลาด ผานกระบวนการทางนวัตกรรม สอดคลอง

กบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรม

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

 3. แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze dried 

จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ และบทบาท 

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนา

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน สวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคาร

และสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการทํางานท่ีเพิ่ม

ดังกลาว ตนทุนของเกษตรกรต้ังแตเก็บเกี่ยวไปจนถึง
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และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตเครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตเครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไขเครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

ความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และ

การขนสงดวยรถหองเย็น สอดคลองกับ Panpanioh 

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

ในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการ ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนา

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

สวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคาร

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตเครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตเครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไขเครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

เครื่องบินกอใหเกิดคาการขนสงสูง จึงควรเนนแกไข โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แตโซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

โซอปุทานสนิคาเกษตรจะประกอบดวยหนวยธรุกจิตัง้แต

กบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรม

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

ไปยังศนูย รวบรวมสาเหตแุละลกัษณะของความสญูเสยี

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทางสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

ไปยังศนูย รวบรวมสาเหตแุละลกัษณะของความสญูเสยี

คดัเลอืกผลผลติเบือ้งตน และการขนยาย/ขนสงจากสวน

ไปยังศนูย รวบรวมสาเหตแุละลกัษณะของความสญูเสยี

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

ไปยังศนูย รวบรวมสาเหตแุละลกัษณะของความสญูเสยี

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง

ไปยังศนูย รวบรวมสาเหตแุละลกัษณะของความสญูเสยี

สวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทางสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทางสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทางสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทางสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทางสวนใหญคือ การสุกเร็วทําใหตองมีการขนสงทาง และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบและกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

กบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรม

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบและกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

กบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรม

การตลาด ผานกระบวนการทางนวัตกรรม สอดคลอง

กบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรม

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

กบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรม

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

กบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรมกบั Kongsompong (2014) กระบวนการทางนวตักรรม

และกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบและกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบและกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบและกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบและกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบและกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบและกระบวนการโลจิสติกสดานการเกษตรในระบบ

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขันในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทานรวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทานรวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทานรวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

ในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการ ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนาของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนาของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนาของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนาของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนาของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนาของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนาของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนาของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนา

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

ความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และ

การขนสงดวยรถหองเย็น สอดคลองกับ Panpanioh 

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และ

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้าตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้าตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

 3. แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze dried 

จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ และบทบาท จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ และบทบาท 

ความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และ

การขนสงดวยรถหองเย็น สอดคลองกับ Panpanioh 

(2012) การจัดการแบบนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และ

การขนสงดวยรถหองเย็น สอดคลองกับ Panpanioh 

(2012) การจัดการแบบนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

 3. แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze dried 

จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ และบทบาท 

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

(2012) การจัดการแบบนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

  1.5 การสรางมูลคาเพิม่ใหกบัธุรกจิผลไมแปรรปู 

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน

ความเสียหาย ไดแก เพิ่มระบบ pre-cooling และ

การขนสงดวยรถหองเย็น สอดคลองกับ Panpanioh 

(2012) การจัดการแบบนวัตกรรมระดับนานาชาติ (2012) การจัดการแบบนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

ในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการ

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

ในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการ

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

และสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการทํางานท่ีเพิ่ม

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนา

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze dried 

จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ และบทบาท 

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

และสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการทํางานท่ีเพิ่ม

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

สวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคาร

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

 3. แนวทางการสรางนวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze dried ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze dried 

จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ และบทบาท 

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนา

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนา

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

ของธุรกิจสงออกผลไมมะมวงแปรรูป Freeze dried 

จํานวน 6 แนวทาง ไดแก 1. ศึกษาระบบ และบทบาท 

รวมถงึปญหาหรอืขอขัดแยงของสมาชกิในหวงโซอปุทาน

ตัง้แตตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 2. สรางความรวมมอื

ของสมาชิกภายในหวงโซอุปทาน 3. สงเสริมการพัฒนา

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

(2012) การจัดการแบบนวัตกรรมระดับนานาชาติ 

ถึงแมวาในอดีตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

สวนใหญจะทําตลาดเฉพาะในประเทศ แตคู แขงขัน

ในธุรกิจเทคโนโลยีชั้นสูงปจจุบันจะไมใชเพียงคูแขงขัน

ในทองถิ่นเทานั้น บางครั้งอาจจะเปนสินคาหรือบริการ

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

  1.5 การสรางมูลคาเพิม่ใหกบัธุรกจิผลไมแปรรปู 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.18) เมื่อพิจารณา

และสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการทํางานท่ีเพิ่ม

ผลผลิต

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน

การแขงขันที่ยั่งยืน 

  1.5 การสรางมูลคาเพิม่ใหกบัธุรกจิผลไมแปรรปู 

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

สวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคาร

และสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการทํางานท่ีเพิ่ม

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่
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จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุนเกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

สวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคาร

ในระดับภูมิภาค ระดับนานาชาติ หรือแมกระทั่งระดับ

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน

การแขงขันที่ยั่งยืน 

  1.5 การสรางมูลคาเพิม่ใหกบัธุรกจิผลไมแปรรปู 

วัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและ

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

และกําไร และ 6. จัดหาวัสดุและเครื่องมือตางๆ ที่เปน

สวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคาร

และสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการทํางานท่ีเพิ่ม

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบในจะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบในจะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบในจะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบในจะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบในจะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบในจะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

จะสามารถแขงขันกับคูแขงขัน และมีความไดเปรียบใน

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีารโลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

โลก ดงัน้ันบริษทัขนาดกลางและขนาดยอมจะตองมกีาร

จัดการแบบนวัตกรรมที่กาวไปสูระดับนานาชาติ เพื่อที่

เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน
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เกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุนเกบ็เกีย่ว 4. สรางมาตรฐานการผลติ 5. คาํนวณจดุคุมทุน
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สวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคารสวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคารสวนประกอบในการปฏบัิติงาน รวมถึงการจดัการอาคาร

และสถานท่ีปฏิบัติงานใหเอ้ือตอการทํางานท่ีเพิ่ม
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ผานการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุมที ่1) สาขามนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร และเขาสูฐานขอมลู ASEAN Citation Index (ACI)
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รวมทัง้สมาชิกในหวงโซอปุทานต้ังแตตนน้ํา กลางน้ํา และ

ปลายนํ้า จัดการความสัมพันธกับลูกคา (Customer 

Relationship Management) รวมทั้งพันธมิตรธุรกิจ
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สมาชิกภายในหวงโซอุปทาน ซึ่งการสรางความรวมมือ

นั้นจะตองสรางตั้งแตตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

สามารถทําไดโดยการทํางานตางๆ ร วมกัน เช น 

ผูประกอบการเขารวมประชุมกับเกษตรกกรที่จัดโดย

หนวยงานภาครัฐ เพื่อสรางความสัมพันธอันดี และ

สรางโอกาสในการติดตอสื่อสาร เพื่อเขาใจปญหาที่เกิด

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามา

ชวยปลูกและเกบ็เกีย่ว  ตองเรงสงเสริมการพัฒนาวตัถดุบิ

โดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและเก็บเกี่ยว รวม

ถึงการจัด Zoning การปลูกใหอยูรอบๆ พื้นที่โรงงาน 

ดวยการใชที่ดินและปุยที่เหมาะสมหรือริเริ่มการจัดตั้ง

โรงงานใกลแหลงวตัถดุบิเพือ่ประหยดัคาขนสง รวมถงึใช

เทคโนโลยเีขามาชวยและลดการใชแรงงานคนในโรงงาน

และการพัฒนาพันธุใหโตเร็วขณะท่ีใชเวลาในการปลูก

ระยะสั้น รวมทั้งตองสงเสริมใหเกษตรกรผลิตสินคา

จากวัตถุดิบที่มีคุณภาพมาตรฐาน โดยตองบูรณาการ

หนวยงานท่ีใหการสงเสริมการผลิตอยางเปนระบบ 

ตามภารกิจของหนวยงานจนเกษตรกรเกิดทักษะ 

ประสบการณและความคิดสรางสรรคจนสามารถนําไป

ปฏบัิตเิองไดรวมถึงมมีมุมองในการสรางมลูคาของสนิคา

ไดเอง

ขอเสนอแนะ
1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดาน

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

การผลิตที่เหมาะสม

 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ
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ความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ
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เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ

ผูประกอบการเขารวมประชุมกับเกษตรกกรที่จัดโดย

หนวยงานภาครัฐ เพื่อสรางความสัมพันธอันดี และ

สรางโอกาสในการติดตอสื่อสาร เพื่อเขาใจปญหาที่เกิด

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ
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กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ

หนวยงานภาครัฐ เพื่อสรางความสัมพันธอันดี และ

สรางโอกาสในการติดตอสื่อสาร เพื่อเขาใจปญหาที่เกิด

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามา

ชวยปลูกและเกบ็เกีย่ว  ตองเรงสงเสริมการพัฒนาวตัถดุบิ

โดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและเก็บเกี่ยว รวม

ปฏบัิตเิองไดรวมถึงมมีมุมองในการสรางมลูคาของสนิคา

1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดาน

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ

หนวยงานภาครัฐ เพื่อสรางความสัมพันธอันดี และ

สรางโอกาสในการติดตอสื่อสาร เพื่อเขาใจปญหาที่เกิด

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามา

ชวยปลูกและเกบ็เกีย่ว  ตองเรงสงเสริมการพัฒนาวตัถดุบิ

โดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและเก็บเกี่ยว รวม

ปฏบัิตเิองไดรวมถึงมมีมุมองในการสรางมลูคาของสนิคา

ไดเอง

ขอเสนอแนะ
1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดาน

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

การผลิตที่เหมาะสม

 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ

สรางโอกาสในการติดตอสื่อสาร เพื่อเขาใจปญหาที่เกิด

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

ขอเสนอแนะ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ
ขอเสนอแนะขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะ

1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดาน

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ
ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะ

1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดานความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ 1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดานความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ 1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดาน
สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แตสัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

ถึงการจัด Zoning การปลูกใหอยูรอบๆ พื้นที่โรงงาน 

ความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ 1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดานความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ 1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดานความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ 1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดาน

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ ขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และความจริงจังในการพัฒนาการดําเนินงานรวมกัน และ 1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดาน1. ผู ประกอบธุรกิจตองจัดใหมีการสงเสริมดาน

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

สรางโอกาสในการติดตอสื่อสาร เพื่อเขาใจปญหาที่เกิด

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ขึ้นและหาแนวทางการพัฒนารวมกัน โดยความรวมมือ

อันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและอันดีจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีความจริงใจตอกันและ

ไดเอง

ขอเสนอแนะขอเสนอแนะขอเสนอแนะขอเสนอแนะขอเสนอแนะขอเสนอแนะขอเสนอแนะ

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 
กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แตกบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า
สงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามาสงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามา  3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสรางสิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงใหการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงใหการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

การผลิตที่เหมาะสม

 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

การผลิตที่เหมาะสม

โดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและเก็บเกี่ยว รวม

ถึงการจัด Zoning การปลูกใหอยูรอบๆ พื้นที่โรงงาน 

สงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามา

ชวยปลูกและเกบ็เกีย่ว  ตองเรงสงเสริมการพัฒนาวตัถดุบิ

โดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและเก็บเกี่ยว รวม

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ถึงการจัด Zoning การปลูกใหอยูรอบๆ พื้นที่โรงงาน 

โดยการใชเครื่องจักรเขามาชวยปลูกและเก็บเกี่ยว รวม

สิ่งที่สําคัญที่สุดคือ บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลและสราง

ความสัมพนัธระหวางสมาชิกในหวงโซอปุทาน นอกจาก

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามา

ชวยปลูกและเกบ็เกีย่ว  ตองเรงสงเสริมการพัฒนาวตัถดุบิ

สงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามา

ชวยปลูกและเกบ็เกีย่ว  ตองเรงสงเสริมการพัฒนาวตัถดุบิ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ

 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ รวมถึงให

สนบัสนนุการคนควาและพฒันาเทคโนโลยทีีเ่ก่ียวของใน

 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แตกบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

 2. ผูประกอบธุรกิจควรมีการสรางความสัมพันธ

กบัซพัพลายเออร รวมทัง้สมาชกิในหวงโซอปุทานตัง้แต

 3. การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวจิยัซึง่ใชกลุมประชากร

เพียงจังหวัดสุพรรณบุรีและราชบุรี ดังนั้นควรมีการวิจัย

โดยใชกลุมประชากรทั้งประเทศ

นีก้ารสรางความสัมพนัธทีดี่จําเปนตองการมศีกึษาความ

สําคัญของสมาชิก เพื่อพิจารณาแนวทางการสรางความ

สัมพันธ รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเอกสารทางธุรกิจ

ระหวางบริษัทคูคาในรูปแบบมาตรฐานสากล (EDI) 

สงเสริมการพัฒนาวัตถุดิบโดยการใชเครื่องจักรเขามา

ชวยปลูกและเกบ็เกีย่ว  ตองเรงสงเสริมการพัฒนาวตัถดุบิ
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