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บทคัดย่อ

		  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

2) ระดบัความสำ�เรจ็ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล 3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารกบัความสำ�เรจ็ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล 4) ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 7 กลุมตัวอยาง ไดแก ผู้บริหารและครูของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

จํานวน 285 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดตัวอยางจากตารางเครจซีและมอรแกน โดยใชวิธีการสุมแบบหลาย 

ขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใช ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับ

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ด้านภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ ด้านภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ� และด้านภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์  

2) ระดับความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 

ดา้นเครอืขา่ยรว่มพฒันา รองลงมา ไดแ้ก ่ดา้นระบบการบรหิารจัดการ ดา้นคณุภาพของผูบ้รหิารโรงเรยีน และดา้น

ที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านลํ้าหน้าทางความคิด 3) ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (r
xy
 = .741) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ภาวะ

ผูน้ำ�ของผูบ้รหิารดา้นภาวะผูน้ำ�เหนอืผูน้ำ� (X
1
) ดา้นภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธ ์(X

2
) ดา้นภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง (X

3
) 

ด้านภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์ (X
4
) สงผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมกันทํานายความ

สำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลไดรอยละ 60.40 สามารถเขียน เปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ไดดังนี้ 

Y´ = .890 + .345(X
1
) - .157(X

2
) - .161(X

3
) + .712(X

4
)

คําสําคัญ: ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล
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Abstract

	 The purposes of this research were to study (1) the leadership level of administrators 

of world-class standard schools; (2) the success level of world-class standard schools; (3) the 

relationship between leadership of administrators and success of world class standard schools; 

and (4) the leadership of administrators affecting the success of world class standard schools 

under the Secondary Education Service Area Office 7. The research sample consisted of 285 

administrators and teachers of world class standard schools, obtained by muiti-stage random 

sampling. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. 

The tool for collecting data was a questionnaire. The employed statistics for data analysis were 

the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation 

coefficient, and multiple regression analysis. The research results were as follows: (1) the 

overall rating mean of administrators’ leadership was at the high level; the specific aspects of 

their leadership could be ranked from top to bottom based on their rating means as follows: 

transformational leadership aspect, strategic leadership aspect, super leadership aspect, and 

global leadership aspect, respectively; (2) the overall rating mean of success of world class 

standard schools was at the high level, with the specific aspect of success receiving top rating 

mean being the cooperative development networks aspect, followed by the administration 

and management system aspect, the quality of school administrator aspect, and the advanced 

thinking aspect, respectively; (3) leadership of administrators correlated with the success of 

world class standard schools positively and at the high level (r
xy
 = .741), which was significant 

at the .05 level; and (4) the school administrators’ leadership aspects of super leadership (X
1
), 

strategic leadership (X
2
), transformational leadership (X

3
), and global Leadership (X

4
) affected 

the success of world class standard schools; they could be combined to predict the success of 

world class standard schools by 60.40 percent; and the predictive equation could be written 

in form of raw scores as shown below: 

Y´ = .890 + .345 (X
1
) - .157 (X

2
) - .161 (X

3
) + .712 (X

4
)

Keywords: Leadership of administrator, Success of world class standard school

บทนำ�

	 โลกในปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งด้านวิทยาการ 

สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 

Economy) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ทำ�ให้คนต้อง 

คิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว 

เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมที่มีความสลับซับซ้อน

มากขึ้นซ่ึงเป็นตัวบ่งชี้ที่สำ�คัญประการหนึ่งสำ�หรับ

ความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 และศักยภาพ

ในการแขง่ขนัในเวทโีลกของแตล่ะประเทศ (Promnil, 

2017) ระบบการจัดการศึกษาของไทยจึงมีความ

จำ�เป็นต้องปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการบริหาร

จัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากระตุ้นให้
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เกิดนวตักรรมการเปลีย่นแปลงใหเ้ป็นสงัคมฐานความรู้

ไดม้าตรฐานระดบัสากล สำ�นกังานคณะกรรมการการ

ศกึษาข้ันพืน้ฐานมทิีศทางการบรหิารจดัการศกึษาใหม่

เพื่อให้คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย

ให้สูงเทียบเท่านานาประเทศ รวมท้ังเพิ่มศักยภาพ

และความสามารถในระดับที่สูงเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และการสื่อสารเพื่อการพึ่งตนเองและ

สมรรถนะในการแข่งขัน โดยมีนโยบายโรงเรียน

มาตรฐานสากล (World–class Standard School) 

ซึง่เปน็นวตักรรมการจดัการศกึษาทีใ่ชเ้ปน็ยทุธศาสตร์

ในการขบัเคลือ่นการพัฒนายกระดับการจดัการศกึษา

ให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล โดยโรงเรียนมาตรฐาน

สากลมีวัตถุประสงค์สำ�คัญคือ พัฒนาผู้เรียนให้มี

ศักยภาพเป็นพลโลก จัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล และบรหิารจดัการดว้ยระบบคณุภาพ 

(Office of secondary education, 2010)

	 ปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต่างต้องการ

บริหารงานโรงเรียนให้ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตาม

มาตรฐานของการจดัการศกึษาทีกํ่าหนดไวใ้นวสิยัทศัน ์

ของโรงเรียนตลอดจนพยายามที่จะพัฒนาปัจจัย

หลายๆ ดา้นทีส่ง่ผลตอ่ความสาํเรจ็ในการบริหารสถาน

ศึกษา Namnai (2010) ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารและความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน

มาตรฐานสากลมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ผู้วิจัย 

จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

เพื่อนำ�ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ

ดำ�เนินงาน และการวางแผนการกำ�หนดนโยบาย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่จะนำ�ไปสู่การพัฒนาและ

ยกระดบัโรงเรยีนในสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 7 สูค่วามสำ�เรจ็ของโรงเรยีนมาตรฐาน

สากลต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา เขต 7 

	 2.	 เพื่อศึกษาระดับความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เขต 7

	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

ของผู้บริหารกับความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 7

	 4.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 7

ทบทวนวรรณกรรม

	 สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ได้กำ�หนดตัวชี้วัดความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ รวมทั้งหมด 12 

ดา้น Office of secondary education, (2018) ดังนี้

	 องคป์ระกอบที ่1 คณุภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ย 

5 ดา้น คอื 1) ด้านเป็นเลศิวชิาการ หมายถงึ นกัเรยีนชัน้ 

ม.3 และ ม.6 มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 

ระดับชาติ ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับ

ประเทศต้ังแต่ร้อยละ 50 ของจำ�นวนนักเรียนในโรงเรียน

ท่ีสอบท้ังหมด 2) ด้านส่ือสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา  

หมายถงึ นกัเรยีนชัน้ ม.1-6 ไดเ้ขา้รว่มแสดงหรอืไดร้บั

รางวัลเกี่ยวกับทักษะทางภาษาอังกฤษและภาษาไทย  

มผีลงานการเขยีนรายงานเชงิวชิาการเปน็ภาษาองักฤษ 

และภาษาไทย และตีพิมพ์เผยแพร่ ชั้น ม.1-3 เข้า

สอบวัดความสามารถด้านภาษาอังกฤษจากแบบ

ทดสอบมาตรฐาน CEFR ทีม่คีะแนนผลการทดสอบได้

มาตรฐานของ CEFR และชั้น ม. 6 ที่เข้าสอบวัดความ

สามารถดา้นภาษาองักฤษ จากแบบทดสอบมาตรฐาน

มคีะแนน ผลการทดสอบเทียบคะแนน TOELF IBT ไม่

ตํา่กวา่รอ้ยละ 50 ของคะแนนท้ังหมด นกัเรยีนชัน้ ม.3  

และ ม.6 ร้อยละ 80 ขึ้นไป ที่เรียนภาษาต่างประเทศ

ภาษาทีส่องมทีกัษะการสือ่สารไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน

ของภาษานั้นๆ 3) ด้านลํ้าหน้าทางความคิด หมายถึง 
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นกัเรยีนชัน้ ม.1-6 มผีลงานการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

ดา้น ICT, IoT, M2M นกัเรยีนชัน้ ม.3 ทกุคนมคีะแนน

การทดสอบด้านการเขียนและการอ่านภาษาไทย  

ด้านคณิตศาสร์และวิทยาศาสตร์ จากเครื่องมือกลาง

ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป นักเรียนท่ีเข้าสอบ PISA มี

คะแนนเฉลีย่ไมต่ํา่กวา่คะแนนเฉลีย่ของนกัเรยีนระดบั

ประเทศทีเ่ข้ารว่มโครงการ PISA ในปีเดยีวกนั นกัเรยีน

ชั้น ม. 2 ที่สอบโครงการ TIMSS มีคะแนนเฉล่ีย 

ไม่ตํ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่ 

เขา้รว่มโครงการ TIMSS ในปีเดยีวกนั 4) ดา้นผลติงาน 

อยา่งสรา้งสรรค ์หมายถงึ นกัเรยีนชัน้ ม.1-6 มผีลงาน 

จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ท่ีได้รับการประเมินจากครูหรือผู้ทรงคุณวุฒิว่า

เป็นผลงานที่มีคุณภาพในระดับดี และผลงานจากการ

ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที่ได้เข้าร่วมแสดงหรือได้รับ

รางวัลจากหน่วยงานภายนอก ได้รับการตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ผ่านสื่อดิจิทัลอย่างน้อย 2 แห่ง และมีผลงาน

ที่เป็นนวัตกรรมทางวิชาการหรือวิชาชีพท่ีได้จากการ

ออกแบบ ประดษิฐ ์และสรา้งสรรคผ์ลงานทางวชิาการ

หรือวิชาชีพ 5) ด้านร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

หมายถึง นกัเรยีนชัน้ ม.1-6 มผีลงานการศกึษาคน้ควา้

ดว้ยตนเองทีเ่กีย่วกบัการทำ�กจิกรรมบำ�เพญ็ประโยชน์

ด้านสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

และสงัคม ทีท่ำ�ขึน้ดว้ยความรเิริม่ของตนเองและได้รับ

การประเมินในระดับดีจากครูหรือผู้ทรงคุณวุฒิ และ

ที่ได้เข้าร่วมหรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก 

และมีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองที่เกี่ยวกับ

กลุ่มประเทศอาเซียน หรือประเทศอื่นที่นักเรียนสนใจ

ที่ได้เข้าร่วมหรือได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก

	 องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 

1) ดา้นคุณภาพวชิาการ หมายถงึ จัดหลกัสตูรท่ีส่งเสริม 

ความเป็นเลิศตอบสนองความถนัดและศักยภาพตาม

ความต้องการของผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอน 

สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วย

ภาษาองักฤษ พฒันาการจดัการเรยีนการสอนกลุ่มสาระ 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง พัฒนาการใช้ส่ือเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย พัฒนาการใช้ระบบห้องเรียนคุณภาพ ใช้

ระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล 

โดยประเมินจากการสอบข้อเขียน สอบปากเปล่า 

สอบสัมภาษณ์ และสามารถเทียบโอนผลการเรียน

กับสถานศึกษาระดับต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ  

2) ด้านคุณภาพของครู หมายถึง ครูผู้สอนมีความรู้ 

ความสามารถและความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้าน

วิชาการ และผ่านการประเมินระดับชาติ สามารถใช้

ภาษาต่างประเทศในการส่ือสารใช้หนังสือ ตำ�ราเรียน 

และส่ือภาษาต่างประเทศ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในการจัด 

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การเผยแพร่ 

ผลงานท้ังระบบออนไลน์และออฟไลน์ สามารถ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียน

การสอนในระดับภาค/ชาติ/นานาชาติ และใช้การ

วิจัย สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) ด้านการวิจัย

และพัฒนา หมายถึง โรงเรียนดำ�เนินการจัดทำ�วิจัย

และพัฒนาการจัดการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียน

ทัง้ดา้นการบรหิารจดัการและการจดัการเรียนการสอน

และใชผ้ลการวจิยัเพือ่ยกระดับคณุภาพด้านการบรหิาร

จัดการและการจัดการเรียนการสอน ใช้สื่อเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย

	 องค์ประกอบที่ 3 บริหารจัดการด้วยระบบ

คณุภาพ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื 1) ดา้นคณุภาพของ 

ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ 

สามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ 

ของโรงเรียน บริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพ

แห่งสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

(OBECQA) มีความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการท่ีมีผลงาน 

ปรากฏเป็นที่ยอมรับ มีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีในการส่ือสารและการบริหารจัดการ 

สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสาร ประสบการณ์

การอบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัด 

การศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ 2) ด้านระบบ 

การบริหารจัดการ หมายถึง โรงเรียนบริหารจัดการ 

ด้วยระบบคณุภาพท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
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ตามเกณฑร์างวลัคณุภาพแหง่สำ�นกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (OBECQA) และตามเกณฑร์างวลั 

คุณภาพแห่งชาติ (TQA) มีระบบการจัดการความรู้ 

(KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ นำ�วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาใช้ในการ

บริหารจัดการของโรงเรียน มีการบริหารด้านบุคลากร

อย่างอิสระและคล่องตัว สามารถแสวงหา ระดม

ทรัพยากรดา้นตา่งๆ เพือ่พฒันาความเปน็เลศิในการจดั 

การศึกษา โดยสามารถบรหิารจดัการได้อย่างคลอ่งตัว 

ตามสภาพความต้องการและจำ�เปน็ มกีารแลกเปลีย่น

เรียนรู้ด้านการบริหารจัดการท้ังในประเทศและต่าง

ประเทศ 3) ด้านปัจจัยพื้นฐาน หมายถึง โรงเรียนมี

ขนาดชั้นเรียนเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีกำ�หนดทุก

ระดบัและมอีตัราคร ู1 คน ตอ่นกัเรยีนไมเ่กนิ 20 คน มี

จำ�นวนนกัเรยีน 30-40 คนตอ่ห้องเรียน ภาระงานสอน 

ของครูมีความเหมาะสม มีหนังสือ ตำ�ราเรียน สื่อ

เทคโนโลยี ที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลอย่าง 

เพียงพอ มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบความเร็วสูง 

เชื่อมโยงครอบคลุมพื้นท่ีของโรงเรียน มีห้องเรียน

อิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ 

และมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นความเป็นเลิศ

ของนักเรียนตามกลุ่มสาระอย่างพอเพียง มีห้องสมุด 

แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริการที่มีสภาพแวดล้อม/

บรรยากาศ เอื้อต่อการใช้บริการ มีสื่อท่ีเพียงพอ  

เหมาะสม ทันสมัย มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอ่านการ

เรยีนรูแ้ละการคน้คว้าอย่างหลากหลาย และดำ�เนนิงาน 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา  

พ.ศ. 2552 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 4) ด้านเครือข่าย 

ร่วมพัฒนา หมายถึง โรงเรียนจัดการศึกษาร่วมกับ 

โรงเรียนอื่นในระดับเดียวกันเพื่อเป็นเครือข่าย

ร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น/ภาค/ชาติ/นานาชาติ 

มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา 

มีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและ

องค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ นักเรียนและครูมีเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอื่นทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ

	 ภาวะผูนําเปนความสามารถขั้นพื้นฐานของ

ผูบรหิาร และสาํคญัอยางยิง่กบัการบรหิารสถานศกึษา

ในศตวรรษที ่21 (Tawilakan, 2015) ภาวะผูน้ำ�เหนอื

ผูน้ำ� ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธ ์ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 

และภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์ มีผลการศึกษาวิจัย 

พบวา่ เกีย่วขอ้งกบัประสทิธผิลและความสำ�เรจ็ในการ

บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงนำ�ภาวะผู้นำ� 4 แบบ คือ 

ภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ� ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำ�

การเปล่ียนแปลง และภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์มา

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 

	 1. 	ภาวะผูน้ำ�เหนอืผูน้ำ� (Superleadership) 

คอื ภาวะผูน้ำ�ของผูน้ำ�ทีน่ำ�คนอืน่เพือ่ใหค้นอืน่สามารถ

นำ�ตนเองได้ โดยผู้นำ�ทำ�ตนเป็นผู้สอน และแนะนำ�ให้

ผู้ตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และ

สร้างสรรค์ให้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง จนมี

ความมั่นใจ มีความเป็นอิสระในตน จนมีความเป็น

ผู้นำ�เกิดข้ึนในตนเอง โดยการสร้างแรงบันดาลใจ

ผู้อื่น (Inspiration) ให้สามารถจูงใจตนเองและนำ�

ตนเองได้ (Tawilakan, 2015) Jantakoon (2017) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ�

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สหวทิยาเขตนฤบดนิทรจนิดา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ภาวะผู้นำ�เหนือ

ผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน

สหวทิยาเขตนฤบดนิทรจนิดา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้าน

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ 0.05 

	 2.	 ภาวะผู้นำ� เชิงกลยุทธ์  (Strategic 

Leadership) คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถนำ�พา 

องค์การไปสูค่วามสำ�เรจ็ภายใตว้สิยัทศันแ์ละเปา้หมาย 

เดียวกันเป็นการจูงใจให้บุคลากรหรือผู้ร่วมงาน 

มีความสุขและเต็มใจทำ�งานภายใต้การควบคุมดูแล

การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ (Sidtikeaw, 2015) 
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Booncharoensuk (2018) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

พบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 6 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

	 3.	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (Transfor-

mational Leadership) คือ พฤติกรรมที่ผู้นำ�มี

อิทธิพลต่อผู้อื่น โดยผู้นำ�จะมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น

ในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเกิดการเปลี่ยนแปลงที่

พัฒนาศักยภาพที่สูงขึ้น และเห็นคุณค่าของตนเอง 

(Khuangporn, 2015) Yoorod (2014) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จันทบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความ

สัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

	 4.	 ภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์ (Global 

Leadership) คอื สมรรถนะทีใ่ชใ้นการจดัการปญัหา

ในระดับกว้างกว่าผู้นำ�ระดับท้องถิ่น โดยคำ�นึงถึง 

วัฒนธรรม ภูมิศาสตร์ การเมืองที่หลากหลายของผู้ม ี

ส่วนได้ส่วนเสียทีเ่ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้ารทำ�งานทา่มกลาง 

ความซับซ้อน การเปลี่ยนแปลง และสิ่งแวดล้อม

ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้สำ�เร็จตามเป้าหมายร่วมกัน 

(Yaenwong, 2017) Innapa (2011) ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์กับ

ประสิทธิผลงานด้านการป้องกันและปราบปรามของ

สถานีตำ�รวจภูธร โดยศึกษาภาวะผู้นำ�ยุคโลกาภิวัตน์  

5 ประการ คือ การคิดแบบโลกาภิวัตน์ การเล็งเห็น

เรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพัฒนา

ความชำ�นาญทางด้านเทคโนโลยี การสร้างคู่ค้าธุรกิจ

และพันธมิตร และการสร้างการมีส่วนร่วมในการเป็น

ผู้นำ� ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์มี

ความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผล

งานด้านการป้องกันและปราบปรามของสถานีตำ�รวจ

ภูธรจังหวัดชุมพร กล่าวคือ ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำ�

แบบโลกาภิวัตน์ในระดับสูงจะมีผลทำ�ให้การป้องกัน

และปราบปรามของสถานีตำ�รวจภูธรจังหวัดชุมพรมี

ประสิทธิผลสูงขึ้นด้วย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
ตัวแปรต้น

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร

ò

(1) ภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ�

(2) ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์

(3) ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง

(4) ภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์

ตัวแปรตาม

ความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล

ò
(1) ด้านเป็นเลิศวิชาการ

(2) ด้านสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา

(3) ด้านลํ้าหน้าทางความคิด

(4) ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์

(5) ด้านร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก

(6) ด้านคุณภาพวิชาการ

(7) ด้านคุณภาพของครู

(8) ด้านการวิจัยและพัฒนา

(9) ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน

(10) ด้านระบบการบริหารจัดการ

(11) ด้านปัจจัยพื้นฐาน

(12) ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการวิจัย

	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เขต 7 จำ�นวน 9 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 

จำ�นวน 28 คน และครู จำ�นวน 1,023 คน รวม

ประชากร 1,051 คน 

	 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก ่ผูบ้ริหารและครูของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2562 ได้มาจากการ

กำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเครจซีและ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) เทียบบัญญัต ิ

ไตรยางค์เพื่อกำ�หนดจำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่ม

ตวัอยา่ง จำ�นวน 285 คน แบง่เป็นผูบ้รหิาร จำ�นวน 9 คน  

และคร ูจำ�นวน 276 คน โดยผูว้จิยัใช้วธิกีารสุม่ตวัอยา่ง

แบบหลายขั้นตอน (Multistage sampling) โดยมี 

ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นที่ 1 เทียบบัญญัติไตรยางค์ เพื่อกำ�หนด

จำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารและครูของแต่ละ

โรงเรียน จากจำ�นวนประชากรของแต่ละโรงเรียน ซึ่ง

ได้กลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็นผู้บริหาร จำ�นวน 9 คน และ

ครู จำ�นวน 276 คน

	 ขัน้ที ่2 ในแตล่ะโรงเรยีนทัง้ 9 แหง่ ผูว้จิยัเทยีบ

บัญญัติไตรยางค์เพื่อกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ

โรงเรียนแต่ละแห่ง 

	 ขั้นที่ 3 ผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยการจับ

สลากผู้บริหารและครูให้ได้จำ�นวนตามที่กำ�หนดไว้ 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เครื่องมือท่ีใช้ในรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  

3 ตอนดังนี้ 

	 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทัว่ไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำ�แหน่ง และ

ประสบการณ์ในการทำ�งาน ลกัษณะเปน็แบบสอบถาม

แบบเลือกตอบ (Check list)

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ระดับภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ซึ่งลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ โดยอาศัย

แนวคดิของลเิคริท์ (Best & Kahn, 1993) โดยกำ�หนด 

ค่านํ้าหนักคะแนน ดังนี้

			   5 	หมายถึง ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมากที่สุด

			   4 	หมายถึง ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับมาก

			   3 	หมายถึง ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับปานกลาง

			   2 	หมายถึง ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับน้อย

			   1 	หมายถึง ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 

	 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ระดับความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ซึ่ง

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า  

(Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยอาศัยแนวคิดของ 

ลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993)

			   5 	หมายถึง ความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับมากที่สุด

			   4 	หมายถึง ความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับมาก

			   3 	หมายถึง ความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับปานกลาง

			   2 	หมายถึง ความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับน้อย

			   1 	หมายถึง ความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้มี

การหาคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญจำ�นวน  

5 คน พจิารณาความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity)  
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โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำ�ถามกับ

นิยาม (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) แลว้เลอืกคำ�ถามทีม่คีา่ IOC ตัง้แต ่0.6-1.00 และ

หาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีของครอนบาค (Cronbach, 

1970) ที่เรียกว่า สัมประสิทธิ์แอลฟา (a-coeffcient) 

ไดค่้าความเช่ือมัน่ดา้นภาวะผูน้ำ�เหนอืผูน้ำ� (X
1
) เทา่กบั 

.95 ด้านภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ (X
2
) เท่ากับ .91 ด้าน

ภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง (X
3
) เทา่กบั .94 ดา้นภาวะ

ผูน้ำ�แบบโลกาภิวตัน ์(X
4
) เท่ากบั .95 และความสำ�เร็จ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล (Y) เท่ากับ .99

	 วิเคราะห์ข้อมูล

	 1. 	วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบ 

สอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

	 2. 	วิเคราะห์ระดับความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยการหาคา่เฉลีย่ (
_
x) และคา่เบีย่งเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 

	 3.	 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยการหาค่าเฉลี่ย (
_
x) และ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 4.	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

ของผู้บริหารกับความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ใชก้ารหาคา่สัมประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั  

(Pearson’s product moment correlation 

cofficient) โดยภาพรวมและรายดา้นแลว้เปรยีบเทยีบ

กับเกณฑ์ของ Srisa-ard & Nilkaew (2002) ดังนี้ 

			   4.1	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0  

หมายถึง ตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน

			   4.2	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

-1 และ +1 หมายถึง ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธกั์น 

โดยมีทิศทางของความสัมพันธ์  พิจารณาจาก

เครือ่งหมายของคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ท่ีคำ�นวณได ้

ถา้เปน็ไปในทางบวก แสดงวา่ตวัแปรทัง้สองตวัมคีวาม

สัมพันธ์กันในลักษณะคล้อยตามกัน แต่ถ้าในทางลบ

แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในทางตรง

กันข้ามกันหรือผกผันกัน สำ�หรับการพิจารณาระดับ

ความสัมพันธ์สามารถพิจารณาได้ดังนี้

						      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.80-1.00 

หมายความว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับความสำ�เร็จ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพันธ์ระดับ 

มากที่สุด

						      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.60-0.79 

หมายความว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับความสำ�เร็จ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลมคีวามสัมพันธร์ะดบัมาก

						      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.40-0.59 

หมายความว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับความสำ�เร็จ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพันธ์ระดับ 

ปานกลาง

						      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.20-0.39 

หมายความว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับความสำ�เร็จ

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลมคีวามสมัพนัธร์ะดบันอ้ย

						      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01-0.19 

หมายความว่า ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับความสำ�เร็จ

ของโรงเรยีนมาตรฐานสากลมคีวามสมัพนัธร์ะดบันอ้ย

ที่สุด

	 5.	 วิเคราะห์ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับความ

สำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยใช้สถิติการ

ถดถอยพหคุณู (Multiple regression analysis) แบบ

เปน็ขัน้ตอน (Stepwise) เพือ่หาตวัแปรภาวะผูน้ำ�ของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7

ผลการวิจัย

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า 

ครั้งนี้ สรุปสาระสำ�คัญผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี้

	 1.	 ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (
_
x = 4.45) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ด้านทีมี่คา่เฉล่ียสูงทีสุ่ด มคีา่เฉล่ียระดับมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (
_
x = 4.62) รองลงมามีค่า
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

เฉลี่ยระดับมาก คือ ภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ (
_
x = 4.42) 

ด้านภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ� (
_
x = 4.40) ตามลำ�ดับ และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ�

แบบโลกาภิวัตน์ (
_
x = 4.37) 

	 2. 	ความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (
_
x = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมากที่สุด จำ�นวน 

1 ด้าน อยู่ระดับระดับมาก จำ�นวน 8 ด้าน อยู่ระดับ

ระดบัปานกลาง จำ�นวน 3 ดา้น ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่สงูท่ีสดุ  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านเครือข่าย

รว่มพฒันา (
_
x = 4.51) รองลงมามคีา่เฉล่ียอยูใ่นระดับ

มากคือ ด้านระบบการบริหารจัดการ (
_
x = 4.49) ด้าน

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน (
_
x = 4.47) ตามลำ�ดับ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านลํ้าหน้าทางความคิด (
_
x = 

3.40) 

	 4. 	ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารและความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

ของผู้บริหารและความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ

มาก (r
xy
 = .741) อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 สอดคล้องกับสมมติฐาน ดังตารางที่ 1 

	 5. 	ผลการศกึษาภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารทีส่ง่ผล 

ต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 พบว่า  

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านภาวะ

ผู้นำ�เหนือผู้นำ� (X
1
) ด้านภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ (X

2
) 

ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (X
3
) และด้านภาวะ

ผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์ (X
4
) ส่งผลต่อความสำ�เร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ทีร่ะดบั .05 คา่สมัประสทิธิส์หสมัพันธ์แบบพหคุณู (R) 

เทา่กบั .777 คา่สัมประสทิธิก์ารพยากรณ ์(R2) เทา่กบั 

.604 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (S.E.
est

) เท่ากับ 

.245 แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถทำ�นายความ

สำ�เรจ็ของโรงเรยีนมาตรฐานสากล สงักดัสำ�นกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ไดร้้อยละ 60.40 จงึ

เปน็ไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้สามารถเขยีนเป็นสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี
	้  

Y´  = .890 + .345 

(X
1
) - .157 (X

2
) - .161 (X

3
) + .712(X

4
) สามารถเขียน

เป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  

Z´ y = .344 (X
1
) -.162 (X

2
) - .157 (X

3
) + .753 (X

4
) 

ดังตารางที่ 2 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารและความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X Y

X
1

1.00

X
2

.770* 1.00

X
3

.755* .783* 1.00

X
4

.792* .865* .863* 1.00

X .903* .910* .919* .959* 1.00

Y .697* .631* .625* .750* .741* 1.00

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ * P ≤ .05
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ตารางท่ี 2 ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูของคณุลักษณะของภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารทีส่่งผลต่อความสำ�เร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ตัวแปร b S.E.
b

β t sig

ค่าคงที่ (constant)

ด้านภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์ (X
4
)

.890

.712

.190

.090

-

.753

4.673*

7.896*

.297

 .000

ด้านภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ� (X
1
) .345 .067 .344 5.252*  .000

ด้านภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ (X
2
) -.157 .076 -.162 -2.069 .040

ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (X
3
) -.161 .079 -.157 -2.048 .041

ค่าคงที่ (a) = .890

R = .777, R2 = .604, S.E.
est

 = .245, F = 106.752, P = .000

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ * P ≤ .05

อภิปรายผล

	 1. 	ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร สังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Namnai (2010) พบว่า ครูผู้สอน

มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารของ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นี้

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในฐานะผู้นำ�

องค์กรมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ และ

หลากหลายในการทำ�งาน สามารถบริหารภายใต้ 

วัฒนธรรมที่มีความแตกต่างของแต่ละเชื้อชาติได้ 

สามารถสร้างทีมเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

สรา้งความตระหนกัถงึความจำ�เปน็ในการเปลีย่นแปลง 

รับรู้ความแตกต่างของความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณข์องบคุลากรแตล่ะคน เปน็ผูแ้นะนำ�หรือ

เป็นที่ปรึกษาให้ครู ในการพัฒนาศักยภาพของครูให้ 

สงูขึน้ กระตุน้ใหบ้คุลากรกลา้แสดงความคดิเหน็อยา่ง

มีเหตุผล สามารถคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  

ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำ�งาน มีความ 

มุ่งมั่นพัฒนาสถานศึกษา และเป็นที่ยอมรับท้ังบุคคล

ในองค์การและภายนอกองค์การ 

	 2. 	ความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 7 พบวา่ โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  

สอดคล้องกับผลการวิ จั ยของ  M imun & 

Wangthanomsak (2016) พบว่า ความสำ�เร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Matthayomnan, 

Songbundit, & Srisir (2018) พบวา่ ความสำ�เรจ็ของ 

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียน 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

ได้เข้ารับการอบรมและได้รับความรู้เกี่ยวกับโรงเรียน 

มาตรฐานสากลส่งผลทำ�ให้ครูตระหนักถึงความ

สำ�คัญและสามารถนำ�ความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับตัวชี้วัดของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ

สามารถบริหารจัดการโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน ผู้บริหารบริหารจัดการด้วยเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่ง สพฐ. (OBECQA) ครูผู้สอน

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ใช้การวิจัย  
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สื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนจัดหลักสูตร

ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความถนัด และ

ศักยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รยีน มกีารวิเคราะห์

จุดเด่น จุดด้อยในการปฏิบัติงาน วางแผนการปฏิบัติ

งานอยา่งสม่ําเสมอ ติดตามและประเมินผลการปฏบิตัิ

งานของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุเป้าหมายตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 3. 	ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร

กับความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 มคีวาม

สัมพันธ์ในทางบวก และอยู่ในระดับมาก (r
xy
 = .741) 

อยา่งมีนยัสำ�คญัทางสถติท่ีิระดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบั

ผลการวิจัยของ Lamsan (2015) พบว่า ภาวะผู้นำ�มี

ความสมัพนัธท์างตรงตอ่ความเปน็เลศิของสถานศกึษา 

ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 มีกลยุทธ์การบริหารงาน กำ�หนด

วสิยัทศัน์ของโรงเรยีนจากความรว่มมอืของผูท้ีม่สีว่นได้

ส่วนเสียและเปิดโอกาสให้ครูบุคลากรและผู้เก่ียวข้อง 

มีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจในการจัดการศึกษา  

มีการพัฒนาหลักสูตรได้สอดคล้องกับหลักสูตร 

แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและจัดการเรียนการสอน 

เทียบเคียงมาตรฐานสากล ให้ความสำ�คัญในการ

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรต่างๆ ที่

จะทำ�ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

	 4.	 ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสง่ผลตอ่ความสำ�เรจ็

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ซึ่งสามารถพยากรณ์ 

ความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ได้

ร้อยละ 60.40 โดยด้านที่มีอำ�นาจพยากรณ์มากท่ีสุด

คอื ภาวะผูน้ำ�แบบโลกาภิวตัน ์รองลงมาคอื ภาวะผูน้ำ�

แบบเหนือผู้นำ� สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Innapa 

(2011) พบวา่ ภาวะผู้นำ�แบบโลกาภวิตันส์ง่ผลต่อความ

สำ�เร็จทำ�ให้องค์กรมีประสิทธิผลสูงขึ้น และสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ Jantakoon (2017) พบว่า ภาวะ

ผูน้ำ�เหนอืผูน้ำ�สง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรียน สงักดั

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีให้

องค์กร โดยการสร้างชุมชนผ่านทางการพัฒนาความ

เช่ือใจ และกระบวนการที่ต้องใช้ความร่วมมือของผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียหลายฝ่าย ในผู้คนจากหลากหลาย

พื้นที่ทางภูมิศาสตร์และวัฒนธรรม ใช้ศักยภาพของ

ตนอย่างเต็มที่ เช่น วิสัยทัศน์ในการพัฒนา ทักษะ

การสื่อสารและการพูดจูงใจ การสร้างความเช่ือม่ัน 

การแสวงหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการทำ�งาน และ

การประสานงาน เป็นต้น ส่งเสริมให้บุคลากรมีความ

เชี่ยวชาญและทักษะในการปฏิบัติงาน แนะนำ� และ

ส่งเสริมให้มีการแบ่งงานกันทำ�อย่างเป็นระบบและมี

สดัสว่นทีแ่นน่อน เปดิโอกาสใหบ้คุลากรไดใ้ช้ความคิด 

ริเร่ิมสร้างสรรค์ในการทำ�งาน กล้าท่ีจะตัดสินใจ 

สามารถกำ�หนดนโยบาย และมาตรฐานการปฏิบติังาน 

ของตนเองได้ ใช้ภาวะผู้นําสร้างแรงบันดาลใจให้เกิด

กับผู้ร่วมงาน สามารถนําตนเองและตัดสินใจด้วย

ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เห็นได้ว่าผู้บริหารที่ 

มุ่งเน้นความสัมพันธ์ของบุคคลจะทำ�ให้ลูกน้องมี 

ความพอใจในงาน มแีรงจงูใจในการทำ�งาน และเคารพ

ผู้นำ�มากกว่า (Timothy, Ronald, & Remus, 2004) 

ส่วนด้านภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลงและภาวะผู้นำ�

เชงิกลยทุธ ์สง่ผลตอ่ความสำ�เรจ็ของโรงเรยีนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ในทางลบ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำ� 

ทั้งสองแบบมีแนวโน้มเป็นพฤติกรรมที่ มุ่ งสร้าง

โครงสร้างงานคือ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�หนด 

เป้าหมาย กำ�หนดกฎเกณฑ์การปฏิบัติงาน ดังนั้น 

ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐาน

สากลสู่ความเป็นเลิศ อาจต้องเป็นรูปแบบการบริหาร

ที่มุ่งเน้นความสัมพันธ์กับบุคลากรมากกว่ามุ่งเน้น 

มุ่งสร้างโครงสร้างงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
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มหาวิทยาลัยมิชิแกนพบว่า ผู้นำ�ที่มีประสิทธิภาพมี 

แนวโน้มที่จะมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ตาม มีการ

สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ตามเชื่อว่า ตัวผู้ตามเอง

เป็นคนมีความสำ�คัญ มีความสามารถ เป็นคนมีเกียรติ  

และพบว่า ผลผลิตจะสามารถเพิ่มมากขึ้นได้ด้วย

กระบวนการบริหารของผู้นำ�ท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

การทำ�งานเป็นทีม ความศรัทธาและไว้วางใจ และ

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน (Poochareon, 

2017) 

สรุปผล

	 ผลการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

สรุปได้ดังนี้

	 1. 	ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 2. 	ผลการศกึษาระดับความสำ�เรจ็ของโรงเรยีน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 3. 	ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหารและความสำ�เร็จของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 7 มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกในระดับ

มาก (r
xy
 = .741) อยา่งมนัียสำ�คญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

	 4. 	ผลการศึกษาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารที่ส่ง

ผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 พบว่า  

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำ�

เหนือผู้นำ� (X
1
) ด้านภาวะผู้นำ�เชิงกลยุทธ์ (X

2
) ด้าน

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (X
3
) และด้านภาวะผู้นำ�

แบบโลกาภิวตัน ์(X
4
) สง่ผลตอ่ความสำ�เรจ็ของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 7 ไดอ้ยา่งมนัียสำ�คญัทางสถิตทิีร่ะดับ 

.05 ตัวแปรทั้ง 4 ตัว สามารถทำ�นายความสำ�เร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ได้ร้อยละ 60.40 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

			   1.1	 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้ บ ริหาร สั งกั ดสำ �นั ก งาน เขต พ้ืน ท่ีการศึ กษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ด้านภาวะผู้นำ�แบบโลกาภิวัตน์ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นลำ�ดับสุดท้าย ดังนั้น 

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ควร

มนีโยบายสง่เสรมิ พฒันายกระดบัการพฒันาผูบ้รหิาร

สถานศกึษาเกีย่วกับภาวะผูน้ำ�แบบโลกาภวิตัน ์เพือ่ให้

ความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีมากยิ่งขึ้น 

			   1.2	 จากการศึกษาพบว่า ความสำ�เร็จของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านลํ้าหน้าทางความคิด  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นลำ�ดับสุดท้าย ดังนั้น  

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ควรมุ่งเน้นพัฒนาการ 

ดำ�เนินการของโรงเรียนในด้านต่อไปน้ี ให้นักเรียน

ชั้น ม.1-6 มีผลงานการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

ด้าน ICT, IoT หรือ M2M นักเรียนชั้น ม.3 มีคะแนน

การรู้เร่ือง การอ่าน การรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์ และการ

รู้เรื่องคณิตศาสตร์จากผลคะแนนเฉลี่ยของการสอบ 

PISA ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป

			   1.3	 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารส่งผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐาน

สากล สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น สำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรนำ�ผลการวิจัยไป

กำ�หนดนโยบาย อบรม พัฒนาผู้บริหาร ให้มีความรู้ 

มีศักยภาพ มีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพเพื่อเป็น

แนวทางส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
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	 2.	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

			   2.1	 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้นำ�แบบ 

โลกาภิวัตน์ของผู้บริหาร สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7

			   2.2 	ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนา

ความสำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล ด้านลํ้าหน้า

ทางความคิด 

			   2.3	 ควรศกึษาปจัจัยอืน่ๆ ทีส่่งผลต่อความ

สำ�เร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7
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