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บทคัดย่อ 

		  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบริบทชุมชน 2) วิเคราะห์ทุนชุมชน 3) วิเคราะห์ความสามารถใน

การแข่งขันของชุมชน และ 4) นำ�เสนอแนวทางการจัดการทุนชุมชนที่สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

ของประเทศไทย วิธีดำ�เนินการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมของชุมชน

เป็นพื้นฐาน ทำ�การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม และศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง พื้นที่ในการศึกษาคือ ตำ�บลบึงชำ�อ้อ อำ�เภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี จำ�นวน 12 หมู่บ้าน กำ�หนด

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีเจาะจงคือ กำ�นันตำ�บลบึงชำ�อ้อ ผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้าน หมู่ 1 ถึง หมู่ 12 

นายกองค์การบริหารส่วนตำ�บลบึงชำ�อ้อ นักพัฒนาชุมชนในพื้นที่ศึกษา เกษตรอำ�เภอ และปราชญ์ชาวบ้าน  

ซึ่งมีประสบการณ์ไม่ตํ่ากว่า 5 ปี รวม 43 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ แบบสำ�รวจ ประเด็น

การสนทนากลุ่ม และเทปบันทึกเสียง คณะผู้วิจัยใช้กระบวนการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า การวิเคราะห์

ข้อมูลโดยการตีความ ตามทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับทุนชุมชน และการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันที่สำ�คัญ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุมชนดั้งเดิมเป็นคนเชื้อสายมอญอพยพมาต้ังถ่ินฐานต้ังแต่ พ.ศ. 2202 จนปัจจุบัน พ้ืนที่

อยู่ในเขตปกครองของอำ�เภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 12 หมู่บ้าน ภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม  

สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปเป็นแบบร้อนชื้นภาคกลาง ด้านประชากรศาสตร์ (พ.ศ. 2562) ชุมชนประกอบด้วย  

2,549 ครัวเรือน จำ�นวนประชากรทั้งสิ้น 9,134 คน แบ่งเป็นชาย 4,523 คน และหญิง 4,611 คน ด้านโครงสร้าง 

พื้นฐาน มีถนนทางหลวงชนบท หมายเลข ปท.4001 และหมายเลข 3045 มีถนนสายรองใช้เชื่อมต่อระหว่าง 

หมู่บ้าน ด้านเศรษฐกิจพบว่า ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป เกษตรกร และอ่ืน ๆ ตาม

ลำ�ดับ ด้านสังคมมีการรวมกลุ่มกันในลักษณะกลุ่มอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกองทุนสวัสดิการทางสังคม  

ประเพณีสำ�คัญคือ แห่เทียนเข้าพรรษา ลอยกระทง และสงกรานต์ 2) ผลการวิเคราะห์ทุนชุมชน จำ�แนกรายด้าน

พบวา่ ทนุมนษุยข์องชมุชนประกอบดว้ย ปราชญช์าวบา้นหตัถกรรมไมไ้ผ่ สมนุไพร หมอดินอาสา และผู้นำ�ชมุชน

ทีเ่ปน็ตน้แบบการจดัการน้ําในการทำ�รอ่งสวนเปน็แก้มลงิการเกษตร ทนุทางสงัคมของชมุชนคอื การมกีลุม่อาชีพ 
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วิสาหกิจชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ กองทุนหมู่บ้าน กองทุนแม่ของแผ่นดิน กองทุนหลักประกันสุขภาพ และกลุ่ม 

ฌาปนกิจสงเคราะห์ ทุนทางวัฒนธรรมที่สัมผัสได้ ประกอบด้วย ปูชนียสถาน 3 แห่ง คือ วัดสุขปุณฑริการาม 

หรือวัดชำ�อ้อ วัดศรีคัคณางค์ หรือวัดหัวช้าง วัดสอนดีศรีเจริญ และปูชนียวัตถุสำ�คัญ คือ พระพุทธชินราชจำ�ลอง

และพระศรีอริยเมตไตรย์ (วัดสุขปุณฑริการาม) หลวงพ่อแดง (วัดศรีคัคณางค์) และพระพุทธรูปปางมารวิชัย

และพระศรีอริยเมตไตรย์ (วัดสอนดีศรีเจริญ) ทุนทางวัฒนธรรมที่สัมผัสไม่ได้ คือ วัฒนธรรมการแต่งกายของ 

ชาวมอญ วัฒนธรรมด้านอาหาร ประเพณีเปิงสงกรานต์ข้าวแช่ ประเพณีการเล่นสะบ้าในวันสงกรานต์ และ

ประเพณีการจุดลูกหนูในการเผาศพท่ีเมรุ 3) การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันที่สำ�คัญของชุมชน 

บึงชำ�อ้อพบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่ชุมชนมีความได้เปรียบในการแข่งขันคือ ด้านปัจจัยการผลิต 

ประกอบด้วยทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุนทางวัฒนธรรม ขณะที่ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกเชิงบวกคือ 

ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนการทำ�เกษตร และ 4) แนวทางการจัดการทุนชุมชนที่สอดคล้อง  

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีนั้นพบว่า ในการจัดการควรเริ่มจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน เมื่อ

ทรพัยากรมนษุยมี์ทกัษะและความสามารถเพิม่มากขึน้ ก็จะนำ�ไปสู่การมทีนุทางสังคมทีม่ศีกัยภาพ สามารถจัดการ 

ทุนทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าไปจนถึงการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ชุมชนจนสามารถ

พึ่งพาตนเองได้ รองรับการพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ทั้งนี้การเป็นชุมชนเข้มแข็ง 

เป็นปัจจัยสำ�คัญในการสนับสนุนให้การดำ�เนินนโยบายพัฒนาประเทศของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์

ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

คำ�สำ�คัญ: การจัดการทุนชุมชน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี บริบทชุมชน ความสามารถในการแข่งขัน 

Abstract 

		  The purposes of this research were (1) to study the community context, (2) to analyze the 

community capital, (3) to analyze the competitive ability of the community, and (4) to propose 

guidelines for management of community capital consistent with the 20-year National Strategy 

of Thailand. This study was a qualitative research using the community participation-based  

research process. Research data were collected through in-depth interviews, focus Group  

discussions, and related document studies. The study area was the Bueng Cham-O sub-district, 

Nong Suea district, Pathum Thani province, consisted of 12 villages. The purposively selected key  

informants totaling 43 persons included a sub-district headman, village headmen and  

committees of Village No. 1 – Village No. 12, the President of Bueng Cham-O Sub-district  

Administrative Organization, the community development officers in the area, the District  

Agricultural Officer, and local wisdom persons with at least five years of experience. The research 

tools consisted of interview forms, survey forms, a form containing focus group discussion issues, and 

a voice recorder. The researchers had verified data by using the data triangulation procedure. The  

research data were analyzed with the content interpretation based on the interpretative theory 

of the community capital and the analysis of main competitive ability.

		  The research findings showed that (1) the original settlers of this community were Mon 
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descent immigrants who had settled in this area since 1659; the area included 12 villages under 

jurisdiction of Nong Suea district, Pathum Thani province; the terrain was a lowland plain; the 

climate was generally hot and humid typical of Central Region of Thailand; the population based 

on the 2019 population consensus comprised 9,134 people divided into 4,523 men and 4,611 

women, with the total number of 2,549 households; regarding the infrastructure, there were 

two main rural highways, i.e. No. 4001 and No. 3045, and some rural roads connecting among 

villages; as for the economy, most of the people earned their living by being hired laborers, 

farmers, and doing other jobs, respectively; in terms of society, they formed into occupation 

groups, community enterprises, with established community welfare funds; their important 

traditions were the candle parade in Buddhist Lent festival, Loi Krathong festival, and Songkran 

festival; (2) the results of by-aspect analysis of community capital showed that the human 

capital of the community comprised local wisdom on bamboo handicraft, herbal medicine, 

voluntary soil doctor, and community leader who was a prototype on creating fruit orchards 

with water storage canals; the social capital of the community was the existence of professional 

groups, community enterprises, savings groups, Queen Sirikit village fund, health insurance fund, 

and cremation assistance group; and the tangible cultural capital of the community comprised 

three Buddhist temples, i.e. Sukpuntharikaram Temple or Wat Cham-0, Srikhakkhanang Temple 

or Wat Hua Chang, and Sorndee Sricharoen Temple; and the important sacred objects, i.e. 

the imitated Phra Buddha Chinnarat Image and Phra Sri Ariyamettrai (Wat Sukpuntharikaram),  

Luang Pho Daeng (Wat Si Khakkhanang), and the Mara Vijaya posture Buddha image and Phra 

Sri Ariyamettrai. (Sorndee Sricharoen Temple); the intangible cultural capital comprised the 

Mon dresses culture, food culture, the Poeng Songkran Khao Chae tradition, the Saba playing  

tradition on Songkran Day, and the burning of biceps for cremation at the crematorium; (3) regarding  

the analysis of important competitive ability of Bueng Cham-O Community, it was found that an 

internal environment factor having a competitive advantage was the production factor, which 

consisted of human capital, social capital, and cultural capital, while the positive external  

environment factors were the industry concerning and supporting agriculture; and (4) regarding 

the guidelines for management of community capital consistent with the 20-year National  

Strategy of Thailand, it was proposed that the management should start from the development  

of human capital of the community; the human capital with the increased ability and skills 

would lead to the having of potential social capital that could manage the local cultural  

capital with the emphasis on added value and the creation of economic value for the community 

until it could become self-reliance to support the development of Thailand towards security, 

prosperity and sustainability. As such, being a strong community is an important factor in the 

supports of the effective and efficient implementation of the national development policy 

consistent with the aims of the 20-year National Strategy of Thailand.
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บทนำ� 

	 จั งหวั ดปทุมธานี เ ป็นพื้ นที่ เ กษตรกรรม 

อุตสาหกรรม และแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม

ที่สำ�คัญ เพราะอุดมไปด้วยทรัพยากรที่เอื้ออำ�นวย  

ดังเช่นคำ�ขวัญของจังหวัดที่กล่าวว่า “ถิ่นบัวหลวง 

เมืองรวงข้าว เชื้อชาวมอญ นครธรรมะ พระตำ�หนัก

รวมใจ สดใสเจ้าพระยา ก้าวหน้าอุตสาหกรรม”  

บ่งบอกว่า “ปทุมธานี” เป็นรากเหง้าแห่งแผ่นดิน

โบราณริมแม่นํา้ และเตบิโตดา้นอตุสาหกรรม ตวัเมอืง 

อยู่ใกล้กรุงเทพมหานครไปทางทิศเหนือเพียง 46 

กิโลเมตรโดยประมาณ แบ่งการปกครองออกเป็น  

7 อำ�เภอ คือ อำ�เภอเมืองปทุมธานี สามโคก 

ลาดหลุมแก้ว ธัญบุรี คลองหลวง ลำ�ลูกกา และ

หนองเสือ มีพัฒนาการทางประวัติศาสตร์วัฒนธรรม 

คือ การเปลี่ยนแปลงสภาพทางภูมิศาสตร์ของ

ดินดอนสามเหลี่ยมเจ้าพระยา ควบคู่ไปกับการเข้ามา

ตั้งหลักแหล่งของกลุ่มชนที่หลากหลายทางชาติพันธุ์

โดยเฉพาะชาวมอญจากพม่า ทำ�ให้เกิดสังคมลุ่ม 

แม่นํ้าขึ้น โดยมีแม่นํ้าลำ�คลองเป็นเส้นเลือดแห่งชีวิต 

ทั้งเส้นทางคมนาคม เป็นแหล่งนํ้ากินนํ้าใช้และแหล่ง

นํ้าการเกษตร รวมถึงแหล่งของการตั้งถิ่นฐานที่อยู่

อาศัยจวบจนถึงทุกวันนี้ 

	 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนา

ภาคอุตสาหกรรมให้เป็นตัวขับเคลื่อนหลักทาง

เศรษฐกจิของประเทศ ภายใตโ้มเดล “ไทยแลนด์ 4.0”  

ถือเป็นการปฏิวัติระบบเศรษฐกิจของไทย ที่มุ่ง

ปรับเปล่ียนโครงสร้างหลักจากเกษตรกรรมไปสู่

อุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม “เศรษฐกิจที่

ขบัเคลือ่นดว้ยนวตักรรม” (Value-Based Economy)  

จะมุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่า (Value Added) ไปสู่การ

สร้างมูลค่า (High Value) หรือการสร้างผลิตภาพ  

(Productivity) หรอื “ทำ�นอ้ยแตไ่ดม้าก” ซ่ึงแตกต่าง 

จากในอดตี ทัง้นีก้เ็พ่ือยกระดบัรายไดข้องประชาชนจน

ก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ 

รายไดส้งูในทีส่ดุ โมเดล “ไทยแลนด ์4.0” ประกอบดว้ย  

10 อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ ที่เรียกว่า S-Curve  

และ New S-Curve ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ที่สำ�คัญด้านนวัตกรรมเพื่อยกระดับขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศไทยในอนาคต ได้แก่ 5 

อตุสาหกรรมเดิม (First S-Curve) คอื 1) อตุสาหกรรม

ยานยนต์สมัยใหม่ 2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ 3) อุตสาหกรรมท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและ 

ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และ 5 อุตสาหกรรม 

อนาคต (New S-Curve) คอื 1) หุน่ยนต์เพ่ืออตุสาหกรรม  

2) อตุสาหกรรมการบนิและโลจิสตกิส ์3) อุตสาหกรรม

เชือ้เพลงิชวีภาพและเคมีชวีภาพ 4) อตุสาหกรรมดิจทิลั 

และ 5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

	 อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาทิศทางการเติบโต

ทางเศรษฐกิจของจังหวัดปทุมธานีในปัจจุบันจะ 

พบวา่ สว่นใหญ่ยงัเปน็พืน้ทีเ่กษตรกรรม ทำ�นา ทำ�สวน  

ทำ�ไร่แบบดั้งเดิม ซึ่งยังไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

การพัฒนาที่กำ�หนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศและโมเดลไทยแลนด์ 

4.0 ซ่ึงรัฐบาลเชื่อว่ายุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวเป็นการ

สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพิ่มขีด

ความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การ

พึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง เพื่อสร้างสังคม

คุณภาพ (Office of the National Economic 

and Social Development Council, 2020) การ 

พ่ึงตนเอง ตามแนวพระราชดำ�ริของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดบรมนาถบพิตร  

เก่ียวกับการส่งเสริมชุมชน ทรงยึดหลักสภาพของ 

ท้องถ่ินเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานตามโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ ทั้งด้านสภาพแวดล้อม 

ทางภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม
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ประเพณีของแต่ละท้องถิ่นในแต่ละภูมิภาคของ

ประเทศ เพราะทรงตระหนกัดกีวา่การเปลีย่นแปลงใด

ที่ดำ�เนินการโดยฉับพลันอาจก่อผลกระทบต่อค่านิยม  

ความคุ้น เคย และการดำ�รงชีพในวิถีประชา

เหล่าน้ันเป็นอย่างมาก ดังนั้นจึงพระราชทาน

แนวคิดเรื่องนี้ ว่า “...การพัฒนาจะต้องเป็นไป

ตามภูมิประเทศของภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศ

ทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา ภูมิประเทศของ

สังคมวิทยาคือ นิสัยใจคอของคนเราจะไปบังคับให้

คนคิดอย่างอื่นไม่ได้ แต่ถ้าเราเข้าไปแล้วเราเข้าไป

ดูว่า เขาต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขา

เข้าใจหลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชน์

อย่างยิ่ง...” (The Chaipattana Foundation,  

2020) 

	 ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงน้อมนำ�แนวพระราชดำ�ริ

ดังกล่าว มาเป็นกระบวนการวิจัยในครั้งนี้เริ่มจาก

การศึกษาบริบทชุมชน วิเคราะห์ทุนชุมชน และ

วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของชุมชน เพื่อ

นำ�เสนอแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะกับจริตชุมชน

และสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของ

ประเทศไทยต่อไป 

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษาบริบทชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อ 

อำ�เภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี

	 2.	 เพื่อวิ เคราะห์ทุนชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อ 

อำ�เภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 

	 3.	 เพ่ือวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน

ของชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อ อำ�เภอหนองเสือ จังหวัด

ปทุมธานี

	 4.	 เพือ่นำ�เสนอแนวทางการจัดการทุนชมุชนที่

สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของตำ�บล 

บึงชำ�อ้อ อำ�เภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี

ทบทวนวรรณกรรม

	 1.	 แนวคิดทุนชุมชน

			   ทุนชุมชน จำ�แนกออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  

ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุนทางวัฒนธรรม 

			   ทุนมนษุย ์หมายถึง ความรู้ ทักษะ และความ

สามารถเฉพาะตัวอื่น ๆ ที่สะสมอยู่ในตัวมนุษย์ ซึ่งถือ

เปน็สมบัตสิว่นตวัของแตล่ะคน หนา้ทีข่ององคก์รท่ีจะ

ต้องใชก้ารจัดการความรู้ (Knowledge Management)  

มาคัดกรองและแปลงความรู้ เฉพาะตัว (Tacit  

Knowledge) ให้เป็นความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit 

Knowledge) เพือ่ใหเ้กดิการถา่ยทอดทีเ่ปน็ประโยชน์

ต่อองค์กร (Pinkesorn et al. 2017: p. 192) 

			   ทุนทางสังคม คือ รูปแบบของการจัด

องค์การที่ประกอบไปด้วยความเชื่อใจ (trust) 

บรรทัดฐาน (norm) และเครือข่าย (network) ที่จะ

เพิม่ประสทิธภิาพให้กบัสงัคมในการทำ�กิจกรรมตา่ง ๆ  

ร่วมกัน โดยทุนทางสังคมจะเพิ่มโอกาสในการบรรล ุ

เป้าหมายของสังคมโดยอาศัยความเชื่อใจ ไม่ใช่แค่

ระดับบุคคลต่อบุคคล แต่เป็นระดับในองค์รวมของ

สังคม และสามารถคาดหวังได้ว่าสิ่งที่เราทำ�ไปนั้น  

ผู้อืน่กจ็ะตอบรับกลับมาในทางเดียวกนั ความสัมพนัธ์

ดังกล่าวจึงก่อตัวเป็นสถาบัน (institution) และจุด

มุ่งหมายของสถาบันก็คือ การจัดการกับปัญหาที่ไม่

สามารถทำ�คนเดยีวได ้(collective action problem) 

แต่ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างสมาชิกทั้งหลายใน

สังคม (Putnam, 1993: p. 167)

			   ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนเป็นมรดก

ตกทอดทางภูมิปัญญาซ่ึงถูกถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่ง

ไปยงัอกีรุน่หนึง่ ทนุทางวฒันธรรม หมายถงึ สนิทรพัย์

ที่มีการฝังตัว (Embodies) สะสม (Stores) และให้ 

(Provides) คุณคา่ทางวฒันธรรมนอกเหนอืจากมลูค่า

ทางเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น โดยได้แบ่งทุนทาง

วัฒนธรรมเป็น 2 ประเภท คือ (Throsby, 2001: p. 46)
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			   1.1	 ทุนทางวฒันธรรมท่ีสมัผสัได ้(Tangible  

Culture) เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ ผลงานทาง

ศิลปะ ภาพเขียน รูปป้ัน โดยไม่ได้จำ�กัดเฉพาะใน 

รูปแบบมรดกทางวัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังหมายความ

รวมไปถึงทุนกายภาพหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น 

อาคาร หรอืสิง่ประดษิฐ ์ซึง่ทนุทางวฒันธรรมนีส้ามารถ

สึกหรอ ผุกร่อนได้หากไม่ได้รับการดูแลรักษา โดย

สามารถนำ�มาประเมนิมลูคา่เปน็เงนิไดจ้ากตวัวตัถเุอง

หรือการบริการใช้วัตถุน้ันเป็นส่วนเกี่ยวข้องกับการให้

บริการ 

			   1.2	 ทนุทางวฒันธรรมทีส่มัผัสไม่ได ้(Intan-

gible Culture) เป็นทุนท่ีอยู่ในรูปของทรัพย์สินทาง

ปัญญา หรืออาจเรียกว่าวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ (Non-

material Culture) ได้แก่ ความคิด การปฏิบัติ ความ

เชือ่ และคา่นยิมทีแ่บง่ปนัระหว่างสมาชกิในชุมชน เชน่ 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี พิธีกรรม ศิลปะการแสดง 

เพลง งานวรรณกรรม นิทาน ตำ�นานพื้นบ้าน และ

ดนตรี เป็นต้น

						      จากงานวิจัยของ Weeraphanpong 

(2014: pp. 59-60) เรื่องปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ

พึ่งตนเองของชุมชน: กรณีศึกษาของชุมชนคลอง 

ลัดมะยม เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยที่ทำ�ให้ชุมชนคลองลัดมะยมพึ่งตนเองได้ 

คือ ปัจจัยภายใน ได้แก่ ผู้นำ�ชุมชน ทุนทางเทคโนโลยี

ทรัพยากรชุมชน การรวมกุล่ม และความเชื่อมั่นใน 

ค่านิยม ศาสนา วัฒนธรรม และเอกลักษณ์ของ 

ชุมชน ปัจจัยภายนอก คือ หน่วยงานภาครัฐ และ 

หน่วยงานอื่น ๆ

	 2.	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

			   วิสยัทศันป์ระเทศ คอื “ประเทศไทยมคีวาม

มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เปน็ประเทศทีพ่ฒันาแลว้ ด้วยการ

พฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” โดยมี

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 

ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดย

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 

พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 

และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

สิง่แวดลอ้ม และมภีาครฐัของประชาชนเพือ่ประชาชน

และประโยชนส์ว่นรวม การพฒันาประเทศในชว่งระยะ

เวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล

ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์

ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความ 

เสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

และ 6) ยทุธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (Office of the  

National Economic and Social Development 

Council, 2020)

			   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาคทางสงัคม มเีปา้หมายการพฒันาที่

สำ�คัญที่ดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน

ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดย

การสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิด 

ร่วมทำ�เพื่อส่วนรวม การกระจายอำ�นาจและความ

รับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับ

ทอ้งถิน่ การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชมุชน ในการ 

จัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของ

ประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ

สภาพแวดลอ้มใหเ้ปน็ประชากรทีม่คีณุภาพ สามารถพึง่

ตนเอง และทำ�ประโยชนแ์กค่รอบครวั ชมุชน และสงัคม 

ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการ

และสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง

	 3.	 การวิเคราะห์ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

			   การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันที่

สำ�คัญ ด้วยแบบจำ�ลองเพชร หรือ Diamond Model  

(Porter, 1990) โดยมีตัวบ่งชี้ข้อได้เปรียบในการ
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แข่งขันที่สำ�คัญรวม 4 กลุ่ม ตัวแปร ได้แก่

			   3.1	 เงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิต (Input/ 

Factor Conditions) หมายถึง ปัจจัยด้านทรัพยากร

ที่เข้าไปมีผลกับวัตถุดิบที่เข้าสู่อุตสาหกรรมนั้น ๆ  

ซึ่งรวมถึงทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ  

ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โครงสร้างพื้นฐานด้านต่าง ๆ เช่น การคมนาคม ด้าน

สาธารณูปโภค แหลง่เงนิทนุ ทีม่ผีลตอ่การดำ�เนนิธรุกิจ

ของบริษัท

			   3.2	 บรบิทดา้นการแข่งขันและกลยทุธข์อง

ธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry  

Context) หมายถึง บริบทและบรรยากาศของการ

แข่งขันทางธุรกิจ บริบทการแข่งขันท่ีดีควรมีการ 

เปิดเสรี การแข่งขันไม่ควรเป็นแบบผูกขาด และควรมี

การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

			   3.3	 อตุสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งและสนบัสนนุ 

(Related and Supporting Industries) หมายถงึ การ

มีอยูข่องธรุกิจตา่ง ๆ  ท่ีมคีวามสมัพนัธก์บับรษัิทในกลุม่

อุตสาหกรรม ซึ่งรวมถึง Suppliers และอุตสาหกรรม

อื่น ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

			   3.4	 เงื่อนไขด้านอุปสงค์ (Demand Con-

ditions) หมายถงึ ทัศนคต ิรสนยิม และความตอ้งการ

ของผูบ้รโิภคในประเทศตอ่สนิคา้และบรกิารของบรษิทั 

ความต้องการของผู้บริโภคมีผลโดยตรงต่อตัวสินค้า

และบริการ ความต้องการท่ีพิถีพิถันส่งผลให้บริษัท

ต้องผลิตสินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้รโิภคได ้รวมถงึความตอ้งการของผูบ้รโิภคสามารถ

กำ�หนดประสิทธิภาพของบริษัทในประเทศนั้น ๆ ได้ 

วิธีการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้

กระบวนการวจิยัแบบมสีว่นรว่มของชุมชนเป็นพ้ืนฐาน  

ทำ�การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  

สนทนากลุ่ม และศึกษาจากเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ระหว่างเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือน

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 

	 พื้นท่ีในการศึกษาคือ ตำ�บลบึงชำ�อ้อ อำ�เภอ

หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี จำ�นวน 12 หมู่บ้าน  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ (Key Informant) คือ กำ�นัน

ตำ�บลบึงชำ�อ้อ ผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้าน 

หมู่ 1 ถึงหมู่ 12 นายกองค์การบริหารส่วนตำ�บล 

บงึชำ�ออ้ นกัพัฒนาชุมชนในพ้ืนทีศ่กึษา เกษตรอำ�เภอ 

และปราชญ์ชาวบ้าน กำ�หนดเกณฑ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

แบบเจาะจงโดยผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญต้องมีประสบการณ์

ในหวัขอ้ทีส่มัภาษณเ์ป็นเวลาไมต่ํ่ากว่า 5 ป ีนอกเหนอื

จากมีตำ�แหน่งบริหารระดับท้องถิ่นและองค์กร รวม

จำ�นวน 43 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์  

แบบสำ�รวจ ประเดน็สนทนากลุม่ และเทปบนัทกึเสยีง  

คณะผู้วิจัยใช้กระบวนการตรวจสอบข้อมูลแบบ 

สามเสา้ดา้นวเิคราะห์ขอ้มลูโดยการตคีวาม (Interpre-

tation) ตามทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับทุนชุมชน และการ

วเิคราะหค์วามสามารถในการแขง่ขนัทีส่ำ�คญั ด้วยแบบ

จำ�ลองเพชร (Diamond Model) 

ผลการวิจัย

	 1. 	บริบทชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อ

			   จากคำ �บอกเล่ าถึ งที่ มาของชื่ อตำ �บล 

บึงชำ�อ้อ ว่าแต่เดิมพื้นที่เป็นบึงกว้างใหญ่ปกคลุม

ด้วยต้นอ้อจำ�นวนมาก ชุมชนดั้งเดิมเชื้อสายมอญ 

เมืองเมาะตะมะ อพยพหนีจากภัยศึกเข้ามาพึ่ง

พระบรมโพธิสมภารสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 

เมื่อ พ.ศ. 2202 พื้นที่ตำ�บลบึงชำ�อ้อในปัจจุบัน อยู่

ในเขตปกครองของอำ�เภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  

ทิศเหนือ ติดต่อกับตำ�บลวังจุฬาและตำ�บลข้าวงาม 

อำ�เภอวังนอ้ย จังหวดัพระนครศรอียธุยา ทศิตะวนัออก  

ติดต่อตำ�บลบึงกาสามและตำ�บลบึงบา อำ�เภอ

หนองเสอื จงัหวดัปทมุธาน ีทศิตะวนัตกติดต่อกบัตำ�บล

คลองเจ็ด อำ�เภอคลองหลวง จังหวดัปทมุธาน ีและทศิ

ใต้ติดต่อกับตำ�บลบึงบอน อำ�เภอหนองเสือ จังหวัด

ปทุมธานี รวมพื้นที่ 30,531.25 ไร่ ประกอบด้วยเขต

การปกครอง 12 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ 1 บ้านหนองไอ้เข้ 
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หมู่ 2 บ้านนายดาบชุ่ม หมู่ 3 บ้านศรีคัคณางค์ หมู่ 4  

บ้านปทุมทรัพย์ หมู่ 5 บ้านชำ�อ้อ หมู่ 6 บ้านบึง  

หมู่ 7 บ้านหนองนาค หมู่ 8 บ้านเอราวัณ หมู่ 9 บ้าน 

ทวทีรพัย ์หมู ่10 บ้านสอนด ีหมู่ 11 บา้นหมูม่อญ และ

หมู่ 12 บ้านอินอนุสรณ์ ลักษณะภูมิประเทศมีสภาพ

เป็นราบลุ่มทั้งพื้นที่ มีลำ�คลอง 3 สายไหลผ่าน ได้แก่ 

คลองชลประทานท่ี 7 ถึงคลองชลประทานท่ี 9 มคีลอง

แอนคั่นระหว่างกัน 2 สาย โดยมีคลองระพีพัฒน์อยู่

ทางทิศเหนือ รวมถึงมีคลองซอยในหมู่บ้านใช้สำ�หรับ

ส่งนํ้าเพื่อประโยชน์ทางกสิกรรม และเกษตรกรรม

ต่าง ๆ สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปเป็นแบบร้อนชื้น  

เช่นเดยีวกับพืน้ทีใ่นจงัหวดัภาคกลางของประเทศไทย 

ด้านการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ พื้นที่ที่ใช้ในการเกษตร 

ส่วนใหญ่ใช้ทำ�นา ทำ�สวนปาล์ม ทำ�สวนผลไม้ และ

ไม้ยืนต้น ตามลำ�ดับ ข้อมูลทั่วไปด้านประชากรจาก

สำ�นักงานทะเบียนราษฎรอำ�เภอหนองเสือ ปี พ.ศ. 

2562 ตำ�บลบึงชำ�อ้อ มีจำ�นวนประชากร ทั้งสิ้น  

9,134 คน แยกเป็นชาย 4,523 คน และเป็นหญิง 

4,611 คน จำ�นวนครัวเรือน 2,549 ครัวเรือน จำ�แนก

ตามระดับการศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษา

ระดับประถมศึกษาตอนปลาย จำ�นวน 2,911 คน คิด

เป็นร้อยละ 47.74 รองลงมาคือ มัธยมศึกษาตอนต้น  

จำ�นวน 1,464 คน คิดเป็นร้อยละ 24.01 และ

มธัยมศกึษาตอนปลาย จำ�นวน 719 คน คดิเป็นร้อยละ 

11.79 ตามลำ�ดบั ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน ถนนสายหลัก 

คอื ถนนทางหลวงชนบท หมายเลข ปท. 4001 (บางขนั- 

หนองเสอื) และถนนทางหลวงชนทบ หมายเลข 3045 

(เส้นเลียบคลองระพีพัฒน์แยกตก) ถนนสายรอง  

มีถนนเช่ือมต่อระหว่างหมู่ บ้าน และถนนซอย

เป็นทั้งถนนลาดยางและถนนลูกรัง การเดินทางมี  

รถโดยสารประจำ�ทางเพยีง 1 สาย คอื สาย 1008 (รังสติ-

หนองเสือ) ประชาชนส่วนใหญ่สัญจรโดยรถยนต์ รถ

จักรยานยนต์ส่วนตัว และรถจักรยานยนต์รับจ้าง

ทั่วไป การบริการไฟฟ้าอยู่ในความรับผิดชอบของการ

ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำ�เภอหนองเสือ ปัจจุบันประชาชน

มีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน รวม 12 หมู่บ้าน จำ�นวน

ผู้ใช้ไฟฟ้า 2,549 ราย การประปาเป็นประปาบาดาล 

ทัง้ 12 หมูบ้่าน โรงเรยีนประถมศกึษารวม 3 แหง่ ได้แก่ 

โรงเรียนวัดศรีคัคณางค์ โรงเรียนวัดสุขปุญฑริการาม 

โรงเรียนวัดสอนดีศรีเจริญ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 แห่ง  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศรีคัคณางค์ ศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กวัดสุขปุญฑริการาม ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัด 

สอนดีศรีเจริญ ด้านเศรษฐกิจ ประชากรส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป จำ�นวน 728 ครัวเรือน 

คิดเป็นร้อยละ 40.51 รองลงมาคือ อาชีพเกษตรกร 

ได้แก่ ทำ�นา ทำ�สวน ทำ�ไร่ จำ�นวน 668 ครัวเรือน คิด

เป็นร้อยละ 37.17 อื่น ๆ เช่น รับราชการ พนักงาน

บริษัท ธุรกิจส่วนตัว จำ�นวน 308 ครัวเรือน คิดเป็น

ร้อยละ 17.14 และไม่มีอาชีพ จำ�นวน 93 ครัวเรือน  

คิดเป็นร้อยละ 5.18 รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อปี 

327,391 บาท และรายได้บุคคลเฉล่ียต่อป ี96,478 บาท  

มาจากอาชีพหลัก อาชีพรอง และรายได้อื่น ด้าน

สงัคม บงึชำ�ออ้เปน็ชมุชนชาวพทุธ มวีดั 4 แหง่ คอื วดั 

ศรีคัคณางค์ วัดสุขปุณฑริการาม วัดสอนดีศรีเจริญ  

วัดพระศาสดาสัมมาสัมพุทธเจ้า ประเพณีและงาน

ประจำ�ปท่ีีชุมชนใหค้วามสำ�คญั ได้แก่ ประเพณ ีแห่เทยีน 

เขา้พรรษา ประเพณลีอยกระทง และประเพณสีงกรานต ์ 

ชมุชนมกีารรวมกลุ่มเพ่ือวตัถุประสงคต่์าง ๆ  ดังนี ้กลุม่ 

อาชีพ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มอาชีพไข่เค็ม และกลุ่มอาชีพ

ดอกไมจั้นทน ์กลุ่มออมทรัพย ์12 กลุ่ม กองทนุหมูบ่า้น  

12 กลุ่ม กองทุนแม่ของแผ่นดิน 12 กลุ่ม กองทุน 

หลักประกันสุขภาพ 1 กลุ่ม กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์  

7 กลุ่ม และวิสาหกจิชุมชน 6 กลุ่ม ได้แก ่1) สวนฟุ้งขจร  

2) ไม้กวาดจากทางปาล์มนํ้ามัน 3) ผลิตภัณฑ์แปรรูป

จากกล้วย 4) กระเป๋า และตะกร้า จากซองกาแฟ 5) 

ผา้รองของอเนกประสงค์ และ 6) ผลติภณัฑภ์มูปิญัญา 

 	 2.	 การวิ เคราะห์ทุนชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อ 

อำ�เภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี จำ�แนกรายด้านได้ 

ดังนี้

			   2.1	 ทุนมนุษย์ ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน

หัตถกรรมไม้ไผ่ ปราชญ์ชาวบ้านด้านสมุนไพร และ

หมอดนิอาสา ผู้นำ�ชมุชนซึง่เปน็ต้นแบบการจดัการนํา้ 
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จนสามารถเป็นโมเดลตัวอย่างการทำ�ร่องสวนเป็น 

แก้มลิงเก็บกักนํ้าทำ�การเกษตร

			   2.2 	ทุนทางสงัคม ไดแ้ก ่กลุม่อาชพี 2 กลุม่ 

กลุ่มออมทรัพย์ 12 กลุ่ม กองทุนหมู่บ้าน 12 กลุ่ม 

กองทุนแม่ของแผ่นดิน 12 กลุ่ม กองทุนหลักประกัน

สุขภาพ 1 กลุ่ม กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ 7 กลุ่ม และ

วิสาหกิจชุมชน 6 กลุ่ม 

			   2.3 	ทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งแบ่งออกเป็นทุน 

ทางวัฒนธรรมที่สัมผัสได้ คือ ปูชนียสถานและ 

ปูชนียวัตถุเก่าแก่ ได้แก่ วัดสุขปุณฑริการาม หรือ 

วัดชำ�อ้อ สร้างข้ึนเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2432 นับถึง

ปัจจุบันมีอายุ 131 ปี ปูชนียวัตถุสำ�คัญ คือ พระ 

พุทธชินราชจำ�ลองและพระศรีอริยเมตไตรย์ ศิลปะ

สมัยรัตนโกสินตอนต้น วัดศรีคัคณางค์ หรือวัดหัวช้าง 

สรา้งข้ึนเมือ่วนัท่ี 5 เมษายน 2455 นบัถงึปัจจบุนัมอีายุ 

108 ป ีปชูนยีวัตถุสำ�คญั คอื หลวงพอ่แดง (พระพทุธรปู 

ประจำ�วัด) ที่ชาวชุมชนให้ความเคารพศรัทธา วัด

สอนดีศรีเจริญ ชื่อเดิมว่า วัดสายลวด สร้างข้ึนเมื่อ  

5 เมษายน 2486 นบัถงึปจัจบุนัมอีาย ุ77 ป ีปชูนยีวตัถุ

สำ�คัญ คือ พระพุทธรูปปางมารวิชัยและพระศรี 

อริยเมตไตรย์ ทรงจีวรดอกพิกุลเป็นลักษณะเด่นของ

ศิลปะสมัยรตันโกสนิทรต์อนตน้ และทนุทางวฒันธรรม

ทีส่มัผสัไมไ่ด ้คอื วฒันธรรมการแตง่กายของชาวมอญ

ในงานประเพณีต่าง ๆ ผู้หญิงนิยมสวมเสื้อแขนยาว 

ทรงกระบอกคอกลม ห่มทับดว้ยสไบเฉยีง ผูช้ายจะนยิม

นุ่งโสร่งคู่กับสวมเสื้อลายดอกสีสันสดใส วัฒนธรรม

ด้านอาหารการกิน เช่น เปิงตาว (ข้าวตัง) ข้าวแช่ 

ฟะฮะเปร๊า (แกงมะตาด) แกงกล้วยดิบ ส้มตำ�มอญ  

เป็นต้น ประเพณีเปิงสงกรานต์ข้าวแช่ เป็นการนำ� 

ข้าวแช่ (ข้าวสุกแช่ลงในน้ําเย็นลอยดอกมะลิ) พร้อม 

จดัสำ�รบัอาหารคาว หวาน ไปถวายพระและญาติผูใ้หญ ่

ที่เคารพนับถือในวันสงกานต์ ประเพณีการเล่นสะบ้า

ในวันสงกรานต์ หนุ่มสาวชาวมอญจะมาพบปะชุมนุม

เล่นทอยลูกสะบ้ากัน และประเพณีการจุดลูกหนูใน 

การเผาศพที่เมรุ 

	 3. 	การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันที่

สำ�คญัของชมุชนบงึชำ�ออ้ ดว้ยแบบจำ�ลอง Diamond 

Model อธิบายรายตัวบ่งชี้ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 

4 กลุ่มตัวแปร ดังนี้ 

			   3.1	 เงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิต (Input/ 

Factor Conditions) พบว่า ชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อมี

ศกัยภาพการแขง่ขนัดา้นการเกษตร และการท่องเทีย่ว  

และอุตสาหกรรมสูง เนื่องจากมีความอุดมสมบูรณ์

ของทรัพยากรที่มีผลกับอุตสาหกรรมทั้งสาม ได้แก่ 

ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความ

พร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านต่าง ๆ ที่รองรับ

การเติบโตของอุตสาหกรรม เช่น การคมนาคม ด้าน

สาธารณูปโภค และแหล่งเงินทุน เป็นต้น 

			   3.2 	บรบิทด้านการแขง่ขนัและกลยทุธข์อง

ธุรกิจ (Context for Firm Strategy and Rivalry  

Context) พบว่า ด้านการเกษตรซึ่งมีการแข่งขันสูง  

เกษตรกรชุมชนบึงชำ�อ้อ ใช้กลยุทธ์การรวมกลุ่ม

เกษตรกรทั้งผลิตและจำ�หน่าย เพื่อลดต้นทุนการผลิต  

และสร้างอำ�นาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง และขอรับ

การสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐได้ดีกว่าเกษตรกร

รายเดี่ยว เช่น กลุ่มนาแปลงใหญ่ กลุ่มอาชีพไข่เค็ม 

วิสาหกิจชุมชนผักปลอดภัย วิสาหกิจชุมชนผู้ปลูก 

ปาล์มนํ้ามัน ด้านการท่องเที่ยว วิสาหกิจชุมชน 

สวนฟุ้งขจรใช้กลยุทธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวิถี

ชุมชน ได้แก่ การนั่งเรือเที่ยวตามเส้นทางร่องสวน 

ผลไม้ ได้แก่ สวนส้ม สวนทุเรียน แบบเช้าไปเย็นกลับ  

นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มาเป็นหมู่คณะเพื่อศึกษาดูงาน

ด้านเกษตรอนิทรีย ์ต้นแบบการจัดการนํา้และท่องเทีย่ว 

พักผ่อนแบบครอบครัว ใช้การตลาดแบบปากต่อปาก 

และการตลาดออนไลนบ์นโซเชยีลมเีดยี อาท ิYouTube  

Facebook ซ่ึงปัจจุบันมีการแข่งขันสูงท้ังภายใน

จังหวัดปทุมธานีเอง และจังหวัดอื่น ๆ เป็นผลพวง

มาจากนโยบายรัฐท่ีส่งเสริมท่องเที่ยวชุมชน OTOP  

นวัตวิถีพร้อมกันในหลาย ๆ จังหวัดในช่วงปลายปี  

พ.ศ. 2561 สว่นดา้นอตุสาหกรรม ปจัจบุนัพืน้ทีบ่งึชำ�อ้อ 

ยังไม่มีมาก เนื่องจากพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นบึงเหมาะ

สำ�หรับทำ�การเกษตรมากกว่า
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

			   3.3 	อตุสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งและสนบัสนนุ 

(Related and Supporting Industries) พบว่า 

ซัพพลายเชนด้านเกษตรกรรม ประกอบด้วย ธุรกิจ

ต้นนํ้า ได้แก่ ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทรีย์ เมล็ดพันธุ์ รถไถนา 

ธุรกิจกลางน้ํา ได้แก่ โรงสี บรรจุภัณฑ์ สวนผลไม้  

นาข้าว และธุรกิจปลายนํ้า ได้แก่ พ่อค้าคนกลาง  

ตลาดค้าส่ง เช่น ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง และตลาด 

ค้าปลีก เช่น ตลาดชุมชน ตลาดนัด ท้ังสามประเภท 

มีอยู่ทั้งในชุมชนและพื้นที่รอบ ๆ แต่ธุรกิจที่สนับสนุน

กิจกรรมกลางนํ้าด้านเกษตร เช่น การแปรรูป และ

การท่องเที่ยว เช่น แหล่งท่องเที่ยวอื่น ๆ ร้านอาหาร 

โรงแรมที่พัก โฮมสเตย์ ยังมีอยู่น้อย

			   3.4 	เงื่อนไขด้านอุปสงค์  (Demand  

Conditions) พบว่า อุปสงค์สินค้าเกษตรทั้งข้าว  

ผักสวนครัว และผลไม้ มีอยู่มากและเป็นที่ต้องการ

ของตลาดตลอดปีทั้งภายในประเทศและส่งออก 

ต่างประเทศ อีกท้ังยังมีการแบ่งเกรดผลิตภัณฑ์ เป็น

เกษตรเคมีปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ และผักส่งออก 

อกีดว้ย อปุสงคก์ารทอ่งเทีย่วชมุชนวถิเีกษตร ถกูจำ�กดั

ปริมาณโดยฤดูกาลตามธรรมชาติ และฤดูการผลิต 

พืชผล กล่าวคือนักท่องเท่ียวจะมากท่ีสุดในฤดูหนาว 

และลดลงในฤดูฝนกับฤดูร้อน ขณะที่ผลไม้ เช่น ส้ม 

จะออกในฤดูหนาว ขณะที่ทุเรียน มังคุด จะออกใน

ช่วงฤดูร้อน 

	 จากการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ข้อได้เปรียบในการ

แข่งขันทั้ง 4 กลุ่มตัวแปร สามารถสรุปได้ว่า ปัจจัย

สภาพแวดล้อมภายในท่ีชุมชนมีความได้เปรียบในการ

แขง่ขนัคอื ดา้นปจัจยัการผลติ ประกอบดว้ย ทนุมนษุย ์

ทุนทางสังคม และทุนทางวัฒนธรรม โดยชุมชนมีผู้นำ�

และปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีความเชี่ยวชาญการเกษตร 

สมุนไพร องค์ความรู้การบริหารจัดการนํ้า มีการ

รวมกลุ่มจัดการสวัสดิการชุมชน รวมกลุ่มอาชีพและ

วิสาหกิจชุมชนที่สามารถนำ�ไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม

แก่ผลิตภัณฑ์ของชุมชน รวมถึงชุมชนมีการสืบสาน

วัฒนธรรมชาวมอญท่ีเป็นอัตลักษณ์ท้องถ่ิน ประกอบ

กับพ้ืนท่ีมีโครงสร้างพ้ืนฐานพร้อมรองรับการเติบโต

ของอุตสาหกรรมการเกษตรและการท่องเที่ยวเชิง

เกษตร ขณะที่ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกเชิงบวก 

คอื ธรุกิจต้นนํา้ กลางนํา้ และปลายน้ํา ในอตุสาหกรรม

การเกษตร 

	 4. 	แนวทางการจัดการทุนชุมชนท่ีสอดคล้อง

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของประเทศไทย

			   4.1 	ทุนมนษุย ์ควรมกีารจัดการโดยส่งเสรมิ

ใหค้นในชมุชนนำ�หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง มาใช้

ในการทำ�เกษตรกรรมและการดำ�เนินชีวิต 

			   4.2 	ทุนทางสังคม ควรมีการจัดการโดย

สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการได้มาซึ่ง

นโยบายสาธารณะ องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ตอ้งให้

คนในชมุชนมสีว่นรว่มตัง้แตก่ารแสดงความคดิเหน็เพือ่

สะท้อนความต้องการที่แท้จริงของชุมชนต่อโครงการ

นัน้ มสีว่นรว่มในการตัดสนิใจใหเ้ปน็ฉนัทามต ิมีสว่นร่วม 

ลงมือปฏิบัติไปจนถึงมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล

โครงการ สร้างความโปร่งใส ซ่ึงเป็นกระบวนการ

พัฒนาทุนทางสังคมของชุมชนให้เข้มแข็ง ลดความ 

เหลื่อมลํ้า 

			   4.3 	ทนุทางวัฒนธรรม ควรมกีารจัดการโดย

นำ�การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

มาใช้ เพื่อรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม 

ที่มีอยู่ในชุมชน นำ�ความรู้ที่กระจัดกระจายมาจัดให้

เป็นระบบ 

	 ทั้งนี้ชุมชนสามารถอาศัยปัจจัยภายนอกที่

สนับสนุน ด้วยการสร้างหรือเข้าร่วมเครือข่ายความ

ร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง และ

มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในแสวงหาองค์ความรู้ การเข้าถึง

แหลง่ทนุและใชน้วตักรรมทีส่รา้งคณุคา่และเพิม่มลูค่า

เชิงเศรษฐกิจสำ�หรับผลิตภัณฑ์และวัฒนธรรมชุมชน 

ซ่ึงจะชว่ยแกไ้ขปญัหาราคาสนิคา้เกษตรตกต่ํา ผลผลิต

ล้นตลาด และสนบัสนนุการยกระดับผลติภณัฑ์ใหเ้ป็น

มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากลูกค้าด้วย 
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

อภิปรายผล 

	 1. 	ทุนชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อ ประกอบด้วย  

ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุนทางวัฒนธรรม ท่ี

สัมผัสได้และสัมผัสไม่ได้ สอดคล้องกับสถาบันพัฒนา

องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) (Community  

Organizations Development Institute, 2019)  

ทีร่ะบวุ่า ทนุทีไ่มใ่ชเ่งนิตราของชมุชน ไดแ้ก่ ทุนมนษุย ์ 

ทุนสังคมรวมไปถึงทุนวัฒนธรรม (Thanapornpat,  

2003: pp. 17-18) กล่าวว่า ทรัพยากรทางวัฒนธรรม 

คอื มรดกทางวัฒนธรรม แบ่งเป็นมรดกทางวัฒนธรรม

ที่ เป็นรูปธรรม และมรดกทางวัฒนธรรมที่เป็น

นามธรรม 

		  2. 	การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน

ของชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อ พบว่า ชุมชนมีศักยภาพ

สำ�หรบัการแขง่ขนัในดา้นการเกษตรและการทอ่งเทีย่ว  

ซึ่งปัจจุบันเกษตรกรใช้กลยุทธ์การลดต้นทุนด้วยการ

รวมกลุ่มและใช้เครือข่ายเพื่อสร้างอำ�นาจต่อรอง 

กับพ่อค้าคนกลาง ส่วนผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว 

ชุมชนใช้กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง ด้วยรูปแบบการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวิถีชุมชน เสนอประสบการณ์

นั่งเรือเที่ยวในเส้นทางร่องสวนผลไม้ของตนเอง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Nakudom et al. (2018) 

ศึกษายุทธศาสตร์การสร้างความได้เปรียบเชิงการ

แข่งขันพบว่า ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 

ยทุธศาสตรก์ารลดตน้ทุนในการดำ�เนนิงาน ยทุธศาสตร์

การสร้างความแตกต่าง ยุทธศาสตร์การตอบสนอง

ความต้องการของนักท่องเท่ียง และยุทธศาสตร์การ

สร้างความยั่งยืน

	 3. 	แนวทางการจัดการทุนชุมชนที่สอดคล้อง

ตามแผนยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี ของตำ�ลบึงชำ�ออ้ คณะ

ผู้วิจัยขออภิปรายเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้

			   3.1 	ทนุมนษุย ์ควรมกีารจัดการโดยส่งเสริม 

ให้คนในชุมชนนำ�หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใช้ในการทำ�เกษตรกรรมและการดำ�เนินชีวิต 

เพราะแนวคิดน้ีเป็นการสร้างผลิตภาพการใช้พื้นที่

เกษตรกรรมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเหมาะสม

กับชุมชนบึงชำ�อ้อท่ีมีภูมิปัญญาด้านการเกษตรและ

การจัดการนํ้าเป็นทุนเดิม ประกอบกับบริบทพื้นที่

เอ้ืออำ�นวย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Surachatri 

(2019: p. 99) เร่ืองการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อก้าวสู่ประเทศไทย 

4.0 ท่ีพบว่า การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

เป็นการพัฒนาส่งเสริมศักยภาพบุคลากรด้านการ

เพ่ิมความสามารถทักษะความรู้ ความชำ�นาญให้

เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยนำ�หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ ซ่ึงเป็นแนวคิดหลักในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเป็นรากฐานพัฒนา

ประเทศในระยะยาว เปน็จุดเร่ิมต้นของการขบัเคล่ือน

ไปสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืนตามวิสัยทัศน์รัฐบาล

			   3.2	 ทุนทางสังคม ควรมีการจัดการโดย

สร้างการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการได้มา 

ซึ่งนโยบายสาธารณะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ต้องให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมตั้งแต่การแสดงความ 

คิดเห็นเพ่ือสะท้อนความต้องการท่ีแท้จริงของชุมชน

ต่อโครงการนั้น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจให้เป็น 

ฉันทามติ มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติไปจนถึงมีส่วนร่วม

ติดตามประเมินผลโครงการ สร้างความโปร่งใส ซึ่ง

เป็นกระบวนการพัฒนาทุนทางสังคมของชุมชนให้

เข้มแข็ง ลดความเหลื่อมล้ํา สอดคล้องกับ Chantra- 

sombat (2011: pp. 175-189 อ้างถึงใน Sittipree- 

chachan et al., 2012: p. 16) อธบิายวา่กระบวนการ

พัฒนามี 2 ลักษณะ ได้แก่ การมีส่วนร่วมเป็นวิธีการ  

(Participation as a mean) เป็นการนำ�เอาทรัพยากร

ทางเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนไปสู่เป้าหมาย

ของการพัฒนาท่ีวางไว้ และการมีส่วนร่วมเป็นเป้าหมาย  

(Participation as an end) คือ การมุ่งให้ประชาชน

ได้มีกิจกรรมร่วมกันทำ�ให้เกิดการพึ่งตนเองได้ในที่สุด 

การพัฒนาจะก่อให้เกิดความสำ�เร็จและย่ังยืน ต้องมี

การถ่ายโอนอำ�นาจไปสู่ประชาชนให้คนในชุมชนมี 

ส่วนร่วม

			   3.3 	ทนุทางวัฒนธรรม ควรมกีารจัดการโดย

นำ�การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
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มาใช้ เพื่อรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม

ที่มีอยู่ในชุมชน นำ�ความรู้ที่กระจัดกระจายมาจัดให้

เป็นระบบ เพราะเป็นการสร้างคุณค่าขององค์ความรู้

ต่อคนชุมชน ให้สามารถเข้าถึงความรู้ได้ ซึ่งก่อให้เกิด

การพัฒนาคนแล้วยังเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ ท่ี

สามารถนำ�ไปใช้ต่อยอดให้มีคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Keyuraphan (2018: p. 75)  

ทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

KKLVCS MODEL ในชมุชนท่าเรอืและชมุชนเกาะหวาย  

อำ�เภอปากพล ีจังหวดันครนายก พบวา่ มีความเหมาะสม 

ที่จะนำ�ไปใช้พัฒนาการจัดการความรู้ภูมิปัญญาและ

วัฒนธรรมท้องถิ่นในทุกองค์ประกอบ ได้แก่ K คือ  

รูปแบบความรู้ K คือ การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 

L คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ V คือ คุณค่า C คือ การ

อนุรักษ์ และ S คือ การพึ่งตนเอง 

สรุปผล 

	 1. 	บริบทชุมชนตำ�บลบึงชำ�อ้อ

	  		 ชุมชนดั้งเดิมเป็นคนเช้ือสายมอญอพยพมา

ตั้งถิ่นฐานตั้งแต่ พ.ศ. 2202 จนปัจจุบัน พื้นที่อยู่ใน

เขตปกครองของอำ�เภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 

ประกอบด้วย 12 หมู่บ้าน ภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่ม 

สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปเป็นแบบร้อนชื้นภาคกลาง 

ดา้นประชากรศาสตร ์(พ.ศ. 2562) ชมุชนประกอบดว้ย  

2,549 ครัวเรือน จำ�นวนประชากรท้ังสิ้น 9,134 คน 

แบ่งเป็นชาย 4,523 คน และหญิง 4,611 คน ด้าน

โครงสร้างพื้นฐาน มีถนนทางหลวงชนบท หมายเลข 

ปท.4001 และหมายเลข 3045 มีถนนสายรองใช้ 

เชือ่มตอ่ระหวา่งหมูบ้่าน ดา้นเศรษฐกจิพบวา่ ประชากร 

ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างท่ัวไป เกษตรกร และ

อื่น ๆ ตามลำ�ดับ ด้านสังคมมีการรวมกลุ่มกันใน

ลักษณะกลุ่มอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และกองทุน

สวัสดิการทางสังคม ประเพณีสำ�คัญ คือ แห่เทียน 

เข้าพรรษา ลอยกระทง และสงกรานต์ 

	 2. 	การวิเคราะห์ทุนชุมชน 

	  		 การวิเคราะห์ทุนชุมชน จำ�แนกรายด้าน  

พบว่า ทุนมนุษย์ของชุมชนประกอบด้วย ปราชญ์ชาวบ้าน 

หตัถกรรมไมไ้ผ่ สมนุไพร หมอดินอาสา และผู้นำ�ชมุชน

ที่เป็นต้นแบบการจัดการนํ้าในการทำ�ร่องสวนเป็น 

แก้มลิงการเกษตร ทุนทางสังคมของชุมชน คือ การม ี

กลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ กองทุนหมู่บ้าน 

กองทุนแม่ของแผ่นดิน กองทุนหลักประกันสุขภาพ  

และกลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ ทุนทางวัฒนธรรม คือ 

ปูชนียสถาน 3 แห่ง คือ วัดสุขปุณฑริการาม หรือ 

วัดชำ�อ้อ วัดศรีคัคณางค์ หรือวัดหัวช้าง และวัดสอนด ี

ศรีเจริญ ปูชนียวัตถุสำ�คัญ คือ พระพุทธชินราช

จำ�ลองและพระศรอีริยเมตไตรย ์(วดัสขุปุณฑรกิาราม)  

หลวงพ่อแดง (วัดศรีคัคณางค์) และพระพุทธรูป 

ปางมารวิชัยและพระศรีอริยเมตไตรย์ (วัดสอนดี 

ศรีเจรญิ) ทนุทางวฒันธรรมทีส่มัผสัไมไ่ด ้คอื วฒันธรรม 

การแต่งกายของชาวมอญ วัฒนธรรมด้านอาหาร 

ประเพณเีปงิสงกรานต ์ขา้วแช ่ประเพณกีารเลน่สะบ้า

ในวันสงกรานต์ และประเพณีการจุดลูกหนูในการ 

เผาศพที่เมรุ 

	 3. 	การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขัน 

	  		 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่ชุมชนมี

ความได้เปรียบในการแข่งขันคือ ด้านปัจจัยการ

ผลิต ประกอบด้วยทุนมนุษย์ ทุนทางสังคม และทุน

ทางวัฒนธรรม ขณะที่ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

เชงิบวก คือ ดา้นอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องและสนบัสนนุ

การทำ�เกษตร 

	 4. 	แนวทางการจัดการทุนชุมชน

	  		 แนวทางการจัดการทุนชุมชนท่ีสอดคล้อง 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีนั้นพบว่า ในการจัดการ

ควรเริ่มจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน 

เมื่อทรัพยากรมนุษย์มีทักษะและความสามารถเพิ่ม

มากขึ้น ก็จะนำ�ไปสู่การมีทุนทางสังคมที่มีศักยภาพ 

สามารถจดัการทุนทางวฒันธรรมในทอ้งถิน่โดยมุง่เนน้

การเพิ่มมูลค่าไปจนถึงการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

แก่ชุมชนจนสามารถพึ่งพาตนเองได้ รองรับการ

พัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

ทั้งนี้การเป็นชุมชนเข้มแข็งเป็นปัจจัยสำ�คัญในการ
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สนบัสนนุใหก้ารดำ�เนนินโยบายพฒันาประเทศของรฐั

มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

กิตติกรรมประกาศ

	 ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ภิญญาพัชญ์  

นาคภิบาล ทีไ่ดใ้หโ้อกาสเขา้รว่มในโครงการวจิยันี ้รวม

ถึงชี้แนะแนวทางให้ข้อคิดเห็นและคำ�ปรึกษา ตลอด

จนเป็นพี่เลี้ยงสนับสนุนงานเขียนบทความวิจัยนี้ ขอ

ขอบพระคณุชาวชุมชนตำ�บลบงึชำ�ออ้ อำ�เภอหนองเสอื 

จังหวัดปทุมธานี ได้ให้ความกรุณาเสียสละเวลามาให้

ข้อมูล และความให้ร่วมมือในการทำ�กิจกรรมทั้งหมด

อันนำ�มาซึ่งงานวิจัยที่สำ�เร็จลุล่วงได้นี้ 
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