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บทคัดย่อ

		  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากระบวนการสร้างเสริมพลังการ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ และความเช่ือมโยงตลอดโซ่อุปทานในการพัฒนาข้าวสายน้ําแร่แจ้ซ้อนสู่ข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปาง 

ประชากร คือ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรปลอดภัยไร้สารเคมีตำ�บลแจ้ซ้อน จำ�นวน 30 ราย ด้วย

กระบวนการเรยีนรูแ้บบมสีว่นรว่มในการพฒันา “ชาวนาอจัฉรยิะ” ผา่นกระบวนการเรียนรูร้ว่มกันแบบบรูณาการ

ระหว่างภาครัฐ เอกชน เกษตรกร และผู้ประกอบการ เพื่อเชื่อมโยงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า  

ผลการวิจัยคือ 1) เกิดแนวทางการพัฒนาสินค้าข้าวของกลุ่มชาวนาอัจฉริยะให้มีอัตลักษณ์เฉพาะ มีมาตรฐาน 

การปลกูและแปรรปูทีต่ามระบบการรบัรองทีป่ลอดภัย และมขีอ้มลูสนบัสนนุขา้วสายนํา้แร่แจ้ซ้อนใหเ้ปน็สินคา้ GI  

ของจังหวัดลำ�ปางหรือสินค้าในตลาด Niche Market 2) เกิดรูปแบบความร่วมมือระดับชุมชน ได้แก่ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำ�ชุมชน ปราชญ์ชุมชนด้านการปลูกข้าว กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มผู้ประกอบการเพื่อ

แสวงหากลไกการขับเคลื่อนร่วมกันคือ การนำ�จุดแข็งมาพัฒนาเป็นจุดเด่นและเป็นหลักสำ�คัญในการดำ�เนินงาน 

3) การปฏิบัติการประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองการปลูกข้าวของชุมชนสู่ขั้นตอนการ

พฒันาการปลกูขา้วดว้ยมาตรฐานกลุม่ภายใตก้ารรบัรองเครือ่งหมายมาตรฐานการผลติทีป่ลอดภยั 4) กระบวนการ

พฒันาแบรนดส์นิคา้ขา้วของกลุม่เกษตรกรใหม้อีตัลกัษณแ์ละเรือ่งราวทีส่ะท้อนถงึภมูปิญัญาและจดุขายทีช่ดัเจน

สนองตอบต่อตลาดยุคดิจิทัล เพื่อสื่อสารเรื่องราวข้าวสายน้ําแร่แจ้ซ้อน โดยกระบวนการกลุ่มของเกษตรกร 

เป้าหมาย

คำ�สำ�คัญ: กระบวนการเสริมสร้างพลังการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาชาวนาอัจฉริยะ ข้าวสายนํ้าแร่แจ้ซ้อน
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Abstract

		  The purpose of this participatory action research was to develop a process of empowering  

the exchange of knowledge and the link throughout the supply chain in the development of 

Chae Son Mineral Water Rice to become Lampang identity rice. The population comprised  

30 members of the community enterprise of chemical-free agriculture group in Chae Son  

-district who participated in the participatory learning process for development of “Smart  

Farmer” through an integrated learning process involving the state sector, private sector, farmers, 

and entrepreneurs to link the supply chain from the upstream, midstream, and downstream. 

The results of the research were as follows: (1) the creation of guidelines for development of 

rice products of the smart farmer group to have a unique identity, with a standard of planting 

and processing that follows a safe certifying system and with information to support the Chae 

Son Mineral Water Rice to become a GI product of Lampang province or a product in the niche 

market; (2) the creation of a community-level cooperation model involving local government 

organizations, community leaders, community local wisdom on rice cultivation, farmer groups, 

and entrepreneurs in order to seek the shared mobilization mechanism, i.e. taking the strong  

points to be developed to become the outstanding points and important principles of  

operation; (3) the practice of applying knowledge from the exchange of knowledge on rice 

cultivation in the community to become the steps of the development process of rice  

cultivation with the group standard under the certification mark of safe production standards; 

and (4) the creation of the process of developing the brand of rice products of the farmers 

group to have identity and story that reflect wisdom and clear selling points in response to the 

digital age market in order to communicate the story of Chae Son Mineral Water Rice through 

the group process of the target group farmers.

Keywords: Process of Empowering Knowledge Exchange, Smart Farmer Development,  

Chae Son Mineral Water Rice
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บทนำ�

	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที่ 12 พ.ศ. 2560-2569 ในด้านยุทธศาสตร์ ที่ 8 การ

พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม มี

เปา้หมายเพือ่สรา้งโอกาสการเขา้ถงึและนำ�เทคโนโลยี

ไปใช้ให้กับเกษตรกรรายย่อย จากการเกษตรแบบ

ดั้งเดิมไปสู่การเกษตรแบบสมัยใหม่ รวมถึงวาระการ 

เตรียมคนไทย 4.0 ในการสร้างเสริมโอกาสทางสังคม 

และการสร้างกลไกในระดับพื้นที่ โดยมุ่งเน้นการมี 

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงยึดหลักการสร้าง

ความเข้มแข็งจากภายในและเชื่อมสู่ประชาคมโลก 

จึงจำ�เป็นต้องสร้างกลไกในระดับพื้นท่ีเพื่อขับเคลื่อน

เศรษฐกิจฐานราก (Royal Thai Government, 2018)

	 ในการพัฒนากลไกระดับพื้นที่ของจังหวัด

ลำ�ปาง ได้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ เช่น พันธกิจ

ของสำ�นักงานพาณิชย์จังหวัดลำ�ปาง มีการขับเคลื่อน 

การเข้าถึงและนำ�เทคโนโลยีไปใช้กับเกษตรกร 

รายย่อย วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม 

ผลิตสินค้าเกษตรท่ีให้ผลตอบแทนสูงเพื่อยกระดับ 

รายได้เกษตรกร รวมถึงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

เพ่ือการบริหารจัดการหรือสนองการขยายตัวของ

อุตสาหกรรมเปา้หมายการคา้ (Lampang Provincial  

Commercial Office, 2014) เพื่อตอบสนองพันธกิจ 

ต่างๆ ท่ีกล่าวมาจึงได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง 

ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการบูรณาการพันธกิจ 

สมัพนัธข์องมหาวทิยาลยักบัสงัคม จงึมกีารศกึษาและ

พัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันเรื่อง “แนวทางการส่งเสริม 

การส่งออกข้าวกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1” 

(Damrongwattanakool et al., 2018) โดยมีกลุ่ม

เปา้หมายหลายภาคสว่น เช่น กลุม่เกษตรกร เกษตรกร

ผู้สนใจการส่งออกข้าว กลุ่มผู้ส่งออกข้าว หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรลำ�ปาง 

จำ�กัด หจก.แสงรุง่เรอืงทรัพยไ์พศาล สำ�นกังานพาณชิย์

จังหวัดลำ�ปาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวลำ�ปาง ธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สหกรณ์การเกษตร

เพื่อการตลาด (สกต.ลำ�ปาง) สำ�นักงานเกษตรและ

สหกรณ์ลำ�ปาง รวมถึงผู้บริหารการส่งออกข้าวไทย 

ได้แก่ นายกสมาคมผู้ส่งออกข้าวไทย นายเจริญ  

เหล่าธรรมทัศน์ เป็นต้น 

	 จากสถานการณใ์นการวจัิยครัง้นัน้พบว่า ตลาด

ที่เหมาะสมสำ�หรับการส่งเสริมการส่งออกข้าวในกลุ่ม

จงัหวดัภาคเหนอืตอนบน 1 ไดแ้ก ่ตลาดเฉพาะ (Niche 

Market) เนื่องจากมีข้อจำ�กัดด้านพื้นที่ถือครองที่ยาก

ต่อการดำ�เนินการรวมกันเป็นนาแปลงใหญ่ท่ีมีขนาด

มากกว่า 1,000 ไร่ และมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายคือ 

การสนบัสนนุการส่งออกขา้วในกลุ่มจังหวดัภาคเหนอื

ตอนบน ควรเริม่ต้นจากการหาตลาดปลายน้ําทีช่ดัเจน 

และพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ที่สนใจการส่งออก

ข้าวพร้อมลงทุนและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

การทำ�งานในตลาดออนไลน์ภายใต้การสนับสนุน

ของคณะกรรมการดำ�เนินงานภาครัฐ ภาคการศึกษา

และภาคเอกชน ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยเพ่ือการ

พฒันาทอ้งถิน่ สำ�นกังานเกษตรจงัหวดั ศนูยเ์มลด็พนัธุ์

ข้าวจังหวัด ศูนย์วิจัยเมล็ดพันธุ์ข้าว สำ�นักงานเกษตร 

และสหกรณ์การเกษตร สำ�นักงานพาณิชย์จังหวัด 

สมาคมสง่ออกขา้วไทย เพือ่บรูณการการทำ�งานระดบั

หน่วยงาน

	 ประเดน็ปญัหาทีค่วรไดร้บัการพฒันาต่อยอดใน

โครงการวิจัยนี้ ได้แก่ 1) กลุ่มเกษตรกรเป้าหมายยัง

ขาดความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาตน หรือเตรียม

ความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการค้าข้าว รวมถึง

ผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ ในตลาดยุคดิจิทัลยังขาด

ความรู้ความเข้าใจในการผลิตข้าวตามความต้องการ

ของลูกค้าแบบครบวงจร ซึ่งกระบวนการผลิตจะเน้น

การผลิตแบบดั้งเดิม ขาดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา 

ที่ดีขึ้น 2) เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกข้าวที่โดดเด่นจาก 

สายนํ้าแร่ธรรมชาติแต่ขาดการประชาสัมพันธ์ เช่น

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรปลอดภัยไร้สารเคมี ตำ�บล

แจ้ซ้อน ซึ่งเป็นพื้นที่ท่องเที่ยวธรรมชาติที่โดดเด่นของ

จังหวัดลำ�ปาง รวมถึงคุณค่าทางโภชนาการของข้าว 

สายน้ําแร่มีความน่าสนใจมีแร่ธาตุและสารต้าน 

อนุมูลอิสระท่ีดีต่อสุขภาพมากกว่าในพ้ืนท่ีการปลูกปกติ  
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3) การปลูกข้าวใช้กระบวนการอินทรีย์ท่ียังขาด

มาตรฐานการรับรองอย่างเป็นระบบ 4) การตลาด

ยังขาดสภาพคล่อง ขาดเงินหมุนเวียน 5) ขาดการ

ทำ�งานแบบบูรณาการระหว่างหน่วยงานเพื่อเชิดชู 

อัตลักษณ์ ซึ่งความโดดเด่นของข้าวในพื้นที่จังหวัด

ลำ�ปางที่สามารถสร้างอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์คือ  

ข้าวสายน้ําแร่แจ้ซ้อน ข้าวสายน้ําแร่หนึ่งเดียวใน

ประเทศ

	 จากความสำ�คัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า หนึ่งใน

เกษตรกรเป้าหมายคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตร

ปลอดภัยไร้สารเคมี เป็นกลุ่มเป้าหมายชุมชนในเขต

พื้นที่ปลูกข้าวอินทรีย์สายนํ้าแร่แจ้ซ้อน ตำ�บลแจ้ซ้อน  

อำ�เภอเมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง มีความต้องการ

การหนุนเสริมการพัฒนาเกษตรกรอย่างครบวงจรสู่

ข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปาง ภายใต้การสนับสนุนบทบาท

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง ทีมงานวิจัยจึงเน้น

กระบวนการสร้างเสริมพลังการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และความเชือ่มโยงตลอดโซอ่ปุทานในการสง่เสริม และ

พัฒนาด้วยการขับเคลื่อนพัฒนาเกษตรกรสู่ “ชาวนา

อัจฉริยะ” เพื่อข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปางผ่านกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกันแบบบูรณาการระหว่างภาครัฐ เอกชน 

และกลุ่มเกษตรกรท่ีเน้นการจัดการความรู้ และนำ� 

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายกำ�หนดเป็นกลยทุธ์การพฒันา

เกษตรกรสู่ข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปางตลอดโซ่อุปทาน 

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อพัฒนากระบวนการสร้างเสริมพลังการ 

แลกเปล่ียนเรยีนรู ้และความเชือ่มโยงตลอดโซอ่ปุทาน

ในการพัฒนาข้าวสายน้ําแร่แจ้ซ้อนสู่ข้าวอัตลักษณ์

ลำ�ปาง 

ทบทวนวรรณกรรม

	 จากการพัฒนาต่อยอดกลุ่มเกษตรปลอดภัย 

ไร้สารเคมี ตำ�บลแจ้ซ้อน เพ่ือนำ�ไปสู่การขับเคลื่อน

ข้าวสายนํ้าแร่แจ้ซ้อนกระบวนการพัฒนาเกษตรกร

อัจฉริยะสู่ข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปาง มีการเน้นทฤษฎีการ

เปลี่ยนแปลง (Theory of Change: TOC) คือ วิธีการ 

เฉพาะสำ�หรับการวางแผน (Planning) การมส่ีวนรว่ม 

(Participatory) และการประเมินผล (Evaluation) 

ที่ใช้ในการประกอบการเชิงสังคม หรือภาครัฐเพื่อ 

ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change) 

ทฤษฎกีารเปล่ียนแปลงนอกจากกำ�หนดเปา้หมายแลว้

คือ การทำ�แผนที่ (Maps) ย้อนกลับเพื่อระบุปัจจัยที่

จำ�เปน็ (Brest , 2010) โดยมนีกัวิชาการ นกัขบัเคลือ่น 

ทางสังคม พัฒนาทฤษฎีการเปล่ียนแปลงในการประชุม

เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ดังน้ันทฤษฎีการเปล่ียนแปลง

อธิบายกระบวนการเปล่ียนแปลงโดยสรุปการเช่ือมโยง 

เชิงสาเหตุหรือความคิดริเร่ิม เช่น ผลลัพธ์ระยะส้ัน 

ระยะกลาง และระยะยาว การเปล่ียนแปลงท่ีระบุจะ

ถูกวางแผน เป็น “เส้นทางผลลัพธ์ หรือ Outcomes  

Pathway” แสดงผลแต่ละรายการในความสัมพันธ์ 

เชิงตรรกะหรือปัจจัยเชิงสาเหตุเช่นเดียวกับการไหล

ตามลำ�ดับเหตุการณ์ การเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์นั้น 

ถกูอธบิายโดย “เหตแุละผล” โดยนวตักรรมของทฤษฎ ี

การเปล่ียนแปลงอยู่ท่ี 1) การสร้างความแตกต่าง

ระหว่างผลลัพธ์ท่ีต้องการและท่ีเกิดข้ึนจริง 2) การ

กำ�หนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการทำ�งานร่วมกัน ดังน้ัน 

จึงต้องมีการวางแผนและประเมินร่วมกัน (Clark & 

Taplin, 2012) ซึ่งสอดรับกับกลไกกระบวนการการ

พัฒนาโซ่อุปทานข้าว ในการจัดการความรู้ทั้งต้นนํ้า  

กลางนํ้า และปลายนํ้าในลักษณะกระบวนการบริหาร

จัดการการเปลี่ยนแปลง  (Change Management 

Process: CMP) ที่เน้นการวางแผนกระบวนการ

จัดการความรู้ต่างๆ เพ่ือลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก

การเปล่ียนแปลง และสนบัสนนุใหเ้กดิการปรับตัวและ

การยอมรับพร้อมทั้งสร้างศักยภาพใหม่ๆ เพื่อรองรับ

ให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตามเป้าหมายที่วางไว้ 

จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนคือ ปัจจัยภายนอกทั้ง

นโยบายภาครัฐ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ การเมือง และ

ปัจจัยภายในท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มเป้าหมายท่ีส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลง เช่น การปรับระบบการทำ�งาน การ

ใช้เทคโนโลยีใหม่ การตลาดดิจิทัล การเกษตรแบบ
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แม่นยำ� เปน็ตน้ ดงันัน้กระบวนการสรา้งเสรมิพลงัการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งนี้จึงเป็นกระบวนการที่ช่วยให้

เกดิการปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลง  และกระบวนการ

ทำ�งานไดมุ้ง่เนน้ถงึปจัจยัแวดลอ้มภายในองคก์รท่ีจะมี

ผลกระทบตอ่การสรา้งเสรมิพลงัการแลกเปลีย่นเรยีนรู้

และการจดัการความรู ้(Office of the Public Sector 

Development Commission and the National  

Productivity Institute, 2004) รวมถงึการเสรมิสรา้ง 

พลังการแลกเปล่ียนเรียนรู้ตามหลักการของ The 

Knowledge Management Institute Foundation 

(2019) ซ่ึงได้กำ�หนดเป็นสามข้ันตอนคือ ข้ันตอนแรก

เป็นการทำ�ความเข้าใจกับกลุ่มผู้นำ�หรือผู้บริหารเรียกว่า 

เปน็ Executive Overview Session เพือ่ใหเ้กดิความ

ตระหนักว่า เรื่องนี้เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องร่วมรับผิดชอบ

ไม่ตกอยูใ่นความรบัผดิชอบของฝา่ยใดฝา่ยหนึง่ รวมถงึ 

ชี้ให้เห็นว่าทุกคนมีส่วนสำ�คัญต่อความสำ�เร็จนี้ใน

ลกัษณะ Overview Session โดยกำ�หนดเป็นเปา้หมาย 

ท่ีชัดเจนเพ่ือให้เห็นการเปล่ียนแปลง เช่น เน้นการนำ�เสนอ 

ภาพใหญ่ให้กลุ่มเกษตรกรและภาคีเครือข่ายในการ 

ขับเคลื่อนร่วมกันให้เห็นพลังของการเสริมพลัง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการขับเคลื่อน ทำ�ให้กลุ่ม

เกษตรกรและภาคีเครือข่ายเห็นความสำ�คัญของ

ประเดน็ศกึษา เช่น การมอีงคค์วามรู้เกีย่วกบัเกษตรกร

ที่ปลูกข้าวอินทรีย์มีรายได้สูงกว่าการใช้สารเคมี อาทิ 

ผลการศึกษาของ Ketpirune (2012) หรือ National 

Science and Technology Development Agency  

(2017) ก็สะท้อนว่าการผลิตข้าวอินทรีย์ต้นทุนตํ่า 

โดยอาศัยเทคโนโลยีที่เหมาะสมและภูมิปัญญาของ

เกษตรกร ทำ�ให้มีรายได้สูงกว่าการใช้สารเคมี ใน

ระยะแรกเริ่มน้ีจะต้องจัดให้มีชุมชนนักปฏิบัติหรือ 

CoP (Community of Practice) ในพื้นที่ ทำ�ให้เกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และการอำ�นวยให้

เกิด “วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้” ขึ้น โดยเน้น

การเรียนรู้ร่วมกันภายใต้บรรยากาศแบบเป็นกันเอง 

ในลักษณะ Action Learning ผ่านการทำ�กิจกรรม 

และการสะท้อนการเรียนรู้ร่วมกัน (Reflection) จึง

เป็นการสร้างความตระหนักในความเป็นเจ้าของและ

ความมุง่มัน่ สว่นขัน้ตอนทีส่องเปน็การพฒันาผูท้ีจ่ะมา

เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร

ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ข้ันตอนท่ีสามคือ 

การทำ�ใหค้นทำ�งาน ผูท้ีม่ปีระสบการณด์า้นนัน้ๆ ไดม้า

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้อาจเรยีกวงนีว้า่ CoP (Community  

of Practice) คือ พื้นที่ที่คนทำ�งานด้านเดียวกันมา

รวมตัวกัน พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน จะได้

กลายเปน็วัฒนธรรมทีย่ัง่ยนื ในทีน่ีค้อื ชุมชนทีร่วมกลุ่ม

ทำ�เกษตรอินทรีย์ และพลังภาคีเครือข่ายที่มีความรู้ 

ความสนใจในเรือ่งเดียวกนั มพีนัธกจิขององคก์รในเรือ่ง 

ท่ีใกล้เคียงกันมาร่วมแลกเปล่ียน แบ่งปัน เรียนรู้ใน

กิจกรรมท่ีร่วมกันกำ�หนดข้ึน เพ่ือไปทดลองใช้แล้วนำ�ผล 

ที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม และเครือข่ายอื่นๆ  

ซึ่งจะส่งผลให้ความรู้นั้นๆ ถูกยกระดับขึ้นเรื่อยๆ ผ่าน

การปฏบิตั ิประยกุต ์และปรบัใชต้ามแตส่ภาพแวดลอ้ม  

จนกลายเป็นส่ วนหนึ่ ง ในการทำ �งานของกลุ่ ม  

(McDermott & Archibald, 2010) 

	 นอกจากนี้มีการศึกษาของ Chantharat & 

Maikaensarn (2019) ที่ระบุว่าการพัฒนาศักยภาพ

ของโซ่อุปทานข้าวควรสร้างแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในส่วน

ของต้นนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า เพื่อเป็นแนวทางใน

การผลิตขา้วใหต้รงตามความต้องการของผู้บริโภค จงึ

เปน็โอกาสของการพฒันาทนุทางสงัคมดา้นการพฒันา

โซ่อุปทานข้าวให้เชื่อมโยงกับกระแสเทคโนโลยีที่ 

พลิกผัน เพื่อตอบรับการตลาดดิจิทัล และเกษตรกร

กลุ่มเป้าหมายยังขาดการเตรียมความพร้อมต่อ 

องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีเกษตรแม่นยำ� เพ่ือรักษา

คุณภาพการผลิตและเพิ่มผลผลิตข้าวปลอดภัยให้ 

มากข้ึน ภายใต้ยุคเทคโนโลยีครอบงำ�การดำ�รงชีวิต 

เศรษฐกิจที่เน้นการพลิกโฉมรูปแบบการดำ�เนินธุรกิจ

แบบห่วงโซ่คุณค่า และการเน้นความยั่งยืนด้าน 

ส่ิงแวดล้อม ภายใต้การวจัิยปฏิบติัการอยา่งมส่ีวนรว่ม

ในการพัฒนาและเรียนรู้ ในลักษณะของกระบวนการ

วจิยับนฐานของปรชัญาและคณุคา่ทีเ่นน้กลุม่เกษตรกร

อยูท่ีศ่นูย์กลาง (People Centered) และมจีดุยนืทีจ่ะ
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สร้างพลังอำ�นาจให้แก่ชุมชน (Empowerment) ด้วย

กระบวนการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (Participatory) 

ผ่านวิธีการวิจัยเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนสภาพ (Trans-

formation) ของกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย สอดคล้อง

กบัการปรบัประยกุตส์ูแ่ผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม 

แหง่ชาต ิฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560-2569 ดา้นการมสีว่นรว่ม

ของภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน ชมุชน จังหวดั

และสถานศกึษา รวมถงึยดึหลกัการสรา้งความเข้มแข็ง 

จากภายในและเชื่อมสู่ประชาคมโลก โดยใช้พลัง

ประชารฐั (Royal Thai Government, 2018) รวมถงึ

จดุเด่นของพืน้ที ่เชน่ การเชือ่มโยงวถิทีอ่งเทีย่วเกษตร

อินทรีย์กับอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน เพื่อให้สอดรับ 

กับบริบทชุมชนที่อยู่ในเขตพื้นที่ท่องเที่ยวและพบว่า 

ช่วงวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561 อุทยานแห่งชาติ 

แจ้ซ้อนติดอันดับ 1 ใน 10 ของอุทยานแห่งชาติที่มี 

นักทอ่งเทีย่วมากท่ีสดุ และวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 

อุทยานแหง่ชาตแิจซ้อ้นกต็ดิอนัดบั 1 ใน 5 ของอทุยาน

แห่งชาติที่มีนักท่องเที่ยวมากที่สุด (Kaoded, 2019) 

วิธีการวิจัย

	 โครงการวิจัยน้ีเป็นการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

โดยมีประชากร ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

เกษตรปลอดภัยไร้สารเคมี ตำ�บลแจ้ซ้อน อำ�เภอ 

เมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง จำ�นวน 30 ราย ข้อมูลที่ใช้

คือ ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร หลักฐานจากการทบทวน

วรรณกรรมและข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนาม จากการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดย

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) การสังเกต การ

สนทนากลุ่ม โดยรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาของ

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) โดยคัดเลือกจาก 

ผู้มีประสบการณต์รงคอื เกษตรกรเปา้หมายซึง่เปน็ผูท่ี้

สามารถให้ขอ้มูลท่ีตอ้งการได้และเป็นกลุม่ท่ีมลีกัษณะ

หลายๆ ประการคล้ายคลึงกัน (Homogeneity) และ

ถูกเชิญให้มาร่วมวงสนทนาอย่างเป็นธรรมชาติ โดยมี

จำ�นวน 8 ถึง 10 คน 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและการ

สนทนากลุ่ม ซึ่งจะทำ�ให้ได้ข้อมูลครบถ้วนท้ังจำ�นวน

และลักษณะข้อมูลที่ต้องการ สามารถปรับปรุงวิธี

การสัมภาษณ์และสามารถอธิบายส่ิงที่ผู้ถูกสัมภาษณ์

ไม่เข้าใจและได้ข้อมูลท่ีไม่ได้วางแผนมาก่อน 3) เวที

ระดมความคิดเห็น ด้านการสร้างและตรวจสอบ

คณุภาพเครือ่งมอื โดยตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืจาก

วัตถุประสงค์ที่กำ�หนดข้ึนว่าตรงตามเนื้อหาท่ีต้องการ

และสามารถวัดได้ตรงกับที่ต้องการจะวัดในลักษณะ 

ของความตรงตามเนื้อหา (Content  Validity) เป็น 

การมองโดยส่วนรวมว่าเครื่องมือหรือชุดของคำ�ถาม 

หรือแบบสัมภาษณน์ัน้ ครอบคลุมเนือ้หาทีจ่ะวดัอยา่ง

ถูกต้องครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดย

ประเด็นคำ�ถามทีมวจิยัสรา้งขึน้เอง แลว้ทดลองโดยนำ�

ไปตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหาของเครื่องมือ

นั้นๆ ภายหลังการตรวจสอบจะนำ�ข้อแนะนำ�มาแก้ไข

ปรับปรุงจนกว่าจะได้รับการยอมรับจากผู้เชี่ยวชาญ 

โดยความเหน็พ้องต้องกนัของผูเ้ชีย่วชาญ แสดงถึงการ

มีความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือนั้น ส่วนเทคนิค

และวิธีการเก็บข้อมูล ได้แก่ การสังเกต การจดบันทึก 

การสนทนากลุ่ม และใช้เทคนิคการเก็บข้อมูลจาก

ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง (Theory of Change: TOC )  

คอื รว่มกนัวเิคราะห์ตัง้แตต่น้ทาง กลางทาง ปลายทาง  

ผลผลิต และผลกระทบ ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ตรวจสอบจากระบบสามเส้าคือ ตรวจสอบจากบุคคล

ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย รวมถึงการสังเคราะห์ วิเคราะห์

ข้อมูลเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์การวิจัย ขณะเดียวกัน

การดำ�เนินการวิจัยในครั้งนี้เน้นกระบวนการปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม จึงเน้นการสะท้อนความต้องการ

จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรปลอดภัยไร้สารเคมี 

ตำ�บลแจซ้อ้น มาเปน็แกนกลางการพฒันารว่มกบัภาคี

เครือข่าย โดยชุมชนเป็นศูนย์กลางผ่านกระบวนการ

เสริมพลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อตอบโจทย์ความ 

ต้องการของชุมชน หลังจากน้ันก็สะท้อนสู่ภาคีเครือข่าย  

เช่น การสะท้อนแง่คิดการจัดกิจกรรมต่างๆ ผ่าน

โครงการชาวนาอัจฉริยะด้วยสื่อดิจิทัล การสร้างพลัง

การแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการพัฒนาชาวนาอัจฉริยะ 

ด้วยการนำ�เกษตรกรต้นแบบด้านระบบควบคุม
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คุณภาพภายใน ทำ�การตรวจคุณภาพข้าว สารเคมี

ต่างๆ ตามมาตรฐานกำ�หนด เพื่อควบคุมกระบวนการ

ผลิตให้ปลอดภัยตามมาตรฐานอินทรีย์ เป็นต้น 

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยสามารถนำ�เสนอในรูปแบบตาราง

เปรียบเทียบก่อนและหลังดำ�เนินการวิจัยดังนี้

ตารางที่ 1 ตารางเปรียบเทียบก่อนและหลังดำ�เนินการวิจัยกระบวนการพัฒนาเกษตรกรโดยการสร้างเสริมพลัง

การเรียนรู้สู่การเป็นผู้ผลิตข้าวคุณภาพ

การเปลี่ยนแปลง ก่อนดำ�เนินการวิจัย หลังดำ�เนินการวิจัย

1. กระบวนการ
จัดการทางการ
ตลาดสู่ยุคดิจิทัล

เน้นการขายในกิจกรรม
ต่างๆ ของจังหวัด  
ขาดการสื่อสารเนื้อหา
ผลิตภัณฑ์ให้น่าสนใจ

เกิดการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการตลาดออนไลน์และมีผลิตภัณฑ ์
นำ�เสนอขายในระบบออนไลน์ โดยให้เกษตรกรและผู้ประกอบการได ้
เรียนรู้การสร้างเนื้อหาให้น่าสนใจ และสร้างการสื่อสารผ่านภาพ และ 
คลิปวิดีโอสั้นๆ และรู้จักแพลตฟอร์มออนไลน์ที่นิยมในประเทศ และ 
ต่างประเทศ และเกิด Page “ข้าวดีนครลำ�ปาง The Signature Rice  
of Lampang” ขึ้น เพื่อรวบรวมข้อมูลข้าวปลอดภัยจากเกษตรกรโดยตรง
ที่สามารถส่งเสริมการขายได้อีกแนวทางหนึ่ง

2. การทำ�งานแบบ
บูรณาการระหว่าง
หน่วยงานในพื้นที่ 
และจังหวัด  
เพื่อประชาสัมพันธ์ 
ข้าวสายนํ้าแร่  
แจ้ซ้อน

มีการทำ�งานแบบ 
แยกส่วน ต่างคนต่างทำ�

เกิดการวางแผนการทำ�งานร่วมกัน และแต่งตั้งคณะกรรมการการทำ�งาน
ร่วมกัน ผ่านข้อตกลงในลักษณะ Memorandum of Understanding 
หรือ MOU ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปางกับภาคีเครือข่าย  
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปาง ที่เน้นการร่วมคิดและ
เน้นข้อค้นพบ ด้านคุณประโยชน์ของข้าวสายนํ้าแร่และพื้นที่ของอุทยาน
แจ้ซ้อน (แหล่งท่องเที่ยวที่สำ�คัญของจังหวัดลำ�ปาง) ในการสร้างจุดเด่น
และเรื่องราวของสินค้าข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปาง จากกลไกการทำ�งานร่วมกัน 
เช่น เกษตรจังหวัดลำ�ปาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว พาณิชย์จังหวัด สหกรณ์
การเกษตรห้างฉัตร องค์การบริหารส่วนตำ�บลแจ้ซ้อน เป็นต้น

3. การเข้าสู่
กระบวนการ
รับรองมาตรฐาน
อินทรีย์

มีการทำ�เกษตรอินทรีย์ 
แต่ไม่มีกระบวนการเข้าสู่
มาตรฐาน

1. เกิดการขับเคลื่อนการเข้าสู่กระบวนการรับรองมาตรฐานอินทรีย์ โดย 
ความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย และเกษตรกรต้นแบบด้านระบบควบคุม
คุณภาพภายในโดยเน้นการตรวจคุณภาพข้าว สารเคมีต่างๆ ตาม
มาตรฐานกำ�หนด เพื่อควบคุมกระบวนการผลิตให้ปลอดภัยตามมาตรฐาน
อินทรีย์ 
2. ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในระบบการตรวจรับรอง 
หรือการรับรองแบบมีส่วนร่วม Participatory Guarantee System 
(PGS)

4. กระบวนการสร้าง
อัตลักษณ์และ 
Story ผลิตภัณฑ์
ชุมชน รวมถึงการ
พลิกฟื้นวิถีการ 
ท่องเที่ยวและ
ประเพณีแรกนา
ของคนในชุมชน
เพื่อเชื่อมโยงการ
สื่อสารการท่อง
เที่ยวและเรื่องราว
ผ่านข้าวสายนํ้าแร่
แจ้ซ้อน

ยังไม่มีการดำ�เนินการ 1. เกิดการอบรมด้านการตลาดออนไลน์และมีผลิตภัณฑ์นำ�เสนอขาย
ในระบบออนไลน์ผ่านเรื่องเล่าของผลิตภัณฑ์ โดยเน้นการทำ�สื่อ เนื้อหา 
สินค้า คุณค่าข้าวสายนํ้าแร่แจ้ซ้อน โดยมี Page กลางในการนำ�เสนอ  
The Signature Rice of Lampang 
2. การพัฒนาการรับรู้เรื่องราวข้าวดีนครลำ�ปาง...ข้าวสายนํ้าแร่ แจ้ซ้อน:  
เชื่อมโยงการท่องเที่ยววิถีชุมชนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ในงานแจ้ซ้อนม่วนใจ๋ ครั้งที่ 1 ภายใต้ชื่องาน “วิถีชาวนาไทย เพื่อ
คุณภาพชีวิต ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน” จัดกิจกรรม ณ แปลงนาอินทรีย์ 
บ้านหลวง หมู่ที่ 5 ตำ�บลแจ้ซ้อน อำ�เภอเมืองปาน จังหวัดลำ�ปาง โดยมี
ภาคีเครือข่ายหนุนเสริม เช่น นายอำ�เภอเมืองปาน นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำ�บลแจ้ซ้อน หัวหน้าอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน มีภาคีเครือข่ายร่วม
กิจกรรมทั้งเยาวชน และกลุ่มผู้สูงอายุ รวมถึงเวทีเสริมสร้างพลังการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน “เกษตรอินทรีย์ วิถีพอเพียง เคียงคู่แจ้ซ้อน”  
โดยเชื่อมโยงวิถีท่องเที่ยวเกษตรอินทรีย์กับอุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน
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การเปลี่ยนแปลง ก่อนดำ�เนินการวิจัย หลังดำ�เนินการวิจัย

5. นวัตกรรม
กระบวนการ 
แปรรูปข้าว และ
การเข้าสู่มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่ม จากการนำ�
เกษตรกร และ 
ผู้ประกอบการมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน

ยังไม่มีการดำ�เนินการ 1. การผลิตเบเกอรี่จากแป้งข้าวไรซ์เบอร์รี่ โจ๊กข้าวสายนํ้าแร่แจ้ซ้อน 
เครื่องดื่มข้าวกล้องงอก 
2. การแปรรูปข้าวสายนํ้าแร่แจ้ซ้อนได้รับมาตรฐานการแปรรูป  
ด้านหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตอาหารอย่างปลอดภัย  
(Good Manufacturing Practice: GMP) และมาตรฐานควบคุม 
ดูแลความปลอดภัยในทุกกระบวนการผลิตอาหาร (Hazard Analysis 
Critical Control Point: HACCP)

	 จากกระบวนการเสรมิสรา้งพลงัการเรยีนรู้ด้วย

กระบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จากพลังภาคี

เครือข่าย มีผลกระทบที่สำ�คัญดังนี้

	 1. 	ผลกระทบเชิงเศรษฐศาสตร์ ประกอบด้วย  

1) เกิดผลิตภัณฑ์ข้าวท่ีเป็นอัตลักษณ์ของชาวลำ�ปาง 

(Lampang Rice) เรยีกว่า ข้าวสายนํา้แรแ่จซ้อ้น ซึง่เปน็ 

ออร์แกนิค 100 เปอร์เซ็นต์ แห่งเดียวในประเทศไทย 

ปจัจบุนัพนัธุข์า้วทีป่ลกู ไดแ้ก ่ขา้วไรซเ์บอรร์ี ่ขา้วทบัทิม

ชมุแพ ขา้ว กข 43 และข้าวหอมลา้นนา และอยูร่ะหวา่ง 

การพิจารณาพันธุ์ข้าวที่ใช้กำ�หนดเป็นส่ิงบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ (Geographical Indications หรือ GI) 

ได้แก่ ข้าวหอมมะลิดำ�หนองคาย (กข 83) ให้เป็น

ลักษณะพันธุ์ท่ีใช้ปลูกในพื้นที่เพื่อขอการรับรองข้าว 

สายนํ้าแร่แจ้ซ้อนได้อาศัยลักษณะเฉพาะท่ีมีอยู่ใน

แหล่งภูมิศาสตร์ตามธรรมชาติคือ เป็นแหล่งน้ําท่ีเป็น

สายน้ําแรจ่ากน้ําพรุอ้นแจซ้อ้น และอาศยัความรว่มมอื 

กับภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อนจนเกิดเป็นข้าว 

สายน้ําแร่แจ้ซอ้นคอื เกษตรจงัหวดั สำ�นกังานพาณิชย์

จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสมาชิกกลุ่ม

ที่ปลูกข้าวหรือวัตถุดิบเฉพาะในพื้นท่ีมาใช้ประโยชน์

ในการผลิตสินค้าในท้องถิ่นของตนขึ้นมา ทำ�ให้ได้

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะพิเศษที่มาจากพื้นที่ดังกล่าว 

2) ผลติภณัฑม์กีารพัฒนารูปลกัษณ์สนิคา้ข้าว โดยเนน้

การทำ�สือ่ เนือ้หา (Content) สนิคา้ คณุคา่ขา้วสายนํา้แร่ 

แจซ้อ้น โดยม ีPage กลาง ในการนำ�เสนอ The Signature  

Rice of Lampang และ 3) เกิดการวเิคราะห์เปรียบเทยีบ 

ต้นทุนการผลิตข้าวต่อไร่ของการทำ�นาแบบอินทรีย์

และแบบเคมีของเกษตรกรพบว่า การคำ�นวณต้นทุน 

การผลิตข้าวเปลือก เจ้าของเกษตรกรที่เข้าร่วมอบรม 

โครงการชาวนาอัจฉริยะ ซ่ึงแบ่งเป็นกลุ่มเกษตรกร 

ที่ปลูกข้าวแบบอินทรีย์และแบบเคมี โดยพบว่า  

เกษตรกรที่ทำ�นาแบบอินทรีย์จะมีต้นทุนการผลิตที่

ตํ่ากว่าการทำ�นาแบบเคมี ซ่ึงนอกจากจะมีกำ�ไรสุทธิ

ท่ีสูงกว่าแล้ว ส่ิงท่ีได้มากกว่านั้นคือ เร่ืองของสุขภาพ 

ทั้งเกษตรกรและความมั่นใจของผู้บริโภค นอกจากนี้ 

ยงัมผีลพลอยไดจ้ากการทำ�นาแบบอนิทรยีค์อื สิง่มชีวีติ 

จำ�พวกปนูา ปลาท่ีสามารถสร้างรายได้ใหก้บัเกษตรกร

ได้สูงถึงปีละ 30,000 บาท แต่อย่างไรก็ตามกลุ่ม

เกษตรกรที่ปลูกข้าวแบบอินทรีย์ยังไม่มีตลาดรองรับ

ผลผลิตท่ีแน่นอน ส่วนใหญ่จะสีและบรรจุถุงนำ�ไป

จำ�หน่ายในงานประชุมเครือข่าย หรืองานประชุมที่ได้

รับเชิญใหเ้ขา้ร่วม ไมส่ามารถจำ�หนา่ยผลผลิตได้คร้ังละ 

มากๆ ดังน้ันการหาช่องทางการตลาดให้กับกลุ่ม

เกษตรกรผู้ผลิตข้าวอินทรีย์จึงมีความสำ�คัญ การรับ

ประกันเร่ืองราคา มีตลาดรองรับท่ีแน่นอน จะช่วย

ให้ผู้ผลิตข้าวแบบอินทรีย์มีความหวังและกำ�ลังใจใน

การผลิตเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังจะเป็นการกระตุ้น

ให้การผลิตข้าวแบบอินทรีย์แพร่ขยายเพิ่มมากขึ้นได้ 

ตารางที่ 1 ตารางเปรียบเทียบก่อนและหลังดำ�เนินการวิจัยกระบวนการพัฒนาเกษตรกรโดยการสร้างเสริมพลัง

การเรียนรู้สู่การเป็นผู้ผลิตข้าวคุณภาพ (ต่อ)



วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2564 263

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

	 2.	 ผลกระทบเชิงสังคม ประกอบด้วย 1) เกิด

สงัคมผูผ้ลติข้าวอนิทรยีใ์นเขตสายน้ําแรแ่จซ้้อนเพิม่ขึน้  

หรอืขยายเครอืขา่ยกลุม่ผูผ้ลติในเขตสายนํา้แรเ่พ่ิมขึน้  

ภายใต้การหนุนเสริมของสำ�นักงานเกษตรอำ�เภอ 

แจ้ซ้อน ถึงแม้ว่าการเกษตรแบบเคมีอาจสร้างรายได้ 

ทีร่วดเรว็แตก่บัพบวา่ การผลติขา้วแบบอินทรยีจ์ำ�นวน 

ปใูนนาเพิม่ขึน้ และสามารถเกบ็ขายไดป้ลีะ 30,000 บาท  

โดยขายให้กับเกษตรกรในตำ�บลแจ้ห่ม ซึ่งผลิตน้ําปู 

มากทีส่ดุในจงัหวัดลำ�ปาง และเป็นสนิคา้ประจำ�ทอ้งถิน่ 

ในราคา 60 บาท/กิโลกรัม 2) เกษตรกรและชุมชน

จำ�นวน 25 ราย ได้รับความรู้เพิ่มเติมในการเรียนรู้

และปฏิบัติการผลิตสารชีวภัณฑ์ใช้เองได้ในกลุ่ม และ

ยงัขยายผลดา้นการผลติปุ๋ยหมกัแบบเตมิอากาศสูพ่ืน้ที่

อื่นๆ 3) เกิดเกษตรกรต้นแบบในการเป็นตัวอย่างและ

ขยายผลเกษตรอัจฉริยะสู่เกษตรกรข้างเคียง จำ�นวน 

25 ราย ภายใต้การหนุนเสริมของสำ�นักงานเกษตร

อำ�เภอเมอืงปาน และองคก์ารบริหารส่วนตำ�บลแจซ้้อน  

4) เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดทำ� Content 

สำ�คัญในตลาดดิจิทัล ทำ�ให้พบจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 

และอปุสรรคของกลุม่ และการผลติสือ่ประชาสัมพันธ์

ที่จะดำ�เนินการต่อไป และ 5) เกิดพันธมิตรเครือข่าย

ในการขับเคลื่อนกิจกรรมเกษตรอินทรีย์เพิ่มข้ึนคือ 

อุทยานแห่งชาติแจ้ซ้อน ชุมชนบ้านแม่แจ๋ม ชุมชน

บ้านป่าเหมี้ยง ซึ่งเป็นชุมชนโอทอปนวัติวิถีในการร่วม

สนบัสนนุกจิกรรม “การท่องเท่ียววถีิอินทรยี ์Organic 

Tourism” ที่มีนักวิชาการและปราชญ์ชุมชนเข้าร่วม

สานพลงัความรู ้เช่น “วิถีอินทรยีก์บัชีวิตท่ีสมดลุ” โดย 

ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน “นิเวศป่า รักษาสมดุลชีวิต”  

โดยหัวหนา้อทุยานแหง่ชาตแิจซ้อ้น “การท่องเท่ียวโดย 

ชมุชน” โดยตวัแทนจากบา้นแมแ่จม๋และบา้นป่าเหม้ียง  

“การท่องเที่ยววิถีอินทรีย์” โดยกลุ่มเกษตรอินทรีย์

จากเวทีเสวนาได้สรา้งเสริมพลงัการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ความสัมพันธ์ระหว่างป่าไม้กับชุมชนท่ีมีประเพณี

วฒันธรรมรว่มกนัมาอยา่งยาวนานท่ีคนรุน่หลังจะตอ้ง

อนุรักษ์และสืบทอดต่อไป พร้อมการผลักดันให้เป็น

แหลง่ทอ่งเทีย่วชมุชน ให้ผูค้นไดเ้รยีนรูค้วามสำ�คญัของ

ธรรมชาต ิใชช้วีติอยูร่ว่มกบัธรรมชาตโิดยไมเ่บยีดเบยีน

กันและกัน

อภิปรายผล

	 จากผลการศึกษากระบวนการเสริมสร้างพลัง

แห่งการเรียนรู้ ความเชื่อมโยงตลอดโซ่อุปทานในการ

พัฒนาข้าวสายนํ้าแร่แจ้ซ้อนสู่ข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปาง 

โดยเน้นการเสริมสร้างพลังแห่งการเรียนรู้กับภาคี

เครือข่าย ได้แก่ 1) กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ 

จังหวัดลำ�ปาง 2) สำ�นักงานพาณิชย์จังหวัดลำ�ปาง  

3) สหกรณ์การเกษตรห้างฉัตร 4) สำ�นักงานเกษตร

จังหวัดลำ�ปาง และ 5) องค์การบริหารส่วนตำ�บล 

แจซ้อ้น โดยใชก้ระบวนการเปน็การสรา้งความตระหนกั  

(Awareness) สร้างการมีส่วนร่วม (Participation) 

และความมุ่งมั่น (Commitment) ของทีมคณะ

กรรมการขับเคล่ือน โดยอาศัยการจัดการความรู้และ

เสริมสร้างพลังการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นไปตามหลักการของ 

The Knowledge Management Institute Foun-

dation (2019) ดังนี้

	 ขัน้ตอนแรก เนน้การทำ�ความเขา้ใจกบัประชากร 

เป้าหมาย ประชากรเป้าหมายคือ ผู้สมัครเข้าร่วม

โครงการของจังหวัดลำ�ปาง ซึ่งเป็นความร่วมมือกับ

สำ�นักงานพาณิชย์จังหวัด ภายใต้การบริหารความรู้

รว่มกนั เรือ่ง “การพฒันาโซอ่ปุทานขา้วเพือ่ตอบสนอง

การตลาดยุคดิจิทัล” ของ Damrongwattanakool  

et al. (2018) ซึ่งเป็นกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ 

จังหวัดลำ�ปาง โดยร่วมกันสะท้อนสภาพปัญหา ความ

ต้องการของกลุ่มและนำ�ไปผนวกกับกระบวนการ 

ขบัเคลือ่นรว่มกบัภาคเีครอืขา่ย เรยีกวา่เปน็ Executive 

Overview Session หรือเน้นการนำ�เสนอภาพใหญ่ 
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ให้กลุ่มเกษตรกรและภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อน

รว่มกนั มรีปูธรรมเพือ่ให้เห็นพลงัของการนำ�การจดัการ

ความรู้เข้ามาใช้ในการขับเคล่ือน ทำ�ให้กลุ่มเกษตรกร

และภาคีเครือข่ายเห็นความสำ�คัญของประเด็นศึกษา 

เช่น การมีองค์ความรู้เกี่ยวกับเกษตรกรที่ปลูกข้าว

อินทรีย์มีรายได้สูงกว่าการใช้สารเคมี สอดคล้องกับ

ผลการศึกษาของ Ketpirune (2012) หรือ National 

Science and Technology Development Agency  

(2017) กส็ะทอ้นวา่การผลติข้าวอนิทรยีต์น้ทุนตํา่ โดย

อาศยัเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมและภมิูปญัญาทอ้งถ่ินของ

เกษตรกรในพืน้ทีจ่งัหวัดอตุรดติถ ์ทำ�ใหม้รีายไดสู้งกวา่

การใช้สารเคม ีขณะเดยีวกนัยงัเนน้การทำ�งานสอดรบั

กับพนัธกิจ (Mission) ของภาคเีครอืขา่ย ทัง้สำ�นกังาน

พาณิชย์จังหวัดลำ�ปาง สหกรณ์การเกษตรห้างฉัตร 

สำ�นักงานเกษตรจังหวัดลำ�ปาง และองค์การบริหาร

ส่วนตำ�บลแจ้ซ้อน เนื่องจากกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก 

ข้าวอินทรีย์ จังหวัดลำ�ปาง เป็นกลุ่มที่มีความโดดเด่น

ด้านอัตลักษณ์ของพื้นที่ และสามารถผลักดันเป็นข้าว

อตัลกัษณข์องลำ�ปางได ้ทางทมีภาคเีครอืขา่ยจึงร่วมกนั 

เลือกกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ตำ�บลแจ้ซ้อน 

มาเน้นการพัฒนาเป็นข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปาง และเกิด

ความตระหนักว่าเรื่องนี้เป็นสิ่งท่ีภาคีเครือข่ายและ

เกษตรกรต้องร่วมรับผิดชอบ โดยร่วมเป็นกลไกของ

การพัฒนา อีกท้ังชี้ให้เห็นว่าพลังภาคีเครือข่ายมีส่วน

สำ�คัญต่อความสำ�เร็จนี้และสะท้อนว่าความรู้อะไร

สำ�คัญต่อพันธกิจหรือวิสัยทัศน์ของแต่ละองค์กร ซึ่ง

ความรูท้ีส่ำ�คญัสะทอ้นในรปูของบนัทกึขอ้ตกลงความ

รว่มมอืสนบัสนนุโครงการการขบัเคลือ่นหว่งโซอ่ปุทาน

ข้าวคุณภาพ ระหว่างสำ�นักงานพาณิชย์จังหวัดลำ�ปาง 

สำ�นักงานเกษตรจังหวัดลำ�ปาง ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว

ลำ�ปาง สหกรณ์การเกษตรห้างฉัตร องค์การบริหาร

ส่วนตำ�บลแจ้ซ้อน และมหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง 

	 ผลจากการทำ�บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 

พร้อมปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทำ�ให้เกิด

ความเชื่อมโยงของการทำ�งานร่วมกัน การจัดลำ�ดับ

ความสำ�คัญและวางแผนกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว

อินทรีย์ และภาคีเครือข่ายว่าจะจัดการหรือเลือกทำ�

หรือขับเคลื่อนร่วมกัน ข้อตกลงร่วมมือสนับสนุน เช่น 

สหกรณ์การเกษตรห้างฉัตร ร่วมมือกับกลุ่มเกษตรกร

ผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ตำ�บลแจ้ซ้อน จังหวัดลำ�ปาง 

สนับสนุนการตลาด โดยการรับซื้อข้าวถึงแหล่งผลิต

จากเกษตรกรเป้าหมาย และสนับสนุนงบประมาณ

สำ�หรบักลุม่เกษตรกรผูป้ลกูขา้วอนิทรยี ์ตำ�บลแจซ้อ้น 

ในการนำ�เสนอ The Signature Rice of Lampang ที่

เนน้พธิแีรกนาเพือ่สบืทอดแกเ่ยาวชน ตำ�บลแจซ้อ้น มี

การแข่งขันเกี่ยวข้าว ปลูกข้าวนาโยน ร่วมกับองค์การ

บรหิารสว่นตำ�บลแจซ้อ้น สว่นภาคเีครือขา่ยอืน่ๆ เนน้

ความร่วมมือในการสนับสนุนทีมงาน เพ่ือเรียนรู้การ

ตลาดออนไลน์และมีผลิตภัณฑ์นำ�เสนอขายในระบบ

ออนไลนผ์า่นเรือ่งเลา่ของผลติภณัฑโ์ดยเนน้การทำ�ส่ือ 

Content สินค้า คุณค่าข้าวสายน้ําแร่แจ้ซ้อน โดยมี 

Page กลาง ดังนั้นในการจัดการความรู้ในขั้นตอนนี้

ไดอ้าศยัเครือ่งมอืคอื การจัดใหม้ชีมุชนนกัปฏบิตั ิหรอื 

CoP ทำ�ใหเ้หน็ภาพผูท้ีจ่ะเขา้มามสีว่นรว่มใน CoP นัน้ๆ  

และเน้นเคร่ืองมือในการถ่ายทอดความรู้ในท่ีน้ีคือ ชุมชน

ท่ีรวมกลุ่มทำ�เกษตรอินทรีย์ และพลังภาคีเครือข่าย 

ที่มีความรู้ความสนใจในเร่ืองเดียวกัน มีพันธกิจของ

องคก์รในเรือ่งทีใ่กลเ้คยีงกนัมารว่มแลกเปลีย่น แบง่ปนั  

เรียนรู้ในกิจกรรมท่ีร่วมกันกำ�หนดข้ึน เพ่ือไปทดลองใช้

แล้วนำ�ผลท่ีได้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม และเครือข่าย 

อื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้ความรู้นั้นๆ ถูกยกระดับขึ้น

เร่ือยๆ ผ่านการปฏิบัติ ประยุกต์ และปรับใช้ตามแต่ 

สภาพแวดลอ้มของกลุม่ จนปัจจบุนักลายเปน็สว่นหนึง่

ของการทำ�งานของกลุม่ ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการของ  

McDermott & Archibald (2010) 

	 โดยลักษณะการรวมตัวของชุมชน นักปฏิบัติ 

ของกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย ยังเน้นการร่วมกันอย่าง

สมัครใจ เช่ือมโยงกันโดยกิจกรรมทางสังคมท่ีมีการ

กำ�หนดบทบาทของกลุม่ท่ีชัดเจน และบทบาทของการ

ส่งเสริมจากภาคีเครือข่ายเพื่อให้การทำ�งานยั่งยืนใน

ระดบัหนึง่ ผลการศกึษาครัง้นีท้ีส่ะทอ้นในรปูของบนัทกึ

ข้อตกลงความร่วมมือสนับสนุนของภาคีเครือข่าย  



วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 13 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2564 265

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

จึงเปน็ความรว่มมอืหรอืความเขา้ใจระหวา่งหนว่ยงาน

ร่วมกัน และเกิดกลไกสำ�คัญทำ�ให้การทำ�งานยั่งยืนใน

ระดับหน่ึง การเกิดของชุมชนนักปฏิบัติท้ังเกษตรกร

เป้าหมาย และภาคีเครือข่าย มีลักษณะการทำ�งาน

คล้ายทีมเครือข่ายผสมผสานกัน เน้นการถ่ายทอด 

แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งกนัและกนั ซึง่ขัน้ตอนแรกนี้

เป็นการทำ�ความเขา้ใจในระดบัผูบ้รหิาร/ภาคีเครือขา่ย  

และกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย เป็นการสร้างความตระหนัก 

การมีส่วนร่วม สร้างความเป็นเจ้าของ (Ownership)  

และความมุ่งมั่น (Commitment) ในเรื่องการจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management: KM) จาก

กลุ่มภาคีเครือข่ายและเกษตรกรเป้าหมาย หรือ

ตามเอกสารข้อตกลงร่วมมือสนับสนุน โดยเน้นกลุ่ม

เกษตรกร ผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ตำ�บลแจ้ซ้อน ซึ่งตั้งอยู่ 

ในเขตอุทยานแหง่ชาตแิจซ้อ้น สถานทีท่อ่งเทีย่วทีเ่นน้

นํา้พรุอ้นและตน้ทางของคณุคา่ของสายนํา้แรแ่จซ้อ้นที่

สำ�คัญของจังหวัดลำ�ปาง ภายใต้การร่วมกันนำ�เสนอ 

Story ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มคือ “ข้าวสายน้ําแร่แจ้ซ้อน 

ปลกูในบรเิวณทีม่แีมน้ํ่ามอญไหลผา่น โดยมตีน้กำ�เนดิ

จากขนุเขาแมม่อญไหลผา่นอทุยานนํา้พรุอ้นแจซ้อ้นใน

พืน้ทีก่วา่ 3 ไร ่รวมเป็นสายน้ําแรสู่แ่มน่ํา้มอญ หลอ่เลีย้ง 

ต้นข้าวของชุมชนท่ีดูแลกระบวนการผลิตทุกข้ันตอน

ด้วยความใส่ใจ”ดังนั้นขั้นตอนนี้จึงถือเป็นปัจจัยที่

จำ�เป็นต่อการ Implement KM ให้ได้รับความสำ�เร็จ 

ซึ่งสอดคล้องตามหลักการและข้ันตอนของ The 

Knowledge Management Institute Foundation 

(2019)

	 ขัน้ตอนทีส่อง มุง่เนน้ “การพฒันา Knowledge 

Facilitator” การพัฒนา Knowledge Facilitator 

หรือที่ The Knowledge Management Institute 

Foundation (2019) เรยีกวา่ Workshop โดยทีมวจัิย 

ทำ�หน้าที่ “อำ�นวยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้” ให้เกิดขึ้น 

ภายในองค์กรกับภาคีเครือข่าย โดยทีมวิจัยสร้าง 

“การอำ�นวยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้” ให้ครอบคลุม

ทุกกิจกรรมของการขับเคลื่อน ภายใต้การใช้เทคนิค

มนุษยสมัพนัธใ์นการทำ�งาน เพือ่ใหเ้กดิการแลกเปลีย่น

เรียนรู้ระหว่างกัน และการอำ�นวยให้เกิด “วัฒนธรรม

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้” ขึ้นมาภายในองค์กร โดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ Action Learning คือ เรียนรู้

ผ่านการทำ�กิจกรรม ดังนี้

	 1.	 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และปฏิบัติการ 

จำ�นวน 3 หลักสูตร ได้แก่ 1) Train to the Trainer  

เพื่อพัฒนาและเตรียมความพร้อมในการอบรม 

ผู้ประกอบการค้าข้าวที่ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดยุคดิจิทัล สำ�หรับอาจารย์และทีมวิจัย  

2) การพัฒนาเกษตรกรสู่ชาวนาอัจฉริยะ สำ�หรับ 

กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์จังหวัดลำ�ปาง  

3) การพัฒนาผู้ประกอบการค้าข้าวยุคดิจิทัล ขณะ

เดียวกันยังเน้นการลงพื้นที่หารือกับเครือข่ายการ

ทำ�งานและเกษตรกรเป้าหมาย พร้อมสำ�รวจเส้นทาง 

สายนํ้าแร่แจ้ซ้อน การเช่ือมโยงช่องทางการตลาดกับ

กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และการเรียนรู้นอก

พื้นที่ เช่น สามพรานโมเดล จังหวัดนครปฐม กลุ่ม

เกษตรอนิทรยี ์ตำ�บลหาดกรวด และเทศบาลหาดกรวด  

จังหวัดอุตรดิตถ์ เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ณ ข่วงผญา 

กิจกรรมการนำ�ข้าวมาเชื่อมโยงกับวิถีธรรมชุมชนของ

กลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย ปฏิบัติการทำ�สารชีวภัณฑ์  

ตลอดจนกระบวนการพัฒนาเกษตรกร คือ ต้นนํ้า 

กลางน้ํา คอื การเชือ่มโยงสูก่ารพฒันาโรงส ีและพฒันา

ผู้ประกอบการค้าข้าว เพ่ือสะท้อนความต้องการของ

ลูกค้าและผู้ผลิตให้ตรงกัน เป็นต้น 

	 2.	 การสะทอ้นการเรยีนรูร้ว่มกนั (Reflection)  

มีการบันทึกจัดเก็บความรู้ ในรูปของเทคโนโลยี

ดิจิทัลจึงเป็นการพัฒนาผู้ท่ีเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นบทบาทของการ

อำ�นวยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในฐานะเป็นผู้เสริม

พลังเรียนรู้ คือ เน้นการทำ�หน้าที่เป็นผู้ “เติมพลัง”  

(Catalyst) เปน็ผู ้“ประสานเชือ่มโยง” (Coordinator)  

และเป็น “นักขายภาพอนาคต” (Merchant of  

Foresight) เพื่อให้เกิดเป้าหมายการเสริมพลังความรู้ 

และพัฒนากลไกการขับเคลื่อนร่วมกัน
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	 ข้ันตอนท่ีสาม เส้นทางการทำ�งาน หรือ Roadmap 

เมื่อทีมภาคีเครือข่ายจากทีมผู้บริหารของแต่ละ

ภาคี เครือข่ ายลงนามในเอกสารความร่วมมือ  

มีความพร้อม ทีมวิจัยมีเส้นทางการทำ�งาน หรือ  

Roadmap (จากขัน้ตอนแรก) แลว้แสวงหาคนเชีย่วชาญ  

คนทำ�งาน หรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านนั้นๆ เช่น ครู

ต้นแบบจากกลุ่มเกษตรกรจากชุมชนต้นแบบ เช่น 

วสิาหกิจชุมชนบ้านหาดกรวด ชมุชนต้นแบบผูผ้ลติขา้ว 

เพื่อส่งออกของกลุ่มเกษตรอินทรีย์บ้านหาดกรวด  

จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งมีศักยภาพพร้อมในการเป็น 

ตน้แบบในการถ่ายทอดความรู้ ดา้นการบรหิารจดัการ

กลุ่ม รวมถึงยังเป็นต้นแบบที่ประสบผลสำ�เร็จในการ

ผลิตข้าวสู่มาตรฐานส่งออก ภายใต้การส่งเสริมจาก

เทศบาลตำ�บลหาดกรวด ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

และผลที่เช่ือมโยงการทำ�งานร่วมกันทำ�ให้เกิดชุมชน

นักปฏิบัติขึ้น (Community of Practice) จากการ 

ตั้งกลุ่มสื่อสารกันทางไลน์ซึ่ ง ก็คือ พื้นท่ี ท่ีกลุ่ม

เกษตรกร ผู้ประกอบการและทีมงานมารวมตัวกัน  

พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน 

	 ขณะเดียวกันการจัดการความรู้ และเสริมสร้าง

พลังแห่งการเรียนรู้ในการเป็นผู้ผลิตข้าวท่ีมีมาตรฐาน 

และสร้างผู้ประกอบการค้าข้าวรายใหม่ให้กับชุมชน

ท่ีตอบสนองความต้องการตลาดยุคดิจิทัล 4.0 ยัง

สอดคล้องกับการบริหารการเปล่ียนแปลงในการพัฒนา 

ทฤษฎีการเปล่ียนแปลงในการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) โดยทฤษฎีการเปล่ียนแปลงอธิบาย

กระบวนการของการเปล่ียนแปลงโดยสรุปการเช่ือมโยง 

เชิงสาเหตุหรือความคิดริเริ่ม เช่น ผลลัพธ์ระยะสั้น 

กลาง และระยะยาว การเปลี่ยนแปลงที่ระบุจะถูก

วางแผน เป็น “เส้นทางผลลัพธ์ หรือ Outcomes 

Pathway” แสดงผลแตล่ะรายการในความสมัพนัธเ์ชงิ

ตรรกะหรือปัจจัยเชิงสาเหตุเช่นเดียวกับการไหลตาม

ลำ�ดับเหตุการณ์ การเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์นั้นถูก

อธบิายโดย “เหตผุล” หรอืการอธบิายวา่เพราะเหตใุด 

ผลลัพธ์หนึ่งจึงคิดว่าเป็นข้อกำ�หนดเบ้ืองต้นสำ�หรับ 

สิ่งอื่น โดยนวัตกรรมของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงอยู่ที่ 

1) การสร้างความแตกต่างระหว่างผลลัพธ์ที่ต้องการ

และที่เกิดขึ้นจริงและ 2) การกำ�หนดให้ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียในการทำ�งานร่วมกัน ดังนั้นจึงต้องมีการ

วางแผนและประเมินร่วมกันซ่ึงเป็นไปตามหลักการ

ของ Clark & Taplin (2012)

สรุปผล 

	 กระบวนการพัฒนาข้าวสายนํ้าแร่แจ้ซ้อนสู่

ข้าวอัตลักษณ์ลำ�ปางได้ใช้กระบวนการจัดการความรู้ 

และเสรมิสรา้งพลงัการเรยีนรูใ้นการเปน็ผูผ้ลติขา้วทีมี่

มาตรฐาน และสรา้งผูป้ระกอบการคา้ขา้วรายใหมใ่หก้บั

ชมุชนในตลาดดิจิทลั รวมถงึใช้กระบวนการบรูณาการ 

ตลอดโซ่อุปทานการผลิตข้าวคุณภาพได้เครือข่าย 

ผู้ผลิตขา้วคุณภาพในอำ�เภอต่างๆ และหนว่ยงานภาครฐั 

ที่เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาลักษณะเด่น สินค้าข้าว 

อัตลักษณ์ลำ�ปาง จนเกิดเป็นข้าวสายน้ําแร่แจ้ซ้อน  

หน่ึงเดียวในประเทศท่ีมีตลาดรับซ้ือท่ีแน่นอน บรรจุภัณฑ์ 

ถูกยกระดับให้มีมาตรฐานสากล และใช้การสื่อสาร

สินค้าข้าวในตลาดดิจิทัล 

ข้อเสนอแนะ 

 	 จากข้อค้นพบกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผา่นภาคีเครือขา่ยทีร่ว่มกนัวเิคราะหส์ถานการณ ์และ

การขับเคลื่อนกลุ่มเกษตรกรด้วยการประสานงาน 

เสริมพลังของภาคีเครือข่าย นำ�ไปสู่การยกระดับกลุ่ม

เกษตรกรในการผลิตข้าวสู่มาตรฐาน และการตลาด

ออนไลนท์ีต่อบโจทยผ์ูป้ระกอบการยคุดจิทิลัได ้ดงันัน้ 

การขับเคล่ือน โซ่อุปทานข้าว จะต้องอาศัยการประสานงาน  

เสริมพลัง และกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือ

ข่าย นอกจากนี้ยังพบว่า กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่

ขาดการส่งเสริมด้านการตลาด ท่ีเชื่อมโยงกับการดึง

พลังเยาวชนมามีบทบาทในการร่วมพัฒนาการตลาด

ยุคดิจิทัลของกลุ่ม แต่ขณะเดียวกันก็ค้นพบจุดเด่น 

บางพ้ืนท่ีอาศยัการขับเคล่ือนการตลาดดิจิทัลของกลุม่

เกษตรกรจากเยาวชน ทำ�ให้เกิดการพัฒนาชุมชนได้

อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
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	 ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควร 1) ศึกษาและ

พัฒนากลุ่มเกษตรกรเยาวชนให้มีบทบาทส่งเสริม 

ผู้ประกอบการค้าข้าวการตลาดยุคดิจิทัลในพื้นที่อื่นๆ  

2) ควรเน้นการเจาะลึกลงสู่ศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับประเด็น 

ท่ีศึกษา แล้วเช่ือมโยงสู่การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีอย่างมีส่วนร่วม  

เช่น การเช่ือมโยงขอ้มลูทางวิทยาศาสตร ์ไดแ้ก่ คณุคา่

ทางโภชนาการของข้าวสายนํ้าแร่สู่นวัตกรรมการ 

แปรรูปด้านวิทยาศาสตร์การอาหารเพื่อเพิ่มมูลค่า 

หรือการยกระดับสินค้าข้าวสายน้ําแร่สู่สิ่งบ่งชี้ทาง

ภมูศิาสตร์จังหวดัลำ�ปาง เพ่ือสร้างอตัลักษณเ์ฉพาะถิน่  

และเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าของชุมชน เป็นต้น

กิตติกรรมประกาศ 

	 บทความวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก

สำ�นกังานพฒันาการวจิยัการเกษตร (องคก์ารมหาชน) 

สัญญาทุน สวก. เลขที่ 06/2563
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