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บทคัดย่อ

		  การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบการเรียนรู้ที่มีฐานจากการทำ�งาน หรือ Work-based Education เป็น 

หนึ่งในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นกระบวนการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในชั้นเรียนและได้ประสบการณ์จาก 

การทำ�งานจรงิ ความโดดเดน่ของรปูแบบนีค้อื หลักสูตรสาขาวชิาสามารถออกแบบและปรับเปล่ียนกระบวนการ

ดำ�เนินงานให้เหมาะสมกับบริบทสายงานอาชีพ ภายใต้หลักการที่เสริมสร้างทักษะการใช้ชีวิตและทักษะ 

การทำ�งานให้ผู้เรียนสามารถบูรณาการองค์ความรู้ภาคทฤษฎีท่ีได้ในห้องเรียนกับการทำ�งานในองค์กรต่างๆ  

ได้อย่างมีความสุข การศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Work-based Education นี้เป็นการศึกษา 

ความหมายและลักษณะของรูปแบบ หลักการแนวคิดพื้นฐาน องค์ประกอบ ประโยชน์ และความสัมพันธ์ของ

สถาบันการศึกษา สถานประกอบการและสังคม ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ  

Work-based Education ท่ีเช่ือมโยงไปสู่การเสริมศักยภาพผู้เรียนให้เหนือกว่าการเรียนในห้องเรียนเพียง 

อย่างเดียว การสร้างโอกาสในการฝึกประสบการณ์การทำ�งานในสถานประกอบการให้ผู้เรียนได้มากกว่า 1 ครั้ง 

ภายในระยะเวลาการเรียนการสอนที่แต่ละหลักสูตรกำ�หนด บทความนี้รวบรวมข้อมูลจากเอกสารสิ่งพิมพ์  

สื่อออนไลน์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ เพื่อหาแนวทางให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนำ�รูปแบบ  

Work-based Education เป็นฐานในการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามสมรรถนะ 

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รอบด้านทั้งทักษะอาชีพ ทักษะสังคมและทักษะชีวิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด

คำ�สำ�คัญ: Work-based Education การจัดการเรียนรู้ สมรรถนะของผู้เรียน

Abstract

		  The learning management based on work performance, or work-based education, is 

one of the learning management models that puts emphasis on the process of providing the 

learners with in-class learning experience together with actual on-site working experience. The 

outstanding feature of this model is that the field study program can design and adapt the 
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operational process to be appropriate for the occupational context under the principle of  

enhancing the life skills and work performance skills of the learners to enable them to happily 

integrate the theoretical knowledge received in the classroom with the actual work experience 

in any organizations. This study of the work-based education learning management model is a 

study of the meaning and characteristics of the model, the principle and foundation concept, 

the components, the benefits and the relationships of the educational institution with the 

enterprise and society, all of which are key components in the work-based education learning 

management that connects and leads to the enhancement of the learners’ competency better 

than just the learning obtained in the classroom only. This learning management model creates 

the opportunities for the learners to get practical experience in any enterprises of more than 

once and graduate within the time limit of the study program. This article collected data from 

printed documents, online media, and related research studies from both within the country 

and foreign countries in order to find the guidelines for all concerned people to apply the  

work-based education model as the basis for designing learning experience to enable the learners 

to achieve quality in accordance with learning competencies in the 21st Century including the 

professional skills, social skills and life skills for the creation of the highest benefits. 

Keywords: Work-based Education, Learning Management, Learners’ Competencies 

บทนำ�

	 ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ด้ า น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นเหตุผลในการพัฒนา

กำ�ลังคนของประเทศต่างๆ เพื่อให้ปรับตัวก้าว 

ทันโลกปัจจุบันอันเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลง  

การเรียนการสอนในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยน 

รูปแบบจากการเรียนรู้ในห้องเรียนและในสถาน

ศึกษา ท่ีหลายประเทศให้ความเช่ือมั่นและไว้วางใจ

ว่าห้องเรียนเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีจะสร้างให้เยาวชน

เตบิโตได ้พรอ้มมคีวามรูแ้ละทกัษะทีเ่ตม็เปีย่ม สามารถ

นำ�ไปใช้ไดใ้นการประกอบอาชพีในสถานประกอบการ

ต่างๆ ในอนาคต 

	 จาก National Education Act B.E. 2542 

as amended (No.2) B.E. 2545 and (No.3) B.E. 

2010 (Office of the National Education Com-

mission, 2010) ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 

มาตรา 23 กล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้องเน้น

ความสำ�คัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู ้

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ 

การศึกษา ผู้เรียนต้องรู้ตนเองกับสังคม มีความรู้และ

ทกัษะด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและด้านภาษา 

มีประสบการณ์เรื่องการจัดการและการใช้ประโยชน์

จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมทัง้ความ

รู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำ�รงชิวิตอ

ยา่งมคีวามสขุ” และมาตรา 24 วา่ “การจดักระบวนการ

เรียนรู้ สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด 

การจดัการ การเผชญิสถานการณแ์ละประยกุต์ความรู้ 

เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ทำ�ได้ คิดเป็น ทำ�เป็น รักการอ่าน

และใฝ่รู้อย่างต่อเนือ่ง สามารถใชก้ารวจัิยเปน็ส่วนหนึง่ 

ของกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้สอนและผู้เรียนได้เรียนรู ้

ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและจากแหล่ง 
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วิทยาการประเภทต่างๆ” และตาม National Education  

Plan B.E. 2560-2979 (Office of the Education  

Council, 2017) ได้ระบุถึงปัญหาด้านคุณภาพการ

ศึกษาที่พบว่า กำ�ลังแรงงานท่ีสำ�เร็จการศึกษาระดับ

อุดมศึกษามีจำ�นวนเพิ่มข้ึนแต่มีความสามารถไม่ตรง

กับความตอ้งการของตลาดแรงงาน และสมรรถนะดา้น

อืน่ๆ กไ็มต่รงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 

การเกิดอัตราว่างงานจำ�นวนมากนั้น ประเทศไทยจึง

ตอ้งใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาผูเ้รยีนทีม่ทัีกษะและ

คุณลักษณะท่ีตอบสนองความต้องการของภาคส่วน

ต่างๆ มากขึ้น

	 Chinintorn (2010) อธิบายการจัดรูปแบบ

การจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนกับการทำ�งาน 

เป็นการจัดให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรงจากการ

ปฏิบัติงานในสถานประกอบการระหว่างที่ยังเรียน 

ในสถาบันการศึกษา ภายใต้แนวคิดการเรียนรู้จาก 

การทำ� (Learning by Doing) ซ่ึงสามารถสรุปได้ 

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการทำ�งาน 9 รูปแบบ 

รูปแบบการเรียนรู้ 
เชิงบูรณาการกับการทำ�งาน

ลักษณะ ตัวอย่าง

1. การกำ�หนดประสบการณ์ก่อน
การศึกษา (Pre-course 
Experience) 

เป็นการกำ�หนดประสบการณ์ในการทำ�งาน 
เป็นคุณสมบัติเฉพาะของผู้เรียนก่อนเข้ารับ
การศึกษา (Pre-requisite)

- การกำ�หนดประสบการณ์ทำ�งานใน
ฟาร์มก่อนเข้าศึกษาเกษตรศาสตร์ 

- เปิดบ้านคณะผลิตกรรมการเกษตร 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

2. การเรียนสลับกับการทำ�งาน 
(Sandwich Course) 

เป็นการกำ�หนดระยะเวลาทำ�งานในระหว่าง
ปีที่ศึกษา กำ�หนดให้ทำ�งาน 3-4 เดือน 
สลับกับการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาจน
สำ�เร็จการศึกษา

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ของ
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ

3. สหกิจศึกษา 
(Cooperative Education) 

เป็นการกำ�หนดระยะเวลาทำ�งานที่ชัดเจน
ในหลักสูตร เน้นการบูรณาการทฤษฎีและ
การปฏิบัติ

- หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
- หลักสูตรต่างๆ ของสถาบัน
อุดมศึกษา

4. การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือ
การติดตามพฤติกรรมการทำ�งาน 
(Cognitive Apprenticeship or 
Job Shadowing) 

มุ่งเน้นการสังเกตพฤติกรรมและการซึมซับ
วัฒนธรรมองค์กรของสถานประกอบการ

การฝึกปฏิบัติงานของ นักกฎหมาย 
ทนายความ นักปกครอง

5. หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและ
อุตสาหกรรม (Joint Industry 
University Course)

เป็นหลักสูตรที่ร่วมพัฒนาและอุดหนุน 
งบประมาณโดยองค์กรผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้ง
การใช้บุคลากร และอุปกรณ์ขององค์กรผู้ใช้
บัณฑิต 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์
บริหารธุรกิจ

6. พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงาน
ฝึกงาน (New Traineeship or 
Apprenticeship)

เป็นการฝึกงานที่มีการจัดระบบการเตรียม
การและการฝึกงานในสถานที่หรือ
นอกสถานที่ 

สัตวแพทยศาสตร์ เกษตรศาสตร์

7. การบรรจุให้ทำ�งาน หรือการฝึก
เฉพาะตำ�แหน่ง (Placement or 
Practicum) 

เป็นการพัฒนาทักษะหรือประสบการณ์ที่
จำ�เป็นในอนาคต มีการฝึกปฏิบัติงานเพิ่มเติม
ในสถานการณ์จริง

แพทย์ พยาบาล ครู

8. การปฏิบัติงานภาคสนาม 
(Fieldwork)

เป็นการสำ�รวจหรือการสังเกต การทำ�งานใน
สถานที่จริงในระยะสั้น 

สังคมสงเคราะห์ วิทยาศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์

9. การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังสำ�เร็จ
การเรียนทฤษฎี (Postcourse 
Internship)

เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงานภายหลังสำ�เร็จการศึกษา
ภาคทฤษฎี 

แพทย์ ทนายความ 
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	 ทั้งนี้ รูปแบบการจัดการศึกษากับการทำ�งาน

จะเปน็ทีนิ่ยมอยา่งมาก และมชีือ่ทีรู่จ้กักนัหลากหลาย  

เช่น การศึกษาจากประสบการณ์ (Experiential  

Exercises) โปรแกรมทำ�งานและศกึษา (Work-Study  

Program) การศกึษาทีย่ดึการทำ�งานเปน็ฐาน (Work-  

based Education) และการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ  

(Internship) และการบูรณาการการทำ�งานกับ 

การเรียนรู้ (Work Integrated Learning)

	 จากการรวบรวมข้อมูลพบว่า รูปแบบการ

จัดการเรียนรู้ที่เป็นการสร้างประสบการณ์วิชาชีพให้

ผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานผ่านการฝึกงาน 

การฝึกภาคสนาม การศึกษาโครงงาน สถานการณ์

จำ�ลอง ล้วนส่งผลดีต่อผู้เรียน ส่งผลให้เกิดการ

ปรับปรุงหลักสูตร การปรับปรุงกระบวนการในการ

สรา้งประสบการณ์วชิาชีพให้ผู้เรยีน สรา้งความรว่มมอื

ระหวา่งสถาบนัการศึกษากบัสถานประกอบการ กอ่ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดไม่เพียงเฉพาะด้านการศึกษา แต่

ยังรวมถึงระบบเศรษฐกิจและสังคมต่อประเทศไทย 

อีกด้วย

	 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเป้าหมาย

สำ�คัญของสถาบันการศึกษาทุกแห่งท่ัวโลก ซ่ึงต่าง 

มุ่งหาวิธีและรูปแบบท่ีเช่ือว่าดีท่ีสุด เหมาะสมที่สุด 

จึงเป็นการทุ่มเทของสถาบันการศึกษาที่จะต้องศึกษา

ความหมาย หลักการแนวคิดพื้นฐาน องค์ประกอบ 

ประโยชน์และความสัมพันธ์ของสถาบันการศึกษา 

สถานประกอบการและสังคมท่ีชัดเจนและเข้มเข็ง 

เพื่อสร้างสมรรถนะให้ผู้ เรียนในการเรียนรู้ทาง 

ภาคทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติงานในรูปแบบต่างๆ 

ทั้งเป็นการศึกษาจากเอกสารสิ่งพิมพ์และเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนเป็นแนวทางให้สถาบัน 

การศึกษาและผู้สอนประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

การจัดกิจกรรมในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน รวมท้ัง

พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะรอบตัวสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมากขึ้นและผู้สอนได้พัฒนา

ตนเอง สร้างองคค์วามรูใ้หมใ่นการสรา้งมาตรฐานด้าน

การศึกษาของประเทศที่ดีขึ้น

	 สถาบันการศึกษาหลายแห่งทั่วโลกให้ความ

สำ�คัญและเน้นการจัดกระบวนการพัฒนาผู้เรียนตาม

แนวคิดที่เกี่ยวกับการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้ลอง 

ฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการก่อนจบการศึกษา 

ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์นานัปการต่อผู้เรียน มีการ 

ผสมผสานการเรียนในห้องเรียนกับประสบการณ์ 

จากการทำ�งานนอกห้องเรียนเขา้ด้วยกนัผ่านกจิกรรม

การเรียนรู้ที่มีการฝึกงาน การทำ�งานเพื่อสังคม  

การทำ�งานในสถานประกอบการ และการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่ง Kramer & Usher (2011) 

และ Stirling et al. (2014) สนบัสนนุการจดัการเรยีน

การสอนที่ผู้เรียนได้ประสบการณ์จากการเรียนในชั้น

บูรณาการกับความรู้จากสถานประกอบการด้วยการ

ใช้ความรู้ทางทฤษฎี (Theory) และประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน (Practice) พร้อมกันด้วยการเรียนรู้แบบ

บูรณาการกับการทำ�งาน

ความหมายของการเรียนรู้แบบ Work-based 

Education

	 Suthamanon (2017) กล่าวถึง การเรียนรู้ใน

รูปแบบ Work-based Education ว่าหมายถึง การ

เรียนรู้ที่มุ่งสร้างบัณฑิตมืออาชีพ ด้วยการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง เน้นการสร้างบุคคลใหม่ที่มีความ

สามารถสงู พรอ้มปฏบิติังานตรงตามความตอ้งการของ

สถานประกอบการ และมีความก้าวหน้าในองค์กรใน

ระยะเวลาอันสั้น

	 Kasemsuk (2016) กล่าวถึง Work-based  

Education ว่าเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่ให้

นักศึกษาไปฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ซึ่ง

สถานประกอบการต้องถูกกลั่นกรองศักยภาพในการ

รับผู้เรียนไปปฏิบัติงานให้ตรงกับบริบทและจุดมุ่ง

หมายในการปฏิบัติงานของนักศึกษาให้ได้รับสิ่งที่ดี

ท่ีสุด เหมาะสมท่ีสุดและตรงสายวชิาชพีมากท่ีสุด ทำ�ให้

นกัศกึษามคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนในหอ้งเรยีน

และนอกห้องเรียนจากการได้รับประสบการณ์การ

เรียนสลับกับการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
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อย่างน้อย 5-6 แห่ง และทำ�ให้นักศึกษาได้เปรียบ 

เรื่องความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวให้

เข้ากับสังคมในองค์กรต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว

	 สรุปความหมายของการเรียนรู้ในรูปแบบ 

Work-based Education ได้ว่า เป็นการเรียนรู้ 

บนพื้นฐานการทำ�งานที่ผู้เรียนสลับการเรียนกับการ

ทำ�งานมากกว่า 1 ครั้งตลอดหลักสูตร โดยเป็นความ

ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ

ในการเสริมประสบการณ์การทำ�งานจริงให้เหมาะสม

และตรงกับความต้องการของผู้เรียนมากท่ีสุด ผู้เรียน

มคีวามพรอ้มในการปฏบัิตงิานเมือ่จบการศกึษา ทำ�ให้

มีโอกาสความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว

หลักการ แนวคิดพื้นฐาน 

	 ตามหลักการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นศาสตร์ 

การสอนของ Khemmani (2012) นำ�มาเป็นแนวคิด

พื้นฐานเพื่อการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ  

Work-based Education (WbE) ดังนี้

	 1.	 การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ 

(Experiential Learning) 

			   ตามแนวคิดการสร้างประสบการณ์ การ

เรียนรู้และการสร้างความคิด ความรู้ และการ 

กระทำ�โดยผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูก้อ่น แลว้สงัเกต ทบทวนสิง่ที ่

เกิดขึ้น และนำ�สิ่งท่ีเกิดขึ้นมาพิจารณาร่วมกัน จน

สรา้งความคิดรวบยอด แลว้ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ 

ใหม่ได้ 

	 2. 	การจดัการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ (Authentic  

Learning) 

			   เป็นการเรียนรู้ เ ร่ืองใดเรื่ องหนึ่ งตาม 

สภาพจริง ซึ่งผู้เรียนจะได้เช่ือมโยงท้ังความรู้ ทักษะ

และเจตคติเข้าด้วยกัน มีการทำ�งานเป็นทีม และ

แนวคิดน้ีได้พัฒนาจนสามารถวัดและการประเมิน

การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงได้ 5 ด้าน คือ ผู้เรียน

ได้พัฒนาการคิดขั้นสูง (Higher-order thinking)  

ผู้เรียนได้ความรู้ท่ีลึกซึ้ง (Depth of knowledge) 

ความเชื่อมโยงของสิ่งที่ เรียนรู้กับโลกแห่งความ 

เป็นจริง การอภิปรายหรือสนทนาที่เป็นแก่นสาร  

และการส่งเสริมสนับสนุนจากสังคมในผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้เรียน

			   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ Work-

based Education เป็นรูปแบบผสมผสานการเรียนรู ้

ภาคทฤษฎีในห้องเรียนกับการปฏิบัติงานจริงใน 

สถานประกอบการอยา่งเปน็ระบบ มกีารเรียนการสอน 

ในสถานศึ กษาและการออกไปปฏิบั ติ ง านใน 

สถานประกอบการตามสภาพและบริบทการทำ�งาน

จริง มีการประเมินผลการจัด การเรียนรู้เร่ืองการ

พัฒนาความคิดขั้นสูง มีความรู้ลึกซึ้ง เชื่อมโยงทฤษฎี

กบัการปฏบิตั ิผา่นการระดมความคดิหรอืการอภปิราย

ในทีมการทำ�งาน และได้รับการสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะของผู้เรียนจากสถานประกอบการ

องค์ประกอบของการเรียนรู้ในรูปแบบ Work-

based Education

	 Suthamanon (2017) กล่าวถึงรูปแบบการ 

เรียนรู้แบบ Work-based Education ว่าเป็น 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภาคทฤษฎีหรือหลักการท่ัวไปจาก 

เอกสาร ตำ�ราหรือผลการวิจัยควบคู่กับการลงมือปฏิบัติงาน 

และแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยตรงจากแหล่งงาน ทำ�ใหเ้กิด

องค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน 3 ด้าน คือ

	 1.	 Work-based Teaching (WbT) ซ่ึงเป็น 

การเรียนทฤษฎี หลักการทั่วไปจากการเรียนรู้ 

ในรายวิชา ซึ่งนอกจากจะได้ความรู้จากตำ�ราแล้ว  

ผูเ้รยีนจะได้รบัความรูท้ีส่มบรูณม์ากขึน้จากการเรยีนรู ้

จากกรณีศึกษาจากผู้ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 

ทำ�ใหผู้เ้รียนมคีวามสมบรูณแ์ละความพรอ้มทีจ่ะเรยีนรู้ 

ในองค์ประกอบส่วนที่สอง 

	 2.	 Work-based Learning (WbL) องคป์ระกอบ 

ส่วนท่ีสองน้ี เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานจริง 

ทีม่รีะบบแบบแผนรองรบั เช่น การจดัโปรแกรมการฝึก

ปฏบิติังานท่ีชดัเจนในหลักสูตร การมคีรูฝึกหรือพ่ีเลีย้ง

ดูแลผู้เรียนของหลักสูตร และการมีระบบการติดตาม

ประเมินผลการเรียนรู้และการปฏิบัติงานอย่างเป็น
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ระบบ โดยการจดัการเรยีนการสอนนีจ้ะสลบัชว่งเวลา

ในการเรียนรู้ในห้องเรียนกับการฝึกปฏิบัติงานตาม 

โจทย์ท่ีกำ�หนดให้จากผู้สอนหรือจากสถานประกอบการ 

อย่างต่อเนื่องรวม 4-8 ครั้ง ตามความเหมาะสมที่

หลักสูตรออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของสถานประกอบการ ดังนั้น ผู้เรียนจะได้ตามติด

องค์ความรู้ การเรียนรู้เพิ่มเติมจากการทดลองใน

สถานประกอบการจริงจากโจทย์เดิม นอกจากนี้ 

ผู้สอนยังมีโอกาสในการศึกษาร่วมกับนักศึกษาและ/

หรือผู้สอนข้ามสาขาวิชาและ/หรือผู้เชี่ยวชาญใน 

สถานประกอบการ จนสามารถสร้างและดำ�เนิน

โครงการหรือนวัตกรรมเพื่อนำ�เสนอผลลัพธ์ที่ได้จาก

โครงการต่อสถาบันการศึกษา ตลอดจนกลุ่มธุรกิจที่มี

สว่นเกีย่วขอ้ง และพฒันาองคค์วามรูใ้หมใ่หกั้บสถาบนั

การศึกษาและสถานประกอบการ 

	 3.	 Work-based Researching (WbR) 

เป็นการศึกษาวิจัยของผู้สอนในสถาบันการศึกษาจาก

ปัญหาวิจัยจริงท่ีเกิดข้ึนในสถานประกอบการและ

สถานประกอบการสามารถนำ�ผลวิจัยไปใช้ปฏิบัติ

ได้ รวมทั้งยังสามารถนำ�องค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

Work-based

Learning

(WbL)

Work-based

Teaching

(WbT)

Work-based

Researching

(WbR)

ภาพที่ 1 องค์ประกอบการเรียนรู้ในรูปแบบ Work-based Education

	 นอกจากนี้ Kasemsuk (2016) ได้นำ�รูปแบบ

ประยุกต์ใช้ในหลักสูตรของคณะนิเทศศาสตร์โดย 

รูปแบบ Work-based Education ของคณะ  

ประกอบด้วย

	 1. 	Work-based Sharing คือ การท่ีผู้เรียน 

พูดนำ�เสนองานให้คนอื่นฟังผ่านการลำ�ดับความคิด

ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การฝึกงานให้เพื่อน 

อาจารย์ และรุ่นน้องได้รับฟัง กระบวนการตัดสินใจ 

และแลกเปลี่ยนการเรียนรู้

	 2. 	Work-based Shape up คอื การสงัเคราะห์

องค์ความรู้จากการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

แล้วรวบรวมทำ�เป็นคู่มือการเรียนรู้ที่ได้รับในสาขา

วิชาชีพ โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

รุ่นพี่และรุ่นน้อง เพ่ือให้ได้แนวทางในการเตรียมตัว

สำ�หรับการไปฝึกปฏิบัติงานในองค์กรต่างๆ

	 3. 	Work-based Show off คือ การรวบรวม

จากสององค์ประกอบแรกมาจัดนิทรรศการเพื่อ

นำ�เสนอผลงานของผู้เรียนทุกสาขาวิชาของคณะ

นิเทศศาสตร์ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ศักยภาพ

นักศึกษาและคณะให้สังคมรับรู้

	 สรปุการเรยีนรูแ้บบ Work-based Education  

มีองค์ประกอบสำ�คัญคือ 1) ผู้เรียนได้ความรู้ภาค

ทฤษฎีจากตำ�ราและจากผู้สอนที่มีการสอนผ่าน

ประสบการณ์และกรณีศึกษาในห้องเรียน 2) ผู้เรียน
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ได้รับประสบการณ์จากการเรียนรู้ในการทำ�งานใน 

สถานประกอบการ เพือ่ตอ่ยอดหรอืพฒันาองคค์วามรู ้

จากโครงงานหรืองานวิจัยจนเกิดประโยชน์ต่อ 

สถานประกอบการและสถานศึกษา 3) ผูส้อนทำ�การวิจัย

จากโจทย์ที่เกิดขึ้นจริงในสถานประกอบการ เกิดองค์

ความรู้ใหม่ให้สถานประกอบการและสามารถพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน และ 4) ความร่วมมือ 

และการสนับสนุนในการพัฒนาทักษะของผู้เรียนจาก

สถานประกอบการ โดยแต่ละหลักสูตรสามารถศึกษา

และสร้างรูปแบบ Work-based Education ในแบบ

ของตนได้

ประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ 

Work-based Education

	 Manarungsan (2015) ได้อธิบายเก่ียวกับสถาบัน 

การศึกษาทีม่กีารจดัการเรียนการสอนรปูแบบ Work-

based Education สามารถสร้างความร่วมมือจาก 

องค์กรภาคธุรกิจหลากหลายในประเทศ ซึ่งแม้จะมี

หลักสูตรคล้ายคลึงกับสถาบันการศึกษาอื่น แต่ผู้เรียน

และบณัฑติจะมคีวามพรอ้มในการทำ�งานมากกวา่จาก 

สถาบนัการศกึษาอืน่ทีเ่รยีกวา่ Ready to work จากการ 

มีประสบการณ์การทำ�งานตลอดหลักสูตรจนเกิดความ

พร้อมอย่างที่สุด นอกจากนี้ Patcharinthanakun 

(2019) เสรมิว่าผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีนเป็นการผสม

ผสานความรูเ้ชงิวชิาการกับการปฏบิติั และแนวคดิการ

เรียนรู้โดยการลงมือทำ� (Learning by doing) ทำ�ให ้

ผู้เรียนเกิดทักษะท่ีจำ�เป็น 3 ด้าน คือ ทักษะอาชีพ 

(Professional skills) ซ่ึงผู้เรียนต้องเรียนรู้ในห้องเรียน

และนอกห้องเรียนในสาขาวิชาชีพของตนเองสำ�หรับ

ประกอบอาชีพในอนาคต ทักษะทางสังคม (Social skills)  

ซ่ึงผู้เรียนต้องเรียนรู้การทำ�งานเป็นทีมในสภาพการทำ�งาน 

จริง การส่ือสาร การเห็นอกเห็นใจและการมีจิตสาธารณะ  

ทำ�ให้ผู้เรียนได้ขัดเกลาตนเองต้ังแต่ในสถาบันการศึกษา 

จนเข้าสู่สังคมการทำ�งานเม่ือจบการศึกษา และทักษะชีวิต 

(Life skills) คือ การจัดการตนเอง การแก้ปัญหาทาง 

การเงิน ปัญหาสุขภาพ ทำ�ให้ผู้เรียนต้องเรียนรู้ที่จะ

ต้องดูแลตัวเอง การเรียนรู้จากห้องเรียนสามารถนำ�

ไปใช้ในสถานประกอบการหรือประสบการณ์ที่ได้จาก

การทำ�งานสามารถถกูนำ�มาสงัเคราะห์เปน็องคค์วามรู ้

ร่วมกันในห้องเรียนได้อีกด้วย

	 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้รูปแบบ Work-

based Education ส่งผลให้ผู้เรียนมีความพร้อม

ในการทำ�งานอย่างที่สุด และผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ

อาชีพจากการประยุกต์ความรู้ในชั้นเรียนกับการฝึก 

ปฏิบัติงานที่ตรงความต้องการของผู้เรียนมากที่สุด  

ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะทางสังคมจากการทำ�งานเป็น 

ทมีผ่านกระบวนการชว่ยกันคดิ ไตรต่รองและอภปิราย 

มีจิตสาธารณะ นอกจากนี้ยังได้พัฒนาทักษะชีวิต 

ให้แก่ผู้เรียน โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารเวลา การ

แก้ปัญหา การวางแผนดูแลงานและตนเอง

ความสัมพันธ์ของสถาบันการศึกษา สถาน-

ประกอบการและสังคม 

	 Suthamanon (2017) กลา่วถงึ การใชร้ปูแบบ 

Work-based Education นั้นต้องสร้างเครือข่าย 

การทำ�งานร่วมกันของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างเสริมและสนับสนุนการจัด 

การศึกษาโดยใช้เครือข่าย 3 กลุ่ม ได้แก่ เครือข่าย 

สถาบันการศึกษา (Higher Education Network) เครือข่าย 

ภาคเอกชน (Private Sector Network) และเครือข่าย 

ต่างประเทศ (International Network) ให้มีส่วนร่วม 

ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ ์

การเรียนรู้และการทำ�งาน ตลอดท้ังเป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านต่างๆ ให้กับผู้เรียนเพ่ิมเติม ซ่ึงระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศเป็นสิ่งสำ�คัญที่ต้องคำ�นึงถึง เพื่อผลักดันการ

สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าสู่องค์กรหรือขึ้นเวทีการ

แข่งขันระดับนานาชาติ สามารถแก้โจทย์ธุรกิจหรือ

สร้างนวัตกรรมตอบสนองความต้องการของตลาดได้ 

และเครือข่ายภาคธุรกิจต้องการสร้างความร่วมมือ

กับสถานประกอบการ ผู้เรียนจะได้พัฒนาขีดความ

สามารถในการแข่งขันกับองค์กรทั้งระดับชาติและ

นานาชาติมากขึ้น
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ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ Work-based Education 

และความสัมพันธ์ของรูปแบบกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 สรุปข้อพึงระวังของการจัดการเรียนรู้แบบ 

Work-based Education ได้ว่าต้องมีความร่วมมือ 

ที่เข้มแข็งระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ

เอกชน และสถานศึกษา/สถานประกอบการใน 

ต่างประเทศ เพื่อให้มีการส่งเสริมและสนับสนุน 

การพฒันาองค์ความรูแ้ละทกัษะของผูเ้รียน นอกจากนี ้

ระบบเศรษฐกิจที่ดีของประเทศเป็นกลไกสำ�คัญ 

ในการขับเคลื่อนให้เกิดความร่วมมือดังกล่าวและ 

สง่ผลให้ผูเ้รยีนไดม้โีอกาสสรา้งนวัตกรรมและเขา้สูเ่วที

การแข่งขันระดับนานาชาติได้

บทสรุป

	 การจัดการเรียนรู้รูปแบบ Work-based  

Education ต่างจากการจัดการเรียนรู้คู่การทำ�งาน

รูปแบบอื่นในประเทศไทย ด้านการวางแผนการ

เรียนและการทำ�งานของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ แต่มี

ความหลากหลายตามสาขาวิชาชีพของผู้เรียนที่ระยะ

เวลาหรือจำ�นวนครั้งแตกต่างตามลักษณะวิชาชีพใน

อนาคตของผู้เรียน ด้านผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มี

ทั้งความลึกในศาสตร์องค์ความรู้และความกว้างใน

การประยกุต์ใชค้วามรู้กับการทำ�งานและชวีติ และดา้น

การดแูลเอาใจใส่จากผูส้อนในสถานศกึษากบัพีเ่ลีย้งใน 

สถานประกอบการ ซ่ึงดูแลใกลช้ดิจากการทำ�โครงงาน  

ทำ�วิจัย การพัฒนาองค์ความรู้ท่ีนำ�ไปปฏิบัติได้ใน 

สถานประกอบการ และด้านการสร้างระบบที่ให้ 

ผู้เรียนสร้างคุณค่าของตนเองเพื่อก้าวสู่อาชีพ จาก

ความร่วมมือของสถานศึกษาและเอกชนภาคธุรกิจท่ี

มีส่วนในการสร้างระบบเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้

ในชีวิตของผู้เรียนได้อย่างสมบูรณ์ นอกจากนี้รูปแบบ 

Work-based Education ยังเหมาะสมในการนำ�ไป

ใช้กับทุกหลักสูตร สาขาวิชา ซึ่งอาศัยการวางแผน

การดำ�เนินงานที่ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบท

การเรียนการสอนและสาขาวิชาชีพของผู้เรียน โดย 

มีพื้นฐานการดำ�เนินงานเพื่อสร้างศักยภาพให้ผู้เรียน

ได้ความรู้ภาคทฤษฎีจากห้องเรียน และการประยุกต์

ใช้ความรู้จากประสบการณ์ในการทำ�งานจริงใน 

การแก้ปัญหาการทำ�งาน การปรับตัวให้เข้ากับสังคม 

การทำ�งานเป็นทีม การมีความรับผิดชอบและมีความ

อดทน ไมย่อ่ท้อต่ออปุสรรคปญัหาต่างๆ ท่ีเกดิข้ึน รวม

ทั้งการดำ�เนินชีวิตประจำ�วันให้เป็นคนที่สมบูรณ์ทั้ง

กาย ใจ และสติปญัญา ซ่ึงถูกหล่อหลอมจากสังคมและ

ความรอบรู้ศาสตร์ทั้งในและนอกห้องเรียน ตลอดจน 
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การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับประสบการณ์

ชีวิตและการทำ�งานภายใต้การดูแลของผู้เชี่ยวชาญ 

จากสถาบนัการศกึษาและสถานประกอบการมากกว่า 

1 ครัง้ โดยทีไ่มส่รา้งผลกระทบในการใช้เวลาเรยีนจาก

หลักสูตรปกติที่กำ�หนดไว้

	 นอกจาก Work-based Education จะมี

ประโยชนต์อ่ผูเ้รยีนแลว้ ยงัสรา้งประโยชนใ์หตั้วผู้สอน

เล็งเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นในแง่มุมต่างๆ สามารถศึกษา

วิจัยเพื่อตอบโจทย์ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างดูแล 

ผู้เรียนและการหารือด้านต่างๆ ของระบบการทำ�งาน 

และตัวผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการ เกิดเป็น

ประโยชน์ที่แท้จริงต่อทั้งสถาบันการศึกษา ผู้เรียน  

และสถานประกอบการอย่างนานัปการ

ข้อเสนอแนะ

	 1. 	ควรศึกษาผลจากการจัดการเรียนรู้รูปแบบ  

Work-based Education ของผู้เรียนสาขาวิชา 

ต่างๆ เพื่อเปรียบเทียบผลการดำ�เนินในเชิงประจักษ์ 

ซึ่งอาจนำ�ไปสู่การสร้าง Work-based Education 

ได้ตามหลักการแนวคิดท่ีเหมาะสมท่ีสุดต่อผู้เรียน 

ของแต่ละหลักสูตร

	 2. 	หลกัสตูรในสถาบนัการศกึษาทีจ่ดัการเรยีนรู ้

และการทำ�งานในรูปแบบอื่นๆ ควรศึกษาเพื่อเติม 

เกี่ยวกับรูปแบบ Work-based Education เพื่อ

ปรับปรุงหรือประยุกต์ใช้กระบวนการดำ�เนินงาน 

เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่เหมาะสมในการสนับสนุน และ

เสริมสร้างผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุดและสามารถ 

ปฏิบัติงานได้จริงในสังคม
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