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บทคัดย่อ

		  งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูของศึกษานิเทศก์ และ 3) เพื่อศึกษาพฤติกรรม

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ีได้รับการนิเทศตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครู กลุ่มตัวอย่าง 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง ศึกษานิเทศก์ 291 คน จากสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน และครูผู้สอน 6 คน ได้มาโดย

การเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยหาคา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบ t-test distribution ผลการวจัิยพบวา่ 1) องคป์ระกอบ 

ของระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูของศึกษานิเทศก์  

ม ี6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่1.1 การกำ�หนดจดุมุง่หมายการนเิทศ 1.2 บคุลากรนเิทศ 1.3 วธินีเิทศ ม ี7 องคป์ระกอบยอ่ย  

1.4 ความรู้วิชาการ 1.5 เครื่องมือนิเทศ และ 1.6 การประเมินผล 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความ

ตอ้งการในการนเิทศ การจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิการสอนแนะ และการเปน็พ่ีเล้ียงครูสำ�หรับศึกษานเิทศกพ์บวา่ 

สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนความต้องการอยู่ในระดับมาก และ 3) พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของ 

ครูผู้สอนท่ีได้รับการนิเทศตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครู มีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นอย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งผลคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนร้อยละ 99.9

คำ�สำ�คัญ: การนิเทศ การจัดการเรียนรู้ การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง
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Abstract

		  The purposes of this research were (1) to study the components of learning management  

supervision system based on the concept of teacher coaching-mentoring for supervisors;  

(2) to study the current condition and the needs for learning management supervision based 

on the concept of teacher coaching–mentoring of the supervisor; and (3) to study the learning 

management behaviors of teachers who were supervised based on the concept of teacher  

coaching-mentoring. The research sample consisted of five purposively selected experts,  

291 supervisors from the Primary Education Service Area Offices in the Northeastern Region 

obtained by multi-stage sampling, six purposively selected teachers. The employed research 

instruments were a semi-structured interview form and a questionnaire. The data were analyzed  

using the mean, standard deviation, and t-test. The results showed that (1) the learning  

management supervision system based on the concept of teacher coaching-mentoring for  

supervisors was composed of 6 components: (1.1) the objectives of supervision; (1.2) the  

supervision personnel; (1.3) the supervision methods with 7 sub-components; (1.4) the academic 

knowledge; (1.5) the supervision tools; and (1.6) the evaluation, (2) regarding the study results of 

the current condition and the needs for learning management supervision based on the concept 

of teacher coaching-mentoring for supervisors, it was found that the current condition was at 

the moderate level, while the needs were at the high level, and (3) the learning management  

behaviors of the teachers who had been supervised based on the concept of teacher  

coaching-mentoring had changed for the better significantly at the .o1 level of statistical  

significance, which affected the quality of the teachers’ learning management activities by  

99.9 percent.

Keywords: Supervision, Learning Management, Coaching-mentoring

บทนำ�

	 ความเจริญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร มีผลกระทบทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมหลายด้าน โดยเฉพาะส่งกระทบต่อระบบการ

จัดการศึกษาด้วย ซึ่งหากต้องการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาให้สามารถพัฒนาคนให้สามารถดำ�รงตนเอง

อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขและมีคุณภาพแล้วต้อง

ให้ความสำ�คัญกับการจัดการศึกษาซึ่งเป็นเคร่ืองมือ

สำ�คญัในการพฒันาคนและหากตอ้งการพฒันาคนใหม้ี

คุณภาพมีความจำ�เป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งพฒันาการสอน 

ให้มีคุณภาพ (Lee et al., 2013: p. 3) สำ�หรับใน 

ศตวรรษน้ี หากต้องการพัฒนาการสอนให้มีคุณภาพแล้ว  

การนเิทศและการประเมนิผลการสอนเปน็กลยทุธห์นึง่

ที่สำ�คัญในการขับเคลื่อนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

(Marshall, 2013: pp. 201-208) ซ่ึงยืนยันแล้ว

ว่าการนิเทศและการประเมินการสอนในห้องเรียนจะ

มีผลสะท้อนทางการพัฒนาครูผู้สอนในเชิงบวกทำ�ให้

เกิดคุณภาพของผู้เรียนดีขึ้นและที่สำ�คัญสถานศึกษา

จะต้องมีกระบวนการประเมินภายในที่เข้มแข็งโดย

ผ่านการนำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาและจะต้องได้รับการ

สนับสนุนจากเขตพื้นที่การศึกษาผ่านกระบวนการ
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นิเทศการศึกษาท่ีมีศึกษานิเทศก์มีหน้าท่ีคอยชี้แนะ 

สังเกตการสอนและพัฒนาครูให้มีมาตรฐาน ตลอดจน 

ให้การสนับสนุนโดยการผลิตส่ือและการอบรมให้กับ

สถานศึกษาเพ่ือทำ�ความเข้าใจในเร่ืองคุณภาพการเรียน

การสอน สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีมาตรฐานและมีกลไก

ในการกำ�กับ ติดตาม สนับสนุนเพ่ือให้เกิดมาตรฐานตาม

ท่ีกำ�หนดไว้ท่ีชัดเจน Center for the Development  

of Supervision and Accelerate the Quality of 

Basic Education (CDSAB, 2012: pp. 36-37)

	 ด้วยความสำ�คัญของการนิเทศการศึกษา 

ดังกล่าวการจัดการศึกษาให้สอดคล้องคล้องทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 ท่ีเน้นให้เด็กและเยาวชนควรเรียนรู้ 

คอื ทกัษะการเรยีนรู้วธิทีีจ่ะเรียนรูต้อ่การคดิสรา้งสรรค์ 

และนวัตกรรม การคิดอย่างวิพากษ์และการแก้ปัญหา 

การติดต่อสื่อสารและการร่วมมือ โดยจะต้องปฏิรูป

ครูให้มีจิตใจเป็นนักวิชาการและเป็นครูท่ีตั้งใจจะ

พัฒนาการสอนและการทำ�งานของตนอย่างต่อเนื่อง 

ควบคู่ไปกับการปฏิรูปการฝึกอบรม การช่วยเหลือ

พฒันาคร ูโดยศึกษานเิทศกห์รอืครพ่ีูเลีย้งทีช่ำ�นาญการ  

เพื่อสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ครูสนใจท่ีจะศึกษา 

เรยีนรูส้ิง่ใหม่ และพัฒนาการเรยีนรูด้ว้ยตนเองเพิม่ขึน้ 

(Office of the Education Council, 2020: pp. 

77-88) ล่าสุดได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อ

ปฏิรูปการศึกษาเพื่อทำ�หน้าที่ปฏิรูปการศึกษาตาม

รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560  

โดยมีหน้าที่ที่สำ�คัญคือ ศึกษาและเสนอแนะแนวทาง 

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการปรับปรงุการจดัการเรียน 

การสอนทุกระดับต่อคณะรัฐมนตรีอย่างเร่งด่วน เพื่อ 

ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัดความสนใจ  

(Wimolsiri, 2016: pp. 86-90) โดยเสนอให้นำ�

กระบวนนิเทศการศึกษากลับคืนสู่ห้องเรียนให้มี

คณุภาพทีจ่ะสง่ผลถงึคณุภาพของผูเ้รยีนใหเ้ปน็ไปตาม 

มาตรฐานของหลกัสตูรท่ีกำ�หนดไว้ การนเิทศการศกึษา  

เป็นกระบวนการหนึ่ง ท่ีสำ�คัญท่ีจะต้องให้ความ

ช่วยเหลือ แนะนำ� หรือปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

แก่บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้

สามารถดำ�เนินงานของตนไปได้ด้วยดี โดยผู้นิเทศ 

จะต้องเอาใจใส่การจัดการเรียนรู้ ของครู ให้ มี  

ความสามารถในการทำ�งานอย่างดีมีประสิทธิภาพ 

(Thamavitheekul, 2017: p. 10)

	 ผู้วิจัยในฐานะผู้สนใจและให้ความสำ�คัญกับ

การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ท่ีได้รับการสะท้อนผลสภาพปัญหาการทำ�หน้าท่ีของ

ศึกษานิเทศก์ควรมีบทบาทในการช่วยเหลือแนะนำ�

และให้คำ�ปรกึษาแกค่รใูนการพฒันาการจัดการเรียนรู้ 

ในหอ้งเรยีน เป็นผูช้ีแ้นะ และพีเ่ลีย้งใหก้บัครผููส้อนใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับการพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียน (Kalasin Primary Educational 

Service Area Office 1, 2018: p. 3) จึงมีความสนใจ

ที่จะพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้สำ�หรับ

ศึกษานิเทศก์ที่สามารถนำ�ไปปรับประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนามาตรฐานวิชาชีพให้มีระบบที่

น่าเชื่อถือให้มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศ 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์ 

	 2.	 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ

ของการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ 

และการเป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์

	 3.	 เพื่อศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนที่ได้รับการนิเทศตามแนวคิดการสอนแนะ

และการเป็นพี่เลี้ยงครู

ทบทวนวรรณกรรม

	 การวิจัยคร้ังนี้ได้ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด 

ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรม ดังนี้

	 ระบบและการพัฒนาระบบ 

	 ประกอบด้วย ปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต 

ที่มีสภาพแวดล้อมและข้อมูลย้อนกลับเป็นบริบทที่นำ�

มาผสมผสานการทำ�งานรว่มกนัเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมาย
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ตามที่ได้กำ�หนดและวางแผนไว้ การพัฒนาระบบเป็น 

กระบวนการพัฒนาท่ีมีกิจกรรมต่อเนื่องสัมพันธ์ 

ซึ่งกันและกันอย่างเป็นรูปธรรมเชื่อมโยงต่อเนื่องกัน 

ในแต่ละขั้นตอน แต่ละข้ันตอนได้กำ�หนดจากปัญหา

ของความต้องการในการพัฒนาระบบ และได้มีการ

สร้างขึ้นโดยได้รับการยอมรับจากผู้ใช้ระบบ ซึ่งเป็น

ขั้นตอนที่สร้างขึ้นในช่วงเวลาที่ต้องการและเหมาะสม

กับปัจจัยและสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ซ่ึง

ประกอบด้วย 1) การศึกษาระบบ 2) การออกแบบ

ระบบ และ 3) การนำ�ระบบไปใช้ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน

มีองค์ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติ

งานตามวิธีการใหม่ท่ีจะนำ�ไปใช้ให้ดีกว่าเดิมตรงตาม

วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายและนำ�ไปประยกุตใ์ช ้(Katz 

& Kahn, 1978: p. 26)

	 การนิเทศการศึกษา 

	 การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติ

งานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ในการ

ให้คำ�ปรึกษาการให้คำ�แนะนำ� การสนับสนุน การ

ช่วยเหลือและติดตามในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและ

พัฒนายิ่งข้ึน โดยส่งผลถึงผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นไป 

ตามมาตรฐานท่ีต้องการ ซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ 

จุดมุ่งหมายการนิเทศ บุคลากรนิเทศ วิธีนิเทศ ความรู้

วชิาการ สือ่เครือ่งมอื และการประเมนิผล (Urwongse,  

2014: pp. 31-40)

	 การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครู 

	 แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เล้ียงครู 

เป็นวิธีนิเทศแบบหนึ่งท่ีนำ�แนวคิดการสอนแนะที่ 

เกี่ยวกับความช่วยเหลือเทคนิค แรงสนับสนุนส่วนตัว 

และความท้ายทายส่วนบุคคล (Ramdecha, 2011: 

pp. 16-17) และการเป็นพี่เลี้ยงครูมาบูรณาการเข้า

ด้วยกัน ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนใน 

สถานศึกษาสำ�หรับครู ผู้มีประสบการณ์และมี

ประสบการณ์น้อย เพ่ือพัฒนาการสอนในห้องเรียน

ให้ดียิ่งขึ้นและพัฒนาวิชาชีพให้บรรลุเป้าหมายและมี

ประสทิธิภาพ ประกอบดว้ย การเตรยีม การตัง้เปา้หมาย  

การวิเคราะห์ การกำ�หนดบทบาท การฝึกปฏิบัติ การ

สื่อสาร และการสรุปและสะท้อนผล (Sullivan & 

Glanz, 2005: p. 140)

วิธีการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) 

โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 

	 ระยะที่ 1 ผู้วิจัยดำ�เนินการโดยศึกษาแนว 

ความคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ 

สอนแนะและการเปน็พีเ่ลีย้งคร ูสรปุเปน็องคป์ระกอบ

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ

และการเป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์ ประเมิน

องคป์ระกอบท่ีได้จากการศกึษาเอกสาร กลุ่มเปา้หมาย 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจง เครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมินองค์ประกอบ

และแบบสมัภาษณก์ึง่โครงสร้าง การเกบ็ขอ้มลู โดยให้

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบจากนั้นดำ�เนินการ

สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิการวเิคราะหข์อ้มลู หาค่าเฉลีย่

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในส่วนแบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้างวิเคราะห์เป็นความเรียง 

	 ระยะที ่2 ศกึษาสภาพปจัจุบนัและความต้องการ 

นิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและ

การเป็นพ่ีเลี้ยงสำ�หรับศึกษานิเทศก์ ผู้วิจัยดำ�เนินการ

โดยนำ�องค์ประกอบที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 

มาสร้างแบบสอบถามเพ่ือทำ�การศึกษาสภาพปัจจุบัน

และความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดการสอนและการเป็นพี่เลี้ยงครู กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 

291 คน ได้มาโดยสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage  

Sampling) เคร่ืองมือ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันและความต้องการนิเทศการจัดการเรียนรู้

สำ�หรบัศกึษานเิทศก ์มคีา่ความเชือ่มัน่เทา่กบั .896 การ

เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ขออนุญาตต้นสังกัดเพื่อ 

สง่แบบสอบถามถงึกลุม่ตวัอยา่งทางไปรษณยีว์เิคราะห์

ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

และวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำ�เป็น (Modified  

Priority Needs Index) (PNI
modified

) (Wongwanich, 

2007: p. 279) 

	 ระยะที่ 3 การศึกษาผลต้องการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงของศึกษานิเทศก์ มี 2 ขั้นตอน คือ 1) พัฒนา

ระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการ 

สอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์ 

นำ�ผลจากในระยะท่ี 1 และระยะที่ 2 มาสรุปและ 

ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

นำ�มาสรุป จากนั้นนำ�ไปยกร่างระบบพร้อมจัดทำ�คู่มือ

ระบบและนำ�ไปสมัมนากลุม่องิผูเ้ชีย่วชาญ จำ�นวน 9 คน  

ทีไ่ดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง เพือ่ยนืยนัระบบและ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 2) ศึกษา 

พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ีได้รับการนิเทศ 

ตามแนวคดิการสอนแนะและการเปน็พ่ีเลีย้งครูสำ�หรับ 

ศึกษานิเทศก์ กลุ่มเป้าหมาย เป็นครูผู้สอนที่มีความ

สมัครใจเป็นผู้ร่วมวิจัยนำ�ระบบไปใช้ จำ�นวน 6 คน 

โดยการสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การพัฒนาสมอง การมีส่วนร่วม การสร้างองค์ความรู้  

เนน้การคดิ และการบรูณาการ โดยศึกษานเิทศก ์จำ�นวน  

6 คน ก่อนดำ�เนินการผู้วิจัยได้พัฒนากลุ่มเป้าหมาย

ให้ความรู้ความเข้าใจก่อนดำ�เนินการทำ�การสังเกต

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้ร่วมวิจัยจำ�นวน 6 ครั้ง 

ต่อคน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสังเกตพฤติกรรม 

การจัดการเรียนรู้ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .860 การ

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสังเกตพฤติกรรมการ

จดัการเรยีนรูข้องครูผูส้อนจำ�นวน 6 ครัง้/คน วเิคราะห์

ขอ้มลู โดยการหาค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานเฉลี่ยและขอบเขตล่าง 

ขอบเขตบน และวิเคราะห์หาค่า t-test distribution 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน

แบบวัดซ้ํา (One way Repeated ANOVA) และ  

Partial η2 และในการเปรียบเทียบรายคูใ่ช ้LSD แบบ

วัดซํ้า

ผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์ ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินของความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบ  

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้าน องค์ประกอบของระบบ
ผลการประเมินความเหมาะสม

S.D. ระดับ

ด้านปัจจัย 1. จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 4.55 0.54 มากที่สุด

2. บุคลากรนิเทศ 4.67 0.44 มากที่สุด

3. ความรู้วิชาการ 4.50 0.54 มาก

4. สื่อและเครื่องมือนิเทศ 4.52 0.44 มากที่สุด

ด้านกระบวนการ 1. การเตรียม 4.43 0.54 มาก

2. การวิเคราะห์ 4.56 0.49 มากที่สุด

3. การตั้งเป้าหมาย 4.71 0.43 มากที่สุด

4. การกำ�หนดบทบาท 4.57 0.54 มากที่สุด

5. การปฏิบัติ 4.29 0.83 มาก

6. การสื่อสาร 4.43 0.54 มาก

7. การสรุปและสะท้อนผล 4.52 0.54 มากที่สุด
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

ด้าน องค์ประกอบของระบบ
ผลการประเมินความเหมาะสม

S.D. ระดับ

ด้านผลผลิต 1. ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของ
ศึกษานิเทศก์

4.57 0.53 มากที่สุด

2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของศึกษานิเทศก์ 4.62 0.54 มากที่สุด

โดยรวมทุกด้าน 4.66 0.54 มากที่สุด

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินของความเหมาะสมขององค์ประกอบระบบ  

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (ต่อ)

	 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบของระบบ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.66)  

เรียงตามลำ�ดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การตั้ง 

เป้าหมาย บุคลากรนิเทศ และความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ของศึกษานิเทศก์อยู่ในระดับมากที่สุด

สามลำ�ดับแรก 

	 2.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุ บันและความ

ต้องการของการนิเทศจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดแบบ

สอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์ 

ดังตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 แสดงคา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ PNI
modified

 ผลการศกึษาสภาพปจัจุบนัและความต้องการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้สำ�หรับศึกษานิเทศก์ จำ�แนกเป็นรายด้านและรายด้าน

ที่ รายการประเมิน
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับความต้องการ ลำ�ดับความต้องการ

ระดับ ระดับ PNI
modified

ลำ�ดับที่

ด้านปัจจัย 3.44 ปานกลาง 4.10 มาก 0.19 1

1 กำ�หนดจุดมุ่งหมายในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้

3.60 มาก 4.44 มาก 3.44 1

2 การวางแผนการนิเทศการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ

3.43 ปานกลาง 4.35 มาก 3.35 2

ด้านกระบวนการ 3.12 ปานกลาง 3.70 มาก 0.18 2

1 มีการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 3.43 ปานกลาง 4.15 มาก 3.25 1

2 ยอมรับความจริงที่กำ�หนดที่จะทำ�ให้
ดียิ่งขึ้น

3.20 ปานกลาง 4.23 มาก 3.23 2

ด้านผลผลิต 3.35 ปานกลาง 3.65 มาก 0.08 3

1 ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ของศึกษานิเทศก์

3.09 ปานกลาง 3.96 มาก 2.96 1

2 ความสามารถในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ของศึกษานิเทศก์

2.95 ปานกลาง 3.90 มาก 2.90 2

โดยรวม 3.40 ปานกลาง 4.23 มาก 0.24
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

	 จากตารางที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน

และความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับ

ศึกษานิเทศก์พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (  = 3.40) ส่วนความต้องการ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.23) ส่วนผลการ

วิเคราะห์ความต้องการจำ�เป็น (PNI
modified

) ได้แก่

ด้านปัจจัย (PNI
modified 

= 0.19) มีทั้งหมด 10 ข้อ 

เรียงตามลำ�ดับจากมากไปหาน้อย จำ�นวน 2 ข้อแรก  

ได้แก่ กำ�หนดจุดมุ่งหมายในการนิเทศการจัดการ 

เรียนรู้และการวางแผนการนิเทศการจัดการเรียน

รู้อย่างเป็นระบบ ด้านกระบวนการ (PNI
modified 

= 

0.18) มีทั้งหมด 28 ข้อ เรียงตามลำ�ดับจากมากไปหา

น้อย จำ�นวน 2 ข้อแรก ได้แก่ มีการวิเคราะห์ปัญหา

การจัดการเรียนรู้ และยอมรับความจริงท่ีกำ�หนด 

ที่จะทำ�ให้ดียิ่งข้ึน และด้านผลผลิต (PNI
modified

 = 

0.08) มีทั้งหมด 2 ข้อ เรียงตามลำ�ดับจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศการ

จัดการเรียนรู้ของศึกษานิเทศก์และความสามารถใน

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ของศึกษานิเทศก์และเมื่อ

พจิารณาในรายขอ้รวมทกุดา้นเรยีงลำ�ดบัจากมากทีส่ดุ 

ไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ การกำ�หนดจุดมุ่งหมายในการ

นเิทศการจดัการเรยีนรู ้(PNI
modified 

= 3.44) การวางแผน 

การนเิทศการจัดการเรียนรู้อยา่งเปน็ระบบ (PNI
modified 

= 3.35) และมีการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 

(PNI
modified 

= 3.25) ตามลำ�ดับ

	 3. 	การศึกษาผลของการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ตามแนวคดิการสอนแนะและการเปน็พ่ีเล้ียงครูสำ�หรบั

ศึกษานิเทศก์ 

			   3.1	 ผลการพัฒนาระบบการนิเทศการ 

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พ่ีเล้ียงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์พบว่า ระบบการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการ

เป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์ ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 แสดงองค์ประกอบของระบบการนิเทศจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดแบบสอนแนะ

และการพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์
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			   3.2	 คุณภาพการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 

การสอนแนะและการ เ ป็นพี่ เ ล้ี ย งครู สำ �หรั บ

ศึกษานิเทศก์ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3

ตารางที ่3 คา่สถิตพิืน้ฐานของคะแนนพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูข้องครผููส้อนทีไ่ดร้บัการนเิทศการจดัการเรยีนรู ้

ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์

สัปดาห์ที่ M S SEmean
ช่วงความเชื่อมั่น 95%

ขอบเขตล่าง ชอบเขตบน

ก่อนนิเทศ

1

2

3

4

5

6

1.92

2.50

2.61

2.72

3.01

3.65

3.77

0.06

0.15

0.18

0.33

0.30

0.17

0.10

0.03

0.02

0.05

0.03

0.04

0.06

0.08

1.91

2.48

2.50

2.52

2.85

3.52

3.70

1.99

2.65

2.78

2.98

3.20

3.75

3.79

	 จากตารางที่  3 สัปดาห์ก่อนการนิเทศ 

พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนท่ีได้รับการ

นิเทศตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง

ครู 6 คน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับพอใช้ (M = 

1.92) ค่าเฉลี่ยประชากรท่ีช่วงความเชื่อมั่น 95% มี

ค่าอยู่ระหว่าง 1.91-1.99 เมื่อได้รับการนิเทศในช่วง

สัปดาห์ที่ 1-6 

	 ค่าเฉล่ียมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นตามลำ�ดับต้ังแต่

ระดับดีถึงระดับดีมาก (M = 2.56-3.89) และช่วง

ความเชื่อมั่นที่ 95% ค่าเฉลี่ยประชากรในสัปดาห์ที่ 1 

มีค่าอยู่ระหว่าง 2.78-3.02 และในสัปดาห์ท่ี 6 

มีค่าอยู่ระหว่าง 3.70-3.79

ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของคะแนนจากแบบสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของ 

ครูผู้สอนที่ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครู

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. Partial η 2

ระหว่างสัปดาห์

ความคลาดเคลื่อน

35.560

0.058

1

7

35.560

.007

6005.990 .000 .999

	 จากตารางที่ 4 พบว่า พฤติกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของครูผู้สอนที่ได้รับการนิเทศการจัดการ 

เรยีนรูต้ามแนวคดิการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลีย้งครู 

โดยรวมสัปดาห์ก่อนนิเทศและระหว่างการนิเทศ

สัปดาห์ที่ 1-6 แตกต่างกับสัปดาห์ก่อนการนิเทศ 

อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 (F = 6005.990) 

แสดงว่าค่าเฉล่ียพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

ผู้สอนที่ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด

การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูโดยรวมส่งผล 

ต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนร้อยละ 99.9 

(Partial η2 = .999)
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อภิปรายและสรุปผล

	 1.	 ผลการศึกษาองค์ประกอบของระบบการนิเทศ 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการ 

เป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์ มี 6 องค์ประกอบ  

ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายการนิเทศ 2) บุคลากรนิเทศ  

3) วิธีนิเทศ 4) ความรู้วิชาการ 5) สื่อและเครื่องมือ

นเิทศ และ 6) การประเมนิผล ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเนือ่งจาก

การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันองค์ประกอบของ

ระบบการนิเทศการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคดิการสอน

แนะและการเปน็พีเ่ลีย้งครสูำ�หรับศกึษานิเทศกม์คีวาม

สอดคล้องกัน ซึ่งถือว่าเป็นการยืนยันองค์ประกอบ

สำ�คญัของการนเิทศการจัดการเรยีนรู้เพือ่ให้ครผููส้อนมี

ความสามารถในการจดัการเรยีนรูท้ีม่คีณุภาพ ผูน้เิทศ

จะต้องมีความพร้อมในการเตรียมปัจจัยการนิเทศให้

ชดัเจน ไดแ้ก ่จดุมุง่หมายของการนเิทศ บุคลากรนเิทศ  

ความรู้วิชาการ และสื่อและเครื่องมือนิเทศจะต้อง

มีความพร้อม ในส่วนของกระบวนการนิเทศ ซึ่งเป็น 

วิธีนิเทศที่มีความสำ�คัญ ผู้รับการนิเทศจะต้องมี 

การเตรยีมตวั มกีารวเิคราะห์บทบาทหนา้ท่ีและผลงาน 

ท่ีผ่านมา การต้ังเป้าหมายท่ีคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดหลัง 

ได้รับการนิเทศ การกำ�หนดบทบาททั้งของผู้รับการ

นิเทศและตัวผู้นิเทศเองว่าแต่ละคนมีบทบาทหน้าที่

ในการทำ�งานร่วมกันอะไรบ้าง การปฏิบัติตามกำ�หนด

การปฏิทินนัดหมายและการใช้เครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การสื่อสารในระหว่างการนิเทศจะ

ต้องมีความชัดเจนเน้นการสื่อสารเชิงบวกและสร้าง

แรงบันดาลใจให้ผู้รับการนิเทศได้เกิดองค์ความรู้ 

ด้วยตนเอง และสุดท้ายคือ การสรุปและสะท้อนผล

เป็นการสรุปผลการจัดการเรียนรู้และสะท้อนผลการ

ทำ�งานร่วมกันตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ว่ามีความ 

พึงพอใจในระดับใด ซึ่งสอดคล้องกับ Urwongse 

(2014: pp. 6-7) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการ

นเิทศการศกึษาไวว้า่ ระบบการนเิทศเปน็องคป์ระกอบ 

ท่ีแสดงถึงกลไกหรือกระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ องค์ประกอบ 

ของระบบการนิเทศ ได้แก่ 1) ปัจจัยนำ�เข้า ครอบคลุม

เกี่ยวกับหลักการนิเทศ บุคลากรการนิเทศ และ

ปัจจัยสนับสนุน 2) กระบวนการนิเทศ 3) ผลผลิต 

คือ เจตคติ ความรู้ความเข้าใจและทักษะของครู  

4) ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อการปรับปรุงการนิเทศ และ  

5) สภาพแวดล้อมภายนอกของระบบ ผู้บริหารมี

บทบาทการจัดการระบบการนเิทศโดยกำ�หนดนโยบาย 

และแผนการนิเทศ จัดเตรียมปัจจัยที่เกี่ยวข้องและให้

ความสำ�คัญกับการดำ�เนินการตามระบบ

	 2.	 ผลการศึกษาสภาพปัจจุ บันและความ

ต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด 

การสอนแนะและการ เป็ นพี่ เ ล้ี ย งครู สำ �หรั บ

ศกึษานเิทศก์พบวา่ สภาพปจัจบุนัโดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ข้อที่มีสภาพปัจจุบันมากที่สุด ได้แก่ การ 

คาดการณ์แนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนจากผลการจัดการเรียนรู้  

ส่วนความต้องการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อ

ที่มีความต้องการมากที่สุด ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพ

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ระดับความต้องการ

มีความต้องการมากกว่าสภาพปัจจุบัน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะวา่ ความต้องการพัฒนาตนเองของศกึษานเิทศก์

โดยเฉพาะในเรือ่งการวเิคราะหส์ภาพการจดัการเรยีนรู ้

ของครูผู้สอนเป็นเทคนิคการนิเทศการศึกษาขั้นเรียน

ที่ผู้นิเทศจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานตำ�แหน่งจะต้อง

มกีารสะทอ้นผลการจดัการเรียนรูเ้พือ่ใหผู้ร้บัการนเิทศ

ได้นำ�ไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น โดยมิให้ผู้รับการนิเทศกังวลว่าเป็นเร่ืองของ

การตำ�หนิหรือชี้ จุดด้อยที่จะต้องอาศัยความเป็น

กัลยาณมิตรและศิลปะในการสื่อสารเชิงบวกและ

เทคนิคในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับผู้รับการนิเทศ

ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องซึ่งถือว่ามีความสำ�คัญ

มาก และนำ�ไปสูก่ารวเิคราะหข์อ้มลูสารสนเทศเกีย่วกบั 

การพัฒนาครูที่มีความสำ�คัญต่อการจัดการเรียนรู้ 

ของครูและการเรียนรูอ้ยา่งมคีณุภาพของผู้เรียนถอืวา่

เป็นการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมีความสำ�คัญอย่างยิ่ง 

สอดคลอ้งกับ Glickman et al. (2013: pp. 250-262) 

ท่ีได้เสนอแนวคิดว่า ผู้นิเทศควรมีคุณลักษณะสำ�คัญ 
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คือ มีความรู้ (knowledge) ต้องมีความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ

สาเหตุที่ทำ�ให้สถานศึกษาขาดประสิทธิผลในการ

ดำ�เนินการ และความเข้าใจถึงคุณลักษณะของ 

สถานศึกษาที่ประสบความสำ�เร็จมาตรฐานความ 

สำ�เร็จของสถานศึกษาและปัจจัยที่สอดคล้องกับ 

ความสำ�เร็จเกี่ยวกับพื้นฐานการศึกษาและสอดคล้อง

กับ Chonburapun (2017: pp. 171-179) พบว่า  

รูปแบบการนิเทศการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด

ของผู้เรียนคือ จัดกิจกรรมการนิเทศการสอนด้าน

เทคนิคและวิธีการ การนิเทศการสอนมีความต้องการ

มากทีส่ดุ และรปูแบบการนเิทศการสอนม ี4 หลักการ 

ไดแ้ก่ หลกัคุณภาพ หลกัการมสีว่นรว่ม หลกับูรณาการ  

และความต่อเนื่อง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการสอน

แนะและเป็นพี่เล้ียงครูสำ�หรับศึกษานิเทศก์คือ การ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ท่ีดีจะต้องเปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วม โดยมีเป้าหมายหลักการคือ คุณภาพผู้เรียน 

และการนเิทศการจดัการเรยีนรูจ้ะตอ้งกระทำ�อยา่งตอ่

เนื่องเพื่อเป็นการพัฒนาวิชาชีพครู

	 3. 	ผลการศึกษาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนที่ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูพบว่า 

			   3.1 	การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่ เลี้ยงครู

สำ�หรับศึกษานิเทศก์ ประกอบด้วย ด้านปัจจัย ได้แก่  

จุดมุ่งหมายของการนิเทศ บุคลากรนิเทศ ความรู้

วชิาการและสือ่ และเครือ่งมอืนเิทศ ดา้นกระบวนการ 

ได้แก่ วิธีการนิเทศ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ การเตรียม การวิเคราะห์ ตั้งเป้าหมาย กำ�หนด

บทบาท การปฏิบัติ การสื่อสาร และการสรุปและ

สะท้อนผล ด้านผลผลิต ได้แก่ การประเมินผล ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่ เลี้ยงครู 

สำ�หรับศึกษานเิทศก์มกีระบวนการผา่นการกลัน่กรอง 

อย่างเป็นระบบและตรวจสอบความถูกต้องทั้ ง 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความ

เชีย่วชาญ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคดิของ Office of the 

Basic Education Commission (2018: pp. 35-

37) ไดใ้หค้วามเห็นไวว้า่ กรอบแนวคดิในการนเิทศตาม

กระบวนการนิเทศแบบบูรณาการจะต้องดำ�เนินการ 

เป็นระบบ ศึกษานิเทศก์และผู้ เกี่ยวข้องในการ

นิเทศการศึกษา จึงมีบทบาทและหน้าท่ีในการนิเทศ 

ติดตาม การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

การเปล่ียนแปลงดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการส่งเสริม  

สนับสนุน การนำ�หลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ 

และนำ�ผลจากการนเิทศมาพจิารณาปรบัปรงุหลกัสตูร

สถานศึกษา และการจดัการเรยีนรูร้ว่มกบัสถานศกึษา 

เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ซ่ึงสิ่งสำ�คัญที่จะต้องเตรียมและดำ�เนินการ

ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา การกำ�หนด

วัตถุประสงค์การนิเทศ การวางแผนกำ�หนดแนวทาง

การนเิทศ การพัฒนาสือ่และเครือ่งมอืนเิทศ การปฏบิตัิ

การนิเทศ การสรุปและสะท้อนผลการนิเทศ ทั้งนี้จะ

ต้องพัฒนาศึกษานิเทศก์ให้มีความรู้วิชาการให้รอบ

ด้าน และสอดคล้องกับ Kettle (2015: pp. 7-8) ได ้

ให้ความเห็นไว้ว่า กระบวนการนิเทศเป็นทั้งรูปแบบ

และกระบวนการท่ีทำ�งานเป็นระบบท่ีมีหลายรูปแบบ

ไมว่า่จะเปน็รปูแบบอยา่งใดอยา่งหนึง่ ต่างกส็นบัสนนุ

ให้มีการสะท้อนให้เห็นความมั่นคงของบริบทของ

องค์กรนั้น ซึ่งเรียกว่า 4x4x4 โมเดล ได้แก่ มี 4 ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้บริการ  

ทีมงาน องค์กร และเครือข่ายองค์กร มี 4 หน้าที่ 

ประกอบดว้ย บรหิาร พฒันา สง่เสรมิ และเปน็สือ่กลาง  

และม ี4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ประสบการณ ์การสะทอ้นผล  

การวิเคราะห์ และการปฏิบัติ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่

สำ�คัญในการนิเทศท่ีผลการปฏิบัติตามรูปแบบนี้จะมี

ความสอดคล้องและสัมพันธ์กับคุณภาพห้องเรียน

			   3.2 	พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

ผู้สอนมีคุณภาพอยู่ในระดับดี และระดับดีมาก ซึ่ง 

ส่งผลให้ครูผู้สอนที่ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูมี
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พฤติกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน

ในสัปดาห์ก่อนได้รับการนิเทศและระหว่างช่วงการ

นิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะ

และการเป็นพ่ีเลี้ยงครู มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งผลต่อพฤติกรรม

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน ร้อยละ 99.9  

ซึง่มกีารเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้อยา่งมนียัสำ�คัญทางสถติิ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ระบบการนิเทศการจัดการ

เรยีนรูต้ามแนวคดิการสอนแนะและการเป็นพีเ่ลีย้งครู 

มีการดำ�เนินการตามขั้นตอนและมีองค์ประกอบครบ

เปน็การผสมผสานระหว่างการสอนแนะบรูณาการกบั

การเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูในการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงเร่ิม

ตั้งแต่การเตรียมการของผู้นิเทศ การวิเคราะห์ความ

ต้องการผู้รับการนิเทศ การตั้งเป้าหมายในการทำ�งาน

รว่มกัน การกำ�หนดบทบาทผูน้เิทศ และผูร้บัการนเิทศ  

การฝึกปฏิบัติหรือการลงมือทำ� การสื่อสารเพื่อ

สร้างความเข้าใจร่วมกัน และจะต้องมีการสรุปและ

สะท้อนผลการนิเทศร่วมกัน ซึ่งท้ังหมดเป็นการ

ทำ�งานร่วมกันของผู้รับการนิเทศ และผู้รับการนิเทศ

ที่มีส่วนร่วมจะทำ�ให้การทำ�งานประสบความสำ�เร็จ  

อันจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภาพ

และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตามลำ�ดับ สอดคล้องกับ  

Angkanawin และ Pachanawan (2018: p. 1) 

ที่ทำ�การศึกษาพบว่า การนิเทศการศึกษานั้นเป็น 

กระบวนการที่สำ�คัญที่จัดขึ้นเพื่อปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดี

ยิ่งข้ึนน้ันจะขึ้นอยู่กับทักษะและความสามารถของ

ศึกษานิเทศก์ผู้ทำ�งานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิค

และวิธีการต่าง ๆ ท่ีศึกษานิเทศก์นำ�มาใช้ในการ

นิเทศการศึกษาโดยให้ครูมีโอกาส ค้นคว้างานที่

จะต้องทำ�ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความงอกงามขึ้น  

เมื่อได้เรียนรู้และมีความเจริญงอกงาม และยัง

สอดคลอ้งกบั Joomwong (2016: p. 47) ทีพ่บวา่ รปูแบบ 

การนเิทศการจดัการเรยีนรูท้ีป่ระสบความสำ�เรจ็ควรมี

กระบวนการที่ต่อเนื่อง มีการเคลื่อนไหวที่เป็นพลวัตร 

(Dynamic) นั่นคือ การนำ�วงจรคุณภาพ (Quality 

Loop) หรือวิธีระบบ (System Approach) มาใช้

ในการดำ�เนินการนิเทศการเรียนการสอนให้มีความ

สามารถในการปรับตัวและการมีพฤติกรรมที่ถูกต้อง

เมือ่เผชญิกบัส่ิงทีท่า้ทายต่าง ๆ  ทีเ่กดิขึน้กบัคณุภาพคร ู

และการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ	

	 1. 	ข้อเสนอแนะทั่วไป

			   1.1 	ผลจากการวิจัยคร้ังนี้ สำ�นักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ควรพัฒนาศึกษานเิทศก์

ให้มคีวามรู้ความสามารถในการนำ�ระบบการนเิทศการ

จัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและการเป็น 

พี่เลี้ยงครูไปใช้

			   1.2 	ศึกษานิเทศก์ควรนำ�ระบบการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสอนแนะและ 

การเปน็พีเ่ลีย้งไปปรบัปรงุการวางแผนการนเิทศอย่าง

เป็นระบบ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัย

			   2.1 	ควรทำ�การวจัิยเกีย่วกบัการนำ�แนวคดิ

การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยงครูสำ�หรับผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอน

			   2.2 	ศกึษานเิทศกท์ีน่ำ�ระบบฯ ไปใชเ้มือ่พบ 

ครูท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี ควรวิจัยถอดบทเรียนการจัดการ

เรียนรู้ของครูที่ประสบความสำ�เร็จ
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