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บทคัดย่อ

  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการลดต้นทุนโลจิสติกส์ในกระบวนการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 

โดยการประยกุตแ์บบจำาลองอา้งองิการดำาเนนิงานโซอ่ปุทาน (SCOR Model) มาใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการวิเคราะห์

กระบวนการพิจารณาต้นทุนตามโครงสร้าง ซึ่งการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ ผู้วิจัยประยุกต์ใช้ระบบต้นทุน 

ฐานกิจกรรม กรณีศึกษาเกษตรกรผู้ปลูกข้าวบ้านเขือง อำาเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อเสนอเป็นแนวทาง

ในการลดต้นทุนของการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 ซึ่งผู้วิจัยได้ดำาเนินการเก็บข้อมูลและสัมภาษณ์ชาวนา 

ผู้ปลูกข้าวหอมมะลิ จากการศึกษาและนำาทฤษฎีระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC)  

มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุน งานวิจัยพบว่า ต้นทุนต่อหน่วยทั้งหมดอยู่ที่ 6.68 บาทต่อกิโลกรัม ราคา 

ข้าวเปลือกหอมมะลิพันธุ์ 105 จากสำานักงานเศรษฐกิจการเกษตรในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 อยู่ที่ 9.8 บาท

ต่อกิโลกรัม ซึ่งชาวนาจะได้กำาไรต่อหน่วย 3.12 บาทต่อกิโลกรัม จึงได้เสนอแนวทางในการลดต้นทุนในกิจกรรม

การจัดซื้อจัดหา จากที่เกษตรกรเดินทางไปซื้อเอง เปลี่ยนเป็นโทรสั่งและให้ร้านค้ามาส่งให้ทำาให้ต้นทุนต่อหน่วย

ลดลงเหลือ 6.64 บาทต่อกิโลกรัม และลดต้นทุนโลจิสติกส์ในกิจกรรมการขนส่งโดยเปลี่ยนจากรถกระบะ 4 ล้อ 

เป็นรถบรรทุกขนาดกลาง 6 ล้อดั้มพ์ ทำาให้ต้นทุนต่อหน่วยทั้งหมดลดลงเหลือ 6.63 บาทต่อกิโลกรัม

คำาสำาคัญ: ต้นทุนโลจิสติกส์ ต้นทุนฐานกิจกรรม ข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 
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Abstract 

  This research has the purpose to study the reduction of logistics cost in the cultivation 

process of Jasmine rice variety 105 by application of the Supply Chain Operational Reference 

Model (SCOR Model) as a tool for analyzing the structural cost determination process. In the 

logistics cost analysis, the researcher applied an activity-based cost system for analysis of case 

studies of rice farmers in Ban Khueng village, Chiang Khwan district, Roi Et province to propose 

a method for reducing the cultivation cost of Jasmine rice variety 105. The researcher collected 

data and interviewed the farmers who grew jasmine rice, and then applied the activity-based 

costing (ABC) system theory for cost analysis. The research found that the total unit cost was 

6.68 baht per kg. The price of jasmine rice varieties 105 issued by the Office of Agricultural  

Economics in May 2017 was 9.80 baht per kg. The farmer would have a profit per unit of  

3.12 baht per kilogram. Therefore, it is proposed that a way to reduce, if the farmers change 

their way of procurement activities from traveling by them to buy their goods to be the ordering 

their goods from the store by telephone, it will reduce the total unit cost to 6.64 baht per kg. 

and a way to reduce logistics costs in transport activities is by changing from a 4-wheel pickup 

truck to a six-wheel medium-sized truck.  This will reduce the total unit cost to 6.63 baht per kg.

Keywords: Logistics Cost, Activity-Based Cost, Jasmine Rice Variety 105

บทนำ� 

 การเกษตรมคีวามสำาคญัตอ่การสรา้งฐานะทาง

เศรษฐกิจของประเทศไทย ถือเป็นงานที่สร้างเสริม

ความสุขสมบูรณ์ให้แก่บ้านเมืองโดยส่วนรวม โดย

อาชีพเกษตรกรเปน็อาชพีทีส่ำาคญัอยา่งหนึง่ เนือ่งจาก

เป็นผู้ผลิต ผลิตผลทางการเกษตรให้ประชาชนภายใน

ประเทศได้บริโภค จึงถูกยกย่องให้เป็นกระดูกสันหลัง

ของชาต ิซ่ึงหนึง่ในอาชพีเกษตรกรท่ีมคีวามสำาคญัเปน็

อนัดบัตน้ ๆ  คอื ชาวนา ถือไดว่้าเป็นอาชีพท่ีสรา้งรายได ้

หลักสู่ประเทศ ซึ่งเกษตรกรส่วนใหญ่ของไทยปลูก

ข้าวเป็นพืชหลักมาตั้งแต่รุ่นบรรพบุรุษ ดังนั้นข้าวจึง

เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสำาคัญท่ีสุดในสังคมเกษตรกรของ

ประเทศไทย แต่ปัญหาหลักที่เชื่อมโยงกันเป็นวงจร 

และเกิดขึ้นซำ้าซากของชาวนาส่วนใหญ่คือ ตลอดเวลา

ทีท่ำาการผลติ ยิง่ขยนัมาก ยิง่ผลติมาก กย็ิง่ขาดทนุมาก 

ส่งผลให้ชาวนาในปัจจุบันมีหนี้สินเพิ่มมากขึ้น จาก

รายงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการเพาะปลูกข้าว

หอมมะลทิุง่กลุารอ้งไหใ้นพืน้ที ่5 จงัหวดั ไดแ้ก ่รอ้ยเอด็ 

สรุนิทร ์ศรสีะเกษ มหาสารคาม และยโสธร (Office of 

Agricultural Economics, 2017) มีพ้ืนท่ีเพาะปลูก

รวมกันประมาณ 2,707,390 ไร่ โดยในปี พ.ศ. 2562 

จังหวัดร้อยเอ็ดมีเนื้อที่เพาะปลูกมากที่สุดประมาณ 

826,724 ไร่ ให้ผลผลิตรวม 276,953 ตัน มีพ้ืนที่

เพาะปลูกทั้งหมด 5 อำาเภอ ได้แก่ อำาเภอเกษตรวิสัย 

สุวรรณภูมิ หนองฮี ปทุมรัตน์ และโพนทราย จากการ

รายงานของสำานกังานเศรษฐกจิการเกษตร ในรา่งแผน

ยุทธศาสตร์ข้าวไทย ปี พ.ศ. 2563-2567 ชี้ให้เห็นว่า

มีปัญหาหลายประการในการผลิตข้าวของเกษตรกร 

เช่น ปัญหาดินเส่ือมโทรม ขาดอินทรียวัตถุ ปัญหา 

ดินเค็ม ดินเปรี้ยว ปัญหาพื้นที่ชลประทานมีจำากัด 

และลดลง เนือ่งจากถกูนำาไปใชป้ระโยชนด้์านอืน่ ปญัหา 

ด้านพันธ์ุข้าวคุณภาพดีให้ผลผลิตต่อไร่สูงของคนไทย 

ยังมีจำากัด การถ่ายทอดความรู้ยังไม่เหมาะสม 

เกษตรกรมีการเพาะปลูกหลายสายพันธุ์ในแหล่ง
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ผลิตเดียวกัน มีการใช้สายพันธุ์เก่าซำ้าหลายปี รวมทั้ง

ปัญหาจากภัยธรรมชาติ ฝนแล้ง/ฝนทิ้งช่วง นำ้าท่วม 

และปญัหาโรคแมลงศตัรพูชืทำาลายขา้ว เปน็ตน้ ทำาให้

ผลผลิตขา้วตอ่ไรข่องไทยไมเ่พิม่ข้ึนเมือ่เปรียบเทียบกบั

ประเทศผู้ผลิตข้าวท่ีสำาคัญ เช่น จีน เวียดนาม และ

ประเทศผูผ้ลติสำาคญัอืน่ ๆ  ทีส่ามารถยกระดับการผลติ

ขา้วไดส้งูขึน้ในระยะหลงั โดยในปีเพาะปลกู 2560/61 

จีนได้ผลผลิตเฉลี่ยประมาณ 1,000 กิโลกรัม/ไร่ ส่วน

ประเทศอืน่กไ็ด้ผลผลติอยูร่ะหว่าง 500-700 กโิลกรมั/

ไร่ ขณะที่ประเทศไทยได้ผลผลิตเฉลี่ย 441 กิโลกรัม/

ไร่ ซึ่งตำ่าสุดเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ผลิตรายอื่น ตำ่ากว่า

ประเทศเวยีดนามและอนิโดนเีซยี เกอืบ 300 กโิลกรัม 

และยงัตำา่กวา่ผลผลติของบงักลาเทศ พมา่ และอนิเดีย 

ซึ่งเป็นประเทศผู้ส่งออกข้าวเป็นคู่แข่งของไทยด้วย 

(Bank of Thailand, 2019) จากสถานการณ์ราคาขา้ว

ของไทยที่หดตัวมาเป็นเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2559-2561) 

ไดส้ง่ผลกระทบตอ่ภาพรวมของตลาดขา้วไทยมาอยา่ง

ตอ่เนือ่ง จนมาถึงในชว่งเดอืนมถุินายนและสามสปัดาห์

แรกของเดือนกรกฎาคม (พ.ศ. 2562) ที่ราคาข้าวของ

ไทยทกุประเภทไดป้รบัตวัดขึีน้ ซึง่จะสง่ผลใหร้าคาขา้ว

จากนี้เป็นไปตามกลไกตลาดมากขึ้นสำาหรับราคาข้าว

เฉลี่ยของข้าวในปี พ.ศ. 2564 ตลอดทั้งปีนี้จะยังคงมี

ราคาเฉลี่ยที่ตำ่ากว่าปี พ.ศ. 2563 เนื่องมาจากปริมาณ

การเพาะปลูกข้าวที่เพิ่มข้ึนและยังทรงตัวอยู่ในระดับ

สงู ประกอบกับในชว่งปลายปี (เดอืนพฤศจกิายน) จะมี

ปรมิาณขา้วจำานวนมากออกสูต่ลาดเพิม่ขึน้อกีดว้ย แต่

ทั้งน้ีแล้วนโยบายจากภาครัฐในเรื่องของการพยายาม

ลดพื้นที่การปลูกข้าวและเพิ่มสัดส่วนของการผลิต

ข้าวที่มีคุณภาพมากขึ้น อาจจะเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะ

ช่วยให้ราคาข้าวของไทยมีการปรับเพิ่มขึ้นได้ ณ วันที่  

1 สงิหาคม พ.ศ. 2563 แมถ้งึราคาข้าวหอมมะลจิะปรับ

ตัวสูงขึ้น เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2562 ยังเพิ่มขึ้นเพียง

เล็กน้อย อีกทั้งยังส่งผลกระทบต่อชาวนาที่มีต้นทุนใน

การผลติทีส่งูเมือ่หกัลบแลว้ ผลกำาไรทีไ่ดย้งัถอืวา่ไมคุ่ม้

กับค่าแรง 

 การลดต้นทุนในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 

105 โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม จึงเป็นแนวทาง

หนึง่ทีเ่กษตรกรผูป้ลกูขา้วสามารถปฏบิตัไิด ้ซึง่ปจัจบัุน

เกษตรกรผู้ปลูกข้าวในหมู่บ้าน มีการคำานวณต้นทุน

จากสมุดบัญชีรายจ่าย โดยการจดบันทึกของตนเอง

แต่บางรายก็ไม่ได้มีการคำานวณต้นทุนแต่ใช้วิธีการ

ประมาณการ ทำาให้ไม่ทราบต้นทุนต่อหน่วยท่ีแท้จริง

ในแต่ละกิจกรรมที่เกิดขึ้น ซ่ึงการคิดต้นทุนต่อหน่วย

ต้องให้ความสำาคัญและสนใจในทุกกิจกรรมการผลิต

ข้าว เพื่อวางแผนในการหาแนวทางในการลดต้นทุน

ของการปลูกข้าวต่อไป 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ไปศึกษาและเห็นถึงปัญหา

ดังกล่าวพบว่า ในช่วงฤดูกาลทำานาเกษตรเน้นไปที่

ผลผลิตมากกว่า โดยไม่ได้คำานึงถึงต้นทุนที่แท้จริง

ที่เกิดขึ้น ทำาให้บางครั้งเกิดการกู้หนี้ยืมสินมาเป็น 

ค่าใช้จ่ายในการปลูกข้าว เพราะไม่ทราบงบประมาณ

ในการลงทุน รวมทั้งไม่มีการวางแผนต้นทุนการปลูก

ขา้ว กำาไรทีค่าดว่าจะได ้และการตดิตามขา่วสารขอ้มลู

ที่น้อยแต่ใช้วิธีการบอกเล่าปากต่อปาก ทั้งนี้ผู้วิจัยได้

นำาแนวคดิแบบจำาลองอา้งองิการดำาเนนิงานโซอ่ปุทาน 

(SCOR Model) มาใช้เป็นเครื่องมือในการดำาเนินงาน

เนื่องจากเคร่ืองดังกล่าวมีการนำามาประยุกต์ใช้กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพิ่มมากขึ้น เช่น การศึกษา

วจัิยการจัดการหว่งโซ่อปุทานด้วยตัวแบบ SCOR ของ

ผกัสดทีผ่า่นมาตรฐานการรบัรองตามการผลติทางการ

เกษตรดีที่เหมาะสมในจังหวัดเชียงใหม่ (Supapunt 

& Ekasingh, 2017) และในการวิเคราะห์ต้นทุน 

โลจิสติกส์โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity 

Based Costing: ABC) ซึ่งผู้วิจัยได้ลงพื้นที่สัมภาษณ์

จากชาวนากรณีศึกษา แล้วนำาข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อ

หาต้นทุนในแต่ละกิจกรรม โดยใช้ระบบต้นทุนฐาน

กิจกรรมมาประยุกต์ใช้ เพราะสามารถมองเห็นต้นทุน

ที่แท้จริงของกิจกรรมได้ 
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วัตถุประสงค์

 การวจิยันีมุ้ง่เนน้ไปทีก่ารศกึษาตน้ทนุการปลกู

ข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 โดยการประยุกต์แบบจำาลอง

อา้งอิงการดำาเนินงานโซอุ่ปทาน (SCOR Model) มาใช้

เปน็เคร่ืองมือในการอา้งองิกระบวนการและดำาเนนิการ

วเิคราะหต์น้ทนุโลจิสตกิสใ์ชร้ะบบตน้ทนุฐานกจิกรรม 

(Activity Based Costing: ABC) และเสนอแนวทาง

สำาหรับการลดต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ของในการลด

ต้นทุนการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 

ทบทวนวรรณกรรม

 1. ตัวแบบจำาลองอ้างอิงการดำาเนินงาน โซ่อุปทาน  

(Supply Chain Operation Reference Model: 

SCOR Model) คือ แบบจำาลองอ้างอิงกระบวนการ

ทางธรุกิจ ซึง่ใหก้รอบแนวคดิของกระบวนการมาตรวดั 

วิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด และเทคโนโลยีด้านการจัดการ 

โซอ่ปุทาน แบบจำาลอง SCOR Model บรูณาการแนวคดิ

การรีเอ็นจิเนียริ่งกระบวนการทางธุรกิจ การเทียบ 

สมรรถนะการวัดกระบวนการ และการวิเคราะห์วิธี

ปฏบิตัทิีด่ทีีส่ดุ แบบจำาลอง SCOR Model ใหส่ิ้งท่ีเปน็

ประโยชน์ ดังนี้คือ 1) คำาอธิบายกระบวนการจัดการ

ที่ประกอบเป็นโซ่อุปทาน 2) กรอบแนวคิดของความ

สัมพันธ์ระหว่างกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นมาตรฐาน  

3) มาตรวดัสมรรถนะของกระบวนการ 4) วธิปีฏบิตัดิา้น 

การจัดการซึ่งให้สมรรถนะที่ดีที่สุด 5) การเชื่อมโยง 

ที่ เป็นมาตรฐานของคุณลักษณะและหน้าที่ของ

ซอฟต์แวร์ที่เอ้ือให้เกิดวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Supply- 

Chain Council, 2008) SCOR Model ประกอบไปดว้ย  

5 กระบวนการหลัก คือ 1) Plan เกี่ยวข้องกับการ

วางแผนตา่ง ๆ  2) Source เกีย่วขอ้งกบัการจดัซือ้ จดัหา  

และการขนส่งวัตถุดิบ 3) Make เกี่ยวข้องกับการผลิต 

และการจัดการคลังสินค้าสำาเร็จรูป 4) Delivery 

เก่ียวขอ้งกับการจัดการในการ ขนสง่สนิคา้ไปยงัลกูคา้ 

และ 5) Return เกี่ยวข้องกับส่งวัตถุดิบคืนกลับผู้ขาย

หรอืผูส้ง่มอบ และรบัสนิคา้ คืนจากลกูคา้ (Lao-Ngam,  

2005) 

 2.  การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม Banom- 

yong et al. (2008) กลา่ววา่ระบบตน้ทนุฐานกิจกรรม 

(Activity Based Costing: ABC) เป็นเครื่องมือใน

การบริหารงานที่เชื่อมโยงการบริหารระดับองค์กร

ลงสู่ระบบการปฏิบัติงานประจำาวัน โดยพิจารณา

หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตลอด 

ท้ังกิจการ (Cross Functional) โดยมีจุดประสงค์

สำาคัญคือ การให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร

ในการเข้าใจพฤติกรรมต้นทุน (Cost Behavior) 

ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้ภายในองคก์ร การคำานวณตน้ทนุฐาน

กิจกรรม แบ่งออกเป็น 6 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 

การกำาหนดกิจกรรมในสถานปฏิบัติงานเป้าหมาย ซึ่ง

ต้องพิจารณาในรายละเอียดให้ครบถ้วน ขั้นตอนที่ 2 

คำานวณหาต้นทุนของปัจจัยหรือทรัพยากร (Input) ที่

ใช้ในกิจกรรมทั้งหมด โดยใช้เอกสารทางบัญชีต่าง ๆ 

คำานวณแยกตามแต่ละปัจจัยเพ่ือหาต้นทุนว่าแต่ละ

ส่วนมคีา่ใชจ่้ายเท่าใด ท้ังนีข้้อมลูเหล่านีจ้ะตอ้งปรากฏ

ในเอกสารจึงควรขอความร่วมมือจากแผนกบัญชีและ

แผนกอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการเก็บข้อมูล ขั้นตอนที่ 3  

นำาต้นทุนของทรัพยากรที่ใช้ในแต่ละด้านที่คำานวณได้

ในขั้นตอนที่ 2 มากระจาย ตามแต่ละกิจกรรมตาม

จำานวนครัง้ทีป่ฏบิติังานจรงิ โดยไมม่ขีอ้กำาหนดตายตวั

ว่าควรกระจายต้นทุน ทรัพยากรไปในกิจกรรมใด  

เป็นจำานวนเท่าใด จำาแนกเป็นกิจกรรมย่อยหรือมอง

เป็นกิจกรรมใหญ่ และจะต้องมีความเหมาะสมตาม

สภาพการณ์จริงขององค์กร เมื่อเสร็จส้ินขั้นตอนนี้  

ผู้วิเคราะห์ก็จะได้ข้อมูลต้นทุนของกิจกรรมท้ังหมด 

ข้ันตอนท่ี 4 การนำาข้อมูลท่ีได้มาคำานวณต้นทุนราย

กิจกรรม ข้ันตอนท่ี 5 เก็บรวบรวมข้อมูล ปริมาณงาน

ของแต่ละกิจกรรม ซ่ึงหมายถึงจำานวนคร้ังของการ 

ปฏิบัติกิจกรรมน้ัน ๆ  ส่ิงท่ีควรสังเกตคือ หน่วยของแต่ละ 

กิจกรรมท่ีจะแตกต่างกัน โดยปกติหน่วยงานท่ีมีการบันทึก 

ข้อมูลในลักษณะน้ีมีน้อยมาก ส่วนใหญ่ผู้วิเคราะห์

จะต้องเข้าไปเก็บข้อมูลปริมาณการปฏิบัติงานจริงใน 

สถานปฏิบัติงาน ซึ่งแม้จะค่อนข้างลำาบากแต่ผลที่ได้ 

นับว่าคุ้มค่าเพราะทำาให้ได้ข้อมูลที่จำาเป็นต่อการ
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วิ เคราะห์  เพื่อนำามาสู่การจัดการกิจกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับปรุงระบบ

การควบคุมและจัดการการกระจายสินค้าให้ก้าวหน้า

พร้อมกับมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ขั้นตอนที่ 6 คำานวณ

ต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรม โดยนำาต้นทุนรวมของ

แต่ละกิจกรรมมาหารด้วยปริมาณการปฏิบัติงาน

 3.  แนวคิดสายธารคุณค่า (Value Stream 

Mapping: VSM) หน่ึงในพื้นฐานของแนวคิดแบบลีน 

VSM เป็นเครื่องมือที่ถูกใช้ในการสร้างแผนผังและ

วิเคราะห์ถึงการไหลของวัตถุดิบและข้อมูลแสดงให้

เหน็ถงึภาพรวมทัง้หมดของการไหลของงานผา่นทกุ ๆ   

ระบบ ซึ่งมีความแตกต่างจากแผนผังกระบวนการ 

(Process Maps) ในหลาย ๆ ด้าน เป็นเครื่องมือใน

การเริม่ต้นวเิคราะหก์ระบวนการโดยใชห้ลกัการทำางาน

เป็นทีมทำาความเข้าใจภาพรวมของกระบวนการจาก

มุมมองของลูกค้า มุ่งปรับปรุงแนวทางการไหลของ

ทรัพยากรและสารสนเทศ ตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทาน 

VSM เป็นแนวทางที่ช่วยจำาแนกกิจกรรมออกเป็น 3 

ประเภท คือ กิจกรรมท่ีเพ่ิมคุณค่า (Value Added: 

VA) เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปร่างหรือการสร้างมูลค่า

เพิ่มให้กับวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ในกระบวนการ จนนำาไป

สูผ่ลติภัณฑส์ำาเรจ็รปู กิจกรรมทีไ่ม่เพิม่คณุคา่แตจ่ำาเปน็ 

(Necessary but Non Value Added: NNVA) เป็น

ความสญูเปล่า แตจ่ำาเป็นตอ้งให้เกดิข้ึนในกระบวนการ

แกไ้ขเปลีย่นแปลงได้ยาก และกจิกรรมทีไ่มเ่พิม่คณุคา่ 

(Non Value Added: NVA) ถือเป็นกิจกรรมที่เป็น

ความสูญเปล่าต้องขจัดออกไป (Martin & Osterling, 

2014)

วิธีก�รวิจัย

 การวิจัยนี้เริ่มจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน  

รวมถึงรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิและปฐมภูมิที่เก่ียวข้อง

กับห่วงโซ่อุปทานผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิพันธุ์ 105 

ของชาวนาบา้นเขอืง ตำาบลบ้านเขือง อำาเภอเชยีงขวญั  

จังหวัดร้อยเอ็ด ท้ังชาวนาท่ีทำาการเกษตรกรรมแบบ

มีระบบและแบบไม่มีระบบ หลังจากน้ันได้ทำาการ

วิเคราะห์กิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อยในการ

ปลูกข้าว รวมทั้งจำาแนกกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน

สภาพปัจจุบันโดยการสร้างแผนผัง สายธารคุณค่า

และวิเคราะห์ต้นทุนแบบฐานกิจกรรม และข้ันตอน

สุดท้ายจะปรับปรุงแผนผังสายธาร คุณค่าเพ่ือเสนอ

เป็นแนวทางสำาหรับการลดต้นทุนโลจิสติกส์ของการ

ปลูกข้าวหอมมะลิพันธุ์ 105 ของชาวนาบ้านเขือง  

ตำาบลบ้านเขือง อำาเภอเชียงขวัญ จังหวัดร้อยเอ็ด  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

 1.  การศกึษาสภาพปจัจบัุนของหว่ง โซอ่ปุทาน

ข้าวหอมมะลิ พันธุ ์105 การวิจัยน้ีได้เกบ็รวบรวมข้อมลู

และแสดงรายละเอยีดในการศกึษาห่วงโซอุ่ปทานของ

การปลูกขา้วหอมมะลิ พันธุ ์105 โดยขอ้มลูทีใ่ชส้ำาหรบั

การวิเคราะห์ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1) ขอ้มลูปฐมภมู ิ(Primary Data) การเกบ็ขอ้มูลแบบ

ปฐมภูมินั้น ผู้วิจัยได้ทำาการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

การสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง มีเคร่ืองมือคือ แบบสัมภาษณ์เพ่ือนำาข้อมูล

มาวเิคราะห ์กจิกรรมทีเ่กดิขึน้แต่ละองคป์ระกอบตาม

แบบจำาลองอ้างอิงการดำาเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR 

Model) และการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์โดยใช้วิธี

ต้นทุนฐานกิจกรรม โดยกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานนั้น

แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) กิจกรรมหลัก คือ กิจกรรม

ท่ีมีการสร้างมูลค่า เพ่ิมให้กับสินค้าและวัตถุดิบใน

การผลิตสินค้าโดยตรง และ 2) กิจกรรมสนับสนุน คือ  

กิจกรรมอื่น ๆ ซ่ึงสนับสนุนกิจกรรมหลักให้สามารถ

ดำาเนินไปได้แต่ไม่มีส่วนโดยตรงในการเพิ่มคุณค่าให้

กับสินค้า และกิจกรรมทางด้านโลจิสติกส์ที่นำาไปสู่ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ต้นทุนโดยใช้ต้นทุนฐานกิจกรรม 

เพ่ือนำาข้อมูลไปหาแนวทางในการลดต้นทุนต่อไป 

การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ ผู้วิจัยดำาเนินการเก็บข้อมูล 

วธีิการปลกูขา้วหอมมะล ิพนัธุ ์105 ปญัหาในการปลกู

ต้นทนุโลจสิติกส์ และต้นทนุการผลิตทีเ่กดิขึน้ โดยเกบ็

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเกษตรกร ผู้วิจัยจึงดำาเนินการ 

เก็บข้อมูล โดยการประยุกต์ใช้แบบสอบถาม โดยการ

ประยุกต์ใช้หลักการของ SCOR Model ระดับที่ 1  
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คือ จะให้ความสำาคัญกับการกำาหนดขอบเขตการ

ดำาเนินงานตามหลักการที่สำาคัญ 5 ประการของ

กระบวนการจดัการ คอื การวางแผน (Plan) การจัดหา  

(Source) การผลิต (Make) การส่งมอบ (Delivery) 

และการส่งคืนสินค้า (Return) (Supply-Chain 

Council, 2008) โดยรายละเอียดกิจกรรมการปลูก

ขา้วหอมมะล ิพนัธุ ์105 มดัีงนี ้1) การวางแผน (Plan) 

คือ การวางแผนในทุกกิจกรรมในการปลูกข้าวหอม

มะลิ พันธุ์ 105 2) การจัดหา (Source) คือ กิจกรรม

ที่ดำาเนินการในการจัดหาวัตถุดิบ อุปกรณ์ แรงงาน 

เข้ามาใช้ในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 โดย 

ผูว้จิยัไดแ้บง่ คอื 1) กจิกรรมการจัดหา ซึง่เปน็กจิกรรม

โลจิสติกส์ ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 5 กิจกรรมย่อย ได้แก่  

A1-ซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าว (หอมมะลิ 105) A2-ซื้อปุ๋ยเคมี 

(สูตร 15-15-15, 16-16-8) A3-ซื้อปุ๋ยคอก (มูลสัตว์), 

A4-ซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปลูกข้าว A5-จัดหา 

แรงงาน (คน รถ) 2) การจัดเก็บ คือ กิจกรรมที่ดำาเนิน

การนำาวัตถุดิบที่มีการจัดซื้อจัดหามาจัดเก็บภายใน

สถานที่ที่เหมาะสม สำาหรับต้นทุนการจัดเก็บจะมอง

ต้นทุนที่เกิดจากการดูแลวัตถุดิบ ซ่ึงสามารถแบ่งเป็น  

4 กิจกรรมย่อย ได้แก่ B1-จัดเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าว 

(หอมมะลิ 105) B2-จัดเก็บปุ๋ยเคมี (สูตร 15-15-15,  

16-16-8) B3-จัดเก็บปุ๋ยคอก (มูลสัตว์) B4-จัดเก็บ 

วัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการปลูกข้าว 3) การผลิต 

(Make) คือ กิจกรรมท่ีดำาเนินการนำาวัตถุดิบจาก

การจัดซื้อจัดหาหรือจากการจัดเก็บไปใช้ในการผลิต  

โดยเริ่มตั้งแต่เตรียมดินเตรียมพื้นท่ีในการปลูก ซึ่ง

สามารถแบง่เปน็ 3 กจิกรรมยอ่ย ไดแ้ก ่C1-ใส่ปุย๋คอก 

C2-ไถดะปรับพื้นที่ กลบตอซังข้าว C3-ไถแปรทำาลาย 

วัชพืชย่อยดิน กิจกรรมการปลูก ซึ่งสามารถแบ่ง

เป็น 4 กิจกรรมย่อยได้แก่ D1-หว่านเมล็ดพันธุ์ข้าว 

D2-ไถพรวน D3-หว่านซ่อม D4-ดำานา กิจกรรมการ

ดูแลรักษา ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 4 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

E1-สูบนำ้าเข้านาข้าว E2-กำาจัดปู หอย วัชพืช E3-

หว่านปุ๋ยสูตร 16-16-8 E4-หว่านปุ๋ย สูตร 15-15-15  

(สูตรรับรวง) กิจกรรมการเก็บเก่ียว ซึ่งสามารถ 

แบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่ F1 ปล่อยนำ้าออกจาก 

นาข้าว F2-เกี่ยวข้าว (ใช้รถเกี่ยว) 4) การส่งมอบ  

(Delivery) คือ กิจกรรมที่ดำาเนินการในการกระจาย 

สินค้าไปสู่ผู้บริโภค โดยการส่งมอบเป็นกิจกรรม 

โลจิสติกส์ ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่  

(1) การรวบรวม คอื กิจกรรมทีด่ำาเนนิการในการรวบรวม 

ผลผลิตข้าวไว้ปริมาณมากก่อนที่จัดส่งไปสู่ผู้บริโภค  

ซึ่งก็คือ การจัดเก็บก่อนที่จะจัดส่งข้าวเปลือก สำาหรับ

ต้นทุนการรวบรวมจะมองต้นทุนที่เกิดจากการดูแล

วตัถดุบิ (2) การกระจาย คอื กจิกรรมทีด่ำาเนนิการขนสง่

ผลผลิตไปสู่ผู้บริโภค กิจกรรมการขนส่ง ซ่ึงสามารถ

แบง่เปน็ 1 กจิกรรมยอ่ย ไดแ้ก ่G1 ขนขา้วเปลอืกไปยงั

แหลง่รบัซือ้ 5) การสง่คนืสนิคา้ (Return) คอื กจิกรรมที่

ดำาเนนิการในการรับผลผลิตกลับคนื เนือ่งจากผลผลติ

อาจจะไม่ได้คุณภาพ การส่งสินค้าคืนเป็นกิจกรรม 

โลจิสติกส์และจากการวิเคราะห์ข้อมูลในกรณีศึกษา 

ไม่มีองค์ประกอบนี้จึงไม่ได้ทำาการวิเคราะห์ ข้อมูล 

ทุติยภูมิ (Secondary Data) การเก็บข้อมูลแบบ 

ทตุยิภมูนิัน้ ผูว้จิยัไดท้ำาการเกบ็รวบรวมขอ้มลู เปน็ระยะ

เวลา 12 เดือน โดยการขอตรวจดูเอกสารที่เกี่ยวข้อง

กับการปลูกข้าว เช่น สมุดบันทึกรายรับรายจ่าย  

เพือ่ขอจดรายละเอยีดเป็นขอ้มลูในการทำาวจิยั เปน็ตน้ 

นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจาก

บทความ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง หนังสือ เอกสารทาง

วิชาการ ข้อมูลจากสื่อออนไลน์ และเอกสารอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องอีกด้วย

 2.  การวิเคราะห์ต้นทุนการปลูกข้าวหอมมะลิ

พันธุ์ 105 และการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์โดยวิธี

ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) 

โดยนำาข้อมูลต้นทุนที่ได้จากข้อ 1 ในแต่ละกิจกรรม 

มาวิเคราะห์ตามแนวคิดระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  

(Activity Based Costing) เพื่อแสดงให้เห็นถึงต้นทุน

ในการปลูกและต้นทุน โลจิสติกส์ที่เกิดขึ้น 

 3.  เสนอแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อ

ลดต้นทุนรวม โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสายธารคุณค่า  

(Value Stream Mapping: VSM) คอื สว่นหนึง่แนวคดิ
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

ของ LEAN เพื่อท่ีจะใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของกระบวนการทำางานและใช้เพื่อแยกแยะข้ันตอน 

กระบวนการที่ลูกค้ายินดีจ่ายออกจากขั้นตอนที่ลูกค้า

ไม่ยินดีจ่ายเพื่อบ่งชี้และกำาจัดต้นทุนท่ีซ่อนอยู่ ซ่ึงไม่

เพิม่คณุค่าใหแ้กลู่กคา้ ลดความซบัซ้อนสว่นทีไ่มจ่ำาเปน็

ในกระบวนการซ่ึงจะช่วยลดข้อผิดพลาดด้วย เพื่อให้

องค์กรเพิ่มกำาลังการผลิตโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้

มีประสิทธิภาพ ในการปรับปรุงกระบวนการทำางาน

ภายในการปลูกข้าวเพ่ือที่จะระบุถึงความจำาเป็นของ

แต่ละกระบวนการทำางานในแต่ละข้ันตอนการทำางาน

ดังนี้ 1) Value Added Activities (VA) คือ งานหรือ 

ขั้นตอนทำางานนั้นทำาแล้วก่อให้เกิดมูลค่า สร้าง

มูลค่าในการทำางาน หรือเพ่ิมศักยภาพในการทำางาน  

2) Non Value Added Activities (NVA) คอื งานหรอื 

ขั้นตอนการทำางานที่ทำาแล้วไม่ก่อให้เกิดมูลค่าใน

การทำางาน สามารถที่จะเลือกไม่ทำาหรือกำาจัด 

ออกไปได้โดยที่ไม่มีผลกระทบกับคุณภาพหรือบริการ

ของสินค้า 3) Non Value Added but Necessary  

Activities (NNVA) คือ งานหรือข้ันตอนการทำางาน  

ที่ทำาแล้วไม่ก่อให้เกิดมูลค่าในการทำางานแต่จำาเป็น 

ต้องทำาเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า หรือ

เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับหรือทำาเพ่ือ

ป้องกันเน่ืองจากกระบวนการบางอย่างยังมีข้อผิดพลาด  

หรอืวา่กำาลงัปรบัปรงุ แตส่ามารถทีจ่ะไมท่ำาหรอืกำาจัด

ออกหลังจากมีการปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว และมักจะ

รวมถึงงานที่ลดความเสี่ยงทางด้านการเงิน สนับสนุน

ข้อเรียกร้องด้านการรายงานข้อมูลการเงิน หรือ

ช่วยเหลือการดำาเนินงานท่ีเพิ่มคุณค่า และเป็นข้อ

กำาหนดตามกฎหมาย หรือเกณฑ์ข้อบังคับ เช่น การ

ป้อนการดำาเนินการตามคำาสังซื้อ การจัดซ้ือ การ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ การขาย การตลาด การรายงานต่อ

สรรพากร (Teichgräber & De Bucourt, 2012) 

ผลก�รวิจัย

 1.  ผลการศึกษาระบบโลจิสติกส์และการ

ศึกษาสภาพปัจจุบันของห่วงโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิ

พนัธุ ์105 และจากการรวบรวมทติุยภมู ิขอ้มลูปฐมภมู ิ

และการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องภายในห่วงโซ่อุปทาน  

ผู้วิจัยสามารถสรุปได้คือ มีการไหลของวัตถุดิบจาก 

ต้นนำ้าถึงผู้บริโภคแต่ไม่ถึงผู้บริโภคคนสุดท้าย ซึ่งใน 

การวิเคราะห์ตามแบบจำาลองโซ่อุทานอ้างอิงของ

ข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 นั้น สามารถแสดงได้ดัง

ภาพที่ 1 และได้แบ่งการวิเคราะห์ตามกระบวนการ

ของ SCOR Model ดังแสดงในตารางที่ 1 และจาก

ภาพที่ 1 สามารถแบ่งกิจกรรมโลจิสติกส์ ได้ดังนี้คือ 

1) กิจกรรมการจัดซ้ือจัดหา 2) กิจกรรมการจัดเก็บ 

และ 3) กิจกรรมการขนส่ง จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่

อุปทานการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 ทำาให้พบว่า 

เกษตรกรรมไม่มีระบบหรือรูปแบบในการจัดการ 

ผลผลิตตามปริมาณการปลูกจากขนาดของพื้นท่ี ไม่มี

การวางแผนการผลิตล่วงหน้า ไม่มีการจัดเก็บสินค้า 

และเมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ก็จะกระจายสินค้าออกไป

สู่ผู้รับปลายทางทันทีนั่นคือ โรงสี

 2. ผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การปลูก

ขา้วหอมมะล ิพนัธุ ์105 โดยระบบตน้ทนุฐานกจิกรรม 

(Activity-Based Costing) ผูว้จิยัดำาเนนิการวเิคราะห์

ต้นทุนโดยมีการจำาแนกการวิเคราะห์ต้นทุน เป็น  

2 ส่วน ดังนี ้1) ศนูยก์จิกรรม ได้แก่ 1.1) ศนูยก์จิกรรม

การจัดหา ประกอบด้วย 5 กิจกรรมย่อย 1.2) ศูนย์

กิจกรรมการจัดเก็บ ประกอบด้วย 4 กิจกรรมย่อย  

1.3) ศูนย์กิจกรกรรมการจัดส่ง ประกอบ 1 กิจกรรม

ยอ่ย 2) การวเิคราะหต์น้ทนุการผลติ โดยมกีารกำาหนด

กิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม 13 กิจกรรมย่อย และมีการ

กำาหนดทรพัยากร 4 ประเภท คอื 1) คา่ใชจ่้ายบคุลากร 

2) พื้นท่ีใช้สอย 3) เครื่องจักรอุปกรณ์ และ 4) วัสด ุ

ใช้งาน/วัสดุสิ้นเปลือง (Banomyong et al., 2008) 

ซึ่งการวิเคราะห์ต้นทุนทั้ง 2 ส่วน มีผลการศึกษา ดังนี้

    2.1 การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม โลจิสติกส์ 

ในการปลกูขา้วหอมมะล ิพนัธุ ์105 (ดงัแสดงในตาราง

ที่ 2)

    2.2 การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตในการ

ปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 (ดังแสดงในตารางที่ 3)
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

ภาพที่ 1 แผนภาพห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105

  จากภาพที ่1 แผนภาพหว่งโซอ่ปุทานการปลกู

ข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 โดยการประยุกต์ใช้หลักการ

ของ SCOR Model ระดับที่ 1 คือ จะให้ความสำาคัญ

กับการกำาหนดขอบเขตการดำาเนินงานตามหลักการท่ี

สำาคัญ 5 ประการของกระบวนการจัดการ สามารถ

อธิบายการแบ่งกิจกรรมตามแนวคิดของ SCOR  

Model ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 การแบ่งกิจกรรมตามแนวคิดของ SCOR Model

กระบวนการ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย

1. การวางแผน (Plan) การวางแผนในทุกกิจกรรมในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105

2. การจัดหา (Source) 2.1 กิจกรรมการจัดหา กิจกรรมโลจิสติกส์ ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 5 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

	A1-ซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าว (หอมมะลิ 105)

	A2-ซื้อปุ๋ยเคมี (สูตร 15-15-15, 16-16-8)

	A3-ซื้อปุ๋ยคอก (มูลสัตว์)

	A4-ซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปลูกข้าว

	A5-จัดหาแรงงาน (คน รถ)

2.2 การจัดเก็บ กิจกรรมที่ดำาเนินการนำาวัตถุดิบที่มีการจัดซื้อจัดหามาจัดเก็บ 

ภายในสถานที่ที่เหมาะสม สำาหรับต้นทุนการจัดเก็บจะมอง

ต้นทุนที่เกิดจากการดูแลวัตถุดิบ ซึ่งสามารถแบ่งเป็น  

4 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

	B1-จัดเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าว (หอมมะลิ 105)

	B2-จัดเก็บปุ๋ยเคมี (สูตร 15-15-15, 16-16-8) 

	B3-จัดเก็บปุ๋ยคอก (มูลสัตว์)

	B4-จัดเก็บวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการปลูกข้าว
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กระบวนการ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย

3. การผลิต (Make) 3.1 กิจกรรมการเตรียมดิน 

เตรียมพื้นที่ในการปลูก

โดยเริ่มตั้งแต่เตรียมดินเตรียมพื้นที่ในการปลูก ซึ่งสามารถ 

แบ่งเป็น 3 กิจกรรมย่อย ได้แก่

	C1-ใส่ปุ๋ยคอก

	C2-ไถดะปรับพื้นที่ กลบตอซังข้าว

	C3-ไถแปรทำาลายวัชพืชย่อยดิน

3.2 กิจกรรมการปลูก ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 4 กิจกรรมย่อย ได้แก่

	D1-หว่านเมล็ดพันธุ์ข้าว

	D2-ไถพรวน

	D3-หว่านซ่อม

	D4-ดำานา

3.3 กิจกรรมการดูแลรักษา ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 4 กิจกรรมย่อย ได้แก่

	E1-สูบนำ้าเข้านาข้าว

	E2-กำาจัดปู หอย วัชพืช

	E3-หว่านปุ๋ยสูตร 16-16-8

	E4-หว่านปุ๋ย สูตร 15-15-15 (สูตรรับรวง)

3.4 กิจกรรมการเก็บเกี่ยว ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่

	F1-ปล่อยนำ้าออกจากนาข้าว

	F2-เกี่ยวข้าว (ใช้รถเกี่ยว)

4. การส่งมอบ (Delivery) 4.1 การรวบรวม แบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

	กิจกรรมการรวบรวมผลผลิตข้าวไว้ปริมาณมากก่อนที่จัดส่ง

ไปสู่ผู้บริโภคคือ การจัดเก็บก่อนที่จะจัดส่งข้าวเปลือก ต้นทุน

การรวบรวมมองต้นทุนที่เกิดจากการดูแลวัตถุดิบ

	กิจกรรมที่ดำาเนินการในการกระจายสินค้าไปสู่ผู้บริโภค

4.2 การกระจาย ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 1 กิจกรรมย่อย ได้แก่

	G1-ขนข้าวเปลือกไปยังแหล่งรับซื้อ

5. การส่งคืนสินค้า (Return) กิจกรรมการขนส่ง กิจกรรมในการรับผลผลิตกลับคืน เนื่องจากผลผลิตอาจจะ 

ไม่ได้คุณภาพ การส่งสินค้าคืนเป็นกิจกรรม โลจิสติกส์และ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในกรณีศึกษา ไม่มีองค์ประกอบนี ้

จึงไม่ได้ทำาการวิเคราะห์ 

ตารางที่ 1 การแบ่งกิจกรรมตามแนวคิดของ SCOR Model (ต่อ)
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ตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรมย่อย

ประเภทต้นทุนการใช้ทรัพยากร
ค่าใช้จ่าย
ต่อรอบ

การปลูก/บาท

รวม
ค่าใช้จ่าย

ตาม
ศูนย์กิจกรรม

ต้นทุนกิจกรรม  
(%)บุคลากร พื้นที่

เครื่องจักร
และอุปกรณ์

วัสดุใช้งาน
และวัสดุ
สิ้นเปลือง

การ
จัดซื้อ
จัดหา

1  ซื้อเมล็ดพันธุ์ข้าว (หอมมะลิ พันธุ์ 105) 112.50 0.00 0.00 81.87 194.37

1,462.50 22.78

2  ซื้อปุ๋ยเคมี (สูตร 15-15-15, 16-16-8) 225.00 0.00 0.00 163.74 388.74

3  ซื้อปุ๋ยคอก (มูลสัตว์) 150.00 15.00 0.00 109.16 274.16

4  ซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปลูกข้าว 150.00 10.00 161.28 109.16 430.44

5  จัดหาแรงงาน (คน,รถ) 112.50 35.00 0.00 27.29 174.79

การ
จัดเก็บ

6 จัดเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าว (หอมมะลิ พันธุ์ 105) 0.00 444.44 0.00 0.00 444.44

1,333.33 20.77
7 จัดเก็บปุ๋ยเคมี (สูตร 15-15-15, 16-16-8) 0.00 277.78 0.00 0.00 277.78

8 จัดเก็บปุ๋ยคอก (มูลสัตว์) 0.00 388.89 0.00 0.00 388.89

9 จัดเก็บวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการปลูกข้าว 0.00 222.22 0.00 0.00 222.22

การขนส่ง 10 ขนข้าวเปลือกไปยังแหล่งรับซื้อ 2,438.36 0.00 0.00 0.00 3,625.00 3,625.00 56.46

รวมค่าใช้จ่ายตามต้นทุนการใช้ทรัพยากร (บาท) 3,188.36 3,188.36 161.28 491.22 3,188.36  

รวมค่าใช้จ่ายตามศูนย์กิจกรรม 6,420.83 100.00

ต้นทุนโลจิสติกส์ในการปลูกข้าวหอมมะลิต่อกิโลกรัม (ปริมาณผลผลิตข้าวหอมมะลิต่อรอบการผลิต เท่ากับ 9,700 กิโลกรัม/ไร่/ปี) = 6,420.83/9,700 เท่ากับ 0.66 บาท

 จากตารางท่ี 2 สรุปได้ว่าการวิเคราะห์ต้นทุน

กิจกรรมโลจิสติกส์ในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 

105 ตามแบบจำาลองอ้างอิงการดำาเนินงานโซ่อุปทาน 

(SCOR Model) โดยมีศูนย์กิจกรรมการจัดซื้อจัดหา 

กิจกรรมการจัดเก็บ และกิจกรรมการขนส่ง ในการ

วิเคราะห์ทำาให้ทราบถึงต้นทุนทรัพยากรในด้านต่าง ๆ   

ไดแ้ก่ ดา้นบคุลากรจะมตีน้ทุนเท่ากบั 3,188.36 บาทตอ่

นาปี ดา้นเครือ่งจกัรและอปุกรณม์ตีน้ทนุ 161.28 บาท 

ต่อนาปี ด้านวัสดุใช้งานและวัสดุส้ินเปลืองมีต้นทุน 

491.22 บาทต่อนาปี โดยสามารถสรุปค่าใช้จ่ายตาม

ศูนย์กิจกรรมคือ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหา มีต้นทุน

เทา่กบั 1,462.50 บาทต่อนาป ีคดิเปน็ 22.78 เปอรเ์ซน็ 

กจิกรรมการจัดเกบ็ มตีน้ทนุเทา่กบั 1,333.33 บาทตอ่

นาปี คิดเป็น 20.77 เปอร์เซ็น และกิจกรรการขนส่ง 

3,625.00 บาทต่อนาปี คิดเป็น 56.46 เปอร์เซ็นต์
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ตารางที่ 3 แสดงการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรมย่อย

ประเภทต้นทุนการใช้ทรัพยากร
ค่าใช้จ่าย
ต่อรอบ

การปลูก/บาท

รวม
ค่าใช้จ่ายตาม
ศูนย์กิจกรรม

ต้นทุนกิจกรรม  
(%)บุคลากร พื้นที่

เครื่องจักร
และ

อุปกรณ์

วัสดุใช้งาน
และ

วัสดุสิ้นเปลือง

การ
เตรียมดิน

1  ใส่ปุ๋ยคอก 450.00 0.00 20.78 1,208.70 1,679.48

10,779.48 18.652  ไถดะปรับพื้นที่ 937.50 2,684.64 0.00 927.86 4,550.00

3  ไถแปรทำาลายวัชพืช ย่อยดิน 937.50 2,684.64 0.00 927.86 4,550.00

การปลูก

4  หว่านเมล็ดพันธุ์ข้าว 375.00 0.00 17.31 11,700.40 12,092.71

18,477.52 31.97
5  ไถพรวน 937.50 2,684.64 0.00 927.86 4,550.00

6  หว่านซ่อม 187.50 0.00 8.66 1,300.10 1,496.26

7  ดำานา 337.50 0.00 0.00 1.05 338.55

การ
ดูแลรักษา

8 สูบนำ้าเข้านาข้าว 675.00 0.00 1,145.55 504.84 2,325.39

18,629.90 32.24
9 กำาจัดปู หอย วัชพืช 600.00 0.00 387.70 94.35 1,082.05

10 หว่านปุ๋ย สูตร 16-16-8 1,245.00 0.00 20.78 6,480.45 7,746.23

11 หว่านปุ๋ย สูตร 15-15-15 (สูตรรับรอง) 1,245.00 0.00 20.78 6,210.45 7,476.23

การ
เก็บเกี่ยว

12 ปล่อยนำ้าออกจากนาข้าว 862.50 0.00 201.95 0.00 1,064.45
9,902.00 17.13

13 เกี่ยวข้าว (ใช้รถเกี่ยว) 675.00 6,306.83 0.00 1,855.72 8,837.55

รวมค่าใช้จ่ายตามต้นทุนการใช้ทรัพยากร (บาท) 9,465.00 14,360.75 1,823.51 32,139.64 57,788.90    

รวมค่าใช้จ่ายตามศูนย์กิจกรรม 57,788.90 100.00

ต้นทุนในการปลูกข้าวต่อกิโลกรัม (ปริมาณผลผลิตข้าวหอมมะลิต่อรอบการผลิต เท่ากับ 9,700 กิโลกรัม/ไร่/ปี) = 57,788.90/9,700 เท่ากับ 5.96 บาท

รวมต้นทุนโลจิสติกส์และต้นทุนการผลิตการปลูกข้าว = 0.66+5.96 เท่ากับ 6.62 บาท

 จากตารางที่ 3 ที่ได้มีการแบ่งกิจกรรมจาก 

รูปที่ 1 ที่เป็นรูปแผนภาพห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าว

หอมมะลิ พันธุ์ 105 คือ กิจกรรมการผลิต ซึ่งสามารถ

การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตในการปลูกข้าวหอมมะลิ

พนัธุ ์105 ตามวิธตีน้ทุนฐานกจิกรรม (Activity Based 

Costing: ABC) โดยมศีนูยก์จิกรรมเตรยีมดนิ กจิกรรม

การปลูก กิจกรรมการดูแลรักษา และกิจกรรมการ 

เก็บเก่ียว ในการวิเคราะห์ทำาให้ทราบถึงต้นทุน

ทรพัยากรในดา้นตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่ดา้นบคุลากรจะมต้ีนทนุ

เท่ากับ 9,465.00 บาทต่อนาปี ด้านพื้นที่มีต้นทุน

เท่ากับ 14,360.75 บาทต่อนาปี ด้านเครื่องจักรและ

อปุกรณม์ตีน้ทนุ 1,823.51 บาทตอ่นาปี ดา้นวัสดใุชง้าน 

และวัสดุสิ้นเปลืองมีต้นทุน 32,139.64 บาทต่อ

นาปี โดยสามารถสรุปค่าใช้จ่ายตามศูนย์กิจกรรมคือ  

กจิกรรมการเตรยีมดนิ มตีน้ทุนเท่ากบั 10,779.48 บาท 

ต่อนาปี คิดเป็น 18.65 เปอร์เซ็น กิจกรรมการปลูก มี

ต้นทุนเท่ากับ 18,477.52 บาทต่อนาปี คิดเป็น 31.97 

เปอร์เซ็น กิจกรรมการดูแลรักษา มีต้นทุนเท่ากับ 

18,629.90 บาทต่อนาป ีคดิเปน็ 32.24 เปอรเ์ซ็น และ

กจิกรรการเก็บเกีย่ว มตีน้ทนุเทา่กบั 9,902.00 บาทตอ่

นาปี คิดเป็น 17.13 เปอร์เซ็น 

 3. ผลการเสนอแนวทางในการปรับปรุง

แก้ไขเ พ่ือลดต้นทุนรวมโดยประยุกต์ใช้แนวคิด 

สายธารคุณค่า (Value Stream Mapping : VSM) 

โดยการปรับปรุงกระบวนการทำางานภายในการปลูก

ข้าวหอมมะลิพันธุ์ 105 ผู้วิจัยได้ระบุถึงความจำาเป็น

ของกระบวนการทำางานในแต่ละขั้นตอนการทำางาน 

ประกอบด้วย 1) Value Added Activities (VA) คือ 

งานหรือข้ันตอนทำางานนั้นทำาแล้วก่อให้เกิดมูลค่า 

สร้างมูลค่าในการทำางาน 2) Non Value Added 
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Activities (NVA) คือ งานหรือข้ันตอนการทำางาน

ที่ทำาแล้วไม่ก่อให้เกิดมูลค่าในการทำางาน 3) Non  

Value Added but Necessary Activities (NNVA) 

คือ งานหรือขั้นตอนการทำางานที่ทำาแล้วไม่ก่อให้เกิด

มูลค่าในการทำางานแต่จำาเป็นต้องทำา ซึ่งสามารถสรุป

ได้ว่าการวิเคราะห์คุณค่าของกิจกรรมการปลูกข้าว

หอมมะลิ พันธุ์ 105 มีกิจกรรมท้ังหมด 23 กิจกรรม 

พบว่า กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่ามี 7 กิจกรรมและ

กิจกรรมที่ไม่เพิ่มมูลค่าแต่จำาเป็นมี 16 กิจกรรม และ

ไม่มีกิจกรรมใดเลยที่เป็นกิจกรรมที่ไม่เพิ่มมูลค่าจึง

ทำาให้ไม่สามารถตัดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งออกไปได้ 

 4. ผลการเสนอแนวทางการลดต้นทุนของการ

ปลกูขา้วหอมมะล ิพนัธุ ์105 จากการศกึษาวิจยัพบวา่  

ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ โดยการใช้ในการปลูก

ข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 ตามแบบจำาลองอ้างอิงการ

ดำาเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model) ประกอบด้วย

ศูนย์กิจกรรมหลัก คือ 1) กิจกรรมการจัดซื้อจัดหา  

2) กจิกรรมการจดัเกบ็ และ 3) กจิกรรมการขนสง่ และ

ต้นทุนการผลิตในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 

ตามวธิตีน้ทนุฐานกจิกรรม (Activity Based Costing: 

ABC) ซ่ึงวเิคราะห์ของการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ ์105 

ประกอบไปด้วยกิจกรรมหลักดังนี้ 1) กิจกรรมจัดซ้ือ

จัดหา 2) กิจกรรมการจัดเก็บ 3) กิจกรรมการขนส่ง 

สรุปผลต้นทุนในแต่ละกิจกรรมต่อการทำานาปี ซึ่ง

สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์และต้นทุนการผลิต (การปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105)

ศูนย์กิจกรรม
ต้นทุนค่าใช้จ่าย

ต่อรอบการปลูก/บาท

จำานวนตัวผลักดัน
กิจกรรม (ปริมาณ
ผลผลิตต่อรอบ 
คิดเป็นกิโลกรัม)

ต้นทุนต่อหน่วย  
(บาท/กิโลกรัม)

การจัดซื้อจัดหา 14,620.50 9,700.00 1.51

การจัดเก็บ 1,333.33 9,700.00 0.14

การขนส่ง 3,625.00 9,700.00 0.37

การเตรียมดิน 10,779.48 9,700.00 1.11

การปลูก 18,477.52 9,700.00 1.90

การดูแลรักษา 18,629.90 9,700.00 1.92

การเก็บเกี่ยว 9,902.00 9,700.00 1.02

 จากตารางท่ี 4 แสดงสัดส่วนต้นทุนกิจกรรม

โลจิสติกส์การปลูกข้าวหอมมะลิ พันธ์ุ 105 พบว่า 

กจิกรรมทีม่ตีน้ทนุตอ่หนว่ยสงูทีส่ดุคอื กจิกรรมการจดั

ซื้อจัดหา กิจกรรมการขนส่ง และกิจกรรมการจัดเก็บ  

ตามลำาดับ ดังนั้นผู้วิจัยจึงเสนอแนวทางในการลด

ต้นทุนจากการศึกษาสภาพปัญหาท่ีทำาให้ต้นทุน 

ในส่วนนี้มีต้นทุนสูง คือ 1) การลดต้นทุนกิจกรรม 

การจัดซื้อจัดหาเป็นต้นทุนโลจิสติกส์ที่สูงเป็นอันดับ

หนึ่ง ผู้วิจัยจึงเสนอแนวทางในการลดต้นทุน โดย

จากการศึกษาสภาพปัญหาท่ีทำาให้ต้นทุนในส่วนนี้ 

มีต้นทุนท่ีสูงพบว่า เกษตรกรตัวอย่างไม่ได้มีการ

วางแผนในการส่ังซ้ือปัจจัยในการผลิต โดยจะซ้ือใน

ปรมิาณครัง้ละนอ้ย ๆ  แตเ่ดนิทางมาซือ้บอ่ยครัง้ ผูว้จิยั 

จึงเสนอแนวทางในการลดต้นทุนของกิจกรรม 

การจัดซ้ือจัดหาคือ หาร้านขายปัจจัยการผลิตสินค้าและ

อุปกรณ์ทางการเกษตรท่ีมีบริการจัดส่งถึงท่ีบ้านของ 
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

เกษตรกรตวัอยา่งทีไ่ดศ้กึษามา สามารถสรุปตน้ทนุเดิม 

และต้นทุนใหม่ ซ่ึงค่าใช้จ่ายสำาหรับวัตถุดิบในการปลูกข้าว 

มรีาคาเทา่กนั แตจ่ะแตกตา่งกนัทีต่น้ทนุเดมิทีเ่กษตรกร 

เป็นคนเดินทางไปซื้อเอง และต้นทุนใหม่เกษตรกร

ตดิตอ่โดยการโทรศพัทไ์ปสัง่ซือ้ แลว้รา้นมบีรกิารจดัสง่  

ผลต่างคือ 436.49 บาท ดังนั้นจึงทำาให้กิจกรรมการ 

จัดซือ้จัดหามีต้นทนุลดลง 436.49 บาทตอ่นาป ี2) การ 

ลดต้นทุนกิจกรรมการขนส่ง จากการรวบรวมข้อมูล

พบว่า ทำาการเก็บเกี่ยวเสร็จแล้วรถเกี่ยวข้าวจะเทข้าว 

ให้ไหลลงมาตามท่อท่ีมีรถรองรับ ซึ่งรถท่ีใช้ในการ

ขนส่งผลผลิตไปยังแหล่งรับซื้อคือ รถกระบะ 4 ล้อ  

ที่มีลักษณะเป็นคอกโครงเหล็ก มีตาข่ายเขียวรองรับ

ข้าวเปลือกที่เกษตรกรส่วนใหญ่จ้างมา เพราะไม่มีรถ

เป็นของตนเอง การจ้างรถกระบะ 4 ล้อ จะคิดเป็น 

ราคาเหมาต่อรอบคือ รอบละ 500 บาทและขึ้นอยู่

กับระยะทางที่ผู้รับเหมาจะคิดค่าบริการ จากกลุ่ม

ตัวอย่างที่ได้ทำาการศึกษาจะมีต้นทุนการขนส่งเฉพาะ

ในส่วนของการขนส่งข้าวเปลือกไปยังแหล่งรับซื้อใน 

ตัวเมืองโรงสี ดังนั้นในการวิเคราะห์เพื่อเป็นแนวทาง

ในการลดตน้ทนุการขนสง่ข้าวเปลอืกไปยงัแหลง่รบัซือ้  

ผู้วิจัยเห็นว่าหากเกษตรกรเลือกใช้รถกระบะ 4 ล้อ 

ในการบรรทุกข้าวเปลือกไปยังแหล่งรับซื้อจะมีต้นทุน

ที่สูง สาเหตุเพราะการวิ่งหลายเที่ยว และเกษตรกร

ต้องใช้รถกระบะถึง 3 คัน ในการขนส่ง ผู้วิจัยจึงเสนอ

แนวทางในการลดต้นทุน โดยเปลี่ยนจากรถกระบะ  

4 ลอ้ เปน็รถบรรทกุขนาดกลาง 6 ลอ้ดัม้พค์อกเกษตร 

ที่เหมาะกับการบรรทุกพืชผลทางการเกษตรและหาก

เลือกใช้รถบรรทุกขนาดกลาง 6 ล้อดั้มพ์คอกเกษตร 

เมื่อไปถึงแหล่งจำาหน่ายไม่ต้องเสียเวลากวาดข้าวลง

จากรถ สรปุขอ้มลูการวา่จา้งรถ 6 ลอ้ดัม้พค์อกเกษตร 

จะมีต้นทุนลดลงจากเดิมเท่ากับ 500 บาทต่อนาปี 

อภิปร�ยผล 

 1.  แบบจำาลองอา้งองิการดำาเนนิงาน โซ่อปุทาน 

(SCOR model) ไม่ได้ช่วยในการลดต้นทุนโลจิสติกส์

ได้โดยตรง แต่เป็นเครื่องมืออ้างอิงในการพิจารณา 

ปัญหาในทุกกระบวนการ เพ่ือให้แน่ใจว่าได้พิจารณา

ทุกปัญหาน้ันครบถ้วน จากการศึกษางานวิจัยท่ัวไป

ส่วนใหญ่จะนิยมใช้ SCOR model เพ่ือประเมินการ

วัดสมรรถนะของห่วงโซ่อุปทานและเปรียบเทียบการ

ดำาเนินงานขององค์กรแต่ละแห่งท่ีมีลักษณะต่างกัน 

และจากการศึกษาห่วงโซ่อุปทานการปลูกข้าวหอมมะลิ 

พันธุ์ 105 มีองค์ประกอบสำาคัญ 5 ประการของ

กระบวนการจัดการ โดยรายละเอยีดกิจกรรมการปลกู

ขา้วหอมมะลิ พันธุ ์105 มดัีงนี ้1) การวางแผน (Plan) 

คือ การวางแผนในทุกกิจกรรมในการปลูกข้าวหอม

มะลิ พันธุ์ 105 2) การจัดหา (Source) คือ กิจกรรม

ทีด่ำาเนนิการในการจัดหาวตัถดิุบ อปุกรณ ์แรงงานเขา้

มาใช้ในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 โดยผู้วิจัยได้

แบง่ 2.1) กจิกรรมการจดัหา ซึง่เป็นกิจกรรมโลจสิตกิส ์

ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 5 กิจกรรมย่อย 2.2) การจัดเก็บ  

คอื กจิกรรมทีด่ำาเนนิการนำาวตัถดุบิทีม่กีารจดัซือ้จดัหา

มาจัดเก็บภายในสถานที่ที่เหมาะสมสำาหรับต้นทุน 

การจัดเก็บจะมองต้นทุนที่เกิดจากการดูแลวัตถุดิบ 

ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 4 กิจกรรมย่อย 3) การผลิต 

(Make) คือ กิจกรรมที่ดำาเนินการนำาวัตถุดิบจาก

การจัดซื้อจัดหาหรือจากการจัดเก็บไปใช้ในการผลิต  

โดยเริ่มที่ 3.1) กิจกรรมการเตรียมดินเตรียมพื้นที่ 

ในการปลูก ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 3 กิจกรรมย่อย  

3.2) กจิกรรมการปลกู ซึง่สามารถแบง่เปน็ 4 กจิกรรม

ย่อย 3.3) กิจกรรมการดูแลรักษา ซึ่งสามารถแบ่ง

เป็น 4 กิจกรรมย่อย 3.4) กิจกรรมการเก็บเก่ียว ซึ่ง

สามารถแบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย 4) การส่งมอบ 

(Delivery) คือ กิจกรรมที่ดำาเนินการในการกระจาย 

สินค้าไปสู่ผู้บริโภค โดยการส่งมอบเป็นกิจกรรม 

โลจิสติกส์ ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่ 

4.1) การรวบรวม คือ กิจกรรมที่ดำาเนินการในการ

รวบรวมผลผลิตข้าวไว้ปริมาณมากก่อนที่จัดส่งไปสู่ 

ผูบ้ริโภค ซึง่กคื็อ การจดัเกบ็กอ่นทีจ่ะจดัสง่ขา้วเปลอืก 

สำาหรบัตน้ทนุการรวบรวมจะมองตน้ทนุทีเ่กดิจากการ

ดแูลวตัถดุบิ 4.2) การกระจาย คอื กจิกรรมทีด่ำาเนนิการ 

ขนส่งผลผลิตไปสู่ผู้บริโภค กิจกรรมการขนส่งซึ่ง
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

สามารถแบ่งเป็น 1 กิจกรรมย่อย 5) การส่งคืนสินค้า 

(Return) คือ กิจกรรมที่ดำาเนินการในการรับผลผลิต

กลับคืน เนื่องจากผลผลิตอาจจะไม่ได้คุณภาพ การส่ง

สินค้าคืนเป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ 

 2.  การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์การปลูก 

ข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 โดยแนวคิดระบบต้นทุนฐาน

กจิกรรม (Activity Based Costing) ผูว้จิยัดำาเนนิการ

วิเคราะห์ต้นทุนโดยมีการจำาแนกการวิเคราะห์ต้นทุน 

เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ศูนย์กิจกรรม ได้แก่ 1.1) ศูนย ์

กิจกรรมการจัดหา ประกอบด้วย 5 กิจกรรมย่อย  

1.2) ศนูยกิ์จกรรมการจัดเกบ็ ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม

ยอ่ย 1.3 ศูนยก์จิกรกรรมการขนสง่ ประกอบ 1 กจิกรรม 

ยอ่ย 2) การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลติ โดยมกีารกำาหนด

กิจกรรมหลัก 4 กิจกรรม 13 กิจกรรมย่อย และมีการ

กำาหนดทรพัยากร 4 ประเภท คอื 1) คา่ใชจ่้ายบคุลากร 

2) พื้นท่ีใช้สอย 3) เครื่องจักรอุปกรณ์ และ 4) วัสด ุ

ใช้งาน/วัสดุ ซึ่งการวิเคราะห์ต้นทุนท้ัง 2 ส่วน มีผล 

การศึกษาคือ การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์

ในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 และการวิเคราะห์

ต้นทุนการผลิตในการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 

 3.  การเสนอแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อ

ลดต้นทุนรวมโดยประยุกต์ใช้แนวคิดสายธารคุณค่า 

(Value Stream Mapping: VSM) โดยการปรับปรุง

กระบวนการทำางานภายในการปลกูขา้ว ทำาใหท้ราบถงึ

ความจำาเป็นของกระบวนการทำางานในแต่ละขั้นตอน

การทำางาน ประกอบดว้ย 1) Value Added Activities  

(VA) คือ งานหรือขั้นตอนทำางานนั้นทำาแล้วก่อให้

เกิดมูลค่า สร้างมูลค่าในการทำางาน 2) Non Value  

Added Activities (NVA) คือ งานหรือขั้นตอนการ

ทำางานที่ทำาแล้วไม่ก่อให้เกิดมูลค่าในการทำางาน  

3) Non Value Added but Necessary Activities 

(NNVA) คือ งานหรือขั้นตอนการทำางานที่ทำาแล้ว 

ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าในการทำางานแต่จำาเป็นต้องทำา 

สรุปผล  

 การวิจัยศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ต้นทุนฐาน 

กิจกรรมของการปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 ต้ังแต่

กระบวนการจัดซ้ือจัดหาปัจจัยการผลิต การจัดเก็บ 

การเตรียมดิน การปลูก การดูแลรักษา การเก็บเกี่ยว 

จนถึงการขนส่ง เพื่อให้ทราบถึงกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นใน

กระบวนการปลูกและต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นระหว่าง

การปลูกข้าวหอมมะลิ พันธุ์ 105 โดยใช้ทฤษฎี 

การวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based  

Costing) จากการวิเคราะห์กิจกรรมการปลูกข้าว

หอมมะลิ พันธุ์ 105 สรุปได้ว่า มีศูนย์กิจกรรม 7 ศูนย ์

กิจกรรมและมีกิจกรรมย่อยทั้งหมด 23 กิจกรรม  

จากนั้นได้นำาต้นทุนทั้งหมดจากกระบวนการปลูกข้าว

หอมมะลิ พันธุ์ 105 ที่ได้ลงพื้นที่จริง โดยสอบถาม

และศึกษารวบรวมข้อมูลในระยะเวลาตั้งแต่เดือน

มกราคม-พฤษภาคม พ.ศ. 2561 มาทำาการจำาแนก

ต้นทุนค่าใช้จ่ายออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลากร 

ด้านพื้นที่ ด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ และด้านวัสดุ 

สิ้นเปลือง โดยมีค่าใช้จ่ายต่อการทำานา 1 ครั้ง หรือ 

ต่อปี ทั้งหมด 64,854.84 บาท หลังจากนั้นได้กำาหนด

ตัวผลักดันของกิจกรรมนั้น ๆ ขึ้นมาเพื่อคำานวณหา

ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละศูนย์กิจกรรม ผลที่ได้จาก

การคำานวณต้นทุนที่แท้จริงของการปลูกข้าวหอม

มะลิ พันธุ์ 105 จะมีต้นทุนต่อหน่วย 6.62 บาท 

ต่อกิโลกรัม (ผลผลิตทั้งหมด 9,700 กิโลกรัม) ราคา

ขายข้าว ณ วันที่ 1 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562 

ราคา 9.8 บาท/กโิลกรัม ของโรงสีร้อยเอด็ชยัประเสรฐิ 

หลังจากเกษตรกรหักลบต้นทุนทั้งหมดแล้วจะได้

กำาไร 30,273.76 บาทต่อนาปี เมื่อผู้ศึกษาได้ทำาการ

วเิคราะหต้์นทุนฐานกจิกรรมแล้ว จากกจิกรรมท้ังหมด

จึงได้เสนอแนวทางในการลดต้นทุนของการผลิตข้าว

หอมมะลิ พันธุ์ 105
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