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บทคัดย่อ

		  งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นหุ้นส่วน 

ระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ตามทฤษฎีขอบเขตทับซ้อนของอิทธิพล และเพ่ือพัฒนาและประเมิน 

รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�นวน 330 คน เครื่องมือที่ใช ้

ในงานวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียนครอบครัวและชุมชน และแบบประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การวิเคราะห์เนื้อหา และค่าดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น

		  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียนครอบครัวและชุมชน  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น 3 ลำ�ดับแรก ได้แก่ ด้าน 

การร่วมมือ ด้านการเรียนรู้ และด้านจิตอาสา รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และ

ชุมชน ประกอบด้วยสามส่วน คือ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ� ประกอบด้วย แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2  

องค์ประกอบการเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ประกอบด้วย การเลี้ยงดู การส่ือสาร 

จิตอาสา การเรียนรู้ การตัดสินใจ การร่วมมือ และแนวทางการบริหารแบบหุ้นส่วน และส่วนที่ 3 ปัจจัย 

ความสำ�เร็จประกอบด้วย ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด

คำ�สำ�คัญ: รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วน ขอบเขตทับซ้อนของอิทธิพล 
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Abstract

		  The objectives of this research were to study the existing and desirable conditions of 

partnership among the school, family, and community in accordance with the overlapping 

spheres of influence theory; and to develop and evaluate a partnership management model  

among the school, family, and community. The research sample consisted of 330 school  

directors under the Office of the Basic Education Commission. The employed research  

instruments included a questionnaire on partnership among the school, family, and community, 

and a scale for assessment of the model’s propriety. Data were analyzed using the percentage, 

mean, standard deviation, content analysis, and priority needs index. 

		  The research results indicated that the rating mean of the existing condition of  

partnership among the school, family, and community was at the moderate level, while the rating 

mean of the desirable condition of partnership among the school, family, and community was 

at the highest level. Results of priority needs index analysis showed that the top three indices 

were that of cooperation, that of learning, and that of volunteer-mindedness. The developed 

partnership management model among the school, family, and community comprised three 

components. The first component was the introduction consisting of the concepts, principles, 

and objectives; the second component was the components of the partnership management 

model among the school, family, and community consisting of parenting, communicating of 

volunteer-mindedness, learning, decision-making, collaborating, and guidelines for partnership  

management model; and the third component was the success factors consisting of the  

family, school, and community. The evaluation results of the developed model showed that 

the appropriateness and feasibility of the model were at the very high level.

Keywords: Partnership Management Model, Overlapping Spheres of Influence

บทนำ�

	 การศึกษา คือ หัวใจสำ�คัญของการพัฒนาศักยภาพ 

มนุษย์เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการ

สร้างให้มนุษย์มีความรู้ ความคิดเป็นบุคคลที่พร้อม

ไปด้วยคุณธรรมและจริยธรรมดังพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ ได้กำ�หนดให้มีการจัดการศึกษา

ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงาม

ของบุคคล ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

มีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 

ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาได้กำ�หนดให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำ�นาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ และ

การบริหารทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษาและสถาน

ศึกษาในเขตพื้นที่โดยตรง โดยอาศัยความร่วมมือ

จากทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เปิดโอกาส

ให้โรงเรียนครอบครัว และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการและบริหารการศึกษาโดยพัฒนาการ

ศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

และสังคม (Ministry of Education, 2002) แต่ใน

ปัจจุบันการจัดการศึกษาก็ยังต้องประสบกับปัญหา

ด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการเรียนรู้อยู่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติของการพัฒนาผู้เรียนให้มี
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ทักษะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซึ่งในการพัฒนา

ใหผู้เ้รยีนมคีวามพรอ้มและสามารถทีจ่ะเรยีนรู้ได้อยา่ง

เตม็ศกัยภาพนัน้ ไมไ่ดเ้ปน็เพยีงภาระหนา้ทีห่รอืความ

รบัผดิชอบของสถานศกึษาเพียงหนว่ยงานเดียว เพราะ

การเรียนรู้นั้นสามารถเกิดขึ้นได้ทุกเวลาไม่ว่าจะเป็นที่

โรงเรียน หรือที่บ้านโดยสถาบันครอบครัวเป็นองค์กร

พื้นฐานแห่งแรกที่จะเป็นผู้เสริมสร้างพัฒนาการของ

ผู้เรียนให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกายและจิตใจ โดย

มีชุมชนเป็นหน่วยงานที่จะเอื้อให้เกิดบรรยากาศ 

ที่ดีของชุมชน ผ่านการส่งเสริมสนับสนุนด้านการให้

บริการและแหล่งเรียนรู้แก่ครอบครัว การเป็นหุ้นส่วน 

เป็นแนวคิดของการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร 

การจัดการศึกษาภายใต้ความเป็นหุ้นส่วนร่วมกัน

ระหวา่งโรงเรยีน ครอบครัว และชมุชน เพือ่เปน็สว่นหนึง่ 

ในการดูแล และสนับสนุนทรัพยากรสำ�หรับจัด 

การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน 

คือ การยกระดับคุณภาพของผู้เรียน

	 ดังน้ันหากครอบครัวได้รับการยอมรับมากข้ึน

ในฐานะหุ้นส่วนท่ีทำ�งานร่วมกันและเป็นพันธมิตรที่ 

เทา่เทยีมกนัในดา้นการจดัการศกึษา (De Boer et al.,  

2010) โดยมีการตัดสินใจระหว่างครอบครัวและ

โรงเรียนซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีมีผู้มีประสบการณ์

และความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่เหมาะสม

สำ�หรับผู้เรียนตามวัย (Griffiths et al., 2004) และ 

มีการกระจายความเป็นหุ้นส่วนในการจัดการศึกษา

ไปสู่ชุมชนในการใช้ความเช่ียวชาญ และทรัพยากรที่

มอียูม่ากมายภายในชมุชนมาใชใ้หเ้กดิประโยชนใ์นการ

พฒันาการจดัการเรยีนรู ้(Epstein, 2007) โรงเรียนจึง

ตอ้งเปน็ผูอ้ำ�นวยความสะดวกใหค้รอบครวัไดม้บีทบาท

ต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดย 

สิ่งสำ�คัญจะดำ�เนินให้ประสบความสำ�เร็จได้จะ

ต้องอาศัยความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและ

ครอบครัว รวมไปถึงชุมชนที่เป็นไปตามพื้นฐานทาง

ทฤษฎีขอบเขตทับซ้อนของอิทธิพลท่ีเช่ือว่าโรงเรียน 

ครอบครัว และชุมชนที่มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อ

พัฒนาการและการเจริญเติบโตของผู้เรียนจำ�เป็นต้อง

ใชอ้ทิธพิลของโรงเรียน ครอบครวั และชุมชนมารว่มกนั 

พัฒนาผู้เรียน จึงจะทำ�ให้ผู้เรียนสามารถอยู่ในชุมชน

ทีม่คีวามหลากหลายด้านการเปลีย่นแปลงในสงัคมยคุ

ปัจจุบันได ้(Qiguang, 2006)

	 ในการผสานความร่วมมือกันเสมือนการเป็น 

หุ้นส่วนเพื่อสร้างความตระหนักและให้ความสำ�คัญ 

ในการมีความรับผิดชอบร่วมกันในการใส่ใจและดูแล 

ผูเ้รยีนหรอืบตุรหลานตามแนวคดิของ Epstein (2010) 

ได้กล่าวถึงการเป็นหุ้นส่วนของโรงเรียนครอบครัว

และชุมชนว่า สิ่งสำ�คัญท่ีโรงเรียน ครอบครัว และ

ชุมชนจะต้องร่วมกันดำ�เนินการเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน

ประสบความสำ�เร็จในการเรียนรู้และมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ท่ีต้องให้ความสำ�คัญในการเลี้ยงดูเพ่ือ

เป็นการเตรียมความพร้อมแก่ผู้เรียน รวมไปถึงการ

จัดสภาพแวดล้อมของบ้านที่สนับสนุนต่อการเรียนรู้ 

มีการสื่อสารที่มีคุณภาพจากโรงเรียนและครอบครัว 

การมีจิตอาสาของครอบครัวและชุมชนในการช่วยส่ง

เสรมิการศกึษารว่มกนักบัโรงเรยีน สนบัสนนุทรพัยากร

ด้านแหล่งเรียนรู้และงบประมาณโดยทุกกิจกรรมและ

ความร่วมมือของครอบครัวและชุมชนมีส่วนสำ�คัญที่

จะชว่ยเพิม่พลงัและกระตุน้ใหผู้เ้รยีนสรา้งความสำ�เรจ็

แก่ตนเอง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วน

ระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนตามทฤษฎี

ขอบเขตทับซ้อนของอิทธิพลในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

จะสามารถใช้เป็นแนวทางแก่สถานศึกษาในการนำ�ไป

ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่ อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน 

ครอบครัว และชุมชน ตามทฤษฎีขอบเขตทับซ้อน

ของอิทธิพล ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วน

ระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ตามทฤษฎี
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ขอบเขตทับซ้อนของอิทธิพลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 3. 	เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารแบบ 

หุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน

ตามทฤษฎีขอบเขตทับซ้อนของอิทธิพลในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

ทบทวนวรรณกรรม

	 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นหุ้นส่วนของ

โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน มีรูปแบบ ดังนี้

	 Epstein (2011) ใหแ้นวคดิของการเปน็หุน้ส่วน  

6 องค์ประกอบในการจำ�แนกความรับผิดชอบและ

การดำ�เนินการของโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 

ในการร่วมกันทำ�งานเพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมและ 

เพิม่ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รยีนคอื 1) การเลีย้งด ู(Parenting)  

เป็นการให้ความช่วยเหลือแก่ครอบครัวให้เกิดการ 

รับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กในแต่ละ 

ช่วงวยั มีความรูค้วามเขา้ใจและใหค้วามสำ�คญัเก่ียวกบั 

การจัดสภาพแวดล้อมภายในบ้านที่ช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 2) การสื่อสาร (Communicating) 

คือ การสื่อสารที่มีประสิทธิผลและการติดต่อแบบ 

สองทางท่ีมีความเหมาะสมเก่ียวกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ในโรงเรียน 3) จิตอาสา (Volunteering) เป็นการ

สรรหาจัดหาอาสาสมัครเพื่อมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่โรงเรียนดำ�เนินการ หรือกิจกรรมที่จัดข้ึน

โดยชุมชน ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งสนับสนุนผู้เรียน  

4) การเรียนรู้ที่บ้าน (Learning at Home) เป็นการ

ช่วยเหลือและให้ข้อมูลแก่ครอบครัวเกี่ยวกับขั้นตอน

การเรียนรู้ของโรงเรียน 5) การตัดสินใจ (Decision- 

making) คือ การตกลงกันร่วมกันในกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของผู้ปกครองและ

สมาชิกในครอบครัวในฐานะตัวแทนของครอบครัว 

และตัวแทนจากชุมชน 6) การร่วมมือกับชุมชน  

(Collaborating with Community) คือ การระดม

กองทุน บริการ และทรัพยากรอ่ืน ๆ จากชุมชนเพื่อ

ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

	 Pang (2004) ได้ศึกษาการเป็นหุ้นส่วนของ

โรงเรยีน ครอบครัว และชมุชนในฮอ่งกง พบวา่ ครอบครวั

ชาวฮ่องกงให้การสนับสนุนการศึกษาของลูก ๆ  

ที่บ้านมากขึ้น เนื่องจากมีการจัดโปรแกรมการศึกษา

ที่ให้ครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน ทำ�ให้

ครอบครัวมีความเข้าใจในการดูแลบุตรหลานด้าน 

การเรียนมากขึ้น ครอบครัวจำ�นวนมากกลายเป็น 

อาสาสมัครของโรงเรียนที่ลูก ๆ ของตนเองศึกษาอยู่

นอกเหนือจากการสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลาน 

ของตนเองที่บ้านแล้ว ครอบครัวได้ให้การสนับสนุน

โรงเรียนในดา้นอืน่ ๆ  ดว้ย เปน็การเสรมิสรา้งปฏสิมัพนัธ ์

ระหวา่งครอบครัวและครผููส้อน รวมไปถงึบทบาทของ

ครอบครัวค่อย ๆ เปลี่ยนไปจากการเป็นผู้สนับสนุน 

การเรียนรู้ของบุตรหลานเพียงอย่างเดียวที่บ้าน 

มาเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนทำ�ให้ความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนกับครอบครัวและชุมชน ในฮ่องกงมีระดับ 

ความเป็นหุ้นส่วนเพิ่มมากขึ้นตาม 6 องค์ประกอบ  

คือ 1) การเล้ียงดู (Parenting) มีการพัฒนาโดย

ใหก้ารศกึษาแกค่รอบครวัทำ�ใหค้รอบครวัมคีวามสนใจ

โรงเรียนมากขึ้น 2) การส่ือสาร (Communicating) 

ครอบครัวมีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของ

โรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 3) จิตอาสา (Volunteering) 

ด้านการเป็นอาสาสมัครได้รับการตอบรับอย่างดีจาก

ท้ังครูและครอบครัว 4) การเรียนรู้ท่ีบ้าน (Learning 

at home) ให้แนวคิดเรื่องการเรียนรู้แก่ครอบครัว  

ส่งเสริมด้านการอ่านระหว่างครอบครัวและบุตร  

5) การตดัสนิใจ (Decision-making) มกีารร่างกฎหมาย 

ว่าด้วยการขยายการกำ�กับดูแลโรงเรียนต่อรัฐบาล 

โดยมีสาระเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาความร่วมมือของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่าง

ชาญฉลาด 6) การร่วมมือกับชุมชน (Collaborating  

with community) โดยโรงเรียนได้มีการเข้าไปใช้

ทรัพยากรของชุมชนมากขึ้น 
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	 Epstein (2010) เหน็วา่ ผูเ้รยีนมโีอกาสทีด่ทีีส่ดุ 

ในการเรียนรู้ทางด้านวิชาการหากมีการร่วมมือกัน

อย่างเหนียวแน่นระหว่างครอบครัวและโรงเรียน  

ซึ่งบริบทของสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนมาก

ที่สุดคือ โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ซึ่งบทบาท

ของแตล่ะสว่นจะมากหรอืนอ้ยนัน้ จะขึน้อยูก่บัโอกาส

และกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือ

ระหวา่งโรงเรียนและครอบครวั นอกจากนีโ้รงเรยีนและ

ครอบครวัควรมกีารสรา้งกรอบความเขา้ใจใหต้รงกนัวา่  

ครอบครัวควรมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ 

การศกึษาอยา่งเปน็ทางการของผูเ้รยีนในระดบัใดบ้าง 

และสิ่งที่ส่งผลต่อการได้ประโยชน์หรือผลเสียของการ 

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองมีความเป็นไปได้มากน้อย

เพียงใด

	 Epstein (2007) กลา่วถงึความรว่มมอืทีไ่ด้ขยาย

ออกไปสู่ชุมชนในวงกว้างถึงแม้ว่าจะมีข้อกฎหมาย 

ที่จำ�กัดอยู่ แต่การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

ครอบครวั และชมุชนจะเปน็สิง่ท่ีดงึเอาความเชีย่วชาญ 

และทรัพยากรท่ีมีอยู่มากมายภายในชุมชนมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

	 Buason (2009) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ

จำ�แนกออกเป็น 3 ความหมาย คือ 1) แผนภาพหรือ

ภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ียังไม่สมบูรณ์เหมือนของ

จริง รูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ใน

ภาษาไทยวา่ “โมเดล” ไดแ้ก ่โมเดลบา้น โมเดลรถยนต ์

2) แบบแผนความสมัพันธข์องสมการทางคณติศาสตร์

ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า “Mathematical Model”  

3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำ�งานของ 

สิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น  

รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการ

ประเมิน

	 Sirisunhirun (2004) ได้พัฒนารูปแบบการ

พฒันาคณุลกัษณะภาวะผูน้ำ�ของคณบด ีผลการศกึษา 

พบวา่ รปูแบบทีไ่ดม้อีงค์ประกอบ 4 ได้แก่ 1) คณุลกัษณะ 

ภาวะผู้นำ�ของคณบดีที่ต้องพัฒนา 2) หลักการและ

แนวคิดกำ�กับรูปแบบ และวัตถุประสงค์ทั่วไปของ

รูปแบบ 3) กระบวนการ พัฒนาคุณลักษณะภาวะ

ผู้นำ�ของคณบดี ซ่ึงประกอบด้วยข้ันตอน เนื้อหาการ

พัฒนา วิธีการ และกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค ์

เชิงพฤติกรรม และผลท่ีต้องการ และ 4) แนวทาง

การนำ�รูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความสำ�เร็จ และตัวบ่งชี้

ความสำ�เร็จของรูปแบบ

	 จากการศกึษาแนวคดิและการวเิคราะหเ์อกสาร

ที่ เกี่ยวข้องกับการเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน 

ครอบครัว และชุมชน ผู้วิจัยได้กำ�หนดกรอบแนวคิด

ในการวิจัย ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

แบบหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน

ตามทฤษฎีขอบเขตทับซ้อนของอิทธิพลในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีการดำ�เนินการดังนี้

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บข้อมูลเชิง

คณุภาพคอื โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำ�นกังานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จำ�นวน 2,358 โรงเรียน  

กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจัิย ได้แก ่โรงเรยีนมธัยมศกึษา

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จำ�นวน 330 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร 

สถานศึกษา การกำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจาก

ตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) และดำ�เนินการ 

สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอนจาก 

6 ภูมิภาค และสุ่มอย่างง่ายให้กระจายตามสัดส่วน

โรงเรยีน (ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่และขนาด

ใหญ่พิเศษ) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ คือ 

1) แบบสอบถามจำ�นวน 50 ข้อ ประกอบด้วย 2 ตอน 

คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 การเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียนครอบครัว

และชุมชน มีการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัย ส่งแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 5 ท่าน 

เพือ่ตรวจสอบความตรงดา้นเนือ้หาของประเดน็คำ�ถาม 

แลว้หาค่าความเทีย่งตรงของแบบสอบถาม (Index of 

Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์

การพิจารณาคัดเลือกข้อคำ�ถามที่มีค่าความเที่ยงตรง

ของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และนำ�

แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุม่ตวัอยา่ง 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 30 คน เพื่อหาความเที่ยง 

(Reliability) โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbrach’s Coefficient) คำ�นวณ

คา่ความเทีย่งของแบบสอบถาม โดยไดค้า่สมัประสิทธิ์

แอลฟาของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 และ  

2) แบบประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิาร

แบบหุน้ส่วนระหวา่งโรงเรียนครอบครัวและชมุชนของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)

	 สถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อมู ล สถ านภาพขอ ง ผู้ ต อบ

แบบสอบถามใช้การแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ  

ส่วนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ในการเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และ

ชุมชน ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหา

ค่าดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็นด้วยวิธี Priority 

Needs Index ของ Wongwanich (2007) โดยผู้วิจัย

กำ�หนดเกณฑ์การเลือกประเด็นความต้องการจำ�เป็น

โดยใช้ค่าตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป และการวิเคราะห์ข้อมูล

จากแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ใช้ค่า

เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเ์นือ้หา

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยโดยสรุปมีดังนี้ 

	 1.	 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ค่า

ดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็นของการเป็นหุ้นส่วน

ระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน นำ�เสนอตาม

ค่าดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น ดังต่อไปนี้ 

			   1.1	 สภาพปจัจบุนัของการเปน็หุน้สว่นด้าน

การร่วมมือ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝒳̄ = 

3.38, S.D. = 0.92) โดยโรงเรียนมกีารจัดประชมุร่วมกบั 

ผู้ปกครองในการกำ�หนดแนวทาง การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน และได้รับการสนบัสนนุด้านแหล่งเรียนรู้

จากสถานศกึษาระดบัอดุมศกึษาและหนว่ยงานภายใน

ท้องถิ่น ด้านสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  

(𝒳̄ = 4.58, S.D. = 0.61) โดยโรงเรียนจะต้องมีการ

จัดกิจกรรมร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

การส่งเสริมและสร้างความเข้าใจให้กับผู้เรียนในการ

เลือกเรียนและประกอบอาชีพตามสนใจและความ
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ถนัดและการประสานความร่วมมือเพื่อการสนับสนุน

จากผู้ปกครอง องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ใน

ด้านอาคารสถานที่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้  

เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น  

(PNI
Modified 

= 0.37) พบว่า โรงเรียนควรสร้างความ

ร่วมมือกับชุมชนเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากรด้าน

แหล่งเรียนรู้และให้ผู้ปกครองเป็นผู้นำ�เสนอกิจกรรม

และโครงการต่าง ๆ

			   1.2	 สภาพปัจจุบันของการเป็นหุ้นส่วน

ดา้นการเรยีนรูใ้นภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (𝒳 ̄= 

3.36, S.D. = 0.90) สภาพทีพ่งึประสงคภ์าพรวมอยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ (𝒳 ̄= 4.59, S.D. = 0.60) เมือ่พจิารณา

ค่าดชันีลำ�ดบัความต้องการจำ�เปน็ (PNI
Modified 

= 0.37) 

พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดทำ�โครงการสอนของครู 

ผู้สอนให้ผู้ปกครองได้รับทราบ และมีการให้ข้อมูล 

แกผู่ป้กครองเกีย่วกบัการมอบหมายงานของครูผู้สอน

ในแต่ละรายวิชา 

			   1.3	 สภาพปัจจุบันของการเป็นหุ้นส่วน

ด้านจิตอาสาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝒳̄ = 

3.40, S.D. = 0.91) สภาพทีพ่งึประสงคภ์าพรวมอยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ (𝒳 ̄= 4.59, S.D. = 0.60) เมือ่พจิารณา 

ค่าดชันีลำ�ดบัความต้องการจำ�เปน็ (PNI
Modified 

= 0.35) 

พบวา่ โรงเรยีนควรมรีะบบจดัเกบ็ขอ้มลูของบุคคลและ

องค์กรทีเ่ปน็อาสาสมคัรในดา้นตา่ง ๆ  อยา่งเปน็ระบบ

	 2.	 รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่าง

โรงเรียน ครอบครัว และชุมชนตามทฤษฎีขอบเขต

ทับซ้อนของอิทธิพลในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบ

ด้วยสามส่วน คือ

			   ส่วนที่ 1 ส่วนนำ�ประกอบด้วย แนวคิดการ 

หลักการ และวัตถุประสงค์ ดังนี้

			   1)	 แนวคิดการเป็นหุ้นส่วน เป็นการพัฒนา

ความร่วมมือและร่วมรับผิดชอบระหว่างโรงเรียน

ครอบครัวและชุมชน ในสิ่งท่ีเป็นผลลัพธ์จากการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

			   2)	 หลักการ ประกอบด้วยหลักการเป็น 

หุน้สว่นของโรงเรยีน ครอบครวั และชมุชน เพือ่ใหค้รแูละ

บคุลากรในสถานศึกษา รวมไปถงึครอบครวัและบคุคล

ในชุมชน ได้มีส่วนร่วมและตัดสินใจ ในการดำ�เนินการ 

ที่เป็นภารกิจของโรงเรียน หลักการสื่อสารปฏิสัมพันธ์

ที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียน มีความชัดเจนเกี่ยวกับ

นโยบาย โครงการ กิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 

และหลักการปฏิบั ติที่ เป็นรูปธรรมของโรงเรียน 

ครอบครัว และชุมชน ท่ีส่งเสริมโอกาสที่หลากหลาย

แกโ่รงเรยีน ครอบครวั และชมุชนในการทำ�งานรว่มกัน 

			   3)	 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบเพ่ือให้มรูีปแบบ

การบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว 

และชุมชน ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท 

การศึกษาไทย และเพ่ือให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนำ�ไป

เป็นข้อมูลประกอบการกำ�หนดนโยบายการจัดการ

ศกึษาแบบหุน้สว่นในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่พฒันา

ผู้เรียน 

			   ส่วนที่ 2 องค์ประกอบการเป็นหุ้นส่วน

ระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ประกอบด้วย 

การเลีย้งด ูการสือ่สาร จติอาสา การเรยีนรู ้การตดัสนิใจ  

การร่วมมือ ซึ่งมีแนวทางการบริหารแบบหุ้นส่วน 

ทั้งหมด 4 แนวทาง ตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

			   แนวทางที ่1 การบริหารแบบหุน้ส่วนระหวา่ง

โรงเรยีน ครอบครวั และชมุชน สำ�หรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ 

โรงเรียนจะต้องให้ความสำ�คัญในองค์ประกอบด้าน

การเลี้ยงดู ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายระหว่าง

ครอบครัวในระดับช้ันให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ดี ด้าน

การเรียนรู้ โรงเรียนจะต้องมีการให้ความเข้าใจต่อ

ครอบครัวเกี่ยวกับทักษะที่จำ�เป็นต่อการเรียนรู้ 

ในแต่ละรายวชิาของผู้เรียน ด้านการตัดสินใจ โรงเรียน

จะต้องมีการส่งเสริมให้ครอบครัวเข้ามามีบทบาท 

ร่วมกับโรงเรียนในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดการ

เรียนรู้ให้เหมาะสม 

			   แนวทางที่ 2 การบริหารแบบหุ้นส่วน

ระหวา่งโรงเรยีน ครอบครวั และชมุชน สำ�หรบัโรงเรียน 

ขนาดกลาง โรงเรียนจะต้องให้ความสำ�คัญในองค์ประกอบ  

ด้านการร่วมมือ โดยโรงเรียนจะต้องมีการสร้างเครือข่าย 
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กับชุ มชนในการสนับสนุ นทรัพยากร ท้ั งด้ าน 

งบประมาณ และบุคลากร ด้านการเรียนรู้ ต้องมีการ

ให้ความเข้าใจและให้แนวคิดแก่ครอบครัวเกี่ยวกับ 

การดูแล ด้านจิตอาสาจะต้องมีการรวบรวมข้อมูล 

พ้ืนฐานท่ีจำ�เป็นของครอบครัวและชุมชนเกี่ยวกับ

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความสนใจของ

ครอบครัวที่มีความพร้อมในการสนับสนุนการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียน 

			   แนวทางที่ 3 การบริหารแบบหุ้นส่วน

ระหวา่งโรงเรยีน ครอบครวั และชมุชน สำ�หรบัโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ โรงเรียนจะต้องให้ความสำ�คัญในองค์ประกอบ  

ด้านการตัดสินใจ โรงเรียนจะต้องเปิดโอกาสให้

ครอบครัวและชมุชมุได้รว่มในการตัดสนิใจในกจิกรรม

และโครงการต่าง ๆ ด้านการสื่อสารจะต้องมีระบบ 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความเข้าใจท่ี

ชดัเจนแกค่รอบครวัและชมุชน ผา่นชอ่งทางท่ีสามารถ

เข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว ด้านการเลี้ยงดูมีการสร้าง

ความเข้าใจกับผู้ปกครองเกี่ยวกับกิจกรรมและการ

เรียนการสอน ด้านการร่วมมือมีการระดมทรัพยากร

จากชุมชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลท่ีมีประสบการณ์ ทักษะ

และความสามารถต่าง ๆ 

			   แนวทางที่ 4 การบริหารแบบหุ้นส่วน

ระหวา่งโรงเรยีน ครอบครวั และชมุชน สำ�หรบัโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนจะต้องให้ความสำ�คัญใน 

องค์ประกอบด้านการเลี้ยงดู โรงเรียนจะต้องส่งเสริม

สร้างความเข้าใจแก่ครอบครัวให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน ด้านการสื่อสารโรงเรียนจะต้องมีระบบท่ีใช้ 

ในการติดต่อส่ือสารกับครอบครัวและชุมชนเพื่อ

รายงานสถานการณ์และข่าวสารที่รวดเร็ว ด้านการ

ร่วมมือจะต้องมีการดำ�เนินการร่วมกันในการกำ�หนด

แนวทางสำ�หรับส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ 

แก่ผู้เรียน 

			   ส่วนที่ 3 ปัจจัยความสำ�เร็จ ในการนำ�

รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน 

ครอบครัว และชมุชน ไปใชใ้ห้เกดิประสิทธภิาพ จำ�เป็น

ต้องมีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจนต่อทุกฝ่ายที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้การขับเคลื่อนเกิดผลสำ�เร็จตาม

วัตถุประสงค์ควรมีการมุ่งเน้น ดังนี้ 

			   1)	 ครอบครัวต้องเห็นถึงความสำ�คัญต่อ 

การสร้างสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เหมาะสม

			   2)	 โรงเรยีนตอ้งมแีนวทางในการสง่เสรมิให้

ครอบครัวได้เป็นผู้ที่มีบทบาทสำ�คัญในการเสริมสร้าง

ทักษะเบื้องต้นเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ 

ผู้เรียน สนับสนุนให้ครอบครัวมีการทำ�งานร่วมกันกับ

ครูผู้สอน 

			   3)	 ชุมชนต้องเสริมสร้างบรรยากาศของ

ชมุชนใหส้นบัสนนุการเรียนรู้ มกีารจัดต้ังจุดใหบ้ริการ

ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนและครอบครัวเกิดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

	 จากผลการวิจัยโดยสรุปสามารถนำ�เสนอเป็น

รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน 

ครอบครัว และชุมชน ตามทฤษฎีขอบเขตทับซ้อน 

ของอิทธิพลในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชนตามทฤษฎีขอบเขตทับซ้อน

ของอิทธิพลในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 3. 	ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วน 

ระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน พบว่า โดย

ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(𝒳̄ = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนที่ 1 

แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝒳̄ = 4.78) ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ

อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ (𝒳 ̄= 4.70) สว่นท่ี 3 ปัจจยัความ

สำ�เร็จอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒳̄ = 4.81)

อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการเป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน 

ครอบครัวและชุมชนท่ีมีค่าดัชนีลำ�ดับความต้องการ

จำ�เปน็สงูสดุ 3 อนัดบั คอื ดา้นการรว่มมอื ดา้นจติอาสา  

และด้านการเรียนรู้ ที่แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนควร

สร้างความร่วมมอืกบัชมุชนในการสนบัสนนุทรัพยากร 

ด้านบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและแหล่งเรียนรู้  

ควรเปิดโอกาสให้กับครอบครัวได้เข้ามามีบทบาทใน

การเสนอกิจกรรมและโครงการที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน 

มีการจัดระบบของการจัดเก็บข้อมูลของผู้ที่ต้องการ

ทำ�งานด้านจิตอาสาร่วมกับโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

อย่างเป็นระบบเพ่ือการนำ�ข้อมูลต่าง ๆ  มาบริหารจัดการ 

ให้เกิดประสทิธภิาพ รวมไปถงึการจดัทำ�โครงการสอน

ของครูผู้สอนให้แก่ครอบครัวได้รับทราบ และมีการ

ให้ข้อมูลแก่ครอบครัวเกี่ยวกับการมอบหมายงานของ

ครูผู้สอนกับผู้เรียน สอดคล้องกับ Mortimore และ 
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Sammons (1987) กล่าวว่า หากโรงเรียนมีนโยบาย

ที่เป็นระบบเปิดแบบไม่เป็นทางการนั้นจะส่งผลมาก

กับครอบครัว เพราะนโยบายดังกล่าวจะลดช่องว่าง

ทางการส่ือสารและเป็นการสร้างความเข้าใจระหว่าง

โรงเรยีนและครอบครวัในการพดูคุยไดต้ลอดเวลา และ

การอนญุาตใหค้รอบครวัสามารถเขา้เยีย่มชมหอ้งเรยีน

และสังเกตการณ์วิธีการสอนที่เกิดขึ้นกับบุตรหลาน

ของตนได้ ทำ�ให้ครอบครัวเข้าใจกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ของโรงเรียน และมีแนวทางท่ีจะสามารถให้

ความช่วยเหลือบุตรหลานให้สามารถเรียนรู้ได้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา

	 รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่าง

โรงเรยีน ครอบครวั และชุมชน ประกอบดว้ย 3 สว่น คอื 

ส่วนที่ 1 ส่วนนำ� ประกอบด้วย แนวคิด หลักการ และ

วัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบการเป็นหุ้นส่วน 

ระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ประกอบด้วย  

การเลีย้งด ูการสือ่สาร จติอาสา การเรยีนรู ้การตดัสนิใจ  

การร่วมมือ และแนวทางการบริหารแบบหุ้นส่วน  

4 แนวทางสำ�หรบัโรงเรยีนขนาดใหญพ่เิศษ ขนาดใหญ ่ 

ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และส่วนที่ 3 ปัจจัยความ

สำ�เรจ็ ประกอบดว้ย ครอบครวัต้องเหน็ถงึความสำ�คญั

ต่อการสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้  

โรงเรียนต้องส่งเสริมให้ครอบครัวเสริมสร้างเพื่อ

เตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียน และชุมชนต้องให้ 

การสนับสนุนบริการและแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

อาจเป็นเพราะว่าในสภาพปัจจุบันของโรงเรียนที่มี

ความแตกตา่งกนัดา้นบรบิทของสถานศกึษา รวมไปถงึ 

ครอบครัวและชุมชนจึงควรมีการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษาเพื่อนำ�มากำ�หนด

เป็นแนวทางการบริหารแบบหุ้นส่วนให้ มีความ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในการนำ�รูปแบบ 

ไปประยุกต์โดยจะช่วยให้สามารถดึงศักยภาพของ

ทรพัยากรท่ีมอียูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุเพือ่พัฒนา

ผู้เรียน สอดคล้องกับ Booth และ Dunn (2013) 

กล่าวว่า การที่ครอบครัวมีความหลากหลายและ 

แตกต่างกันทางด้านเศรษฐกิจและการศึกษา ไม่ได้ 

แปลว่าครอบครัวไม่มีความสามารถ ในความเป็นจริง

ครอบครัวสามารถที่จะช่วยโรงเรียนได้ในการแสวงหา

แหล่งสนับสนุนทางเลือกเพื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียน

สามารถเกิดการเรียนรู้และประสบความสำ�เร็จได้ใน

โรงเรียน หรือแม้แต่จัดหาทรัพยากรหรือความช่วย

เหลืออื่น ๆ สำ�หรับผู้เรียนที่จำ�เป็นต้องมีการจัดการ

ศึกษาด้วยโปรแกรมพิเศษ ซ่ึงครอบครัวสามารถช่วย

ในการจัดหาผู้ประกอบวิชาชีพท่ีได้รับใบอนุญาต เช่น 

นกัจติวทิยา นกับำ�บดั นกัภาษา และนกักจิกรรมบำ�บัด

ใหก้บัโรงเรยีนไดเ้พือ่ตอบสนองความตอ้งการทีจ่ำ�เป็น

ของผู้เรียน

สรุปผล

	 1. 	สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ 

เป็นหุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 

และคา่ดัชนลีำ�ดับความต้องการจำ�เปน็ ด้านการรว่มมอื  

มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ 

อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความต้องการจำ�เป็นเก่ียวกับ 

การสร้างความร่วมมอืกบัชมุชนเกีย่วกบัการสนบัสนนุ 

ทรัพยากรด้านและใหผู้้ปกครองเปน็ผู้นำ�เสนอกจิกรรม

และโครงการต่าง ๆ ด้านการเรียนรู้ มีสภาพปัจจุบัน

อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด และมีความต้องการจำ�เป็นด้านการจัดทำ�

โครงการสอนของครูผู้สอนให้ผู้ปกครองได้รับทราบ  

ด้านจิตอาสา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง

สภาพทีพ่งึประสงคภ์าพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และ

มคีวามต้องการจำ�เปน็เกีย่วกบัระบบการจดัเกบ็ขอ้มูล

ของบุคคลและองค์กรที่เป็นอาสาสมัครในด้านต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ (PNIModified = 0.38)  

	 2.	 รูปแบบการบริหารแบบหุ้นส่วนระหว่าง

โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ประกอบด้วยสามส่วน  

คือ ส่วนท่ี 1 ส่วนนำ� ได้แก่ แนวคิด หลักการ และ

วัตถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบการเป็นหุ้นส่วน

ระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน ประกอบด้วย  

การเลีย้งด ูการสือ่สาร จติอาสา การเรยีนรู ้การตดัสนิใจ  

การร่วมมือ และแนวทางการบริหารแบบหุ้นส่วนสำ�หรับ 
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โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ

ขนาดเล็ก และส่วนที่ 3 ปัจจัยความสำ�เร็จ ครอบครัว

ต้องเห็นถึงความสำ�คัญต่อการสร้างสิ่งแวดล้อมท่ี

เหมาะสมกับการเรียนรู้ โรงเรียนต้องส่งเสริมให้

ครอบครัวเสริมสร้างเพื่อเตรียมความพร้อมให้แก่ 

ผู้เรียน และชุมชนต้องให้การสนับสนุนบริการและ

แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

	 3. 	ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบ 

หุ้นส่วนระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และชุมชน พบว่า 

โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อเสนอแนะ

	 1. 	ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

			   1.1	 ด้านการร่วมมือ โรงเรียนควรมีการ

พัฒนาไปกับครอบครัวและชุมชน โดยการกำ�หนด

ให้เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจของสถานศึกษาเพ่ือ

สร้างความร่วมมือกับองค์กร หน่วยงานท้ังภาครัฐ 

และเอกชน ในการให้การสนับสนุนทรัพยากร ด้าน

บุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญและแหล่งเรียนรู้ภายนอก 

เ พ่ือ เ ป็นตัวอย่างของการบริหารแบบหุ้นส่วน 

ที่ประสบความสำ�เร็จสามารถนำ�ไปขยายผล และ

เป็นต้นแบบให้แก่สถานศึกษาอื่น ๆ

			   1.2	 ด้านจิตอาสา โรงเรียนมีการจัดเก็บ

ข้อมูลพื้นฐานที่จำ�เป็นของครอบครัว และชุมชนอย่าง

เป็นระบบเกี่ยวกับทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ

แหล่งเรียนรู้ที่จำ�เป็นต่อการส่งเสริมทักษะของผู้เรียน 

ช่วยให้โรงเรียนมีข้อมูลและทราบถึงความสนใจ ความ

พร้อมของครอบครัวและชุมชน ที่จะมีสามารถในการ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้ รวมไปถึง

การประชาสัมพันธ์เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีจิตอาสา 

ในชมุชน หรอืผูม้คีวามเชีย่วชาญในสาขาตา่ง ๆ  เขา้มา 

รว่มสนบัสนนุการในการจดักจิกรรมของโรงเรยีนอยา่ง

เปิดกว้าง เพื่อให้สามารถจัดการศึกษา และพัฒนา 

ผู้เรียนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

			   1.3	 ด้านการเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการจัด

ทำ�โครงการสอนให้ครอบครัวได้รับทราบ และมีการ

ให้ข้อมูลแก่ครอบครัวเกี่ยวกับการมอบหมายงานใน

แต่ละรายวิชา รวมไปถึงการให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง

ในการสร้างส่ิงแวดล้อมที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ที่บ้าน 

และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการกำ�หนดกิจกรรมและ

โครงการท่ีเกีย่วข้องกบัผู้เรียน เพ่ือใหก้ารจัดการศกึษา

สอดคล้องและตรงตามความต้องการของผู้เรียนและ

ครอบครัว

	 2. 	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

			   2.1 	ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น 

หุน้ส่วนด้านการร่วมมอืในการจัดการศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21

			   2.2 	ภาวะผู้นำ�ที่ส่งผลต่อการบริหารแบบ

หุ้นส่วนที่มีประสิทธิภาพ

			   2.3 	การรับรู้ของครอบครัวและชุมชนต่อ

การร่วมมือด้านจิตอาสาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
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