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บทคัดย่อ 

		  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับของโครงสร้างองค์กร ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร บรรยากาศ

องค์กร ทีมงานที่มีประสิทธิภาพและโรงเรียนนวัตกรรม และพัฒนาตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน 

ของโมเดลเชิงสาเหตุของโครงสร้างองค์กร ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ผ่านบรรยากาศองค์กร และทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จำ�นวน  

440 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดบั มีค่าความเชือ่มัน่ทัง้ฉบับ .98 วเิคราะหข์อ้มลูโดยสถติพิืน้ฐานและการวเิคราะหต์วัแบบสมการโครงสรา้ง

		  ผลการวิจัยพบว่า ทุกตัวแปรอยู่ในระดับมาก ซึ่งระดับของภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

รองลงมาคือ บรรยากาศองค์กร ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนนวัตกรรมและโครงสร้างองค์กร ตามลำ�ดับ 

และโมเดลเชิงสาเหตุของโครงสร้างองค์กร ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ผ่านบรรยากาศองค์กร และทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าไคสแควร์ = 64.52 , df = 52,  

x2/df = 1.24, P-value = 0.11399, GFI = 0.98, AGFI = 0.95, RMR = 0.022 และ RMSEA = 0.023  

โดยโครงสร้างองค์กรส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรมสูงสุด รองลงมาคือ บรรยากาศองค์กร ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

และทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ตามลำ�ดับ

คำ�สำ�คญั: โรงเรยีนนวตักรรม โครงสรา้งองคก์ร ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร บรรยากาศองคก์ร ทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพ
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Abstract 

		  The objectives of this research were to study the level of organizational structure,  

leadership of the school administrators, organizational climate, effective team and innovation  

schools, and to develop, validate the consistency with empirical data of a causal model  

of organizational structure, leadership of the school administrators via organizational  

climate, and effective team as mediators, affecting innovation schools for large-sized secondary 

schools under the Office of the Basic Education Commission. The research sample consisted 

of 440 administrators of large-sized secondary schools under the Office of the Basic Education  

Commission obtained by multi-stage sampling. The employed research instrument was a 5-level 

rating scale questionnaire, with overall reliability coefficient of .98. The data was analyzed using 

basic statistics and structural equation modeling analysis.

		  The research findings indicated that all variables were rated at the high level. The  

leadership level of the school administrators had the highest rating mean, followed by  

organization climate, effective team, innovation school, and organizational structure, respectively. 

Also, result of validating the consistency with empirical data of a causal model of organizational 

structure, leadership of the school administrators via organizational climate, and effective team 

as mediators, affecting innovation schools for large-sized secondary schools under the Office 

of the Basic Education Commission showed that the model very well fitted with empirical data 

as shown by Chi-square = 64.52 , df = 52, Chi-square/df = 1.24, P-value = 0.11399, GFI = 0.98, 

AGFI = 0.95, RMR = 0.022, and RMSEA = 0.023. It was also found that organizational structure 

had the highest effect on innovation schools, followed by organizational climate, leadership of 

the school administrators, and effective team, respectively.

Keywords: Innovation School, Organizational Structure, Leadership of the School Administrator, 

Organizational Climate, Effective Team

บทนำ� 

	 ประเทศไทยเข้าสู่ช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตามกระแสโลก อันเกิดมาจากความก้าวหน้าทางด้าน

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สารสนเทศ และนวัตกรรม 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนจึงเป็น

ภารกิจเรง่ดว่นของสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน โดยการสง่เสรมิสนบัสนนุใหโ้รงเรียนพฒันา

คุณภาพนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานของหลักสูตร 

(Office of the Education Council Secretariat 

Ministry of Education, 2018) เพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ในปัจจุบัน ระบบการบริหารของโรงเรียน

จึงควรเป็นแบบองค์กรแห่งนวัตกรรม ซึ่งการพัฒนา 

ให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมคือ การ 

จัดการศึกษาที่มีการทำ�ใหม่ สร้างใหม่หรือพัฒนา

ดัดแปลง เพ่ือให้การศึกษาหรือการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพที่ ดีขึ้นกว่าเดิม  

ทำ�ให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการเรียนรู้  

เกดิการเรียนรู้อยา่งรวดเร็ว และมแีรงจูงใจในการเรียน 

(Sittisomboon, 2009) ดังนั้นมีความจำ�เป็นอย่างยิ่ง

ที่ต้องมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
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และต้องนำ�ไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง

แทจ้รงิ ทัง้ตอ้งมกีารพฒันานวตักรรมหรอืนำ�นวตักรรม

ต่าง ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา

นวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งท่ีจะช่วยให้โรงเรียนสร้าง

จุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมเพื่อความ

อยู่รอด การเติบโตและสร้างสมรรถนะในการแข่งขัน 

รวมถงึสามารถพฒันาคณุภาพการศกึษาไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

	 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ถือว่ามีความ

พร้อมในการจัดสรรและพัฒนาโรงเรียนให้กลายเป็น

โรงเรยีนนวตักรรมไดม้ากกวา่โรงเรยีนขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่นั้น

สามารถเป็นโรงเรียนนำ�ร่องในการพัฒนาให้โรงเรียน

กลายเป็นโรงเรียนนวัตกรรมได้ 	

	 ท้ังน้ีภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ส่วนสำ�คัญในการผลักดันให้มีการสร้างการพัฒนาหรือ

การนำ�นวัตกรรมมาใช้กับการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 

ปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้แก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา สร้างความร่วมมือ 

จากครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อขับเคล่ือนให้

สถานศกึษาเปน็ “องคก์รแหง่นวตักรรม” (Chamchoi,  

2012) นอกจากนี้โครงสร้างองค์กรซึ่งเป็นระบบ 

ความสัมพันธ์ของงานในการปฏิบัติงานขององค์กรให้

เกิดความสำ�เร็จเป็นสิ่งสำ�คัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษา

ตอ้งคำ�นงึถงึ เน่ืองจากจดุมุง่หมายของการมโีครงสร้าง

องค์กรน้ัน เพื่อให้การสั่งการและการประสานงานใน

การทำ�งานของบุคลากรบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

(Suwanmaree, 2012) อีกทั้งการสร้างบรรยากาศ

องค์กรที่มีประสิทธิภาพ โดยการที่ผู้บริหารส่งเสริมให้

บุคลากรในองค์กรคิดสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนางาน 

อยา่งอสิระ สง่ผลใหเ้กดินวตักรรมขึน้อยา่งหลากหลาย 

(Boontham, 2015) รวมทั้งการส่งเสริมให้ทีมงานมี

ประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมให้มีการร่วมกันคิดค้น

สิ่งใหม่และร่วมกันแก้ไขปัญหาในการทำ�งานด้วย

นวัตกรรมได้เป็นอย่างดี (Thawongsurattanakun, 

2015)

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาโมเดล

เชิงสาเหตุของโครงสรา้งองคก์ร ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร 

ผ่านบรรยากาศองค์กร และทีมงานที่มีประสิทธิภาพ

ที่ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดใหญใ่หก้ลายเปน็โรงเรยีนนวตักรรม

ที่มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1. 	เพื่อศึกษาระดับของโครงสร้างองค์กร 

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร บรรยากาศองค์กร ทีมงานที่

มีประสิทธิภาพและโรงเรียนนวัตกรรม

	 2.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน

ของโมเดลเชิงสาเหตุของโครงสร้างองค์กร ภาวะผู้นำ�

ของผู้บริหาร ผ่านบรรยากาศองค์กร และทีมงาน 

ที่มีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรมของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กับข้อมูลเชิงประจักษ์

ทบทวนวรรณกรรม

	 การวิจัยคร้ังนี้ได้ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด 

ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรม ดังนี้

	 โรงเรียนนวัตกรรม

	 โรงเรียนนวัตกรรมเป็นการดำ�เนินการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่ทำ�ให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้เกี่ยวกับ

โรงเรียนนวัตกรรมและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม

และพัฒนาให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนนวัตกรรมเพื่อ 

ความอยู่รอดขององค์กรท่ามกลางการเปล่ียนแปลง 

ประกอบดว้ย บรบิทของโรงเรยีน กลยทุธก์ารดำ�เนนิงาน 

ของโรงเรียน การเรียนรู้ของครู เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (Information Communications 

Technology: ICT) ของโรงเรียน และการสนับสนุน

จากองค์กรภายนอก (Law et al., 2011)
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	 โครงสร้างองค์กร 

	 โครงสร้างองค์กร หมายถึง องค์กรที่จะเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมควรมีลักษณะโครงสร้างเป็น

โครงสร้างที่มีชีวิต มีการปรับตัวหรือการบริหารงาน

ได้ตามสภาพแวดล้อมหรือภาวะเศรษฐกิจที่เปล่ียนไป  

มีการกระจายอำ�นาจในการบริหาร และมีอำ�นาจ 

ในการตัดสินใจ โดยมีลักษณะของโครงสร้างองค์กร

ที่ ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมดัง น้ี  

1) โครงสร้างเป็นโครงสร้างท่ีมีชีวิต 2) โครงสร้าง 

เป็นโครงสร้างที่มีความยืดหยุ่น ไม่ยึดติดกับขั้นตอน 

เดิม ๆ มีการปรับตัวหรือการบริหารงานได้ตาม 

สภาพแวดล้อมหรอืภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นไป 3) การ 

กระจายอำ�นาจในการบริหาร อำ�นาจในการตัดสินใจ 

โดยที่ไม่ยึดติดกับผู้บังคับบัญชาเป็นหลัก บุคลากรมี

สว่นรว่มในการตดัสนิใจ มกีารสือ่สารกันไดใ้นทกุระดับ

ระหว่างสายการบังคับบัญชาและไม่ต้องมีรูปแบบที่

เปน็ทางการ และสิง่ท่ีสำ�คญัคอื มกีารทำ�งานรว่มกนัใน

แต่ละแผนกโดยไม่ยึดติดเฉพาะงานที่ได้รับมอบหมาย  

รวมทั้งต้องทำ�ให้บุคลากรทุกคนรู้สึกว่าสำ�คัญและมี

คุณค่า (Chutiwong, 2011) 

	 ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

	 ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร คือ กระบวนการ

อิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งต้องใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น

ใหป้ฏิบตักิิจกรรมตา่ง ๆ  ตามทีก่ำ�หนดรวมท้ังการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์กรเพื่อประโยชน์ 

สว่นรวมหรอืเพือ่ใหบ้รรลผุลตามเปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้ 

โดย ต้อง ได้ รั บการยินยอมจาก ผู้ที่ ปฏิ บัติ ตาม  

(Lojananon, 2014) โดยมลีกัษณะดงันี ้1) มอีงค์ความรู้ 

ในโลกาภิวัตน์ ความคิดเชิงบวกและทัศนคติที่ดีต่อ

นวัตกรรม กระบวนทัศน์ท่ีเป็นโลกาภิวัตน์และมีการ

พฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยทีีท่นัสมัยตามสถานการณ ์

2) สร้างขวัญกำ�ลังใจและการจูงใจ การบริหารทีม

และความขัดแย้ง การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 

การสอนงานฝึกอบรมเพื่อพัฒนางานของทีมด้าน

เทคโนโลยีและด้านต่าง ๆ และการส่งเสริมการปฏิบัติ

ตนด้านคุณธรรมและจริยธรรม 3) การกำ�หนดการใช้

และทบทวนวิสัยทัศน์ การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ร่วมให ้

เหมาะสม การกำ�หนดค่านิยมและวัฒนธรรมร่วม การ

เป็นผู้นำ�ด้านการเปลี่ยนแปลง การควบคุมงานด้วย

ระบบสมดุล การพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดอบรม

ให้ความรู้ พัฒนาผลงานของทีมด้านเทคโนโลยี และ

การส่งเสริมการปฏิบัติตนด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

(Thiamsuwan, 2019)

	 บรรยากาศองค์กร 

	 บรรยากาศองค์กรเป็นการรับรู้องค์ประกอบ

หรือสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นภายในที่ทำ�งานของ

บุคลากรที่ทำ�งานอยู่ในองค์กร ทั้งด้านกายภาพและ

จิตใจ อันมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ ค่านิยม  

แรงจูงใจ ความนกึคดิ และสามารถสะท้อนถงึคณุภาพ

ในการปฏิบัติงานได้ (Boontham, 2015) ซึ่งการรับรู ้

ที่เกิดขึ้นนี้ส่งผลต่อวิธีการจัดระบบการทำ�งานให้

สอดคล้องกับบุคลากรและสภาพแวดล้อมภายใน

องค์กร มีผลต่อพฤติกรรมการทำ�งานของบุคลากร 

โดยบรรยากาศองค์กรจะเป็นผลของการรับรู้และการ

วิเคราะห์ของบุคลากรท่ีแต่ละบุคคลสามารถสังเกต

เห็นได้ โดยองค์ประกอบที่ทำ�ให้เกิดสภาพแวดล้อม

เหล่านี้ส่งผลให้องค์กรหนึ่งแตกต่างไปจากองค์กร 

อื่น ๆ (Don & John, 2001) โดยบรรยากาศองค์กร

ของโรงเรยีนนวตักรรมควรมีลักษณะท่ีสง่เสรมิความคิด 

สร้างสรรค์เพื่อเป็นตัวกระตุ้นพฤติกรรมความคิด

สรา้งสรรคใ์หก้บับุคลากร และพัฒนาระบบวฒันธรรม

นวัตกรรมที่ช่วยส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร 

(Tidd & John, 2001)

	 ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

	 ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ คือ การรวมกลุ่ม

ของบุคคลเพื่อร่วมกันทำ�งานอย่างมีหลักการตาม

วัตถุประสงค์ มีการวางแผนการทำ�งาน การกำ�หนด

บทบาทหน้าที่ในการรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากร 

ร่วมกัน ประสานความรู้ มีความสัมพันธ์กันอย่าง 

ใกล้ชิด มีความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน (Phong-

phongpool, 2015) เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ

องค์กรบรรลุผลสำ�เร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์อย่าง
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มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Thawongsurat-

tanakun, 2015) โดยจะต้องมีลักษณะดังนี้ 1) การ

ทำ�งานเปน็กลุม่หรอืทีมนัน้จะทำ�ใหค้วามคดิสรา้งสรรค์

ที่เกิดขึ้นและพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาได้อย่าง

ยืดหยุ่นมากกว่าการทำ�งานเพียงคน ๆ เดียว 2) การ

ทำ�งานเปน็กลุม่ทีร่ว่มกนัเรยีนรูเ้นน้การสรา้งและปรับ

เปลี่ยนนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้องค์กรเป็นองค์กร

แห่งนวัตกรรม และ 3) การทำ�งานเป็นกลุ่มนั้นจะต้อง

เกิดการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมเพื่อนำ�ความรู้ที่ได้มา

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (Tidd & 

John, 2001)

วิธีการวิจัย

	 การดำ � เนิ นการวิ จั ยครั้ งนี้ เ ป็นการวิ จั ย 

เชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังนี้

	 ประชากร คอื ผูอ้ำ�นวยการและรองผูอ้ำ�นวยการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน จำ�นวน 1,078 คน 

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำ�นวยการและรองผู้อำ�นวยการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�นวน 440 คน 

จากทั้งหมด 1,078 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่ม

หลายขั้นตอน โดยการจับฉลากเขตพื้นที่การศึกษา 

ร้อยละ 50 ของเขตพื้นที่การศึกษาทั้งหมด และสุ่ม

อย่างง่ายโดยคำ�นวณตามสัดส่วน เนื่องจากจำ�นวน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่แต่ละเขตพื้นที่ 

การศึกษามีไม่เท่ากัน เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ

กระจายตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละภูมิภาค 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป

ของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามในเรื่องของ

โรงเรียนนวัตกรรม โครงสร้างองค์กร ภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหาร บรรยากาศองค์กร และทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิด

มาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก ่

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด และ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

	 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ 

ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้

	 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ดำ�เนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัยตาม

นิยามปฏิบัติการ พร้อมกับตรวจสอบความน่าเช่ือถือ

ของแบบสอบถามโดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น 

ผู้มีความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนนวัตกรรม จำ�นวน 7 คน 

หลังจากนั้นปรับปรุงแบบสอบถามอีกครั้ง แล้วจึง

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบ 

ความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) ผลการ

ตรวจสอบข้อคำ�ถามจำ�นวน 71 ข้อ พบว่า มีค่า IOC 

ต้ังแต่ 0.60-1.00 นำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้เพื่อ

ตรวจสอบค่าความเชื่อมั่น โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ของ 

Cronbach ซ่ึงได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำ�การวิจัย โดย 

ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ได้รับข้อมูลกลับมา

จำ�นวน 351 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 79.77

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ และนำ�

เสนอข้อมูล ดังนี้

	 1.	 วิ เคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

ของแต่ละตัวแปร 

	 2. 	วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ใช้ 

ในการวิจัยโดยใช้สถิติการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 3. 	วเิคราะหต์วัแบบเชงิโครงสรา้ง (Structural 

Model) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์ตัวแบบสมการ 

เชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM)

ผลการวิจัย

	 1.	 ระดับโครงสร้างองค์กร ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร  

บรรยากาศองค์กร ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และ
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565

โรงเรียนนวัตกรรม จากตารางที่ 1 พบว่า

			   1.1	 จากค่าเฉลี่ย (𝒳̄) โดยรวมพบว่า อยู่

ในระดับมาก (𝒳̄= 4.26) พิจารณารายด้านพบว่า 

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร (𝒳̄= 4.37) มีค่าสูงสุด  

รองลงมาคือ บรรยากาศองค์กร (𝒳̄= 4.34) ทีมงาน

ที่มีประสิทธิภาพ (𝒳̄= 4.25) โรงเรียนนวัตกรรม (𝒳̄= 

4.25) และโครงสร้างองค์กร (𝒳̄= 4.08) ตามลำ�ดับ 

			   1.2	 จากค่าความเบ้ (Sk) พบว่า โดยรวม

มีลักษณะเบ้ซ้าย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า 

ตัวแปรส่วนใหญ่มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับที่ 

ค่อนข้างสูง

			   1.3	 จากค่าความโด่ง (Ku) พบว่า โดยรวม

มีค่าเฉลี่ย (Ku = -3.11) แสดงว่ามีข้อมูลแจกแจงปกติ 

เป็นที่ยอมรับได้

ตารางที่ 1 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยรวมทุกด้าน (n = 351)

ตัวแปร 𝒳̄ แปลผล S.D. Var Sk Ku

โรงเรียนนวัตกรรม 4.25 มาก 0.10 0.02 -0.25 -3.10

โครงสร้างองค์กร 4.08 มาก 0.04 0.00 -0.85 3.91

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 4.37 มาก 0.04 0.00 -0.50 3.89

บรรยากาศองค์กร 4.34 มาก 0.04 0.00 1.33 -2.29

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 4.25 มาก 0.04 0.00 -1.65 3.10

รวม 4.26 มาก 0.03 0.00 0.93 -3.11

	 2.	 ผลการพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้ง

กลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของโครงสร้างองค์กร 

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ผ่านบรรยากาศองค์กร และ 

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรม

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์	

			   จากตารางท่ี 2 พบว่า ค่าดัชนีตรวจสอบ

ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ประกอบด้วย Chi-Square/Degree of  

Freedom มีค่าเท่ากับ 1.24 Goodness of Fit มีค่า

เท่ากับ 0.98 Adjust Goodness of Fit มีค่าเท่ากับ 

0.95 Root Mean Square Residual มีค่าเท่ากับ 

0.022 Root Mean Square Error of Approximation  

มีค่าเท่ากับ 0.023 (ภาพท่ี 1) สรุปการตรวจสอบ 

ค่าดัชนี ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ ได้ผลว่า ผ่านเกณฑ์ โมเดลที่ได้มีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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ตารางที่ 2 ค่าดัชนีตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ค่าสถิติที่ได้จากการวิเคราะห์

Chi square-sig > 0.05 0.082

Chi square/df < 2 1.24

GFI > 0.90 0.98

AGFI > 0.90 0.95

RMR < 0.05 0.022

RMSEA < 0.05 0.023

	

ภาพที่ 1 ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 จากตารางที่ 3 พบว่า 

	 1. 	ตวัแปรบรรยากาศองคก์รมอีทิธพิลทางตรง 

(DE) ต่อตัวแปรโรงเรียนนวัตกรรม เท่ากับ 0.52 และ

มอีทิธพิลรวมเทา่กบั 0.52 อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถติิที่

ระดับ .01

	 2. 	ตัวแปรทีมงานที่มีประสิทธิภาพมีอิทธิพล

ทางตรง (DE) ต่อตัวแปรโรงเรียนนวัตกรรม เท่ากับ 

0.15 และมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.15 อย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 

	 3. 	ตัวแปรโครงสร้างองค์กรมีอิทธิพลทางตรง 

(DE) ต่อตัวแปรบรรยากาศองค์กรเท่ากับ 0.43 และ

มีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.43 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

	 4. 	ตวัแปรภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารมอีทิธพิลทาง

ตรง (DE) ต่อตัวแปรบรรยากาศองค์กร เท่ากับ 0.56 

และมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.56 อย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 

	 5. 	ตวัแปรภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารมอีทิธพิลทาง
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ตรง (DE) ต่อตัวแปรทีมงานที่มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 

0.41 และมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.41 อย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01

ตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลเชิงสาเหตใุนโมเดลเชงิสาเหตขุองโครงสรา้งองคก์ร ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร ผา่น

บรรยากาศองค์กร และทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพทีส่ง่ผลตอ่โรงเรยีนนวตักรรมของโรงเรยีน มัธยมศกึษาขนาดใหญ่  

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตัวแปรตาม R2 อิทธิพล

ตัวแปรต้น

โครงสร้าง
องค์กร

ภาวะผู้นำ�
ของผู้บริหาร

บรรยากาศ
องค์กร

ทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ

บรรยากาศองค์กร 0.94
DE 0.43 0.56 - -

TE 0.43* 0.56* - -

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 0.87
DE 0.58 0.41 - -

TE 0.58* 0.41* - -

โรงเรียนนวัตกรรม 0.61
DE 0.31 0.43 0.52 0.15

TE 0.52* 0.43* 0.52* 0.15*

หมายเหตุ: อิทธิพลรวม (TE) อิทธิพลทางตรง (DE) *มีนัยสำ�คัญทางสถิติระดับ .01 (P<.01)

อภิปรายผล

	 ผลการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของโครงสร้าง

องคก์ร ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร ผา่นบรรยากาศองค์กร 

และทีมงานที่มีประสิทธิภาพท่ีส่งผลต่อโรงเรียน

นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นำ�มา

ใช้อภิปรายผลได้ดังนี้

	 1. 	ระดับของภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนนวัตกรรมจะ

ตอ้งเป็นผูบ้รหิารทีมี่ภาวะผูน้ำ�ทางการบรหิาร ทีแ่สดง

ให้เห็นว่าโรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม 

ผลกัดนัให้เกิดการสรา้งสรรคน์วตักรรม และสนบัสนนุ

การปฏิบติังานของบคุลากรใหม้คีณุภาพยิง่ขึน้ เอือ้ต่อ 

การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร สอดคล้องกับข้อมูล

ของ Trairat (2020) ทีไ่ดก้ล่าวถงึภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร 

จะต้องกำ�หนดวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมที่ปฏิบัติได้จริง 

แสวงหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร สนับสนุน

งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และให้ความร่วมมือ

กับผู้เกี่ยวข้องในการสร้าง การพัฒนาและการใช้

นวัตกรรม เป็นที่ปรึกษาให้คำ�แนะนำ� เป็นแบบอย่าง

ที่ดีให้กับบุคลากร ส่งเสริมบรรยากาศการทำ�งาน 

เป็นทีม และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ให้บุคลากรมี

ความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันแสดงความคิดเห็นและ 

มีแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรม ยกย่องชมเชย 

ทัง้นีย้งัสอดคลอ้งกบั Siriyan (2018) ทีไ่ดศ้กึษารปูแบบ

ทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิองคก์รแหง่นวตักรรมของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง

เป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือจำ�นวน 440 คน คัดเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้หลักการทางสถิติ โดยวิธีการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร 
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แห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

	 2. 	ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล

เชิงสาเหตุผ่านเกณฑ์ทุกค่า แต่เมื่อพิจารณาถึงปัจจัย

ที่ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรม โครงสร้างองค์กรถือว่า

ส่งผลมากที่สุด อาจเนื่องมาจากโรงเรียนนวัตกรรมมี

การจดัโครงสรา้งองคก์รทีด่ ีโดยผูบ้รหิารสถานศกึษามี

การจดัหรอืปรบัโครงสรา้งการดำ�เนนิงานการออกแบบ

งาน หน้าที่ความรับผิดชอบ สนับสนุนให้องค์กรสร้าง

นวตักรรมและมกีารจดัองคก์รใหเ้กดิประสทิธภิาพและ

ประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งโครงสร้าง

ขององค์กรท่ีจะเอื้อให้เกิดการพัฒนาความสามารถ

ในการจัดการความรู้สามารถนำ�ไปสู่การสร้างความ

สามารถทางนวตักรรมจะตอ้งผา่นกระบวนการจดัการ

ความรูอ้ยา่งเชือ่มโยงซึง่กนัและกนั มคีวามยดืหยุน่โดย

ตอ้งคำ�นงึถงึลกัษณะทีส่ำ�คญัของโครงสรา้งและระบบ

บรหิารจดัการขององคก์รในประเดน็ตา่ง ๆ  สอดคล้อง

กับ Siritoh (2017) ได้กล่าวถึงลักษณะของโครงสร้าง

องค์กรไว้ว่า โครงสร้างองค์กรควรมีลักษณะกระจาย

อำ�นาจ มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน โดยที่องค์กรจะเป็นองค์กรนวัตกรรมได้นั้น 

ควรมีลักษณะยืดหยุ่น ไม่ยึดติดกับข้ันตอนเดิม ๆ มี

การปรับตัวได้ตามสภาพแวดล้อมที่มีความเปล่ียนไป  

มีการกระจายอำ�นาจในการบริหาร การตัดสินใจซ่ึง

บุคลากรควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการ

สื่อสารกันได้ในทุกระดับ นอกจากนี้ Siritoh (2017) 

ได้ทำ�การวิจัย เรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม

ของสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย ประชากรในงาน

วิจัย คือ สถาบันอุดมศึกษาจำ�นวนทั้งหมด 201 แห่ง  

ถูกจัดเป็น 2 กลุ่ม คือ สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและ

ภาคเอกชน ทำ�การสุ่มเลือกมหาวิทยาลัยจากทั้งสอง

กลุ่มออกมากลุ่มละ 4 สถาบัน ซึ่งทำ�ให้ได้ผู้ตอบ

แบบสอบถามรวม 314 คน ปัจจัยสนับสนุนความ

เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมประกอบด้วยปัจจัย 9 ด้าน 

คือ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านโครงสร้าง 3) ด้านการ

ทำ�งานเป็นทีม 4) ด้านวัฒนธรรม 5) ด้านการสื่อสาร 

6) ด้านเครือ่งมอืและเทคโนโลย ี7) ด้านอาคารสถานท่ี  

8) ด้านความรู้ และ 9) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ทำ�ให้

พบว่า โครงสร้างองค์กรเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อ

ความเปน็องคก์รแหง่นวตักรรมของสถาบนัอดุมศกึษา 

ในประเทศไทย

สรุปผล

	 1. 	ระดับของโครงสร้างองค์กร ภาวะผู้นำ�ของ

ผู้บริหาร บรรยากาศองค์กร ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

และโรงเรียนนวตักรรม โดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดับมาก 

(𝒳̄= 4.26) พิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้นำ�ของ 

ผูบ้รหิาร (𝒳=̄ 4.37) มีค่าสงูสดุ รองลงมาคอื บรรยากาศ

องค์กร (𝒳=̄ 4.34) ทมีงานทีม่ปีระสิทธภิาพ (𝒳=̄ 4.25) 

โรงเรียนนวัตกรรม (𝒳̄= 4.25) และโครงสร้างองค์กร  

(𝒳̄= 4.08) ตามลำ�ดับ 

	 2. 	ผลการพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้ง

กลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของโครงสร้างองค์กร 

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร ผ่านบรรยากาศองค์กร และ 

ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพที่ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตกรรม

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบว่า มีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าไคสแควร์ = 

64.52 , df = 52, x2/df = 1.24 P-value = 0.11399, 

GFI = 0.98, AGFI = 0.95, RMR = 0.022 และ RM-

SEA = 0.023 โดยโครงสร้างองค์กร ส่งผลต่อโรงเรียน

นวตักรรมสูงสดุ รองลงมาคอื บรรยากาศองคก์ร ภาวะ

ผู้นำ�ของผู้บริหาร ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ตามลำ�ดับ

	

ข้อเสนอแนะ

	 1. 	ข้อเสนอแนะข้อมูลท่ีมีประโยชน์สำ�หรับ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีต้่องการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็น

โรงเรียนนวัตกรรม 

			   1.1	 การจัดโครงสร้างองค์กรที่ ส่งเสริม

ให้บุคลากรเกิดการพัฒนามีการปฏิบัติงานร่วมกัน 

เพื่อแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดความรู้  ความคิด 

ประสบการณ์ มีการกระจายอำ�นาจตามลำ�ดับชั้นของ
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การบงัคบับญัชาในองคก์ร และควรมกีารจดัโครงสร้าง

ของโรงเรียนที่มีการหมุนเวียนงานเพื่อให้บุคลากร 

ได้มีโอกาสทำ�งานในหลากหลายรูปแบบมากขึ้น  

ปรับโครงสร้างเป็นแบบไม่เน้นสายการบังคับบัญชา 

จะชว่ยใหบ้คุลากรไดม้โีอกาสทำ�งานทีเ่ปน็อสิระ มกีาร

สรา้งองค์กรทีมี่การสือ่สารแบบเปิดกว้าง มคีวามอสิระ

เป็นค่านิยมหลักเพื่อช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร

			   1.2	 การพัฒนาทักษะของบุคลากรใน

โรงเรียนให้มีความคิดที่ดีกับองค์กร มีความคิด 

เชิงสร้างสรรค์ และเปิดใจในการเกิดนวัตกรรม

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเกี่ยวกับโรงเรียนนวัตกรรม  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้รมูสีว่นรว่มในการกำ�หนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนเกี่ยวกับการใช้

นวัตกรรม ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำ�งานขององค์กร

ที่เน้นการนำ�นวัตกรรมมาใช้ในโรงเรียน ไม่ว่าจะด้าน

การบริหารหรือการจัดการเรียนการสอน สนับสนุน

ให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่อย่างหลากหลายเพื่อ

นำ�ข้อมูลที่ได้ไปลงมือปฏิบัติจริง มีการสรุปส่ิงที่ได้

เรียนรู้เพื่อนำ�ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ 

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีการประเมินและ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และควรสง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีวามคดิทีน่ำ�ไปสูส่ิง่ใหม่

หรือพัฒนาสิ่งเดิมให้ดีขึ้น ให้ความสำ�คัญกับบุคลากร

ที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

			   1.3	 การจัดบรรยากาศที่เอื้อให้เกิดการ

สร้างนวัตกรรม มีการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม 

จัดเตรียมทรัพยากรที่สำ�คัญสำ�หรับการศึกษาและ

การฝึกอบรมการสร้างนวัตกรรม จัดให้ครูมีโอกาสได้

คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม จัดเตรียมทรัพยากรที่สำ�คัญ

สำ�หรบัการศกึษาและการฝกึอบรมการสรา้งนวัตกรรม 

ให้งบประมาณในการแลกเป้า เพื่อกระตุ้นให้เกิดการ

สร้างและใช้นวัตกรรมในโรงเรียนต่อไป

	 2. 	ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

			   2.1	 ผู้วจัิยควรวจัิยเกีย่วกบัปจัจัยท่ีส่งผลตอ่

การจัดโครงสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน

นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่

			   2.2	 ผู้ วิ จั ย ค ว ร ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ์

ระหว่างภาวะผู้นำ�กับโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่

			   2.3	 ผู้วิจัยควรวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจ

ของครูต่อการบริหารสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียน

นวัตกรรม

			   2.4	 ผู้วิจัยควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการ

พัฒนาบรรยากาศองค์กรให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม
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