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บทคัดย่อ

		  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพ่ือมหาชน รายวิชา หมากล้อม 

กับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพื่อ

มหาชน รายวชิา หมากลอ้มกบัการพฒันาความคิดทางธรุกจิระหวา่งหลงัเรยีนและก่อนเรยีน และ 3) ศกึษาความ 

พึงพอใจของผู้เรียนต่อบทเรียนออนไลน์แบบเปิด กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้คือ ผู้วิจัยสุ่มนักศึกษาและ 

บุคคลทั่วไปผู้สนใจในรายวิชานี้ จำ�นวน 30 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ 

ประกอบด้วย 1) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาหมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ  

2) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อบทเรียนออนไลน์แบบเปิด 3) บทเรียนออนไลน์แบบเปิด รายวิชา หมากล้อม 

กับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย สถิติบรรยาย ค่าเฉล่ีย ส่วน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบทีแบบไม่เป็นอิสระต่อกัน

		  ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการพัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพื่อมหาชน รายวิชา หมากล้อมกับ 

พัฒนาความคิดทางธุรกิจ มี 10 บท ประกอบด้วย 1.1) ก้าวแรกสู่หมากล้อม 1.2) กติกา 3 ข้อ และ 1 ข้อห้าม  

1.3) กลยุทธ์การเดินหมากช่วงต่างๆ 1.4) ความแข็งแรงของกลุ่มหมาก 1.5) กลเม็ดเคล็ดไม่ลับ 1.6) เทคนิค 

การจับกินขั้นสูง 1.7) การสร้างและทำ�ลายสองห้อง 1.8) สองห้องเชิงลึก 1.9) แวดวงหมากล้อม และ 1.10) 

เราเรียนรู้อะไรจากการฝึกหมากล้อม มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 0.67 และ 1.00 2) ผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนของผู้เรียนหลังเรียนด้วยด้วยบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพื่อมหาชนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพื่อมหาชน รายวิชาหมากล้อม

กับพัฒนาความคิดทางธุรกิจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (
_
x = 4.13, S.D. = 0.78)

คำ�สำ�คัญ: บทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพื่อมหาชน หมากล้อม ความคิดทางธุรกิจ
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Abstract

		  The objectives of this research were (1) to develop open online lessons for the mass in 

the GO Game and Business Thinking Skills Development Course; (2) to compare the learners’ 

learning achievements before and after learning from the open online lessons for the mass in 

the GO Game and Business Thinking Skills Development Course; and (3) to study the satisfaction 

of learners with the open online lessons for the mass. 

		  The research sample consisted of 30 students and persons who were interested in this 

course, obtained by simple random sampling. The research instruments were (1) a learning  

achievement test on the GO Game and Business Thinking Skills Development Course; (2) a 

questionnaire on satisfaction with the open online lessons for the mass; and (3) the open  

online lessons for the mass in the GO Game and Business Thinking Skills Development Course. 

Statistics for data analysis were the descriptive statistics of mean and standard deviation, and 

inferential statistics of paired t-test.

		  The research results were as follows: (1) the developed open online lessons for the 

mass in the GO Game and Business Thinking Skills Development Course comprised 10 lessons: 

(1.1) the first step to GO, (1.2) three playing rules and one forbidden rule of GO, (1.3) playing 

strategies in various stages, (1.4) strength and weakness of units, (1.5) basic capturing techniques, 

(1.6) advanced capturing techniques, (1.7) basics of two eyes, (1.8) more about two eyes, (1.9) 

GO society , and (1.10) benefits of learning GO; the content validity indices of the open online 

lessons for the mass in the GO Game and Business Thinking Skills Development Course ranged 

from 0.67 to 1.00; (2) the post-learning achievement of the learners who learned from the open 

online lessons for the mass was significantly higher than their pre-learning achievement at the 

.05 level of statistical significance; and (3) the learners’ overall satisfaction with the open online 

lessons for the mass in the GO Game and Business Thinking Skills Development Course was at 

the high level (Mean = 4.13, S.D. = 0.78).

Keywords: Open Online Lessons for the Mass, GO, Business Thinking

บทนำ�

	 จากการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ในหลายด้าน

ของเทคโนโลยี ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

สงัคมไทยอยา่งยิง่ ทำ�ให้เกดิปัญหาท่ีหลากหลาย ไมว่า่ 

จะเป็นสภาพสังคมและเศรษฐกิจ ประกอบกับการ

เปล่ียนแปลงของโครงสรา้งประชากรของประเทศไทย 

ทีก่ำ�ลงัจะเปลีย่นจากประชากรวยัแรงงานและวยัเด็กท่ี

ลดลงอยา่งต่อเนือ่ง แตม่ปีระชากรสงูอายเุพิม่ขึน้อยา่ง

ต่อเนื่อง ทำ�ให้ต้องการแรงงานจากประเทศรอบข้าง 

มากข้ึน แต่ในขณะเดียวกันยังพบว่า ผลของการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทำ�ให้แรงงานที่มีทักษะ

และความสามารถออกไปทำ�งานท่ีต่างประเทศมากขึน้  

ทำ�ใหป้ระเทศไทยขาดแรงงานเปน็จำ�นวนมาก รวมถงึ 

ขาดแรงงานท่ีมีทักษะความสามารถด้วยพร้อมกัน นับว่า 

เป็นปัญหาสำ�คัญท่ีทุกภาคส่วนต้องให้ความสนใจ

อยา่งยิง่ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนษุย ์เพ่ือขบัเคลือ่น 
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สังคมไทยต่อไปในอนาคต (National Strategy  

Secretariat Office, 2018) 

	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เ ป็นหนึ่ ง ใน

ยุทธศาสตร์ของชาติที่มีความสำ�คัญเพราะจะเป็นแรง

ขบัเคลือ่นสำ�คัญในการนำ�พาประเทศชาตไิปสูป่ระเทศ

พัฒนาแล้วในทุกมิติ แต่ต้องคำ�นึงถึงหลากหลายมิติ 

และนำ�สหวิทยาการเข้ามาใช้ในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ทุกช่วงวัย ต้ังแต่ช่วงตั้งครรภ์จนถึงวัยผู้สูงอายุ

โดยเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อให้เกิดการพัฒนาใน

ระยะยาวและเกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การปฏริปูการเรยีนรูใ้หต้อบสนองกบัการเปลีย่นแปลง

ในศตวรรษที่ 21 มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีใจใฝ่รู้ 

ตลอดเวลา รวมถึงพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เพ่ือทีจ่ะให้ทกุคนทกุชว่งวยัสามารถศกึษา และพฒันา

ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

และเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า (Bellanca & 

Brandt, 2011; National Strategy Secretariat 

Office, 2018)

	 สำ � นัก งานสภานโยบายการอุ ดมศึ กษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ และ 

สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม ได้กำ�หนดยุทธศาสตร์สำ�คัญในการ 

ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งมีเป้าหมายดังนี้ 

1) การสร้างคน 2) การสร้างองค์ความรู้ 3) การสร้าง

นวัตกรรม และ 4) การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย 

โดยในเป้าหมายการสร้างคน ได้ปรับเปลี่ยนเพื่อมุ่ง

ให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนามนุษย์อย่างต่อเนื่อง และ

ได้กำ�หนดโปรแกรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้

หลากหลายแนวทาง แนวทางหนึ่งที่มีความน่าสนใจ

คือ โปรแกรมส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนา

ทักษะเพื่ออนาคต มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ

ศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มพูนทักษะ

ใหม่ๆ ท่ีรับรองอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป ตามการ

เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยขีองโลก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

การเรียนรู้ผ่านระบบ Massive Open Online  

Courses (MOOCs) (Office of National Higher 

Education Science Research and Innovation 

Policy Council and Thailand Science Research 

and Innovation, 2019) 

	 ระบบ Massive Open Online Courses 

(MOOCs) เป็นนวัตกรรมใหม่ทางการศึกษาของโลก 

ด้วยการผสมผสานการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ มี

มหาวิทยาลัยช้ันนำ�ของโลกจำ�นวนมากท่ีสนใจและใช้ 

MOOCs ในการจัดการเรียนรู้ จุดท่ีแตกต่างระหว่าง

การจัดการเรียนรู้ทางไกลและการจัดการเรียนรู้แบบ 

MOOCs คือ การเรียนรู้ผ่านระบบทางไกลด้วยระบบ

ออนไลน์ ใช้คอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการเรียนการสอน  

รวมถึงการตรวจแบบฝึกหัดของผู้เรียนได้ทันทีโดย

ไม่ต้องรอผู้สอนตรวจ และสามารถช่วยในการเก็บ

ข้อมูลการเรียนของนักเรียนให้กับผู้สอนได้ว่า ผู้เรียน

ใช้เวลากับโจทย์ใด หรือใช้เวลาไปในการดูเรื่องใด

มากหรือซ้ําเป็นพิเศษ (Tinnawas & Thammetar,  

2016) ด้วยคุณลักษณะสำ�คัญของ MOOCs ทำ�ให้

ผู้คนสามารถเรียนรู้ได้จากทุกมุมของโลก และก่อให้

เกิดการศึกษาที่มีคุณภาพได้ (Paoji, 2015 อ้างถึงใน 

Chaimin, 2019) ด้วยเหตุนี้ MOOCs จึงสามารถแก้

ปัญหาการศึกษา เช่น การขาดแคลนอาจารย์ผู้สอน

ที่ไม่เพียงพอต่อจำ�นวนนักเรียน นักศึกษาได้ เพราะ

ผู้สอนหนึ่งคนสามารถที่จะสอนในระบบออนไลน์

ท่ีมีนักเรียน นักศึกษา รวมถึงผู้สนใจศึกษารายวิชา

เป็นจำ�นวนมาก และสามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนได้อีกด้วย 

	 รายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทาง

ธุรกิจ เป็นรายวิชาพื้นฐานที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

กระบวนการคิด แนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจผ่านการเล่น

หมากล้อมเป็นการเรียนรู้แนวคิดต่างๆ ของการทำ�

ธุรกิจผ่านการเล่น ทำ�ให้เป็นรายวิชาท่ีผู้เรียนจะได้มี

ทั้งความรู้ แนวคิด และความสนุกสนานไปพร้อมกัน 

ส่งผลให้มีนักศึกษารวมถึงบุคคลทั่วไปสนใจศึกษา

รายวิชานี้เป็นจำ�นวนมาก แต่ไม่สามารถที่จะเปิด 

การเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองความต้องการได้ เพราะ

ผู้สอนท่ีมีความรู้และความเข้าใจท้ังแนวคิดทางธุรกิจ 
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และมีทกัษะในการเลน่รวมถงึการถา่ยทอดความรูท้าง

หมากล้อมมีจำ�นวนไม่มาก ซ่ึงปัญหานี้ยังเป็นปัญหา

การเรียนการสอนหมากล้อมตามสถานศึกษาต่างๆ  

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศดว้ยเชน่กนั (Castanza,  

2011; Jeong et al., 2009) นอกจากนี้ ยังพบว่า  

การจัดการเรียนการสอนหมากล้อมยังมีปัญหาสำ�คัญ 

คือ การออกแบบบทเรียนการสอนหมากล้อมที่ยังไม่ 

สามารถตอบโจทย์ต่างๆ ทางการศึกษา เพราะไม่สามารถ 

เชื่อมโยงการเรียนการสอนหมากล้อมและผลสัมฤทธิ์

ไปยงัเปา้หมายทางการศกึษาของแตล่ะสถานศึกษาได ้

(Castanza, 2011) ซ่ึงแมใ้นรายวชิา หมากลอ้มกบัการ

พฒันาความคิดทางธุรกจิไดถ้กูพัฒนาจนสามารถตอบ

ปญัหาขา้งตน้สำ�หรบั การจดัการเรยีนการสอนในทีต่ัง้

แลว้ แตก็่ยงัไม่เคยนำ�หลกัสตูรนีม้าปรบัใชใ้นการเรยีน

การสอนออนไลน์ ผ่านระบบ MOOCs แต่อย่างใด

	 จากที่กล่าวมานี้ทำ�ให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะ

พัฒนาหลักสูตรรายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนา

ความคิดทางธุรกิจด้วยบทเรียนออนไลน์ผ่านช่องทาง

ของ Thai MOOCs เพือ่เป็นการเพิม่ชอ่งทางการเรยีนรู ้

สำ�หรับนักเรียน นักศึกษา และผู้ที่สนใจเรียนรู้ธุรกิจ

ผ่านการเล่นหมากล้อม หรือผู้ท่ีเล่นหมากล้อมเป็น 

อยู่แล้ว และอยากนำ�หลักการเล่นหมากล้อมมา

ประยุกต์ใช้ในการคิดวางแผนและจัดการสิ่งต่างๆ ใน

การดำ�เนินธุรกิจ ให้สามารถเรียนรู้ได้โดยไม่จำ�กัด

สถานท่ี และตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องไม่มีที่สิ้นสุด

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อพัฒนาบทเรียนออนไลน์ระบบเปิดเพื่อ

มหาชนในรายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนาความคิด

ทางธุรกิจ

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ระหว่างหลังเรียนและก่อนเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์

ระบบเปิดเพื่อมหาชนในรายวิชา หมากล้อมกับการ

พัฒนาความคิดทางธุรกิจ 

	 3.	 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนต่อบทเรียน

ออนไลน์ระบบเปิดเพ่ือมหาชนในรายวิชา หมากล้อม 

กับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ

ทบทวนวรรณกรรม

	 บทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพื่อมหาชน

	 บทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพ่ือมหาชน (MOOC) 

เป็นรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ท่ีต้องการให้เกิด 

ปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนกลุ่มใหญ่กับผู้สอนสามารถส่ือสาร 

กับผู้เรียนผ่านช่องทางออนไลน์ รวมถึงทำ�ให้ผู้เรียน

ทั่วไปสามารถเข้าถึงการศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย หรือเสียค่าใช้จ่ายเล็กน้อยมาก  

ผู้เรียนมีเสรีภาพในการเลือกเรียนตามความสนใจ และ

ได้รับเกียรติบัตรอิเล็กทรอนิกส์รับรองเม่ือทำ�ทดสอบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนถึงเกณฑ์ท่ีกำ�หนด รวมถึงผู้สอน 

และผูเ้รยีนสามารถมปีฏสิมัพนัธร์ะหวา่งกนัผา่นฟอรมั

ของระบบทำ�ให้สามารถแลกเปล่ียนสนทนาระหว่าง 

กันได้ นอกจากนี้ระบบยังสามารถตรวจแบบฝึกหัด 

และเก็บข้อมูลของผู้เรียนเพื่อสามารถนำ�มาประเมิน

ความเก่งหรือไม่เก่งในด้านใด และสามารถอธิบาย

เนื้อหาที่ผู้เรียนเข้าใจผิดและให้คำ�แนะนำ�ได้ทันที 

(Chaimin, 2019; Tinnawas & Thammetar, 2016) 

	 จากท่ีกล่าวมานี้สามารถสรุปได้ว่า บทเรียน

ออนไลนแ์บบเปดิสำ�หรบัมหาชนเปน็บทเรยีนออนไลน์

ท่ีใช้ระบบอินเทอร์เน็ตในการเป็นส่ือกลางเข้าหา 

บทเรียนที่สร้างขึ้น ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้อย่าง

อิสระ มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนได้ผ่าน

ฟอรัมที่สร้างขึ้น และได้รับเกียรติบัตรอิเล็กทรอนิกส์ 

สำ�หรบัผูมี้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนผา่นเกณฑท์ีก่ำ�หนด

	 รายวชิาหมากลอ้มกับการพฒันาความคดิทาง

ธุรกิจ

	 รายวิชาหมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทาง

ธรุกจิ หมากล้อมเปน็เกมหมากกระดานทีป่ระวติัความ

เปน็มาไมต่ํา่กวา่สีพ่นัป ีโดยมตีน้กำ�เนดิจากประเทศจีน 

ก่อนที่จะเผยแพร่ไปยังประเทศเกาหลี ญี่ปุ่น และ 

แพร่หลายทั่วโลก หมากล้อมประกอบด้วยกระดาน 
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หมากสีดำ�และสีขาว มีวัตถุประสงค์ในการเล่นคือ  

ล้อมพื้นที่หรือจุดตัดบนกระดานให้มากกว่าอีกฝ่ายจะ

เป็นผู้ชนะ (Shotwell, 2003) การเล่นหมากล้อมยัง

พัฒนาความคิดของผู้เล่นได้ ผ่านการเรียนรู้แนวคิด

และเรียนรู้จากประสบการณ์ความพ่ายแพ้ แนวคิด 

เทคนิค กลยทุธจ์ากการเล่นหมากลอ้มและสามารถนำ�

ไปประยุกต์ใช้ท้ังการทำ�งาน การดำ�เนินธุรกิจ จนถึง

การดำ�เนินชีวิต นักธุรกิจญี่ปุ่นนิยมเล่นหมากล้อม 

มาอย่างยาวนานเพราะเล็งเห็นประโยชน์ของการเล่น

หมากลอ้มและการประยกุต์กับการทำ�ธรุกจิ ทำ�ให้การ

เลน่หมากลอ้มเป็นท่ีนยิมในกลุม่นกัธรุกิจชาวญีปุ่น่เปน็

อย่างมากนับต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและได้เผยแพร่

กลยุทธ์ทางธุรกิจกับการเล่นหมากล้อมให้กับผู้สนใจ

ในหมากล้อมอย่างต่อเนื่อง (Chairasmisak, 2009; 

Cobb, 2005; Shotwell, 2003) ทางสำ�นักศึกษา

ทั่วไป สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งหนึ่งเล็งเห็นถึง

ประโยชน์จากการเล่นหมากล้อม จึงได้เปิดรายวิชา

หมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ เพ่ือนำ�

หมากล้อมมาฝึกกระบวนการคิดและเรียนรู้แนวคิดใน

การทำ�ธุรกิจ ให้กบันกัศกึษาเพือ่เปน็การพฒันาใหเ้กดิ

คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และเรยีนรูแ้นวคดิท่ีดใีนการ

ทำ�ธุรกิจ

	 ความคิดทางธุรกิจ

	 ความคดิทางธุรกจิ (Business Thinking) มผีูใ้ห้ 

ความหมายไว้หลากหลายแนวทาง บางคนเรียกว่า กลยุทธ์ 

ทางธรุกิจ (Business Strategy) หากมองอย่างภาพรวม  

ความคิดทางธุรกิจเป็นการคิดท่ีมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิด 

งานวิจัย ความจริง การใช้เหตุผลเพ่ือการตัดสินใจ  

มองหาคำ�ตอบท่ีถูกและผดิ รวมถงึการจดัการกบัขอ้มลู

ทีก่ำ�กวมเพือ่ขบัเคลือ่นธรุกจิไปสูผ่ลลพัธต์ามเป้าหมาย 

(Horth & Buchner, 2014) Coto (2017) ได้ให้ 

ความหมายที่ใกล้เคียงกัน เขาได้ให้ความหมายว่า  

เป็นความสามารถทางความคิดในการสร้างแนวคิด

หรอืหาทางแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ผา่นการวเิคราะหส์ภาพ

ปัญหา เพื่อการปรับตัว ความยั่งยืนของธุรกิจ หาก

เป็นกลุ่มที่มองเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจจะมองว่า เป็น

การคิดหาวิธีการแก้ปัญหาตามที่วางเป้าหมายเอาไว้ 

(Feurer & Chaharbaghi, 1995; Rumsey, 2020)

	 จากทีก่ลา่วมาจงึสามารถสรปุไดว้า่ ความคดิทาง

ธุรกิจเป็นการใช้ความรู้ ข้อมูลต่างๆ มาสร้างความคิด 

ในการแก้ปัญหาเพื่อไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจ 

	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

	 การพัฒนาความคิดทางธุรกิจน้ันประกอบไปด้วย 

สามส่วน ได้แก่ 1) การให้ความรู้ (Knowledge)  

เชน่ แนวคิดพ้ืนฐาน สถานการณป์ญัหา หลักการ ปญัหา 

ท่ีเกิดข้ึน ลักษณะน้ีจะได้รับการเรียนรู้โดยตรงจากผู้สอน  

(Direct Instruction) 2) การฝึกกระบวนการคิด  

(Mental Skills) เชน่ การคดิเชงิวพิากษ ์การคดิแกปั้ญหา  

การใชเ้หตผุล การตดัสนิใจ วธิกีารวเิคราะห ์ลกัษณะนี้

การพฒันาจะใชก้ารฝกึคดิควบคูก่บัการชีแ้นะ (Guided  

Practice) และ 3) การนำ�ไปใช้ (Application) เช่น 

การลงไปปฏิบัติจริง ซึ่งจะทำ�ให้เกิดกระบวนการนำ�

องค์ความรู้ไปปรับใช้ ได้ฝึกใช้กระบวนการคิด เพื่อ

คิดวิธีแก้ปัญหาออกมา การที่จะฝึกให้นักเรียนและ

นกัศกึษามคีวามคดิทางธรุกจิ เปน็ส่ิงท่ีต้องอาศยัความ

เชี่ยวชาญและการจัดกิจกรรมให้เหมาะสม การจัด

กิจกรรมฝึกความคิดทางธุรกิจ นับว่าต้องจัดกิจกรรม

ทีห่ลากหลายเพือ่พฒันาความคดิทางธรุกจิใหร้อบดา้น 

(Smith, 2014)

	 Watson & Chatterjee (2006) ได้อธิบายหลักการ 

บริหารสามหลักมาเปรียบเทียบกับแนวคิดในการ

เล่นหมากล้อม ได้แก่ กลยุทธ์สากล (International  

Strategy) หลักการลงทุนต่างแดน (Entry into  

Foreign Markets) และการจัดสรรทรัพยากร (Resource  

Allocation) ท้ังคู่มองว่าสามารถเรียนรู้วิธีการบริหาร

และกลยุทธ์ทางธุรกิจผ่านการเล่นหมากล้อมสอดคล้อง

กับผลการศึกษาของ Kerr (2011) ท่ีได้ทำ�การเปรียบเทียบ 

ระหว่างหลักการบริหารโครงการ (Project Manage-

ment) และแนวคิดหมากล้อม โดยพบว่า แนวคิด 

หลักการบริหารโครงการและแนวคิดในการเล่น 

หมากล้อมน้ันมีความใกล้เคียงกันมาก และ Henkel 

(2011) มีความเห็นสอดคล้องกับท้ังวัตสันและแชตเตอร์จี 
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และเคอร์ เฮ็งเคลได้เสริมไว้ว่า หมากล้อมเน้นที่การ

ตัดสินใจและความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งทั้งสองส่วนนี้

เป็นองค์ประกอบสำ�คัญของความคิดเชิงกลยุทธ์ ด้วย

กติกาของเกมหมากล้อมทำ�ให้เป้าหมายและกลยุทธ์ 

ในการเล่นมุ่งเน้นที่การสร้างความได้เปรียบบน

กระดานมากกว่าการทำ�ลายอีกฝ่าย ทำ�ให้กลยุทธ์ใน

การเลน่เปลีย่นไปเมือ่เทยีบกบัเกมหมากกระดานอืน่ๆ 

การสร้างความได้เปรียบมากกว่าอีกฝ่ายคล้ายกับการ

หาทางสร้างผลประกอบการหรือส่วนแบ่งทางการ

ตลาดให้มากกว่าคู่แข่งทางการค้าและกลยุทธ์เหล่านี้

เป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีประเทศทางตะวันออก เช่น 

ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และจีน ใช้ในการทำ�ธุรกิจทั้งสิ้น 

	 จากท่ีกล่าวมาน้ีจึงสามารถสรุปได้ว่า ความคิด

หรอืกลยทุธ์ทางธรุกิจและแนวคิดในการเลน่หมากล้อม 

มีความใกล้เคียงกันในหลายประการ และการเล่น

หมากล้อมจะเป็นการที่ผู้เล่นได้ฝึกการใช้ความคิด ฝึก

การตดัสนิใจและไดล้งมอืปฏบิตัผิา่นการเลน่หมากลอ้ม

ทำ�ให้เกิดการส่งเสริมความคิดหรือกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

แก่ผู้เล่น

วิธีการวิจัย

	 การวิจัยและพัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบเปิด

สำ�หรบัมหาชน รายวชิา หมากลอ้มกบัการพฒันาความ

คดิทางธรุกจิ ไดด้ำ�เนนิการวจิยัตามขัน้ตอนและวธิกีาร

ศกึษา เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานเป็นไปตามความมุง่หมาย

ของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

	 1.	 การพัฒนาบทเรียนออนไลน์เพื่อมหาชน 

			   ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเพื่อให้เนื้อหามีความ

เหมาะสมเริม่จากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ และทฤษฎี

ทีเ่ก่ียวขอ้ง เพือ่สงัเคราะหใ์หไ้ดอ้งคค์วามรูต้า่งๆ จดัทำ�

ร่างกลุ่มบทเรียนและวัตถุประสงค์การเรียนรู้เสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญ นำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกลุ่มบทเรียน 

ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้จนได้เนื้อหาท่ี

สมบูรณ์จำ�นวน 10 บท ประกอบด้วย 1) กา้วแรกสู่

หมากล้อม 2) กติกา 3 ข้อ และ 1 ข้อห้าม 3) กลยุทธ์

การเดินหมากชว่งตา่งๆ 4) ความแขง็แรงของกลุ่มหมาก  

5) กลเมด็เคล็ดไม่ลับ 6) เทคนคิการจับกนิข้ันสูง 7) การ 

สร้างและทำ�ลายสองห้อง 8) สองห้องเชิงลึก 9) แวดวง

หมากล้อม และ 10) เราเรียนรู้อะไรจากการฝึกหมากล้อม  

เนื้อหาทั้ง 10 บท ได้ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง 

และความตรงของเนือ้หา (Content Validity) ด้วยการ

หาคา่ IOC (Index of Item Objective Congruence) 

จากความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุดิา้นการศกึษาทัว่ไป 

และด้านการจัดการเรียนการสอนแบบ e-learning 

จำ�นวน 3 ท่าน ดำ�เนินการในรูปแบบเอกสารรายงาน

ประมวลรายวิชา โครงสร้างเนื้อหาและบทเนื้อหา  

จากนั้นได้พัฒนาหลักสูตรขึ้นมา มีจำ�นวนท้ังหมด  

10 บทเรยีน ในระยะเวลา 10 สปัดาห ์ในแตล่ะเนือ้หา

มีรายละเอียดดังนี้ 1) พัฒนาแบบทดสอบก่อนเรียน

รายวิชา เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบ จำ�นวน 20 ข้อ 

เพื่อประเมินผลการเรียนรายวิชาที่กำ�หนดเอาไว้ใน

วตัถปุระสงคร์ายวชิา 2) พัฒนาแบบทดสอบหลังเรียน

รายวิชา เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบ จำ�นวน 40 ข้อ 

เพื่อประเมินผลการเรียนรายวิชาที่กำ�หนดเอาไว้ใน

วัตถุประสงค์รายวิชา และ 3) ผลิตบทเรียนออนไลน์

จำ�นวน 10 บท แต่ละบทประกอบด้วยการบรรยาย 

กฎ กติกาพื้นฐาน คุณค่าของการเล่นหมากล้อม การ

ประยกุต์การเลน่ หมากลอ้มกบัการพฒันาความคดิทาง

ธรุกจิ มคีวามยาวเนือ้หาประมาณ 10 นาท ีแบบทดสอบ

ผลการเรียนทั้งก่อนเรียนและหลังเรียน เป็นแบบ

ทดสอบแบบเลือกตอบจำ�นวน 8 ข้อ เครื่องมือต่างๆ 

ทั้งหมด ทั้งรูปแบบการเรียนการสอน แบบทดสอบ  

และแบบทดสอบก่อนและหลังเรียน ได้ผ่านการ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ด้วยการหาค่า IOC (Index of Item Objective  

Congruence) จากความคิดเหน็ของผูท้รงคณุวฒุดิา้น

หมากล้อมและด้านธุรกิจ จำ�นวน 3 ท่าน มีค่าความ

สอดคล้องเชิงเนื้อหาอยู่ที่ระหว่าง 0.67-1.00 สำ�หรับ

แบบทดสอบออนไลนใ์นระบบเปดิ เนือ่งจากระบบ Thai  

MOOC ประเมนิคะแนนผลสัมฤทธิท์างการเรียนออกมา 

ในรูปแบบของคะแนนระหว่าง 0.00-1.00 ผู้วิจัยจึง 

ใช้การวิเคราะห์ความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แบบ 
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ครอนบราคอัลฟา (Cronbach’s α) ในการวิเคราะห์

ความเชื่อมั่นและได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .85 

	 2.	 นำ�รายวิชาเข้าสู่โครงการพัฒนาการเรียน

การสอนออนไลน์ระบบเปิดแบบ Thai MOOC 

			   หลังจากท่ีผู้วิจัยนำ�ผลการดำ�เนินงานในระยะ 

ที ่1 มาปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุ ิและ

เสนอรายวิชาเข้าสู่โครงการพัฒนาระบบการเรียนการ

สอนออนไลน์ระบบเปิดเพื่อมหาชน (Thai Massive  

Open Online Course: Thai MOOC) ของ 

มหาวทิยาลัยไซเบอรไ์ทย เป็นโครงการทีจ่ดัทำ�รายวชิา

หรือบทเรียนออนไลน์ในระบบเปิดที่ออกแบบรองรับ 

ผูเ้รยีนจำ�นวนมาก เปดิโอกาสให้ผูส้นใจเขา้เรยีนไดไ้มมี่

เง่ือนไขและค่าใชจ้า่ย โดยรายวชิาท่ีจะเขา้รว่มโครงการ

ต้องผ่านมาตรฐาน 10 ประการ (Puttapitukpol  

et al., 2018) ประกอบด้วย 1) โครงร่างรายวิชาจะ

ต้องมีคำ�อธิบายและผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง ระบุ

วัตถุประสงค์ เนื้อหา จำ�นวนชั่วโมงการเรียนรู้ รวมถึง 

วิธกีารประเมินและเกณฑ์ในการประเมนิ 2) ความพรอ้ม 

ของบุคลากร ท้ังตัวผู้สอนและบุคลากรฝ่ายสนับสนุน  

3) การออกแบบการเรียนการสอนต้องมีการจัดโครงสร้าง 

เป็นลำ�ดับสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ มี

กลยุทธ์ในการสอนที่ช่วยให้เกิดการกระตุ้นการเรียนรู้  

มีการวัดและประเมินผลด้วยวิธีท่ีหลากหลาย และมี

การทดสอบประเมินรายวิชาบนระบบก่อนการสอน  

4) เน้ือหาถูกต้องและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

รวมถึงเช่ือมโยงกับประสบการณ์จริงของผู้เรียน 5) ส่ือ

การเรียนรู้ มีคุณภาพ ถูกต้อง สอดคล้องกับเน้ือหาและ

วัตถุประสงค์ของรายวิชา 6) การส่ือสารมีเคร่ืองมือใน

ระบบจัดการ มีคำ�อธิบายลำ�ดับข้ันตอนการเรียน คำ�ส่ังงาน 

และการใช้บทเรียนด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย 7) ลิขสิทธิ์

และครีเอทีฟคอมมอนส์ เน้ือหาและส่ือการเรียนรู้ได้รับ 

การตรวจสอบถูกต้องตามสิทธ์ิการใช้งาน มีการระบุ

สัญญาอนุญาตครีเอทีฟคอมมอนส์อย่างชัดเจน 8) การ

สนับสนุนผู้เรียน มีการแนะนำ�วิธีการเรียนออนไลน์

ให้ประสบความสำ�เร็จ มีช่องทางการติดต่อท่ีสะดวก  

มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนคงอยู่ในระบบ 9) ผลการจัดการ

เรียนรู้ มีการระบุจำ�นวนผู้ผ่านเกณฑ์การประเมิน ผล

สำ�รวจความคิดเห็นของผู้เรียน และมีเอกสารรับรอง

การผ่านเกณฑ์ และ 10) การปรับปรุงพัฒนา มีการ

ประเมินผลรายวิชาและนำ�ผลมาปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน เม่ือผู้วิจัยปรับปรุงหลักสูตรให้มี

คุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ ผู้วิจัยจึงนำ�ข้อมูลเหล่าน้ี 

ขึ้นสู่ระบบ Thai MOOC

	 3.	 การทดลองการจัดการเรียนการสอนใน

ระบบ Thai MOOC รายวิชาหมากล้อมกับการพัฒนา

ความคิดทางธุรกิจ

			   ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งคอื ผูล้งทะเบยีน

และทำ�กจิกรรมการเรียนในรายวชิา หมากลอ้มกบัการ

พฒันาความคดิทางธรุกจิทีเ่ปดิสอนบนเวบ็ไซต ์www.

thaimooc.org จำ�นวน 637 คน โดยผู้วิจัยมีเกณฑ์ 

ในการคัดออกดังนี้ 1) จะต้องเป็นบุคคลที่ลงทะเบียน

และเรียนครบทั้งหลักสูตร 2) ใช้เวลาเรียน เริ่มเรียน

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563 หาก

ผูล้งทะเบยีนขาดคณุสมบตัข้ิอใดขอ้หนึง่จะถกูตดัออก

จากการเป็นประชากร จากเกณฑ์ดังกล่าวทำ�ให้เหลือ 

ผูท้ีม่คีณุสมบัติครบถว้นจำ�นวน 102 คน จากนัน้ผูว้จัิย

ใช้การสุ่มอย่างง่าย ได้ตัวอย่างจำ�นวน 30 คน และใน

การศึกษาครั้งนี้มีตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้

	 ตัวแปรต้น 

	 การเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์รายวิชา 

หมากล้อมกับการพัฒนาความคิด ในระบบเปิด Thai 

MOOC 

	 ตัวแปรตาม 

	 1.	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนออนไลน์รายวิชา 

หมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจในระบบ

เปิด Thai MOOC

	 2.	 ความพึงพอใจของผู้ เรียนต่อบทเรียน

ออนไลน์แบบเปิดเพื่อมหาชน รายวิชา หมากล้อม

กับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจในระบบเปิด Thai 

MOOC
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ตัวแปรต้น

-	การเรียนรู้ด้วยบทเรียนออนไลน์

แบบเปิดเพื่อมหาชน รายวิชา 

หมากล้อมกับการพัฒนาความคิด

ทางธุรกิจ

ตัวแปรตาม

-	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยบทเรียนออนไลน์แบบเปิด 

เพือ่มหาชนรายวชิา หมากล้อมกบัการพฒันาความคดิทางธรุกจิ

-	ความพึงพอใจของผู้ เรียนต่อบทเรียนออนไลน์แบบเปิด 

เพ่ือมหาชน รายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การพิทักษ์สิทธิ์กลุ่มตัวอย่าง 

	 การวิจัยในครั้งนี้หลังจากผ่านการพิจารณา

และอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมในมนุษย์ ของ

สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนแหง่หนึง่ ตามเอกสารรบัรอง

เลขท่ี PIM-REC 003/2563 การเข้าร่วมการวิจัยเกิด

จากความสมัครใจ กลุ่มตัวอย่างสามารถปฏิเสธการ

เข้าร่วมโครงการได้ตลอดเวลา โดยไม่มีผลใดๆ ข้อมูล

ทีไ่ด้จากการศกึษาจะนำ�มาเผยแพรใ่นภาพรวมไมม่กีาร

ระบเุปน็รายบคุคล และผลการวจิยัจะนำ�ไปใช้เพือ่การ

พัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเท่านั้น

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียแบบ

ทดสอบก่อนเรยีนและหลงัเรยีนดว้ยสถิตทิดสอบทแีบบ

ไม่เป็นอิสระต่อกัน (Paired samples t-test) 

ผลการวิจัย

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของตัวอย่างทั้ง  

30 คน มลีกัษณะชวีสงัคมประกอบดว้ย เพศหญงิ คดิเปน็ 

ร้อยละ 70 ช่วงอายุส่วนใหญ่เป็นช่วงอายุ 18-24 ปี  

คดิเปน็รอ้ยละ 73.40 ศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีคดิเปน็ 

ร้อยละ 73.40 มีสถานะของผู้เรียน ส่วนใหญ่เป็น

นักเรียน/นักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 76.70 ทราบข้อมูล

การเปิดรายวิชานี้จากอาจารย์ผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 

80.00 เหตผุลหลกัในการเลอืกเรยีนวิชานีพ้บว่า มาจาก 

อาจารย์ผู้สอนแนะนำ�หรือกำ�หนดให้เรียน คิดเป็น 

ร้อยละ 43.40 ในด้านการวางแผนการเรียนให้ผ่าน

รายวิชานี้พบว่า ผู้เรียนวางแผนไว้ว่าจะเรียนให้ผ่าน

เกณฑ์ โดยใช้เวลาเรียนจบภายใน 1-3 วัน คิดเป็น 

ร้อยละ 70 และในการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใน

รายวิชา ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า 1 คร้ัง  

คิดเป็นร้อยละ 46.60

	 ผลการพัฒนาบทเรียน

	 1.	 ผลการพฒันาบทเรยีนออนไลน์แบบเปดิเพือ่

มหาชน รายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนาความคิด 

เชิงธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ จากการศึกษาเอกสาร 

แนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้

ต่างๆ และสร้างบทเรียนตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้  

ผู้วจัิยสร้างเน้ือหาท่ีสมบรูณจ์ำ�นวน 10 บท ประกอบดว้ย  

1) กา้วแรกสูห่มากล้อม 2) กตกิา 3 ขอ้ และ 1 ขอ้หา้ม 

3) กลยทุธก์ารเดินหมากชว่งต่างๆ 4) ความแขง็แรงของ

กลุ่มหมาก 5) กลเม็ดเคล็ดไม่ลับ 6) เทคนิคการจับกิน 

ขั้นสูง 7) การสร้างและทำ�ลายสองห้อง 8) สองห้อง

เชิงลึก 9) แวดวงหมากล้อม และ 10) เราเรียนรู้อะไร

จากการฝึกหมากล้อม จากการหาค่าความเที่ยงตรง 

เชงิเนือ้หาจากผูเ้ชีย่วชาญ พบวา่ มคีา่เทา่กบั 0.67 และ  

1.00 ผ่านเกณฑ์ในการประเมินความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

	 2.	 ผลการเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการเรยีน

หลังเรียนและก่อนเรียนบทเรียนออนไลน์ระบบเปิด

เพือ่มหาชน รายวชิา หมากล้อมกบัพฒันาความคดิเชิง 

ธรุกจิพบวา่ หลงัเรยีนมคีา่เฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

	 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

	 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ และ

สงัเคราะหแ์นวคดิตา่งๆ สามารถสรปุเปน็กรอบแนวคิด

ในการวิจัย ตามภาพที่ 1 ดังต่อไปนี้ 
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ด้วยบทเรียนออนไลน์ระบบเปิดเพ่ือมหาชน รายวิชา 

หมากลอ้มกับการพฒันาความคดิทางธรุกจิของผูเ้รยีน

สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 

รายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางที ่1 ตารางเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างหลังเรียนและก่อนเรียน (n = 30)

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน Mean S.D. t p-value

หลังเรียน 0.81 0.11
10.05  .000***

ก่อนเรียน 0.51 0.19

 p < .05

	 3.	 ระดับความพึงพอใจบทเรียนออนไลน์แบบ

เปิดเพื่อมหาชน รายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนา

ความคิดทางธุรกิจของผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก รายละเอียดดังตารางที่ 2

ตารางท่ี 2 ตารางคา่เฉลีย่ความพงึพอใจของผูเ้รียนต่อบทเรียนออนไลนแ์บบเปดิเพ่ือมหาชน รายวชิา หมากล้อม

กับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ

ตัวแปร Mean S.D. ความหมาย

ความพึงพอใจในภาพรวม 4.13 0.78 มาก

อภิปรายผล

	 ผลการพัฒนาบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพื่อ

มหาชน รายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนาความคิด 

เชิงธรุกิจ สามารถสร้างเนือ้หาทีส่มบูรณจ์ำ�นวน 10 บท 

ประกอบด้วย 1) ก้าวแรกสู่หมากล้อม 2) กติกา 3 ข้อ  

และ 1 ข้อห้าม 3) กลยุทธ์การเดินหมากช่วงต่างๆ  

4) ความแข็งแรงของกลุ่มหมาก 5) กลเม็ดเคล็ดไม่ลับ  

6) เทคนิคการจับกินข้ันสูง 7) การสร้างและทำ�ลาย 

สองห้อง 8) สองห้องเชิงลึก 9) แวดวงหมากล้อม และ 10) 

เราเรียนรู้อะไรจากการฝึกหมากล้อม มีค่าความเท่ียงตรง 

เชิงเนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญเท่ากับ 0.67-1.00 ผ่าน

เกณฑใ์นการประเมนิความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หาทีพ่บผล 

เช่นนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยสร้างบทเรียนออนไลน์ผ่าน

การวิเคราะห์เนื้อหา กำ�หนดเป้าหมายในการเรียนรู้  

ลักษณะของเนื้อหาที่มีสีสัน ความสวยงาม การนำ�

เสนอเนื้อหาอย่างเป็นระบบ สื่อมีความน่าสนใจ มี 

คำ�ชีแ้จง คำ�อธบิาย การประเมนิผลการเรยีนรูท้ีช่ดัเจน 

ผู้เรยีนสามารถประเมนิความรูข้องตนเองได ้ทำ�ใหก้าร

ประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาผ่านการตรวจสอบ 

จากผู้เชี่ยวชาญด้านเน้ือหาท่ีมีความเชี่ยวชาญใน 

หมากล้อมและแนวคิดการบริหาร สอดคล้องกับที่  

Brahmawong (2006) ได้เสนอแนวคิดการสร้างสื่อ

ประสมไว้ว่า ควรพยายามเปลี่ยนรูปแบบการเรียน 

การสอนจากที่ยึดครู เป็นศูนย์กลางไปสู่การจัด

ประสบการณ์ให้ผู้เรียนเป็นหลัก ส่งผลให้ครูใช้สื่อเพื่อ

การช่วยผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง และระบบการเรียน

การสอนควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ตัดสินใจเข้าร่วม

และการทำ�งานด้วยตนเอง มกีารเสริมแรงบวกทีท่ำ�ให้

ผู้เรียนภาคภูมิใจ อยากเรียนต่อและเกิดการเรียนรู้ไป 

ทลีะขั้นตอนตามความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน

เอง ซึ่งสื่อการสอนแบบประสมเป็นสื่อที่มีความสำ�คัญ

ในการส่งเสริมการเรียนรู้แบบนี้ 

	 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี 

นัยสำ�คญัทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงใหเ้หน็วา่ การเรียน 

ด้วยบทเรียนออนไลน์แบบเปิดเพื่อมหาชน (Thai 
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MOOC) ถูกออกแบบมาเพื่อใช้คอมพิวเตอร์และ

อินเทอร์เน็ตในการเรียนรู้ รวมถึงยังสามารถวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนทั้งแบบฝึกหัดและข้อสอบได้ทันที 

ทำ�ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้จากสถานที่ที่ห่างไกล  

เรยีนตามความสนใจของตนเอง รวมถึงทราบผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรียนของตนเองได้ ในขณะเดียวกันผู้สอน

สามารถเก็บข้อมูลของผู้เรียนได้ และสามารถรองรับ 

ผู้เรียนเป็นจำ�นวนมากได้ ผู้เรียนสามารถเรียนได้จาก 

ทัว่ทกุมมุของโลก ซึง่สามารถแกไ้ขปญัหาการขาดแคลน 

ผู้สอนในบางรายวิชาท่ีต้องอาศัยความเช่ียวชาญใน

รายวิชานั้น (Tinnawas & Thammetar, 2016; 

Paoji, 2015 อ้างถึงใน Chaimin, 2019) ซึ่งปัญหา

การเรียนการสอนหมากล้อมท่ีขาดท้ังการออกแบบ

หลักสูตรที่สอดคล้องกับการศึกษา การขาดทักษะ 

การสอน ขาดแคลนครผููส้อน (Castanza, 2011; Jeong 

et al., 2009) จากการพฒันาบทเรียนออนไลนร์ายวชิา 

หมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจใน Thai 

MOOC สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้ และ

ทำ�ให้เกิดความพึงพอใจในระดับมากแก่ผู้เรียน และ

เมื่อเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้พบว่า 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ Putong (2017) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาบทเรียน  

e-learning เรื่องโปรแกรมนำ�เสนอผลงานของ

นกัศกึษาเจเนอเรชันวาย สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน จาก

การศึกษาพบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก  

และยงัพบวา่ ในระยะหลงัเรยีนผูเ้รยีนมคีะแนนเฉลีย่ผล

การเรยีนรูด้ขีึน้กวา่ในระยะกอ่นเรยีน อยา่งมนียัสำ�คญั

ทางสถิตทิีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบั Pungchompoo,  

Suwankruhasn, & Saengrut (2017) ที่ศึกษา

เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาพยาบาล:  

การสอนออนไลน์แบบเปิดสำ�หรับมหาชนในกระบวน

วชิาการพยาบาลผูส้งูอาย ุจากการศกึษาพบวา่ ผูเ้รยีน 

มีความพึงพอใจในระดับมาก และยังพบว่า ในระยะ

หลังเรียนผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยผลการเรียนรู้ดีขึ้นกว่า

ในระยะก่อนเรียนอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และ Puttapitukpol et al. (2018) ที่ศึกษาการ 

พฒันาบทเรยีนออนไลนเ์รือ่ง ระบบหลกัประกนัสขุภาพ 

สำ�หรับบุคลากรด้านสุขภาพในประเทศไทย จาก

การศึกษาพบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก 

และยังพบว่า ในระยะหลังเรียนผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ย 

ผลการเรียนรู้ ดีขึ้นกว่าในระยะก่อนเรียนอย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ ระดับ .05

	 ผลความพึงพอใจของผู้เรียนในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เกิดมาจากรูปแบบบทเรียนออนไลน์แบบเปิด 

เพ่ือมหาชน และรูปแบบของกิจกรรมหมากล้อมที่

คลา้ยกบัการเลน่เกม ในดา้นรูปแบบบทเรยีนออนไลน์

แบบเปิดเพ่ือมหาชน เนื่องจากผู้เรียนจะอยู่ท่ีแห่งใด

และจะเวลาใดก็สามารถเข้าเรียนได้ และเป็นการ

จดัการเรยีนรูแ้บบผูเ้รียนเปน็สำ�คญัทีจ่ะต้องเรยีนรู้เอง 

ทำ�ใหเ้กดิการศกึษาคน้คว้าและลงมอืปฏบิติัด้วยตนเอง

ตามความสนใจของตน (Ruttanateerawichien, 

2012) สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ Puttapitukpol  

et al. (2018) ท่ีพัฒนาบทเรียนออนไลน์ระบบเปิด

เพือ่มหาชนในรายวิชาระบบหลกัประกนัสชุภาพพบว่า  

ผู้เรียนมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(
_
x = 4.70, S.D. = 0.53) สอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

Ongkrutraksa (2021) ที่ศึกษาการพัฒนาบทเรียน 

ออนไลน์ระบบเปิดเพื่อมหาชนของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย หรือ Chula MOOCS ในรายวิชา การ

โฆษณาและการสื่อสารการตลาดต่างประเทศ ผลการ

ศึกษาพบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจในภาพรวมระดับ

มาก (
_
x = 4.13, S.D. = 0.78) ในด้านของรูปแบบ

กจิกรรมหมากลอ้มเปน็เกมหมากกระดานประเภทหนึง่

ที่ผู้เล่นต้องคิด แก้ปัญหา และตัดสินใจ ด้วยตนเอง

ทำ�ใหเ้กดิความสนกุสนานเพลิดเพลิน เรียนรู้ควบคูกั่บ

การทำ�กิจกรรม และเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายด้าน 

สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Amnuayporn et al. 

(2019) ท่ีออกแบบส่ือการเรียนรู้ประเภทเกมมาใชเ้พือ่

พฒันาความคิดเชงิคำ�นวณ และผูเ้รยีนมคีวามพงึพอใจ

กับการเรียนเป็นอย่างมาก
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สรุปผล

	 1.	 ผลการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ระบบเปิด

เพือ่มหาชน รายวชิา หมากลอ้มกบัการพฒันาความคดิ 

ทางธุรกจิพบวา่ สามารถสรา้งเนือ้หาทีส่มบรูณ ์จำ�นวน 

10 บท ประกอบดว้ย 1) กา้วแรกสูห่มากลอ้ม 2) กตกิา  

3 ขอ้ และ 1 ขอ้หา้ม 3) กลยทุธก์ารเดนิหมากชว่งตา่งๆ  

4) ความแข็งแรงของกลุ่มหมาก 5) กลเม็ดเคล็ดไม่ลับ  

6) เทคนิคการจับกินขั้นสูง 7) การสร้างและทำ�ลาย 

สองห้อง 8) สองห้องเชิงลึก 9) แวดวงหมากล้อม และ  

10) เราเรียนรู้อะไรจากการฝึกหมากล้อม ค่าความ

เทีย่งตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นหมากลอ้มและ

ธรุกิจ เทา่กบั 0.67-1.00 สงูกวา่เกณฑม์าตรฐานในการ

ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

	 2.	 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนบทเรียนออนไลน์ระบบเปิดเพื่อมหาชน 

รายวิชา หมากล้อมกับการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ

ระยะหลังเรียนและก่อนเรียนพบว่า ระยะหลังเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 3.	 ระดับความพึงพอใจบทเรียนออนไลน์ 

แบบเปิดเพื่อมหาชน รายวิชา หมากล้อมกับการ

พัฒนาความคิดทางธุรกิจของผู้เรียนในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

			   ในการนำ�บทเรียนออนไลน์แบบเปิดมาใช้ 

พบวา่ กอ่ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละมผีูส้นใจเปน็จำ�นวนมาก  

แต่ผู้ที่สำ�เร็จการเรียนในบทเรียนออนไลน์แบบเปิดมี

จำ�นวนนอ้ยเมือ่เทยีบกบัผู้ทีส่นใจ จงึควรมกีารกระตุน้

ความสนใจของผู้เรียนอยู่เป็นระยะ รวมถึงปัญหาของ

อปุกรณ ์เชน่ คอมพิวเตอร์ โทรศพัทม์อืถอื ไมพ่ร้อมใช ้ 

หรือปัญหาสัญญาณอินเทอร์เน็ต จะทำ�ให้การเรียน

ผ่านบทเรียนออนไลน์แบบเปิดไม่ประสบความสำ�เร็จ

และเกดิการเรยีนรูไ้ด้ ดังนัน้ผูท้ีน่ำ�ผลการวจิยัไปใชค้วร

พิจารณาในประเด็นเหล่านี้ด้วย

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

			   2.1	 ควรมีการวิจัยเชิงทดลองเพ่ือเปรียบเทียบ 

ระหว่างการเรียนแบบปกติในห้องเรียนกับการเรียน

ออนไลน์ในระบบเปิดเพ่ือมหาชน เพ่ือเปรียบเทียบ

ผลการเรียนว่ามีผลสัมฤทธิ์ที่แตกต่างกันหรือไม่ 

			   2.2	 ควรมีการศึกษาหาปัจจัยเชิงสาเหตุที่

เกี่ยวข้องกับการเรียนบทเรียนออนไลน์ในระบบเปิด

อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีผู้ลงทะเบียนเรียนที่ขาด

ความต่อเนื่องในการเรียนเป็นจำ�นวนมาก เพื่อก่อให้

เกิดประโยชน์ต่อการเรียนออนไลน์ในระบบเปิดอย่าง
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