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บทคัดย่อ 

		  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู และ 3) ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 35 คน และครู 303 คน 

รวม 338 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.97 โดยทำ�การวิเคราะห์ข้อมูล 

ทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 และ 3) ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลที่เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมี 2 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยี (X
3
) และด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (X

1
) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.681 และ 

ค่าสัมประสิทธิ์การทำ�นายหรืออำ�นาจพยากรณ์ร้อยละ 46.40 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 0.01 สมการพยากรณ์

ในรปูคะแนนดบิ Y = 2.007 + 0.688 (X
3
) - 0.156 (X

1
) สมการพยากรณใ์นรปูคะแนนมาตรฐาน (Standardized 

Score) Z(Y) = 0.795 Z(X
3
) - 0.161 Z(X

1
)

	

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนประถมศึกษา
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Abstract

		  The purposes of this research were (1) to study the digital leadership level of school 

administrators and the performance effectiveness level of teachers; (2) to study the relationship 

between digital leadership of school administrators and performance effectiveness of teachers; 

and (3) to study the digital leadership factors of school administrators affecting performance  

effectiveness of teachers in elementary schools under the Office of Chaiyaphum Primary Education  

Service Area 2. The research sample totaling 338 school personnel consisted of 35 school 

administrators and 303 teachers. The research instrument was a questionnaire with reliability  

coefficient of 0.97. The research data was processed by a computer program using statistical analysis  

procedures of correlation and stepwise regression analysis. The research findings revealed  

that (1) the overall digital leadership of the school administrators was at the high level and the 

overall performance effectiveness of teachers was at the high level; (2) digital leadership of 

school administrators and performance effectiveness of teachers correlated positively, which 

was significant at the .01 level; and (3) two factors of the school administrators’ digital leadership 

were predictors of the teachers’ work performance effectiveness, i.e. technological competency  

(X
3
) and digital learning path (X

1
), with the multiple correlation coefficient of 0.681 and the 

combined predictive coefficient or predictive power of 46.40 percent which was significant at 

the .01 level. The predictive equation in the form of raw scores is as follows: Y = 2.007 + 0.688 

(X
3
) - 0.156 (X

1
); while the predictive equation in the form of standardized scores is as follows: 

Z(Y) = 0.795 Z(X
3
) - 0.161 Z(X

1
)

Keywords: Digital Leadership, Teacher Performance Effectiveness, Elementary School

บทนำ� 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันเป็นผู้นำ�ยุค 

ที่มีทักษะการบริหารงาน เป็นผู้นำ�ทีม มีความรู้ 

ความสามารถ และมีความเป็นมืออาชีพ สามารถ

บริหารงานให้เกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร โดย

เฉพาะทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารที่เข้ามามีบทบาทอย่างมากในวงการศึกษา

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ในด้านการดำ�เนินงาน  

จากข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 

ที่ผ่านมาของกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า การนำ�

เทค โน โลยี ส า รสน เทศและการสื่ อ สารมา ใช้  

ในการบริหารจัดการศึกษายังไม่ประสบผลสำ�เร็จ 

เทา่ทีค่วร เนือ่งจากผูบ้รหิารไมม่คีวามรูด้า้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร โดยการใช้เทคโนโลยีนั้น

ถือเป็นส่วนหนึ่งของการทำ�งานทุกระดับ ผู้บริหาร

ทุกระดับจึงต้องเผชิญกับสภาวการณ์ของการทำ�งาน

ในส่ิงแวดล้อมที่ใช้เทคโนโลยีมากขึ้น จึงจำ�เป็นต้องมี

ความรู ้ทกัษะ และวสิยัทศันเ์พือ่ทีจ่ะสามารถทำ�งานใน

สังคมยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (The Faculty  

of Education, 2010) โดยผู้นำ�จึงจำ�เป็นต้องมีภาวะ

ผูน้ำ�ดจิทิลั สามารถนำ�พาองคก์รให้ดำ�รงอยูแ่ละแขง่ขนั

กบัองคก์ารอืน่ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ซ่ึงความมภีาวะ

ผู้นำ�ทางการศึกษาน้ีจะส่งผลต่อครูผู้สอน ผู้เรียน 

บคุคลอืน่ใหม้สีว่นรว่มในการพฒันาการศกึษา เกดิการ 

เปล่ียนแปลงองค์การนำ�ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ทางการศกึษาได้อยา่งมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล 

(Somprach, 2019) 
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	 ทั้งนี้โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีทั้งสิ้น  

262 โรงเรียน (Office of the Basic Education  

Commission, 2019) จากรายงานผลการดำ�เนินงาน

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยกลุ่มงานติดตาม

ประเมินผล กลุ่มนโยบายและแผน ระบุปัญหาและ

อุปสรรคของการนำ�ระบบสำ�นักงานอัตโนมัติ (Smart 

Office) มาใช้ในการบริหารจัดการด้านงานสารบรรณ

สำ�หรับสำ�นักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาที่พบว่า 

บุคลากรทางการศึกษาภายในสังกัดไม่เข้าใจระบบ 

ทำ�ให้งานล่าช้าและบางคร้ังเกิดปัญหาในการใช้งาน 

(Office of Chaiyaphum Primary Education  

Service Area 2, 2020) อีกท้ังนักเรียนและครูใน

โรงเรยีนประถมศกึษายงัขาดความรู ้ไมม่ปีระสบการณ์

ทางด้านเทคโนโลยี ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ 

อปุกรณเ์ครือ่งมอืลา้สมยั ไมเ่พยีงพอตอ่ความตอ้งการ

ใช้งาน ระบบสารสนเทศไม่มีความหลากหลาย ไม่เป็น 

มาตรฐาน ทำ�ให้มีปัญหาในการเก็บข้อมูล การประมวลผล  

(Toamnart, 2020) จึงสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผล 

ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา

ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา จากปัญหาและ

ความสำ�คัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพ่ือให้ทราบระดับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู และภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติ

งานของครูอยู่ในระดับใด ซึ่งผลการวิจัยสามารถนำ�

ไปพัฒนาการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลทีเ่กดิข้ึนกบัคร ูผูเ้รยีน ชมุชน และหนว่ยงาน 

ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสืบไป

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ � ดิจิทัลของ 

ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษาและระดั บประสิ ท ธิ ผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 2

	 2.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 2

	 3.	 เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำ �ดิจิทัลของ 

ผู้ บ ริหารสถาน ศึกษาที่ ส่ ง ผลต่ อประสิ ทธิ ผล 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 2

ทบทวนวรรณกรรม

	 ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ค้นคว้า รวบรวมจากตำ�รา

เอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทาง

ในการวิจัยดังนี้

	 ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล

	 ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

โรงเรียนใช้อำ�นาจท่ีมีกระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงาน

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ โดย

ผู้นำ�มีวิสัยทัศน์ ความรู้ และความสามารถในการนำ�

กระบวนการทางดจิทิลัมาใชอ้ยา่งเหมาะสมและนำ�ทาง

พฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อม

จะผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการจัด 

การเรียนการสอนและการทำ�งานในโรงเรียนให้

สอดคล้องกับบริบทและสภาพจริง อันจะส่งผลให้ 

การดำ� เนินงานบรรลุ เ ป้าประสงค์ประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู (Somprach, 2019) ผู้วิจัยได้ 

สังเคราะห์ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล จากการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Jeewattana 

(2012) Chaemchoy (2015) Tammasaeng (2015) 

Keesookpun (2016) Somprach (2019) Buachu 

และ Buachu (2019) Hong Kong Education 

City (2015) Redish และ Chan (2006) Kozloski 
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(2006) International Society for Technology in  

Education (ISTE, 2019) และ Hague และ Payton  

(2010) ประกอบด้วย 1) วิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล  

2) วสิยัทศันผ์ูน้ำ�ทางดจิิทัล 3) สมรรถนะทางเทคโนโลย ี

และ 4) สังคม จริยธรรม และกฎหมาย

	 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

	 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง 

ผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมินค่า เป็นระดับของการ

ปฏิบัติงานของครูให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีแสดงให้

เห็นถึงศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ครอบคลุมถึง

กระบวนการดำ�เนนิงานในการนำ�ทรพัยากรมาใชอ้ยา่ง

คุ้มคา่ มวีธีิการ กระบวนการปฏบิตัทิีเ่หมาะสม จนทำ�ให ้

บรรลุเป้าหมายขององค์การทั้งเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพอย่างสูงสุด (Phimsawat, 2019) ผู้วิจัย

ได้สังเคราะห์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จาก

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

แนวคิดของ Gibson et al. (1994) Agharuwhe 

(2013) และ Office of the Teacher Civil Service  

and Educational Personnel Commission (2019) 

นำ�มาได้ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการ

เรียนการสอน 2) การบริหารจัดการช้ันเรียน 3) การ

พฒันาวิชาชพี 4) ความพงึพอใจในงาน และ 5) คณุภาพ 

ผู้เรียน

	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�กับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู

	 จากการศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำ�ต่อ

ประสิทธิผลของครูของ Emmanouil et al. (2014) 

พบว่า การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง

ต่อเนื่องและเข้มข้นได้ก่อให้เกิดความต้องการในการ

ปรับโครงสร้างการศึกษาและโครงสร้างของโรงเรียน  

นำ�เสนอความท้าทายใหม่ ๆ  ไมเ่พยีงแตจ่ะช่วยปรบัปรงุ

ผลการศึกษาแต่ยังเพื่อให้บรรลุถึงการปรับตัวให้ 

เข้ากับความต้องการของชุมชนใหม่ด้วย ในเวทีการ

เรียนรู้ครูเป็นตัวกลางที่แสดงให้เห็นถึงวิวัฒนาการ

และนำ�ไปสู่การเป็นองค์ความรู้ แสดงให้เห็นถึงการมี

ส่วนร่วมของผู้นำ�ด้านการศึกษาในกระบวนการศึกษา

ของครู นโยบายของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับ

ประสิทธิผลของครู

วิธีการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	 ประชากรใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภมิู เขต 2  

จำ�นวน 262 โรงเรียนจำ�นวน 2,643 คน

	 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือ ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครู จากการกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง

โดยใชต้ารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จำ�นวน 338 คน และใชก้ารสุม่ 

แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  

ตามขนาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ในการแบ่งช้ัน  

ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จำ�นวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดโรงเรียน จำ�นวนโรงเรียน
ประชากร

รวม
กลุ่มตัวอย่าง

รวม
ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู

ขนาดเล็ก 166 166 947 1,113 21 121 142

ขนาดกลาง 93 102 1,265 1,367 13 162 175

ขนาดใหญ่ 3 9 154 163 1 20 21

รวม 262 277 2,366 2,643 35 303 338

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 แบบสอบถามเกี่ ยวกับภาวะผู้ นำ �ดิ จิทั ล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู แบบมาตรส่วนประมาณค่า  

ระดับ 5 ขั้น ท่ีมีค่าความสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่  

0.8 ถึง 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น (Cronbach,  

1990) จากการนำ�ไปทดลองใช้ (Try out) มีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.97

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ร่วมมือใน

การตอบแบบสอบถามด้วยตนเองรวมทั้งเก็บข้อมูล

แบบฟอร์มออนไลน์ของ Google Form ขอความ

อนุเคราะห์ให้ส่งตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยใช้ค่าสถิติความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage)

	 2.	 วิ เคราะห์ระดับภาวะผู้นำ �ดิจิทัลและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยหาค่าเฉลี่ย (x ̄) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 3.	 วิ เคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำ �ดิจิทัลและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson  

Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)

ผลการวิจัย

	 1.	 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ระดับภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม (n = 338)

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับพฤติกรรม

แปลผล
(x ̄)  (S.D.)

 1. วิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล 4.24 0.61 มาก

 2. วิสัยทัศน์ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล 4.13 0.63 มาก

 3. สมรรถนะทางเทคโนโลยี 4.09 0.68 มาก

 4. สังคม จริยธรรม และกฎหมาย 4.28 0.65 มาก

ค่าเฉลี่ย 4.18 0.57 มาก
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565

	 จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ 

= 4.18) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือ ด้านสังคม จริยธรรม และกฎหมาย (x̄ = 

4.28) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านวิถีการเรียน

รู้เชิงดิจิทัล (x ̄ = 4.24) อยู่ในระดับมาก สำ�หรับด้าน

สมรรถนะทางเทคโนโลยี (x ̄ = 4.09) อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 ผลการวเิคราะหป์ระสิทธผิลการปฏบิติังานของ

ครู ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม (n = 338)

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
ระดับพฤติกรรม

 แปลผล
(x ̄) (S.D.)

1. การจัดการเรียนการสอน 4.03 0.76 มาก

2. การบริหารจัดการชั้นเรียน 4.34 0.54 มาก

3. การพัฒนาวิชาชีพ 4.18 0.60 มาก

4. ความพึงพอใจในงาน 4.01 0.76 มาก

5. คุณภาพผู้เรียน 4.17 0.66 มาก

ค่าเฉลี่ย 4.16 0.59 มาก

	 จากตารางที่ 3 พบว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติ

งานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.16) 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (x̄ = 4.34)  

อยู่ในระดับมาก สำ�หรับด้านความพึงพอใจในงาน (x̄ 
= 4.01) อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด

	 2. 	ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ

ผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 2

	 ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู โดยการวิเคราะห์สถิติเชิงอ้างอิง 

หาคา่สัมประสิทธิส์หสัมพันธข์องเพียร์สัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) ซ่ึงผลการวเิคราะหป์รากฏ 

ดังตารางที่ 4

ตารางท่ี 4 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ�ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากับประสทิธผิลการปฏบิตังิาน 

ของครู

ตัวแปร (X
1
) (X

2
) (X

3
) (X

4
) (Y)

วิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (X
1
) 1

วิสัยทัศน์ภาวะผู้นำ�ทางดิจิทัล (X
2
) 0.645** 1

สมรรถนะทางเทคโนโลยี (X
3
) 0.760** 0.657** 1

สังคม จริยธรรม และกฎหมาย (X
4
) 0.660** 0.700** 0.752** 1

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (Y) 0.443** 0.432** 0.673** 0.498** 1
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	 จากตารางที ่4 พบวา่ คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ำ�ดจิทิลักบัประสทิธผิลการปฏบัิติงาน 

ของครู มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.432- 

0.673 มีความสมัพันธก์นัในทางบวก อยา่งมนียัสำ�คญั

ทางสถติท่ีิระดบั 0.01 ทกุดา้น แสดงวา่ ภาวะผูน้ำ�ดิจิทลั 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ใน

ทิศทางเดียวกัน เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

รายด้านพบว่า ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลกับประสิทธิผลการ 

ปฏิบัติงานของครูท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้าน

สมรรถนะทางเทคโนโลยี (X
3
) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

เท่ากับ 0.673 สำ�หรับภาวะผู้นำ�ดิจิทัลกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ 

ด้านวิสัยทัศน์ผู้นำ�ทางดิจิทัล (X
2
) มีค่าสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.432 

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

	 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้นำ�

ดจิิทลัทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของคร ูเม่ือ

เพิม่คา่ภาวะผูน้ำ�ดิจิทลัทีเ่ปน็ตัวแปรต้นจำ�นวน 4 ดา้น

ทลีะตวั พบวา่ ภาวะผูน้ำ�ดจิทิลัมคีวามสมัพนัธก์นัอย่าง

มีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีจำ�นวน 2 ด้าน 

ประกอบด้วยด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X
3
) และ

ด้านวิถีเรียนรู้เชิงดิจิทัล (X
1
) ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภมิู เขต 2  

ดังตารางที่ 5

ตารางที่ 5 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย 

ตัวแปรต้น R R2 Adjusted R2 S.E.est F Sig.

สมรรถนะทางเทคโนโลยี (X
3
) 0.673 0.453 0.451 0.434 254.918 .000

วิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (X
1
) 0.681 0.464 0.460 0.430 132.797 .000

** P < .01

	 จากตารางที่ 5 พบว่า ตัวแปรต้น ภาวะผู้นำ�

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (X) จำ�นวน 2 ด้าน 

จากทัง้หมด 4 ดา้น มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุณู

ตั้งแต่ 0.673 ถึง 0.681 กล่าวคือ เมื่อเพิ่มภาวะผู้นำ�

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านสมรรถนะทาง

เทคโนโลย ี(X
3
) เพยีงดา้นเดยีวเขา้ไปในสมการจะมคีา่

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หคุณู เทา่กบั 0.673 มีอำ�นาจ

ในการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ร้อยละ 45.30 (R2 = 0.453 ) เมื่อเพิ่มภาวะผู้นำ�ดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล 

(X
1
) เข้าไปในสมการจะมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ เท่ากับ 0.681 มีอำ�นาจในการพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูร้อยละ 46.40  

(R2 = 0.464 ) แสดงว่าตัวแปรต้นเพียง 2 ด้านที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ประถมศึกษา อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ตัวแปร
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน

t P-values
b S.E.b. β

ค่าคงที่ (Constant) 2.007 0.175 - 11.468 .000

สมรรถนะทางเทคโนโลยี (X
3
) 0.688 0.056 0.795 12.378 .000

วิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (X
1
) -0.156 0.062 -0.161 -2.509  .013

R = 0.681, R2 = 0.464, Adjusted R2 = 0.460, S.E.est = 0.430, F = 132.797**

** P < .01

	 จากตารางที่ 6 พบว่า เมื่อนำ�ตัวแปรต้นภาวะ

ผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 2 ด้าน คือ 

ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X
3
) และด้านวิถีการ

เรียนรู้เชิงดิจิทัล (X
1
) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.681 (R = 

0.681) และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำ�นาจ

ในการพยากรณ์ร้อยละ 46.40 (R2 = 0.464 ) อย่าง

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่ามาตรฐานค่า

สมัประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูน้ำ�ดจิทัิลแตล่ะดา้น

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด

คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี (X
3
) รองลงมาคือ 

ด้านวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (X
1
) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ 

0.795 และ -0.161 ตามลำ�ดับ โดยสามารถสร้าง

เป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้

	 สมการพยาการณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized 

Score)

	 Y = 2.007 + 0.688 (X
3
) - 0.156 (X

1
)

	 สมการพยาการณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Score)

	 Z(Y) = 0.795 Z(X
3
) - 0.161 Z(X

1
)

อภิปรายผล 

	 1. ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

			   ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 

ด้านสังคม จริยธรรม และกฎหมาย อยู่ในระดับมาก 

เนื่องด้วยพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำ�ความผิด

ทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 (Ministry of Interior,  

2007) ที่เป็นกฎหมายเกี่ยวกับการกระทำ�ความผิด

เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ กำ�หนดมาตรการทางอาญา

ในการลงโทษผู้กระทำ�ผิด จึงทำ�ให้ผู้บริหารและครูมี 

ความระมัดระวังต่อการใช้ข้อมูล คำ�นึงถึงความเป็น 

ส่วนตัว ตรวจสอบความถูกต้องก่อนท่ีจะทำ�การเผยแพร่ 

ขอ้มลูน้ัน ๆ  สอดคลอ้งกบั Bumrungpukdee (2020) 

ทีศ่กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�ทางเทคโนโลยี

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลโรงเรยีนพบวา่  

ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด และยังสอดคล้องกับ Laitho (2017) ที่ได้

ทำ�การศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ำ�เชงิเทคโนโลยแีละทกัษะดา้นการเรยีนรูแ้ละ

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ�

ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

		  ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2
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		  ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการชั้นเรียน เป็นหนึ่ง 

ในกรอบประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนตามขอบข่ายงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คณุภาพของผูเ้รยีน (Office of the Basic Education 

Commission, 2010) ครจึูงตอ้งเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรยีนรูท้างจติวิทยาและสรา้งสภาพแวดลอ้มภายใน

ห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง

กบั Wechayaluck (2016) ท่ีศกึษาเก่ียวกบัการบรหิาร

จดัการชัน้เรียนเพือ่สง่เสริมการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

พบว่า ครเูปน็ผูม้บีทบาทในการจัดกจิกรรม บรรยากาศ 

สิง่แวดลอ้มทีส่ง่เสรมิให้ผูเ้รียนเกดิการเรยีนรู ้สามารถ

ค้นคว้าด้วยตัวเอง โดยครูผู้อำ�นวยความสะดวกให้ 

ผู้เรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ 

Sirisuk (2020) ที่พบว่า การบริหารจัดการชั้นเรียน

ของครูยุค 4.0 ครูนำ�หลักการแนวคิดของการบริหาร

จัดการชั้นเรียนสู่การปฏิบัติและอาศัยส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศมากขึ้น เพื่อส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน

ให้เกิดความรู้ เกิดทักษะแห่งอนาคต มีประสบการณ์

และคุณลักษณะอนัพงึประสงคต์ามทีห่ลกัสตูรกำ�หนด

	 2.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู

			   ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวก

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูทุกด้าน อย่างมี 

นัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงว่า ภาวะผู้นำ�

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ในทิศทาง

เดียวกัน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ี

กำ�หนดไวว้า่ ภาวะผูน้ำ�ดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธผิลการปฏบิตังิาน 

ของครู ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่

สัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเมื่อผู้บริหารมีสมรรถนะทาง

เทคโนโลยีก็จะเป็นผู้สนับสนุน ส่งเสริม ผลักดันสู่

การปฏิบัติงานที่เป็นระบบให้เกิดประสิทธิผลต่อไป  

สอดคล้องกับ Nandilok (2013) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ� 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน

การทำ�งานของครูในโรงเรียนพบว่า ภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการทำ�งาน 

ของครู มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สอดคล้องกับ Phimsawat  

(2019) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูพบว่า 

ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกใน 

ทุกด้านอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ 0.01 

	 3.	 ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

			   ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจำ�นวน 2 ด้านจากท้ังหมด 4 ดา้น 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณตั้งแต่ 0.673 ถึง 

0.681 กล่าวคือ เมื่อเพิ่มภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีเพียง 

ด้านเดียวเข้ า ไปในสมการจะมีค่ าสัมประสิทธิ์  

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.673 มีค่าสัมประสิทธิ์ 

การถดถอยหรืออำ�นาจในการพยากรณ์ร้อยละ 45.30 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อเพิ่มภาวะ

ผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิธีการเรียนรู้ 

เชิงดิจิทัลเข้าไปในสมการจะมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

พหุคูณ เท่ากับ 0.681 แสดงว่าภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาท้ัง 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยี และด้านวิธีการเรียนรู้เชิงดิจิทัลท่ีร่วมกัน 

พยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออำ�นาจในการพยากรณ์

ร้อยละ 46.40 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่กำ�หนดไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะหากผู้บริหารสถานศึกษานำ�เทคโนโลยี
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สมัยใหม่มาใช้ในการบรหิารจดัการและการปฏบิตังิาน

ของบุคลากรจะส่งผลให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับ Phimsawat (2019) ได้

ศึกษาการภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูพบว่า ภาวะผู้นำ�

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ป็นตวัทำ�นายหรือพยากรณ์

ประสทิธผิลการปฏบิตังิานของคร ูคือ ดา้นการบริหาร 

การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมบรรยากาศในการ

ทำ�งาน และการเป็นแบบอยา่งท่ีด ีมคีา่สัมประสทิธิก์าร

พยากรณ์หรืออำ�นาจพยากรณ์ ร้อยละ 70.3 อย่าง 

มีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สอดคล้องกับ 

Sirisookslipa et al. (2015) ได้ศึกษาผลกระทบ

ของรูปแบบภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลต่อ

ประสทิธผิลของครพูบวา่ ภาวะผูน้ำ�แบบสนบัสนนุและ

ภาวะผู้นำ�แบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของครู

อย่างมีนัยสำ�คัญ และทำ�นายประสิทธิผลของครูได้ 

ร้อยละ 56.80 ที่ระดับนัยสำ�คัญ 0.01

	 ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูท่ีมีค่า

สมัประสิทธิถ์ดถอยเป็นลบและมทีศิทางความสมัพนัธ์

เชิงลบกับตัวแปรตาม มีประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ ด้าน

วิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ -0.156 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครู นั่นหมายความว่า ตัวแปรวิถีการ

เรียนเชิงดิจิทัลทำ�ให้ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูลดลง 0.516 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการนำ�โปรแกรม 

Smart CPM2 มาใช้ในการบริการจัดการข้อมูล

สารสนเทศ ซึ่งจากรายงานผลการดำ�เนินงาน ประจำ�

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสำ�นักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ระบุปัญหา  

อุปสรรคต่อการใช้งานระบบว่า บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษายงัไมเ่ขา้ใจระบบทำ�ใหง้านลา่ชา้และเกดิ

ปญัหาการใชง้านในบางครัง้ (Office of Chaiyaphum  

Primary Education Service Area 2, 2020) สะทอ้น

ให้เห็นว่าครูและบุคลกรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการใชร้ะบบสือ่เทคโนโลยี

เพ่ือการปฏิบัติงาน ทำ�ให้การทำ�งานเกิดปัญหา และ

ในชว่งสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั 

โคโรนา 2019 (COVID-19) ทำ�ให้การจัดการเรียนรู้

จากหอ้งเรยีนไปสูแ่พลตฟอรม์ออนไลน ์และการศกึษา

ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ด้วยเหตุนี้จึงสร้าง 

ความหนักใจให้แก่ครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูท่ีขาด 

ความรู้และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี ส่งผลให้

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูลดลง สอดคล้องกับ  

Office of the Education Council (2020) ศกึษาเรือ่ง  

การเรียนออนไลน์ยุคโควิด 19 พบว่า กระทรวงศึกษาธิการ 

และสภาการศึกษาขาดความพร้อมในการเตรียมการ

เพื่อรองรับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เขตพื้นที่การศึกษา 

ที่เป็นตัวกลางระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและ 

สถานศกึษารบัเพยีงนโยบายแตข่าดการปรบัให้สอดรบั 

กับบริบทของสถานศึกษา ต้องทำ�รายงานส่งเขตพื้นที่

ต้นสังกัด เป็นการเพิ่มภาระงานให้ครูและสถานศึกษา 

และยงัสอดคลอ้งกบั Kaensa และ Amornpan (2017)  

ที่ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาที่ เ กิดจากการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาพบว่า  

มีสถานศึกษาหลายแห่งและหลายพื้นที่ที่อุปกรณ์

ส่ือสารยังไม่มีหรือไม่เพียงพอต่อความต้องการ แสดง

ให้เห็นว่าโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการศึกษายังมีบริการ

ไม่ทั่วถึง การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์และเทคนิค 

วิธีการ ครูจำ�เป็นต้องมีความรู้ความชำ�นาญในทักษะ

ทางไอซีทีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงาน 

สรุปผล

	 ผลการศึกษาภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ตัวแปร

พยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติ

งานของครู อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 0.01 มีจำ�นวน 

2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

และด้านวิถีเรียนรู้เชิงดิจิทัล ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์ 
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การถดถอยหรืออำ�นาจในการพยากรณ์ร้อยละ 46.40 

สามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

และคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized  

Score)

	 Y = 2.007 + 0.688 (X
3
) - 0.156 (X

1
)

	 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

(Standardized Score)

	 Z(Y) = 0.795 Z(X
3
) - 0.161 Z(X

1
)

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

			   1.1	 สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ควรจัดโครงการ กิจกรรมที่เน้น

ทักษะการนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษา

			   1.2	 สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ควรสนับสนุนบุคลากรให้มีความ

ก้าวหน้าในวิชาชีพสำ�หรับผู้ท่ียื่นขอมีและเล่ือน

วิทยฐานะสูงขึ้น ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับรางวัลใน

สาขาต่าง ๆ 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

			   2.1	 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลการปฏบิติังานของ

ครู ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ระหวา่งตัวแปร (Path Analysis) ซ่ึงทำ�ให้ได้ข้อคน้พบ 

ที่หลากหลาย และเป็นประโยชน์ต่อการนำ�ผลการ

วจิยัมาใชเ้ปน็ขอ้มลูพืน้ฐาน ในการวางแผนการพฒันา

คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป

			   2.2	 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนา 

วิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล เพื่อส่งเสริมประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครูด้วยรูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพ
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