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บทคัดย่อ 

  งานวิจัยเรื่องการจัดการธุรกิจครบวงจรของบริษัท สวนละออ จำากัด กรณีศึกษาผักสลัดไฮโดรโพนิกส์  

มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการจัดการด้านการผลิตผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ ของบริษัท  

สวนละออ จำากัด ไดแ้ก ่ตน้ทุนการผลติ และจดุคุม้ทนุในการผลติ และ 2) เพือ่วิเคราะหป์ระสทิธภิาพในการจดัการ

ดา้นการตลาดผกัสลดัไฮโดรโพนกิสข์องบรษิทั สวนละออ จำากดั ได้แก ่ตน้ทนุการตลาดและสว่นเหลือ่มการตลาด 

จากนัน้จงึวิเคราะห์ในภาพรวมของการประกอบธรุกจิผกัสลดัไฮโดรโพนกิสข์องบรษัิท สวนละออ จำากดั ดว้ยอตัรา

กำาไรและอัตราผลตอบแทนการลงทุน การวจัิยนีเ้ปน็การวจิยัเชงิพรรณา โดยใชข้อ้มลูจากการสมัภาษณป์ระชากร

ที่ใช้ศึกษาในการวิจัยนี้คือ เจ้าของกิจการ 1 คน และผู้เกี่ยวข้องกับการผลิตผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ทั้งส่วนงานการ

ผลิตคือ ผู้จัดการฟาร์ม 1 คน พนักงานฝ่ายผลิต 1 คน และการตลาดของบริษัท สวนละออ จำากัด จังหวัดตาก 

คือ พนักงานฝ่ายบัญชี 1 คน และพนักงานฝ่ายการตลาด 1 คน

 ผลการวเิคราะหห์าตน้ทนุการผลติผกัสลดัพบวา่ ตน้ทนุการผลติผกัสลดัเปน็ดงันี ้บรษิทัมตีน้ทนุทัง้หมดของ

ผักแต่ละชนิดต่อโต๊ะปลูกต่อรอบการผลิตเป็นดังนี้ เรดโอ๊คมีต้นทุนสูงที่สุด 582.31 บาท รองลงมาคือ กรีนโอ๊ค 

มตีน้ทนุ 565.06 บาท ฟลิเลยม์ตีน้ทุน 502.11 บาท และคอสมต้ีนทนุ 440.50 บาท ตามลำาดับ และเม่ือวเิคราะหผ์ล

การดำาเนนิงานเมือ่พจิารณา ณ ราคาขายที ่84.11 บาท พบวา่ บริษทั สวนละออ จำากดั มส่ีวนเหล่ือมตลาดร้อยละ  

50.85 มีกำาไรสุทธิและจุดคุ้มทุนของบริษัท สวนละออ จำากัด ในช่วง เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2562 จำาแนกตาม

ชนดิผกัสลดั โดยคำานวณจากนำา้หนกัเฉลีย่ตอ่โตะ๊พบวา่ คอสมกีำาไรสงูสดุ คอื 32.53 บาทต่อกโิลกรัม รองลงมาคอื  

กรีนโอค๊ มกีำาไร 29.53 บาทตอ่กโิลกรมั เรดโอค๊ มกีำาไร 26.90 บาทตอ่กโิลกรมั และฟลิเลย ์มกีำาไร 20.62 บาทตอ่กิโลกรมั 

ปริมาณการผลิตที่คุ้มทุนของผักแต่ละชนิดควรเป็นดังนี้ กรีนโอ๊ค 11.78 กิโลกรัมต่อโต๊ะ เรดโอ๊ค 11.73 กิโลกรัม 

ต่อโต๊ะ ฟิลเลย์ 9.47 กิโลกรัมต่อโต๊ะ และคอส 9.60 กิโลกรัมต่อโต๊ะ จากต้นทุนการผลิตและปริมาณผลผลิต 

เฉลี่ยข้างต้นราคาขายท่ีเป็นราคาขายคุ้มทุนของผักสลัดแต่ละชนิดเป็นดังนี้ กรีนโอ๊ค 54.58 บาทต่อกิโลกรัม  

เรดโอ๊ค 57.21 บาทต่อกิโลกรัม ฟิลเลย์ 63.49 บาทต่อกิโลกรัม และคอส 51.58 บาทต่อกิโลกรัม
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  จากการวิเคราะห์อัตรากำาไรพบว่า คอสมีอัตรากำาไรสูงที่สุดร้อยละ 38.68 รองลงมาคือ กรีนโอ๊คมีอัตรา

กำาไรรอ้ยละ 35.11 ฟลิเลยม์อีตัรากำาไรรอ้ยละ 31.98 และเรดโอค๊มอีตัรากำาไรรอ้ยละ 24.52 ตามลำาดับ และผกัสลดั 

แต่ละชนิดมีอัตราผลตอบแทนดังนี้ กรีนโอ๊คมีอัตราผลตอบแทนสูงที่สุดร้อยละ 271.60 รองลงมาคือ คอสมี

อัตราผลตอบแทนร้อยละ 258.14 เรดโอ๊คมีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 235.14 และฟิลเลย์มีอัตราผลตอบแทน 

ร้อยละ 131.03 ตามลำาดับ 

คำาสำาคัญ: ธุรกิจครบวงจร ผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ ปลูกพืชโดยไม่ใช้ดิน

Abstract

  This research, The Efficiency of the Full Cycle Management of the Production and  

Business Marketing of Suan La-or Co., Ltd.: A Case Study of Hydroponic Salad Vegetables, 

has the following objectives: (1) to analyze the efficiency of hydroponic salad vegetables  

production management of Suan La-or Co., Ltd. in terms of production cost, and the breaf-even 

point for production; and (2) to analyze the efficiency of hydroponic salad vegetables production 

management of Suan La-or Co., Ltd. in terms of marketing cost, and marketing margin; then to 

conduct the overall analysis of business enterprise of the Company in terms of the profit ratio 

and investment return ratio of the business. This research is a descriptive research. The data was 

collected from stakeholders of the production and marketing team of the company including 

one business owner, one farm manager, one farm production staff member, one accountant 

staff member and one marketing staff member. 

  The research results show that the production cost of each vegetable per production 

table and per production crop cycle is as follows: Red Oak Lettuce has the highest production 

cost (582.31 baht), followed by Green Oak Lettuce (565.06 baht), Frillice Ice Berg Lettuce (502.11 

baht), and Cos Lettuce (440.50 baht), respectively. When the performance outcomes of the 

Company are analyzed based on the selling price of 84.11 baht, it is found that the marketing 

margin of Suan La-Or Company Limited is 50.85%. Its net profits and the breaking points of 

salad vegetables during the period of October-December 2019 classified by each kind of salad 

vegetables as calculated from its average weight per production table are as follows: Cos Lettuce 

has the highest net profit (32.53 baht per kilogram), followed by Green Oak Lettuce (29.53 baht 

per kilogram), Red Oak Lettuce (26.90 baht per kilogram) and Frillice Ice Berg Lettuce (20.62 

baht per kilogram), respectively. The break-even point for production of each salad vegetable 

should be as follows: the break-even point of Green Oak Lettuce is 11.78 kilogram per table, 

the break-even point of Red Oak Lettuce is 11.73 kilogram per table, the break-even point of 

Frillice Ice Berg Lettuce is 9.47 kilogram per table, and the break-even point of Cos Lettuce is 9.60  

kilogram per table. Based on the production cost and average amount of products as mentioned 

above, the selling prices that are at the break-even point for each kind of salad vegetables are 
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as follows: 54.58 baht per kilogram for Green Oak Lettuce, 57.21 baht per kilogram for Red Oak 

Lettuce, 63.49 baht per kilogram for Frillice Ice Berg Lettuce, and 51.58 baht per kilogram for 

Cos Lettuce.

  From the analysis of the profit ratio, it is found that Cos Lettuce has the highest profit 

ratio (38.68 percent), followed by Green Oak Lettuce (35.11 percent), Frillice Ice Berg Lettuce 

(31.98 percent), and Red Oak Lettuce (24.52 percent), respectively. Rates of return on investment  

of salad vegetables are as follows: Green Oak Lettuce has the highest rate of return on  

investment (271.60 percent), followed by Cos Lettuce (258.14 percent), Red Oak Lettuce (235.14 

percent), and Frillice Ice Berg Lettuce (131.03 percent), respectively.

Keyword: Full Cycle Business, Hydroponic Salad Vegetable, Soilless Plant Cultivation

บทนำ� 

 กระแสรักสขุภาพทำาให้คนหันมาดแูลสขุภาพกนั 

มากขึ้น ส่งผลให้ผักไฮโดรโพนิกส์เป็นหนึ่งในตัวเลือก

ที่ผู้บริโภคให้ความนิยม (Thongaram, 2007) ไฮโดร 

โพนิกส์ คือ การปลูกพืชโดยไม่ใช้ดินเป็นการปลูกพืช 

ในนำ้าที่มีธาตุอาหารพืช มีสารอาหารสำาหรับพืชเป็น 

การปลูกในวัสดุปลูกที่ไม่ใช้ดิน ซึ่งจะทำาให้รากของ

พืชสัมผัสกับอาหารโดยตรงโดยไร้ดิน (Thongaram, 

2004) ในประเทศไทยได้มีการทำาวิจัยเกี่ยวกับการ

ปลกูพชืแบบไฮโดรโพนิกสม์าเม่ือประมาณ 40 ปทีีแ่ลว้  

(Sateansawad, 1998) ประโยชน์อย่างหนึ่งของการ

ปลูกพืชแบบไฮโดรโพนิกส์คือ ความสามารถในการ

ผลิตได้ต่อเนื่องตลอดท้ังปี เพราะมีอายุการปลูกสั้น 

และสามารถมีผลผลิตที่มีคุณภาพสูงกว่าการปลูกพืช

บนดิน เนื่องจากสามารถจัดการและควบคุมสภาพ

แวดล้อมให้เหมาะสมกับพืชได้ค่อนข้างดี โดยเฉพาะ

เรื่องของสารอาหาร

 ในปัจจุบันตลาดสุขภาพกำาลังได้รับความนิยม

และเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากคนหันมาดูแล

สุขภาพเพิ่มมากขึ้น (Arkkarayut, 2015) จากการ

ศึกษาของ Thongaram (2007) พบว่า ปริมาณการ

ผลิตผักไฮโดรโพนิกส์ยังไม่เพียงพอกับความต้องการ

ของตลาดเน่ืองจากพฤติกรรมผูบ้รโิภคมีความตอ้งการ

ผักปลอดภัยมากขึน้ และผกัไฮโดรโพนกิสเ์ปน็ตวัเลอืก

หนึ่งที่ได้รับความนิยม เพราะแม้จะยังคงใช้ปุ๋ยเคมีใน

รูปของสารละลายธาตุอาหารเพื่อการเจริญเติบโต แต่

มีการควบคุมปริมาณเพ่ือความปลอดภัยของผู้บริโภค 

นอกจากนีผั้กไฮโดรโพนกิส์ ยงัเปน็รูปแบบการปลูกผกั 

ที่ประหยัดเนื้อที่และไม่มีการปนเปื้อนของสารเคมี 

ต่าง ๆ  ในดิน ทำาใหผั้กท่ีผลิตได้มีความสะอาด ปลอดภยั

ต่อผู้บริโภค (Kamwongsa, 2010)

 จากข้อมูลเบื้องต้นการปลูกผักไฮโดรโพนิกส์

เป็นธุรกิจหนึ่งที่น่าสนใจ โดยผักท่ีผลิตได้จากระบบ 

ไฮโดรโพนิกส์ส่วนใหญ่เป็นผักสลัดชนิดต่าง ๆ ได้แก่  

เรดโอ๊ค กรีนโอ๊ค เรดคอเรล กรีนคอเรล บัตตาเวีย  

บัตเตอร์เฮด คอส ฟิลเลย์ไอซ์เบริก์ และร๊อคเก๊ต 

เป็นต้น ซึ่งชนิดของผักสลัดไฮโดรโพนิคส์ ที่นิยมซื้อ

เพ่ือการบริโภค เรียงลำาดับจากมากสุดไปน้อย ได้แก่ 

เรดโอ๊ค กรีนโอ๊ค เรดคอเรล บัตเตอร์เฮด และคอส 

(Sangjaruswon, 2005)

 บริษัท สวนละออ จำากัด เป็นบริษัทหนึ่งที่

เห็นโอกาสและได้มีการปลูกพืชโดยไม่ใช้ดิน ด้วยวิธี 

ไฮโดรโพนิกส์ โดยปลูกผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ 4 ชนิด 

ในปี พ.ศ. 2562 คือ เรดโอ๊ค กรีนโอ๊ค กรีนคอเรล 

และฟิลเลย์ไอซ์เบริก์ รวม 48 โต๊ะ ๆ ละ 240 ต้น  

โดยทำาการผลิตผักสลัดแบบครบวงจร ซ่ึงมีการ 

ดำาเนนิการตัง้แตต่น้นำา้ไปจนถงึปลายนำา้ และมรีปูแบบ

การบรหิารจดัการทีส่ามารถเปน็ตน้แบบใหก้บัผูท้ีส่นใจ
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ปลูกผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ได้ ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาการ

จัดการด้านการผลิตและการตลาดของบริษัทนี้

 อย่างไรก็ตาม บริษัท สวนละออ จำากัด จัดอยู่

ในกลุ่มผู้เริ่มดำาเนินธุรกิจ ผู้วิจัยจึงเห็นความสำาคัญใน

การวจิยั เพ่ือศกึษาประสิทธภิาพในการจดัการทางดา้น

การผลติและการตลาดของบรษิทั สวนละออ จำากดั ใน

การจัดการผลติผกัสลดัไฮโดรโพนกิส ์เพือ่จะใชผ้ลการ

ศกึษาเปน็ฐานขอ้มลูในการพฒันาศกัยภาพการดำาเนนิ

ธุรกิจผักสลัดที่มีคุณภาพต่อไป

 

วัตถุประสงค์

 1. เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการจัดการด้าน

การผลิตผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ของบริษัท สวนละออ  

จำากัด ได้แก่ ต้นทุนการผลิตและจุดคุ้มทุนในการผลิต

 2. เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการจัดการด้าน

การตลาดผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ของบริษัท สวนละออ  

จำากดั ไดแ้ก ่ตน้ทนุการตลาดและสว่นเหลือ่มการตลาด 

จากนัน้จึงวเิคราะหใ์นภาพรวมของการประกอบธรุกจิ

ผกัสลดัไฮโดรโพนกิสข์องบรษิทั สวนละออ จำากัด ด้วย

อัตรากำาไร และอัตราผลตอบแทนการลงทุน

ทบทวนวรรณกรรม

 แนวคิดที่ใช้ในการวิจัยมีดังนี้

 1. ต้นทุนและผลตอบแทน (Costs and Returns) 

   ใชแ้นวคดิของการวิเคราะห์บัญชีฟารม์ จึงจะ

ศกึษาในลกัษณะของตน้ทนุและผลตอบแทนตอ่ฟาร์ม  

และต่อ 1 ไร่ หรือต่อ 1 หน่วยการผลิต ในกรณีการ

ผลติผกัสลดัไฮโดรโพนกิสข์องบรษิทั สวนละออ จำากดั 

การวิเคราะห์ต้นทุนจึงจะจำาแนกประเภทต้นทุนออก

เป็นต้นทุนคงที่ และต้นทุนผันแปร โดยองค์ประกอบ

ของต้นทุนและผลตอบแทน (Angyureekul, 2004) 

มีดังนี้ คือ

   ตน้ทนุ เปน็ค่าใชจ้า่ยตา่ง ๆ  ทีใ่ชใ้นการลงทุน 

และดำาเนินการผลิต จำาแนกออกเป็น

   1.1 ต้นทนุคงที ่เปน็การลงทนุในทรัพยส์นิ

ต่าง ๆ ได้แก่ โต๊ะปลูก ระบบกรองนำ้า เคร่ืองปั้มนำ้า 

สายยาง ท่อพีวีซี รถกระบะเสริมอุปกรณ์ รถเข็น 

จกัรยานยนต์ จอบ เสยีม มีด กรรไกร ถงั ตาชัง่ เปน็ตน้ 

ซึง่คา่ลงทนุเหลา่นีจ้ะนำามาคดิเปน็คา่ใชจ้า่ยเฉลีย่ตอ่ปี

ของการผลติ โดยใชเ้ปน็ค่าเสือ่มราคาทรพัยส์นิ เปน็ต้น

ทุนคงท่ีท่ีไมเ่ปน็เงินสด และคำานวณคา่เส่ือมราคาแบบ

เส้นตรง ตามสูตรดังนี้

ค่าเสื่อมราคา  =
  มูลค่าทรัพย์สินที่ซื้อมา - มูลค่าซาก

                  อายุการใช้งาน

   1.2 ต้นทุนผันแปร เป็นค่าใช้จ่ายในการ

ดำาเนินการในการผลิต ได้แก่ ค่าพันธุ์ ค่าปุ๋ย ค่าไฟฟ้า 

ค่านำ้ามันเชื้อเพลิง ค่าแรงงาน ค่าซ่อมแซม ค่าใช้จ่าย

เบ็ดเตล็ด เป็นต้น 

   ผลตอบแทน เป็นรายได้ที่มาจากการขาย 

และเมื่อหักต้นทุนจะได้เป็นรายได้สุทธิ ทั้งนี้ในการ

ศึกษา จะวิเคราะห์ความสามารถในการทำากำาไรจาก

ภาระต้นทุนต่าง ๆ ดังนี้ 

   รายได ้คำานวณจากราคาขาย คณูด้วย ปรมิาณ 

ทีข่าย รายไดส้ทุธเิหนอืตน้ทนุผนัแปรทัง้หมด คำานวณ

จากรายได้หักด้วยต้นทุนผันแปรท้ังหมด กำาไรสุทธิ 

คำานวณจากรายได้หักด้วยต้นทุนท้ังหมด คือ ต้นทุน

ผันแปรและต้นทุนคงที่ 

 2.  จุดคุ้มทุน (Break-even point: B/E) 

   หลักการของจุดคุ้มทุน คือ การทำาให้รายได้ 

เท่ากับรายจ่าย (รายจ่ายคงที่และรายจ่ายผันแปร)  

ณ ปรมิาณการผลตินีจ้ะทำาใหห้นว่ยธรุกจิมคีวามคุม้ทนุ 

พอดี หากหน่วยธุรกิจผลิตมากกว่าจุดนี้ขึ้นไปจะมี 

รายได้เหนือรายจ่าย คือ มีกำาไร แต่ในทางตรงกันข้าม 

ถ้าผลิตน้อยกว่าจุดนี้ลงมา หน่วยธุรกิจจะขาดทุน 

เพราะปริมาณสินค้าท่ีผลิตและนำาไปขายไม่สามารถ

สร้างรายได้ให้มากกว่ารายจ่ายท่ีเกิดขึ้นในการผลิตได้ 

(Angyureekul, 2004) การคำานวณตามสูตรดังนี้ 
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 กำาหนดให ้

 Q = ปริมาณสินค้าที่ที่ทำาให้รายได้เท่ากับ 

    รายจ่ายพอดี

 F = รายจ่ายคงที่

 V = รายจ่ายผันแปรต่อหน่วยสินค้า

 P = ราคาขายต่อหน่วยสินค้า ณ จุดคุ้มทุน

     รายได้   = รายจ่าย

     P * Q  = F + V*Q

 ดังนั้น    Q   =  

  

 3. ต้นทุนการตลาด (Marketing cost) 

   ตน้ทนุการตลาด หมายถึง คา่ใชจ้า่ยต่าง ๆ  ที่

เกดิขึน้จากการทำาหนา้ทีก่ารตลาด รวมถงึคา่ตอบแทน 

หรือกำาไรของผู้ทำาหน้าที่การตลาด ในการทำาให้สินค้า

เกิดอรรถประโยชน์ในด้านรูปร่าง เวลา และสถานที่ที่

ผูบ้รโิภคหรอืผูใ้ชต้อ้งการ ซึง่กอ่ใหเ้กดิอรรถประโยชน์

ด้านการแลกเปลี่ยน ซึ่งโดยปกติผู้ทำาหน้าที่ทางการ

ตลาดจะบวกต้นทุนการตลาดหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่

เกิดขึ้นเข้าไปในราคาท่ีซื้อสินค้ามา จึงทำาให้ราคาขาย

สินค้าแพงขึ้น (Taksinavisut, 2005) ท้ังน้ีค่าใช้จ่าย

การตลาด ประกอบด้วย

   ค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสด ได้แก่ ค่าแรงงาน ค่า

ขนส่ง ค่าขนสินค้าขึ้น-ลงพาหนะขนส่ง ค่าจ้างแปรรูป 

ค่าบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น

   คา่ใชจ้า่ยไมเ่ปน็เงนิสด ไดแ้ก ่คา่เสือ่มราคา

สินทรัพย์ที่ใช้ในงานการตลาด ค่าสูญเสียนำ้าหนักหรือ

เสื่อมคุณภาพ เป็นต้น

 4.  สว่นเหลือ่มการตลาด (Marketing margin) 

   ส่วนเหลื่อมการตลาด หมายถึง ส่วนต่าง

ระหว่างราคาต่อหน่วยของผลผลิตท่ีเกษตรกรได้รับ

กับราคาที่ผู้บริโภคคนสุดท้ายจ่ายหรือราคาขายปลีก  

การวิเคราะห์ส่วนเหลื่อมการตลาด คำานวณจาก  

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนนิงานทางการตลาดของคนกลาง

ระดบันัน้ ๆ  บวกดว้ยกำาไรสทุธทิีค่นกลางไดร้บั ทัง้น้ีกำาไร

สุทธิที่คนกลางได้รับ คำานวณจากรายได้จากการขาย 

หักด้วยค่าซื้อสินค้า และค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 

ทางการตลาด องคป์ระกอบของส่วนเหล่ือมการตลาด 

จึงประกอบด้วย ต้นทุนทางการตลาดบวกด้วยกำาไรของ

ผูท้ำาหนา้ทีก่ารตลาดประเภทตา่ง ๆ  โดยมขีอ้สงัเกต คือ 

สินคา้ใดท่ีมคีนกลางทางการตลาดเข้ามาเก่ียวข้องดว้ย

มากราย จะมีผลทำาให้ส่วนเหล่ือมการตลาดที่เกิดขึ้น  

จะต้องถกูกระจายแบง่ปนัไปสู่คนกลางประเภทต่าง ๆ   

ที่เกี่ยวข้องทุกราย และมีผลให้ราคาขายปลีกสูงขึ้น 

(Taksinavisut, 2005)

 5. อัตรากำาไร (Profit ratio) 

   เปน็วธิกีารวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงิน ที่

ใชใ้นการวเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงาน คอื ความสามารถ

ในการทำากำาไรของธุรกิจท่ีมาจากการมีประสิทธิภาพ

การจัดการที่ดี (Angyureekul, 2004) สูตรในการ

คำานวณ คือ 

อัตรากำาไร  = 

 6. อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Rate of  

Return on Investment: ROI) 

   เปน็วธิกีารวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงิน ที่

ใชใ้นการวเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงาน วา่การสร้างกำาไร

สทุธมิปีระสทิธภิาพหรอืไม ่เมือ่เทยีบกบัเงนิลงทนุรวม

ที่ได้ลงไป (Angyureekul, 2004) สูตรในการคำานวณ 

คือ 

อัตราผลตอบแทนการลงทุน  =   

วิธีก�รวิจัย

 การวิจัยเร่ือง การจัดการธุรกิจครบวงจรของบริษัท  

สวนละออ จำากัด กรณีศึกษาผักสลัดไฮโดรโพนิกส์นี้  

เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ดังนี้ 

 1. ประชากร

   ประชากรเป้าหมายในการวิจัยนี้คือ บริษัท 

สวนละออ จำากัด จังหวัดตาก ในลักษณะที่เป็นกรณี

ศึกษาเฉพาะที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจผักสลัด 

ไฮโดรโพนิกส์ที่ผลิตในเชิงการค้า จำานวน 4 ชนิด คือ 

เรดโอ๊ค กรีนโอ๊ค กรีนคอเรล และฟิลเลย์ไอซ์เบิร์ก
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 2.  การเก็บรวบรวมข้อมูล

   ประเภทข้อมูลที่ใช้และทำาการรวบรวม 

ได้แก่ 

   2.1  ข้อมูลทุติยภูมิ รวบรวมจากเอกสาร 

ตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่ขอ้มลูท่ีบันทึกไวเ้กีย่วกบัธรุกจิ

ผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ท่ีผลิตในเชิงการค้าของบริษัท 

สวนละออ จำากัด และงานวิจัย บทความวิชาการ ของ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ดังนั้นข้อมูลทุติยภูมิที่

สำาคัญตอ่การวเิคราะหจ์ะมาจากผกัสลัดไฮโดรโพนกิส์

ทีผ่ลติในเชิงการคา้จำานวน 4 ชนดิ คอื เรดโอค๊ กรนีโอค๊  

กรีนคอเรล และฟิลเลย์ไอซ์เบิร์ก ที่ปลูกในปี 2562 

   2.2 ข้อมูลปฐมภูมิ  รวบรวมจากการ

สมัภาษณ์ผูเ้กีย่วขอ้งกบัการผลติผกัสลัดไฮโดรโพนกิส์

ของบริษัท สวนละออ จำากัด โดยสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสร้าง และไม่ใช้แบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ เจ้าของ

กิจการ 1 คน และผู้เกี่ยวข้องกับการผลิตผักสลัด 

ไฮโดรโพนิกส์ทั้งส่วนงานการผลิตคือ ผู้จัดการฟาร์ม  

1 คน พนักงานฝ่ายผลิต 1 คน และการตลาดของ 

บริษัท สวนละออ จำากัด จังหวัดตาก คือ พนักงาน

ฝ่ายบัญชี 1 คน และ พนักงานฝ่ายการตลาด 1 คน

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิง

พรรณนา และใช้สถิตอิยา่งง่าย ไดแ้ก ่คา่รอ้ยละ โดยใช้

ข้อมูลการผลิตในระหว่างเดือนตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. 

2562 เพื่ออธิบายผล 

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์เพื่อตอบ

วัตถุประสงค์ มีดังนี้ คือ 

   3.1 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ การ

วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการจัดการด้านการผลิต 

ผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์  

คือ ใช้แนวคิดต้นทุนและผลตอบแทน (Costs and 

Returns) เพ่ือหาต้นทุนการผลิต และใช้แนวคิด 

การวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุนในการผลิต (Break-even 

point: B/E) โดยพิจารณาทั้งด้านผลผลิตคุ้มทุน และ

ราคาคุ้มทุน 

   3.2  เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คือ  

การวเิคราะหป์ระสทิธภิาพในการจดัการดา้นการตลาด

ผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

ได้แก่ ต้นทุนการตลาด (Marketing cost) และส่วน

เหลื่อมการตลาด (Marketing margin)

      จากน้ันจึงวิเคราะห์ในภาพรวมของการ

ประกอบธุรกิจผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ของบริษัท สวนละออ  

จำากัด ด้วยการวัดหาอัตรากำาไร (Profit ratio) และ

อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Rate of Return on  

Investment: ROI)

ผลก�รวิจัย

 การวิเคราะห์หาต้นทุนการผลิต

 บริษัท สวนละออ จำากัด สามารถผลิตผักสลัด

ในเชิงการค้าของปี 2562 ซึ่งเป็นช่วงการผลิตในเดือน

ตุลาคม-ธนัวาคม โดยในการปลูกผักสลัดจะปลูกบนโตะ๊  

ซึง่แตล่ะโต๊ะปลกูมขีนาดเทา่กบั 1.5x6 เมตร ใน 1 โตะ๊

ม ี8 ราง แต่ละรางมคีวามกวา้ง 10 เซนตเิมตร และเวน้

ระยะห่าง 10 เซนติเมตร ในแต่ละรางมี 30 หลุมปลูก 

ดังนัน้ใน 1 โต๊ะจะปลกูได้ 240 ต้น ดังภาพที ่1 และ 2) 
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ภาพที่ 1 การวางผังการปลูกของโต๊ะปลูกผักสลัดของบริษัท สวนละออ จำากัด

ภาพที่ 2 การวางผังการปลูกของโต๊ะปลูกผักสลัดของบริษัท สวนละออ จำากัด จำาแนกตามชนิดผัก
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 ผลการศึกษาพบว่า บริษัท สวนละออ จำากัด 

มีต้นทุนทั้งหมดของผักแต่ละชนิดต่อโต๊ะปลูกต่อรอบ

การผลิต เป็นดังน้ี เรดโอ๊คมีต้นทุนสูงที่สุด 582.31 

บาท รองลงมาคือ กรีนโอ๊คมีต้นทุน 565.06 บาท  

ฟิลเลย์มีต้นทุน 502.11 บาท และคอสมีต้นทุน  

440.50 บาท ตามลำาดับ

 เม่ือพิจารณารายละเอียดของต้นทุนต่อโต๊ะ 

ต่อ 1 รอบการผลิตพบว่า ผักแต่ละชนิดมีต้นทุน

ผันแปร ดังนี้ เรดโอ๊คมีต้นทุนสูงที่สุด 384.97 บาท 

รองลงมาคือ กรีนโอ๊คมีต้นทุน 367.72 บาท ฟิลเลย์มี

ต้นทุน 304.77 บาท และคอสมีต้นทุน 243.16 บาท  

ตามลำาดบั ในสว่นของตน้ทุนผนัแปรจะมตีน้ทุนผนัแปร 

4 รายการ ที่มีต้นทุนต่างกัน คือ 

 1.  ค่าเมล็ดพันธ์ุ พบว่า เมล็ดพันธ์ุของฟิลเลย์ มี 

ราคาสูงท่ีสุด คือ 57.60 บาท ในขณะเมล็ดพันธ์ุ กรีนโอ๊ค  

เรดโอ๊ค และคอส มีต้นทุนเท่ากันอยู่ท่ี 15.36 บาท 

 2.  คา่แรงงาน พบวา่ เรดโอค๊มตีน้ทุนค่าแรงงาน

สงูทีส่ดุที ่238.23 บาท รองลงมาคอื กรนีโอค๊ 219.00 บาท  

ฟิลเลย์ 119.08 และคอส 96.07 บาท ตามลำาดับ 

 3.  ค่าใช้จ่ายสารละลายธาตุอาหารพบว่า  

กรีนโอ๊คมีต้นทุนค่าใช้จ่ายสารละลายธาตุอาหารสูง

ที่สุด 41.78 บาท รองลงมาคือ ฟิลเลย์ 41.55 บาท 

คอส 41.52 บาท และเรดโอ๊ค 41.36 บาท ตามลำาดับ 

 4. ค่าถุงบรรจุพบว่า กรีนโอ๊คมีต้นทุนค่าถุง

บรรจุสูงที่สุด 20.41 บาท รองลงมาคือ คอส 19.04 

บาท เรดโอ๊ค 18.85 บาท และ ฟิลเลย์ 15.37 บาท 

ตามลำาดับ 

 นอกจากน้ีต้นทุนผันแปรรายการอื่น ๆ ของ

ผักทุกชนิดเท่ากันทั้งหมด ได้แก่ ค่าวัสดุสิ้นเปลืองใน

การปลูก 41.58 บาท ค่านำ้ามันเชื้อเพลิง 5.91 บาท  

ค่าไฟฟ้า 3.36 บาท ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ 7.50 บาท 

และค่าใช้จ่ายดำาเนินการรถกระบะ 12.82 บาท โดย

ผักทุกชนิดมีต้นทุนคงที่เท่ากัน คือ 197.34 บาท โดย

มีต้นทุนค่าเสื่อมโต๊ะ 148.74 ต้นทุนค่าเสื่อมอุปกรณ์ 

32.48 บาท ต้นทุนค่าเสื่อมรถกระบะ 15.02 บาท 

ต้นทุนค่าเสื่อมรถเข็น 1.10 บาท

 ต้นทุนการผลิตผักสลัดต่อโต๊ะปลูกของบริษัท 

สวนละออ จำากัด ช่วงตุลาคม-ธันวาคม 2562 จำาแนก

ตามชนดิผกัสลดัพบวา่ เรดโอค๊มต้ีนทนุผนัแปรสงูทีส่ดุ

ร้อยละ 66.11 รองลงมาคือ กรีนโอ๊ค มีต้นทุนผันแปร

ร้อยละ 65.08 ฟิลเลย์มีต้นทุนผันแปรร้อยละ 60.70 

และคอสมีต้นทุนผันแปรร้อยละ 55.20 ตามลำาดับ ใน

ส่วนของต้นทุนคงที่พบว่า คอสมีต้นทุนคงที่สูงที่สุดที่

รอ้ยละ 44.80 รองลงมาคอื ฟลิเลยม์ตีน้ทนุคงทีร่อ้ยละ  

39.30 กรีนโอค๊มต้ีนทุนคงท่ีร้อยละ 34.92 และ เรดโอค๊ 

มีต้นทุนคงที่ร้อยละ 33.89 ตามลำาดับ

 เมื่อพิจารณานำ้าหนักเฉลี่ยผักสลัดต่อกิโลกรัม

ต่อรอบการผลิตในแต่ละชนิดผักสลัด ช่วงตุลาคม-

ธันวาคม 2562 เป็นช่วงผลิตเพื่อการค้าของบริษัท 

สวนละออ จำากัด พบว่า กรีนโอ๊คมีนำ้าหนักเฉลี่ยต่อ

โต๊ะสูงที่สุด คือ 18.15 กิโลกรัม รองลงมาคือ เรดโอ๊ค 

มีนำ้าหนักเฉลี่ยต่อโต๊ะ 17.25 กิโลกรัม คอสมีนำ้าหนัก

เฉลี่ยต่อโต๊ะ 15.66 กิโลกรัม และฟิลเลย์มีนำ้าหนัก 

เฉล่ียต่อโต๊ะ 12.54 กโิลกรัม ตามลำาดับ หากพิจารณา

ต้นทุนการผลิตผักทั้งหมดต่อกิโลกรัมพบว่า ฟิลเลย์มี

ต้นทนุการผลิตสูงทีสุ่ด 40.04 บาทต่อกโิลกรัม รองลง

มาคอื เรดโอค๊มตีน้ทนุการผลติ 33.76 บาทตอ่กโิลกรมั 

กรนีโอค๊มต้ีนทนุการผลติ 31.13 บาทต่อกโิลกรมั และ 

คอสมีต้นทุนการผลิต 33.26 บาทต่อกิโลกรัม

 การวเิคราะหต์น้ทนุการตลาดและสว่นเหลือ่ม

การตลาด 

 การวิเคราะห์ส่วนเหล่ือมการตลาดของบริษัท 

สวนละออ จำากดั พบวา่ มตีน้ทนุการผลติผกัสลดัเฉลีย่

ทุกชนิดเท่ากับ 33.26 บาทต่อกิโลกรัม ค่าใช้จ่ายใน

การดำาเนินงานขายเฉลี่ย 11.88 บาทต่อกิโลกรัม ค่า

เงินเดือนพนักงานฝ่ายขายเฉลี่ย 11.57 บาทต่อ

กโิลกรัม คดิเปน็ต้นทุนท้ังหมด 56.71 บาทต่อกโิลกรมั 

เม่ือพิจารณา ราคาขายเฉล่ียเท่ากับ 84.11 บาทต่อ

กิโลกรัม ทำาให้บริษัท สวนละออ จำากัด มีกำาไรสุทธิใน

การขายผัก 27.40 บาทต่อกิโลกรัม โดยมีต้นทุนการ

ตลาด 23.45 บาทต่อกิโลกรัม และมีส่วนเหล่ือมการ

ตลาด 50.85 บาทต่อกิโลกรัม เมื่อพิจารณาสัดส่วน



วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2565 139

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

ของรายได้พบว่า มีต้นทุนในการผลิตผักสลัดที่ร้อยละ 

39.54 มีต้นทุนการตลาดร้อยละ 27.88 และมีกำาไร

สุทธิร้อยละ 32.58 นั่นคือในการผลิตผักสลัดของ 

บริษัท สวนละออ จำากัด มีต้นทุนการผลิตและการ

ตลาดรวมร้อยละ 67.42 ของรายได้

 การวิเคราะห์หากำาไรสุทธิและจุดคุ้มทุน

 การวเิคราะหก์ำาไรสทุธแิละจดุคุม้ทนุของบริษทั 

สวนละออ จำากัด ในช่วงตุลาคม-ธันวาคม 2562 

จำาแนกตามชนดิผกัสลดั โดยคำานวณจากนำา้หนกัเฉลีย่

ต่อโต๊ะพบว่า เมื่อพิจารณาที่ราคาขาย 84.11 บาทต่อ

กิโลกรัม คอสมีกำาไรสูงสุด คือ 32.53 บาทต่อกิโลกรัม 

รองลงมาคือ กรีนโอ๊คมีกำาไร 29.53 บาทต่อกิโลกรัม 

เรดโอ๊คมีกำาไร 26.90 บาทต่อกิโลกรัม และฟิลเลย์มี

กำาไร 20.62 บาทต่อกิโลกรัม

 ปริมาณการผลิตคุ้มทุนของผักสลัดแต่ละชนิด 

เม่ือราคาขายเท่ากับ 84.11 บาทต่อกิโลกรัม จึงเป็น

ดังนี้ คือ ปริมาณผลผลิตคุ้มทุนของกรีนโอ๊คที่ 11.78 

กิโลกรัมต่อโต๊ะ เรดโอ๊คท่ี 11.73 กิโลกรัมต่อโต๊ะ  

ฟิลเลย์ที่ 9.47 กิโลกรัมต่อโต๊ะ และคอสที่ 9.60 

กิโลกรัมต่อโต๊ะ ตามลำาดับ เมื่อพิจารณาราคาคุ้มทุน

ในกรณีที่มีผลผลิตเฉลี่ยต่อโต๊ะของผักแต่ละชนิดเป็น

เช่นนี้ นั่นคือ ราคาคุ้มทุนต่อกิโลกรัมจะเท่ากับต้นทุน

ทั้งหมดต่อกิโลกรัมด้วย ซึ่งต้นทุนทั้งหมดนี้คือ ต้นทุน

การผลิตและต้นทุนการตลาด

 การวิเคราะห์หาอัตรากำาไรและอัตราผล

ตอบแทนการลงทุน

 การวิเคราะห์อัตรากำาไรของการผลิตผักสลัดที่

บริษัท สวนละออ จำากัด ช่วงเดือนตุลาคม-ธันวาคม 

2562 จำาแนกตามชนดิผักสลดั เมือ่พจิารณาทีร่าคาขาย  

84.11 บาทต่อกิโลกรัม และคำานวนจากนำ้าหนักเฉลี่ย

ต่อโต๊ะพบว่า คอสมีอัตรากำาไรสูงที่สุดร้อยละ 38.68 

รองลงมาคือ กรีนโอ๊คมีอัตรากำาไรร้อยละ 35.11  

เรดโอ๊คมีอัตรากำาไรร้อยละ 31.98 และฟิลเลย์มีอัตรา

กำาไรร้อยละ 24.52 ตามลำาดับ หรือโดยเฉลี่ยรวมของ

ผักสลัดทุกชนิดมีอัตรากำาไรเท่ากับร้อยละ 32.57 

 การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนการลงทุนใน

การผลิตผักสลัดแต่ละชนิดพบว่า กรีนโอ๊ค มีอัตรา 

ผลตอบแทนสงูทีส่ดุรอ้ยละ 271.60 รองลงมาคือ คอส

มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 258.14 เรดโอ๊คมีอัตรา

ผลตอบแทนร้อยละ 235.14 และ ฟิลเลย์มีอัตรา 

ผลตอบแทนร้อยละ 131.03 ตามลำาดับ หรือโดยเฉลีย่

รวมของผักสลัดทกุชนดิมอีตัราผลตอบแทนการลงทนุ

เท่ากับร้อยละ 223.98

อภิปร�ยผล 

 การศึกษาประสิทธิภาพด้านการผลิตและด้าน

การตลาดของผักสลัดไฮโดรโพนิกส์บริษัท สวนละออ  

จำากัด พบว่า บริษัท สวนละออ จำากัด มีการผลิตที่มี

ต้นทุนเป็นดังน้ี ต้นทุนท้ังหมดของผักแต่ละชนิดต่อ 

โต๊ะปลกูต่อรอบการผลติ เปน็ดังนี ้คอื เรดโอค๊มต้ีนทนุ

สูงที่สุด 582.31 บาท รองลงมาคือ กรีนโอ๊คมีต้นทุน 

565.06 บาท ฟิลเลย์มีต้นทุน 502.11 บาท และคอส

มีต้นทุน 440.50 บาท ตามลำาดับ โดยปัจจัยที่ทำาให้

ต้นทนุแตกต่างกนัคอืคา่แรงงาน ซ่ึงเรดโอค๊มคีา่แรงงาน 

ที่สูงที่สุด ส่งผลให้เรดโอ๊คมีต้นทุนที่สูงที่สุด โดยผัก

สลดัทกุชนดิมตีน้ทนุการตลาดเทา่กนัอยูท่ี ่23.45 บาท

ต่อกิโลกรัม และมีส่วนเหล่ือมการตลาด 50.85 บาท

ต่อกิโลกรัม โดยผักสลัดแต่ละชนิดจะให้กำาไรสุทธิที่ 

แตกต่างกัน คือ เมื่อพิจารณาที่ราคาขาย 84.11 บาท

ต่อกิโลกรัม คอสมีกำาไรสูงสุด คือ 32.53 บาทต่อ

กิโลกรัม รองลงมาคือ กรีนโอ๊คมีกำาไร 29.53 บาทต่อ

กิโลกรัม เรดโอ๊คมีกำาไร 26.90 บาทต่อกิโลกรัม และ

ฟิลเลย์มีกำาไร 20.62 บาทต่อกิโลกรัม สาเหตุที่คอสมี

กำาไรสุทธิสูงที่สุด เนื่องจากคอสมีต้นทุนการผลิตที่ตำ่า

ที่สุด เมื่อเทียบกับผักสลัดชนิดอื่น 

 อัตรากำาไรเฉล่ียของผักสลัดเท่ากับร้อยละ 

32.57 ซ่ึงค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับผลจากการศึกษา

ของ Bangchoud (2001) ที่ได้ศึกษาอัตรากำาไรใน

การผลิตผักสลัดไฮโดรโพนิกส์ของกิจการ 2 แห่ง ซึ่ง

มีอัตรากำาไรที่ร้อยละ 20.09 และ 20.86 ตามลำาดับ 

และกำาไรสุทธิของบริษัท สวนละออ จำากัด สูงกว่า 

บริษัท ซึ่งศึกษาโดยธีรินมาศ บางชวด แสดงให้เห็นถึง
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ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่ีดีกว่าของบริษัท 

สวนละออ จำากัด เนื่องจากเป็นการดำาเนินธุรกิจใน 

รูปแบบครบวงจรที่มีเจ้าของคนเดียว จึงสามารถ

ควบคุมการดำาเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่วางไว้ 

สามารถควบคุมประสิทธิภาพทั้งในแง่ของคุณภาพ

สนิคา้ และตน้ทุนได้ตลอดโซอ่ปุทาน นอกจากนีบ้รษิทั 

สวนละออ จำากัด สามารถประกอบการโดยมีอัตราผล

ตอบแทนการลงทุน เท่ากับร้อยละ 223.98 ในขณะที่

การศึกษาของ Bangchoud (2001) ที่ได้ศึกษาของ

กิจการ 2 แห่ง มีอัตราผลตอบแทนการลงทุน เท่ากับ

ร้อยละ 13.88 และ 27.38 ตามลำาดับ 

สรุปผล

 การศึกษาเรื่องการจัดการธุรกิจครบวงจรของ

บริษัท สวนละออ จำากัด กรณีศึกษาผักสลัดไฮโดร 

โพนิกส์ ได้จัดทำาเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการ

จัดการด้านการผลิตและการตลาดผักสลัดไฮโดร 

โพนิกส์ของบริษัท สวนละออ จำากัด 

 ผลการศึกษาการวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้าน

การผลิตพบว่า บริษัทมีต้นทุนท้ังหมดของผักแต่ละ

ชนิดต่อโต๊ะปลูกต่อรอบการผลิตเป็นดังนี้ เรดโอ๊ค 

มีต้นทุนสูงที่สุด 582.31 บาท รองลงมาคือ กรีนโอ๊ค 

มีต้นทุน 565.06 บาท ฟิลเลย์มีต้นทุน 502.11 บาท 

และคอสมตีน้ทุน 440.50 บาท ตามลำาดบั และมต้ีนทนุ 

การผลติผกัทัง้หมดตอ่กโิลกรมัเป็นดงันี ้ฟลิเลยม์ต้ีนทนุ 

การผลิตสูงที่สุด 40.04 บาทต่อกิโลกรัม รองลงมา

คือ เรดโอ๊คมีต้นทุนการผลิต 33.76 บาทต่อกิโลกรัม 

กรีนโอ๊คต้นทุนการผลิต 31.13 บาทต่อกิโลกรัม และ

คอสต้นทุนการผลิต 33.26 บาทต่อกิโลกรัม ผลการ

วเิคราะหก์ำาไรสทุธแิละจุดคุม้ทนุของบริษทั สวนละออ  

จำากัด ในช่วงตุลาคม-ธันวาคม 2562 เมื่อพิจารณาท่ี

ราคาขาย 84.11 บาทต่อกิโลกรัม พบว่า คอสมีกำาไร

สงูสดุ คอื 32.53 บาทตอ่กโิลกรมั รองลงมาคอื กรีนโอค๊ 

มีกำาไร 29.53 บาทต่อกิโลกรัม เรดโอ๊คมีกำาไร 26.90 

บาทต่อกิโลกรัม และฟิลเลย์มีกำาไร 20.62 บาทต่อ

กิโลกรัม

 ผลการศึกษาการวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้าน

การตลาดพบว่า เมื่อวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน ณ 

ราคาขายที ่84.11 บาท พบวา่ บรษิทั สวนละออ จำากัด 

มีส่วนเหลื่อมตลาดร้อยละ 50.85 มีกำาไรสุทธิและ

ปริมาณการผลิตคุ้มทุนของบริษัท สวนละออ จำากัด 

ในชว่งตุลาคม-ธนัวาคม 2562 จำาแนกตามชนดิผักสลดั 

โดยคำานวณจากนำ้าหนักเฉลี่ยต่อโต๊ะ ดังนี้ คอสมีกำาไร

สูงสุด คอื 32.53 บาทต่อกโิลกรัม รองลงมาคอื กรีนโอค๊  

มีกำาไร 29.53 บาทต่อกิโลกรัม เรดโอ๊ค มีกำาไร 26.90 

บาทต่อกิโลกรัม และฟิลเลย์ มีกำาไร 20.62 บาทต่อ

กิโลกรัม ปริมาณการผลิตที่คุ้มทุนของผักแต่ละชนิด

ควรเป็นดังนี้ กรีนโอ๊ค 11.78 กิโลกรัมต่อโต๊ะ เรดโอ๊ค 

11.73 กิโลกรัมต่อโต๊ะ ฟิลเลย์ 9.47 กิโลกรัมต่อโต๊ะ 

และคอส 9.60 กโิลกรัมตอ่โตะ๊ จากตน้ทนุการผลติและ

ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยข้างต้น ราคาขายที่เป็นราคาขาย

คุม้ทนุของผักสลัดแต่ละชนดิเปน็ดังนี ้กรีนโอค๊ 54.58 

บาทตอ่กโิลกรมั เรดโอค๊ 57.21 บาทตอ่กโิลกรมั ฟลิเลย ์ 

63.49 บาทต่อกิโลกรัม และคอส 51.58 บาทต่อ

กิโลกรัม

 จากการวิเคราะห์อัตรากำาไรพบว่า คอสมีอัตรา

กำาไรสูงท่ีสุดร้อยละ 36.68 รองลงมาคือ กรีนโอ๊คมี

อัตรากำาไรร้อยละ 35.11 เรดโอ๊คมีอัตรากำาไรร้อยละ 

31.98 และฟิลเลย์มีอัตรากำาไรร้อยละ 24.52 ตาม

ลำาดับ และผักสลัดแต่ละชนิดมีอัตราผลตอบแทนดังนี้ 

กรีนโอ๊ค มีอัตราผลตอบแทนสูงที่สุดร้อยละ 271.60 

รองลงมาคือ คอสมีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 258.14 

เรดโอค๊ มอีตัราผลตอบแทนรอ้ยละ 235.14 และฟลิเลย ์ 

มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 131.03 ตามลำาดับ 

 โดยภาพรวมของการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 

ทั้งด้านการผลิตและด้านการตลาดพบว่า บริษัท  

สวนละออ จำากดั สามารถดำาเนนิธรุกจิเกีย่วกบั ผกัสลัด 

ไฮโดรโพนิกส์ได้ดี แม้ว่าสภาพอากาศในบางช่วงจะไม่

เหมาะสม แต่จากผลการศึกษาประสิทธิภาพทางด้าน

การตลาดยังคงสามารถทำากำาไรได้ จึงถือว่ามีผลการ

ดำาเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี
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ข้อเสนอแนะ

 จากผลการศึกษามีข้อเสนอแนะต่อบริษัท  

สวนละออ จำากัด ดังนี้ บริษัทสามารถทำาการศึกษา

วิจัยเพื่อผลิตเมล็ดพันธุ์ฟิลเลย์ซึ่งมีต้นทุนสูงที่สุดเมื่อ 

เทียบกับเมล็ดพันธุ์อื่น ๆ ซึ่งจะสามารถลดต้นทุนใน

ส่วนของการผลิตลงได้ นอกจากนี้ยังพัฒนาแนวทาง

การบริหารจัดการแรงงาน เพื่อช่วยลดต้นทุนทาง

ด้านแรงงาน โดยการจัดทำา activities schedule 

เพื่อจัดสรรการใช้แรงงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ

เป็นการเพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันให้กับธุรกิจ 

อีกด้วย
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