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บทคัดย่อ 

		  การพัฒนาผูป้ระกอบการผา้ทอมือใหเ้ปน็ผู้มคีวามรู ้ชำ�นาญ และมีคณุลักษณะของการเปน็ผู้ประกอบการ 

นอกจากจะเกิดประโยชนโ์ดยตรงผูป้ระกอบการแลว้ ยงัเปน็การสรา้งรายไดก้บัชุมชนดว้ย งานวจิยันีม้วัีตถปุระสงค์

เพือ่ศกึษาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการผา้ทอมอื และวเิคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ 

ผ้าทอมือ แบ่งการดำ�เนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  

จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ประสบความสำ�เร็จ จำ�นวน 18 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และระยะที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ

ผ้าทอมือ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำ�รวจและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน จากผู้ประกอบการ

ผ้าทอมือ จำ�นวน 1,029 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรมสำ�เร็จรูป

		  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้  

1) องค์ประกอบสมรรถนะแกน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร 1.1) การจัดการตนเองเพื่อพัฒนาการประกอบการ 

ผ้าทอมือ 1.2) การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ 1.3) ความสามารถทางการตลาดและผลิตภัณฑ์  

1.4) ความรู้และความชำ�นาญในการทอผ้า 2) องค์ประกอบสมรรถนะทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร  

2.1) การเป็นผู้นำ�และการทำ�งานร่วมกับผู้อ่ืน 2.2) การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 

ผา้ทอมอื และ 2.3) ความรูค้วามสามารถในการยอ้มสีธรรมชาติและการบริหารจัดการการประกอบการผ้าทอมือ  

องค์ประกอบสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือสามารถนำ�ไปสร้างกิจกรรมหรือหลักสูตรสำ�หรับ 

ผู้ประกอบการผ้าทอมือต่อไป

คำ�สำ�คัญ: การวิเคราะห์องค์ประกอบ สมรรถนะผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการผ้าทอมือ 

Abstract	

	 The development of skilled hand-woven cloth entrepreneurs with technical knowledge 

and entrepreneurial characters has benefits not only to the entrepreneurs but also to the 

hand weaving community. The purpose of this research was to study the hand-woven cloth  
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entrepreneur’s competencies and to analyze the factors of the hand-woven cloth entrepreneur’s 

competencies. The research was divided into 2 phases. Phase 1 was a study of the competencies  

of hand-woven cloth entrepreneurs based on interviewing with 18 successful hand-woven cloth 

entrepreneurs using an in-depth interview. The data were analyzed by content analysis. Phase 

2 was an analysis of the factors of the hand-woven cloth entrepreneurs’ competencies by  

using exploratory factor analysis and confirmation factor analysis. The research sample consisted  

of 1,029 hand-woven cloth entrepreneurs. The employed research tool was a rating scale  

questionnaire. Research data were analyzed with the use of a computer program.	

		  The research results revealed that the hand-woven cloth entrepreneur’s competencies 

consisted of 2 factors as follows: (1) the core competency factor consisting of 4 variables; (1.1) 

self-management for the development of hand-woven business, (1.2) the focus on achievement  

for entrepreneurship, (1.3) the marketing and products management ability, and (1.4) the 

knowledge and expertise in weaving; and (2) the functional competency factor consisting of  

3 variables; (2.1) the leadership and collaboration with the others, (2.2) the designing and transfer  

of creating hand-weaving, and (2.3) the knowledge and ability concerning natural dyeing  

and management of hand-woven cloth entrepreneurship. The factors of hand-woven cloth 

entrepreneur’s competencies can be used to create activities or programs for hand-woven 

cloth entrepreneurial development.

Keywords: Factor Analysis, Entrepreneur’s Competencies, Hand-woven Cloth Entrepreneur

บทนำ� 

	 การเป็นผู้ประกอบการถูกยกให้เป็นประเด็น

สำ�คัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประชาคมโลก ใน

การประชมุสหประชาชาตวิา่ดว้ยการคา้และการพฒันา  

(United Nation Conference on Trade and 

Development: UNCTAD) 2022 โดยเฉพาะการ

พฒันาการเปน็ผูป้ระกอบการในระดบับุคคลและชมุชน 

ประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

การเสรมิสรา้งศักยภาพของผูป้ระกอบการ (National  

Strategy 2018-2037, 2021) เน้นความสำ�คัญ

ในการพัฒนาผู้ประกอบการทั้งในระดับบุคคลและ

ชุมชน ด้วยการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีความพร้อม

ทางดา้นทัศนคต ิทกัษะความสามารถ และความรูเ้พือ่

รับมือกับการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึนจากการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็ว (The Office of SMEs Promotion, 

2018) จะเหน็ไดว้า่ผูป้ระกอบการเปน็ผูท้ีม่คีวามสำ�คญั 

ในการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของประเทศให้ 

เจริญเติบโต (Nara, 2020) 

	 ประเทศไทยมผีูป้ระกอบการมากกวา่ 3 ลา้นราย  

(The Office of SMEs Promotion, 2020) ส่วนใหญ่

ประกอบการเกีย่วกบัปจัจัย 4 ซึง่เปน็สนิคา้และบรกิาร

ทีส่ำ�คญั ประกอบด้วย อาหาร ทีอ่ยูอ่าศยั ยารกัษาโรค  

และเคร่ืองนุ่งห่ม จากรายงานมูลค่าการส่งออกผ้าทอมือ 

เดือนมกราคม 2564 พบวา่ การขยายตวัของผลติภัณฑ์

ผ้าทอมือ ติดลบร้อยละ -20.1 และมีมูลค่าการส่งออก

ได้ลดลงจากปีก่อนหน้าลดลงถึง 1,074.09 ล้านบาท 

(Sustainable Arts and Crafts Institute of Thailand  

(Public Organization), 2021) สอดคล้องกับข้อมูล 
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ของกรมพฒันาชุมชนป ี2564 พบว่า ผลติภณัฑผ์า้ทอมือ 

ที่ได้รับการยอมรับในมาตรฐาศักยภาพการแข่งขัน

ระดับ 5 ดาว มีเพียง 6,008 ผลิตภัณฑ์ จากจำ�นวน

ผู้ประกอบการผ้าทอมือท่ีมีมากกว่า 9 หมื่นราย  

(Community Development Department, 2022)  

ซึ่งเกิดจากปัญหาการไม่รักษาคุณภาพการทอผ้า 

การผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ผู้ประกอบการขาดความรู้

ความเข้าใจเร่ืองผ้าและการทอผ้าในเชิงลึกและไม่ให้ 

ความสำ� คัญกับคุณค่าของเอกลักษณ์ผ้าทอมือ  

และยังขาดความชำ�นาญในการประกอบการ เมื่อ 

เกิดปญัหาจึงไมส่ามารถแกไ้ขปัญหาไดใ้นทนัท ีรวมทัง้

การไม่อดทนรอความสำ�เร็จของผู้ประกอบการทำ�ให้

เลกิกิจการกลางคนั นอกจากปญัหาทีตั่วผูป้ระกอบการ 

และการจัดการการผลิตแล้วยังพบว่า ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ 

ขาดการวิจัยและพัฒนาท้ังในด้านการผลิต การออกแบบ  

การตลาด และขาดการส่งเสริมผ้าทอมือให้ใช้สอย

เป็นประโยชน์ในชีวิตปัจจุบัน (The Office of SMEs 

Promotion, 2020; Trade Policy and Srategy  

Office, 2018; Yenthong, 2015) สอดคล้องกับ 

ผลการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสำ�คัญถึงปัญหาการ

ประกอบการผ้าทอมือในปัจจุบัน “...ปัญหาเกิดจาก

ตัวคนทำ�ไม่ดูแลคุณภาพการทอผ้า เส้นใย ลวดลาย 

รีบอยากได้...พอได้ไม่เท่าท่ีคิดก็เลิกไป...การทอผ้าใช้

เวลาต้องอดทน การประกอบการจึงต้องมีความรู้จริง

และอดทน...” (Personal communication No. 2,  

December 19, 2020) “ต้นทุนและแรงงานเป็น

เรือ่งทีต่อ้งควบคมุดแูลจดัการใหด้ ีถา้ไมจ่ดัการปญัหา 

จะมามากจนแก้ไม่ไหว...พอแก้ไขไม่ได้ก็เลิกไป”  

(Personal communication No. 2, No. 7, December  

19, 2020) เพือ่ชว่ยแกไ้ขปัญหาจำ�เปน็อยา่งยิง่ทีจ่ะต้อง

ใหผู้ป้ระกอบการเกดิสมรรถนะการเปน็ผูป้ระกอบการ 

ผา้ทอมอื โดยการใชค้วามรู ้ทักษะความชำ�นาญในการ

ประกอบการผ้าทอมือมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมของ 

ผู้ประกอบการเพื่อรองรับกับสิ่งที่ไม่คาดฝัน สามารถ

แก้ไขปัญหาที่ เ กิดขึ้นได้ทันเวลา ซึ่ งจะช่วยให้ 

ผู้ประกอบการผ้าทอมือประสบความสำ�เร็จในการ

ประกอบการ

	 ผู้ วิ จั ยจึ งสนใจศึกษาสมรรถนะการเ ป็น 

ผูป้ระกอบการผา้ทอมอืโดยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ 

เ พ่ือให้ ผู้ประกอบการสามารถนำ�องค์ประกอบ

สมรรถนะด้านต่าง ๆ มาใช้ตรวจสอบและพัฒนาการ

ประกอบการผ้าทอมือของตนเอง ชุมชนให้มีคุณภาพ

มากยิง่ข้ึน และประสบความสำ�เรจ็ในการประกอบการ

วัตถุประสงค์

	 เพื่อศึกษาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

ผ้าทอมือ และวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ

ทบทวนวรรณกรรม

	 ผู้ประกอบการ

	 ผู้ประกอบการเป็นได้ทั้งปัจเจกและกลุ่มคนที่

เห็นโอกาสทางธรุกจิ เปน็ผูริ้เร่ิมสรา้งกิจการองคก์รจาก

การนำ�ความรู้ ความเช่ียวชาญภายในตนเองออกมา 

สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ สร้างสรรค์คุณค่าสู่มูลค่า 

ผ่านผลิตภัณฑ์ทางธุรกิจที่มีอัตลักษณ์ (Majid & 

Koe, 2012) ผู้ประกอบการจำ�เป็นต้องมีความรู้ใน

การประกอบการสิ่งนั้น เพื่อนำ�เอาความชำ�นาญมาใช้

แก้ไขปัญหา ด้วยวิธีการที่เหมาะสม และรู้จักวางแผน

การดำ�เนินงาน และจัดการแรงงาน เพื่อลดความเสี่ยง

ในการประกอบการ (Department of Industrial  

Promotion, 2020) นอกจากนี้ผู้ประกอบการต้อง

แสดงออกถึงความตั้งใจและคิดสร้างสรรค์ พัฒนา

สินคา้และบริการจากทรัพยากรท่ีจำ�กดั และต้องเขา้ถงึ 

เทคโนโลยีเพ่ือเท่าทันและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าอย่าง 

ไร้พรมแดนหรือทีเ่รียกวา่ ผู้ประกอบการในยคุ 4.0 ซึง่

จะเป็นหัวใจสำ�คัญของความสำ�เร็จ (Akera, 2022) 

	 ผู้ประกอบการผ้าทอมือ

	 ผ้าหรือเครื่องนุ่งห่มเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐาน 

ในการดำ�รงชีวิต การทอผ้าในอดีตทำ�เพ่ือใช้สอย 

ในชีวิตประจำ�วันของคนในครอบครัว แต่ในปัจจุบัน
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การทอผา้เปน็การหาเลีย้งชพี สร้างรายไดใ้หค้รอบครวั

และชุมชน ผ่านการสร้างสรรค์ลวดลายจากอิทธิพล 

วัฒนธรรม จารีตประเพณี ผสมผสานการดำ�เนินชีวิต

จนเกิดเป็นความโดนเด่นและแตกต่างกัน (Chud-

havipata, 2012) 

	 ดังนั้นผู้ประกอบการผ้าทอมือ นอกจากต้อง

มีความรู้ความชำ�นาญเรื่องผ้าทอมือและการทอผ้า

แล้ว ยังจำ�เป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม และ

การบริหารจัดการธุรกิจร่วมด้วย ซึ่งเป็นการประสาน

ความรู้และประสบการณ์ เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหา

และประสบความสำ�เร็จในการประกอบการ

	 แนวคิดสมรรถนะ 

	 McClelland (1973) เป็นผู้เสนอแนวคิด

สมรรถนะที่ได้รับความนิยมจนปัจจุบัน โดยเฉพาะใน

ดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์นำ�โมเดลภูเขานํา้แขง็  

(Iceberg Model) มาใช้ในการอธิบายความแตกต่าง

ระหวา่งบคุคลโดยเปรียบเทียบบคุคลไดกั้บภเูขานํา้แขง็ 

2 สว่น โดยสว่นท่ีปรากฏชดัเจนและสามารถพฒันางา่ย

โดยการให้การศึกษา การฝึกฝนปฏิบัติ หากเทียบกับ 

โมเดลภูเขาน้ําแขง็แลว้คอื สว่นทีล่อยอยูเ่หนอืน้ํา และ 

สำ�หรับส่วนที่มองไม่เห็นอยู่ใต้น้ํามีขนาดใหญ่ เป็น

สว่นทีส่ามารถพฒันาไดย้ากซึง่ซอ่นอยูภ่ายในตัวบคุคล  

McClelland เปรียบเทียบส่วนนี้ว่าเป็นแรงจูงใจ 

คุณลกัษณะ และบทบาททีแ่สดงออกในสงัคม มีผลตอ่ 

พฤติกรรมในการแสดงออกในการทำ�งานของบุคคล 

นอกจากนี ้McClelland ยงัแบ่งประเภทของสมรรถนะ

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ 

	 สมรรถนะพื้นฐาน เป็นความรู้ ทักษะพื้นฐานที่

บุคคลจำ�เป็นต้องมีในการทำ�งาน เช่น ความสามารถ

ในการพูด การอ่าน การเขียน ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้ไม่

ได้ทำ�ให้บุคคลนั้นมีผลงานที่แตกต่างจากผู้อื่น 

	 สมรรถนะขั้นแยกแยะได้ เป็นปัจจัยที่ทำ�ให้

บุคคลมีผลการทำ�งานได้สูงกว่ามาตรฐาน ทำ�ให้

บุคคลผู้นั้นมีความแตกต่างจากผู้อื่นอย่างเห็นได้ชัด  

มุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเพ่ือ 

ช่วยให้เกิดผลงานที่ดีเลิศ 

	 สมรรถนะตามวัตถุประสงค์หรือสมรรถนะ

เจาะจง ซ่ึง Bryant และ Poustie (2001) ได้ปรับปรุงและ

นำ�เสนอ สำ�หรับผู้ปฏิบัติงานเฉพาะซึ่งประกอบด้วย  

สมรรถนะหลักหรือสมรรถนะแกน (Core Competency)  

หมายถงึ สิง่ทีส่ะท้อนความถนดัขององคก์รทำ�ไดดี้ทีส่ดุ 

สมรรถนะเหล่านี้จะปรากฏจากการกำ�หนดค่านิยม 

ขององค์กร สมรรถนะด้านเทคนิค (Technical  

Competency) หรือสมรรถนะด้านวิชาชีพ (Profes-

sional Competency) เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้อง

กับความรู้ หรือทักษะเชิงเทคนิค จึงเป็นสมรรถนะที่

จำ�เปน็อยา่งยิง่ตอ่ความสำ�เรจ็ในการปฏบิตังิานเฉพาะ

ด้าน (Spencer et al., 1994) 

	 เห็นได้ว่าการกำ�หนดสมรรถนะนอกจากจะ

เป็นการเตรียมความพร้อมของกับบุคลากรของ

องค์กรแล้ว ยังเป็นการหลีกเล่ียงอันตรายที่จะ 

เกิดขึ้นกับองค์กรอีกด้วย 

	 สำ�หรับประเทศไทยมีการนำ�แนวความคิด

สมรรถนะมาใช้ในองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือใช้

ในการปรับปรุงระบบการดำ�เนินงาน การจำ�แนก

ตำ�แหน่ง และการให้ค่าตอบแทน (Chatnarongsak 

& Jintakan, 2017) 

	 การศึกษาสมรรถนะสามารถศึกษาได้หลายวิธี  

McClelland (1973) เสนอเทคนิคการสัมภาษณ์ 

เชิงพฤติกรรม (Behavioral Event Interview: 

BEI) มีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมข้อมูลพฤติกรรม 

ความรู้สึก ทักษะความชำ�นาญ และคุณลักษณะของ

บุคคลท่ีประสบความสำ�เร็จในการทำ�งาน นอกจาก 

การสัมภาษณ์เชิงพฤติกรรมแล้ว ยังมีเทคนิคการ

พยากรณอ์นาคต (Ethnographic Future Research: 

EFR) จุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมความคิดเห็นของ 

ผู้เชี่ยวชาญในอนาคตภาพ เพื่อให้ได้ภาพอนาคตที่ 

เป็นไปได้มากที่สุด และการศึกษาด้วยการใช้เทคนิค

วิจัยอนาคต (Hair et al., 1995) หรือการศึกษาด้วย

การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เป็น

วิธีการทางสถิติเพื่อใช้ลดจำ�นวนตัวแปร ให้เหลือเพียง

ตัวแปรจำ�นวนน้อย โดยนำ�ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

ในทิศทางเดียวกัน นำ�มาไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งทำ�ให้

ตัวแปรในแต่ละกลุ่มไม่เหลื่อมลํ้ากัน หรือตัวแปรท่ีได้

แยกออกจากกันอย่างชัดเจน แนวทางลักษณะข้างต้น

ได้รับการยอมรับว่าเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการ

กำ�หนดสมรรถนะของงาน 

						      จากการศึกษาของแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ทำ�ให้ได้ผู้วิจัยได้

ทราบภาพรวมของสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะการเป็น 

ผู้ประกอบการ คือ กล้าเสี่ยง การมีนวัตกรรมหรือ 

ความคิดสร้างสรรค์ ทำ�งานด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ รู้ลึก

รู้จริงในสิ่งที่ทำ�และความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์

มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร แต่เนื่องจาก 

การศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ

ผ้าทอมือยังไม่มีปรากฏเป็นเอกสารเชิงวิชาการอย่าง

ชัดเจน ผู้วิจัยจึงทำ�การศึกษาสมรรถนะการเป็น 

ผู้ประกอบการผ้าทอมือโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์และ

วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis)

วิธีการวิจัย

	 การดำ�เนินการวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 

ไดแ้ก่ ระยะที ่1 ศกึษาสมรรถนะการเปน็ผูป้ระกอบการ 

ผ้าทอมือ โดยใช้กรอบการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย

ดำ�เนินการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

สมรรถนะและการประกอบการ พร้อมทั้งสัมภาษณ์ 

ผูใ้ห้ขอ้มูลสำ�คัญ จำ�นวน 18 ท่าน เพือ่ใชใ้นการวเิคราะห ์

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ผู้วิจัย 

คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ 

	 1.	 ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญต้องเป็นผู้ประกอบการ 

ผ้าทอมือที่ได้รับรางวัล มีผลงานการทอผ้าไหมหรือ 

ผ้าฝ้ายเป็นที่ประจักษ์ระดับนานาชาติ ระดับอาเซียน

หรือระดับชาติอย่างใดอย่างหนึ่ง 

	 2.	 ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญจะต้องมีผลิตภัณฑ์ที่อยู่ 

ในระดบัการคดัสรร OTOP 5 ดาว ตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2547-

2563 หรือ OTOP SELECTED 77 PROVINCES 

	 3.	 ผู้ ให้ข้อมูลสำ�คัญที่ เป็นผู้ประกอบการ

ทอผ้าไหม ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจะต้องได้รับตรานกยูง

พระราชทานสีทองและ/หรือสีเงินเท่านั้น 

	 4.	 ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญมีความเต็มใจและสมัครใจ

ที่จะให้ข้อมูลด้วยความยินดี 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะนี้คือ แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ใช้สัมภาษณ์

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ตรวจสอบ

คณุภาพเครือ่งมอื โดยนำ�แบบสมัภาษณเ์ชงิลกึทีผู่ว้จัิย

สรา้งขึน้เสนอให้อาจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) ความสอดคล้องของ

ข้อคำ�ถาม การใช้ภาษาในการสื่อความหมาย และ

ความถูกต้องของภาษา พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะมา

ปรับปรุงแกไ้ข จากนัน้นำ�ผลการสัมภาษณม์าวเิคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสร้างแบบสอบถาม

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือต่อไป

	 ระยะที ่2 วเิคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะการ

เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือการดำ�เนินงานในระยะนี้

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ตัวอย่างในการวิจัยในระยะนี ้

คอื ผูป้ระกอบการผา้ทอมอืทีข่ึน้ทะเบยีนกับกรมพฒันา 

ชุมชน และ SME ประจำ�ปี 2564 เก็บข้อมูลด้วยแบบ 

สอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ 

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยใช้ตัวอย่างจำ�นวน 500 คน  

ถือว่าเป็นจำ�นวนตัวอย่างที่มีความเหมาะสมมาก  

ในการหาองค์ประกอบเชิงสำ�รวจและการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยัน Hair et al. (2010) ทั้งนี้ 

อัตราการตอบกลับแบบสอบถามมีค่าเฉล่ียอยู่ ร้อยละ 80  

(Viratchai, 2012) ผู้วิจัยจึงส่งแบบสอบถามเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 เป็น 600 ฉบับ ทั้งในการวิเคราะห์ 

องคป์ระกอบเชงิสำ�รวจและการวเิคราะหอ์งค์ประกอบ

เชงิยนืยนั รวมทัง้สิน้ 1,200 ฉบบั ผูว้จิยัดำ�เนนิการเกบ็

รวบรวมข้อมูลใน 4 ภูมิภาค โดยส่งแบบสอบถามไป

ภมูภิาคละ 150 ฉบบั สำ�หรับการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

เชิงสำ�รวจได้แบบสอบถามกลับมา 507 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 84.5 และสำ�หรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน ได้กลับมา 522 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 87 
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โดยตัวอย่างทั้งหมดในขั้นตอนนี้รวมทั้งสิ้น 1,029 คน 

ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

Random Sampling) ดังนี้

	 ขั้นที่ 1 ใช้การแบ่งภูมิภาคออกเป็น 4 ภูมิภาค 

ตามกระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ภาคกลาง และภาคใต้ เลือกเฉพาะพื้นที่ที่มีการ

ประกอบการผ้าทอมือมากท่ีสุด ภาคละ 1 จังหวัด 

ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดขอนแก่น จังหวัดลพบุรี 

และจังหวัดสุราษฎร์ธานี แต่เนื่องจากเกิดการระบาด

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกที่ 

2 ในหลายพื้นที่ทำ�ให้ผู้ประกอบการในหลายพื้นที่เลิก

กิจการไป ประกอบกับเกิดอุทกภัยในพื้นที่ที่เป็นพื้นที่

หลักในการเก็บตัวอย่าง จึงไม่สะดวกในการเข้าร่วม 

การวิจัย ผู้วิจัยจึงต้องเก็บตัวอย่างจากพ้ืนท่ีอ่ืนในภูมิภาค 

เดียวกัน โดยการจับสลากจากรายชื่อผู้ประกอบการ 

ผ้าทอมือให้ไดค้รบตามจำ�นวนทีต่ัง้ไวพ้ืน้ทีล่ะ 150 คน  

ภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ 

จงัหวดัแพร ่จงัหวัดน่าน จงัหวัดลำ�ปาง จงัหวัดอตุรดติถ ์ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดศรีสะเกษ 

จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดมุกดาหาร 

จังหวัดสกลนคร และจังหวัดมหาสารคาม ภาคกลาง 

ได้แก่ จังหวัดราชบุรี จังหวัดลพบุรี จังหวัดนครปฐม 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดเพชรบุรี ภาคใต้ 

ไดแ้ก ่จงัหวดัสรุาษฎรธ์าน ีจงัหวดัระนอง จงัหวดัยะลา  

จังหวัดปัตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งผู้ตอบแบบ 

สอบถามให้ความสมัครใจในการตอบแบบสอบถาม

	 ขั้นที่ 2 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม

สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ เป็น

มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) เก่ียวกบั 

สมรรถนะการเปน็ผูป้ระกอบการผา้ทอมอื ใชข้อ้คำ�ถาม 

ที่มีค่าดัชนี ระหว่าง .60-1.00 ท่ีผ่านการตรวจสอบ

ความตรงจากผูท้รงคณุวฒุ ิ5 คน จากการคดัเลอืกแบบ

เจาะจง ได้แก่ 

	 1.	 อาจารย์มหาวิทยาลัยสาขาศิลปกรรม 

มีตำ �แหน่ งทางวิ ชาการไม่ ต่ํ ากว่ าระดับผู้ ช่ วย

ศาสตราจารย์ หรือมีผลงานวิจัยเก่ียวกับการส่งเสริม

ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือโดยตรง 

	 2.	 อาจารย์มหาวิทยาลัยสาขาประเมินผลและ

วิจัยการศึกษา มีตำ�แหน่งทางวิชาการไม่ต่ํากว่าระดับ

รองศาสตราจารย์

	 3.	 ผู้ เชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ 

พ้ืนบ้านโดยเฉพาะผ้าทอมือมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่า

ระดับปริญญาโทและมีประสบการณ์ในการทำ�งาน  

8 ปีขึ้นไป 

	 4.	 อาจารยม์หาวทิยาลยั สาขาการประกอบการ 

มีตำ �แหน่ งทางวิ ชาการไม่ ต่ํ ากว่ าระดับผู้ ช่ วย

ศาสตราจารย์ 

	 จากนั้นสร้างแบบสอบถามนำ�ไปทดลองใช้  

(Tryout) กับผู้ประกอบการผ้าทอมือที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างจำ�นวน 100 คน นำ�ผลไปวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยโปรแกรมสำ�เร็จรูปทางสถิติได้ค่าสัมประสิทธิ์

ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม ดว้ยครอนบาค เทา่กบั 

.939 อยู่ระดับดีมาก (Cronbach & Furby, 1970) 

นำ�แบบสอบถามสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

ผา้ทอมอืท่ีผา่นการตรวจสอบความตรงและความเทีย่ง

ไปเก็บข้อมูลกับตัวอย่างด้วยวิธีการส่งไปรษณีย์ใน 

รูปแบบไป-กลับ

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยในระยะที่ 1 

	 การศึกษาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ 

ผ้าทอมือจากผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ จำ�นวน 18 คน ผู้วิจัย

ได้ประเด็นสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ  

14 ประเด็น พร้อมความหมาย และนำ�ความหมายท่ีไดไ้ป 

สร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

เพื่อนำ�ไปใช้ในระยะต่อไป ดังแสดงในตารางที่ 1 
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะประเด็นการสัมภาษณ์พร้อมความหมาย และจำ�นวนความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล

ประเด็น ความหมาย
จำ�นวนผู้ให้ข้อมูล

สำ�คัญ

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อ  

การประกอบการผ้าทอมือ

พฤติกรรมของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงให้เห็นความพากเพียร อดทน รับผิดชอบ 

เอาใจใส่ ละเอียดให้ความสำ�คัญกับทุกข้ันตอนในการทำ�งาน เพ่ือให้การประกอบการ 

ผ้าทอมือประสบความสำ�เร็จ

18

2. ภาวะผู้นำ� พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงความมั่นใจในการ

ประกอบการผ้าทอมือของตนเอง รู้จักควบคุมและประมาณตนเอง มองเห็นคุณค่าของ

การประกอบการผ้าทอมือ และพร้อมเรียนรู้ เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

18

3. ความรู้และชำ�นาญในการทอผ้า ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และชำ�นาญในการ 

จัดเตรียมวัตถุดิบและอุปกรณ์ที่ใช้ในการทอผ้าและสามารถทอผ้าได้อย่างคล่องแคล่ว

18

4. ความรู้ความชำ�นาญในการ

คัดเลือกเส้นใยและการเตรียม

อุปกรณ์ทอผ้า

ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือท่ีแสดงถึงการใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญ 

ในการเตรียมอุปกรณ์และการคัดสรรเส้นใยฝ้ายและเส้นใยไหม เพื่อให้การผลิตสามารถ

ดำ�เนินไปได้อย่างราบรื่นและมีคุณภาพมากที่สุด

18

5. การให้บริการด้วยความเต็มใจ

และตั้งใจ

พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงความใส่ใจ 

ในการให้บรกิารดว้ยการอธบิายผลติภณัฑ์ผา้ทอมอื การใหข้้อมลูผา้ทอมอืทีเ่ปน็ประโยชน ์

และการให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับผ้าทอมือ

18

6. การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในการประกอบการ

ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และประสบการณ์ 

ในการแก้ไขปัญหาในการผลิตเส้นใยและการทอผ้า หรือการดำ�เนินการประกอบการ 

ผ้าทอมือได้อย่างเหมาะสม

18

7. การยึดถือความถูกต้องและ 

ความยุติธรรม โปร่งใส

พฤตกิรรมของผูป้ระกอบการผา้ทอมอืท่ีแสดงออกถึงการรักษาคำ�พูด และยดึมัน่ในหลกั

การและวิถีแห่งการดำ�เนินการ

17

8. การกำ�หนดเป้าหมายและ 

การวางแผนเพื่อรับความเสี่ยง

หรือเรื่องไม่คาดฝัน

ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่นำ�ความรู้ในการบริหารจัดการมาใช้วิเคราะห์ 

จุดแข็งจุดอ่อน กำ�หนด เป้าหมาย การวางแผนการทำ�การตลาด และวางแผน 

การประกอบการผ้าทอมือ เพื่อลดความเสียหายในการประกอบการ

16

9. ความรู้และความสามารถใน

การทำ�การตลาดและการตลาด

ออนไลน์

ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และประสบการณ์ใน

การทำ�การตลาดและการตลาดออนไลน์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ

16

10. ความรู้ความชำ�นาญในการ

ออกแบบและสร้างสรรค์

ลวดลาย

ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และชำ�นาญในการใช้สี 

การย้อมสีธรรมชาติ การอ่านและสร้างกราฟออกแบบลวดลาย และเทคนิคการทอผ้า

ทำ�ให้เกิดลวดลาย (จก ยก เกาะ ขิด ล้วง ควบเส้น และมัดหมี่)

16

11. การตัดสินใจเด็ดขาดและ 

คาดการณ์แม่นยำ�

ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่มีความชัดเจนเด็ดขาด และการคาดคะเนทิศทาง

การประกอบการผ้าทอมือ

14

12. ความรู้ในการออกแบบและ

แปรรูปผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ

ลักษณะของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการใช้ความรู้และสามารถแปรรูป

ผลิตภัณฑ์จากผ้าทอมือ

13

13. การตรวจสอบความถูกต้อง 

และการถ่ายทอดวิธีการทอผ้า

พฤติกรรมของผู้ประกอบการผ้าทอมือในการตรวจสอบความเรียบร้อยและความ 

ถกูตอ้งในทุกข้ันตอนของการทอผา้ รวมถึงการสง่ตอ่ความรู้/การสอนการผลติเสน้ใยและ

ทอผ้าได้อย่างเป็นลำ�ดับขั้นตอน

11

14. การทำ�งานได้กับทุกคน พฤติกรรมของผู้ประกอบการผ้าทอมือที่แสดงออกถึงการรับฟังและแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็น ช่วยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานเกิด 

ความสุข และได้ประสิทธิภาพในการประกอบการ

9
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	 ผูว้จัิยทำ�การคดัเลอืกประเดน็ท่ีผูใ้หข้้อมลูสำ�คญั

ตอบไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นสมรรถนะแกนของ

การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ได้แก่ ประเด็นที่ 1-6 

และผู้วิจัยทำ�การคัดเลือกประเด็นที่ผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ

ให้ความคิดเห็นต่างกัน ซึ่งเป็นสมรรถนะทางวิชาชีพ 

ได้แก่ ประเด็นที่ 7-14

	 ผลการวิจัยในระยะที่ 2 

	 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะแกน และสมรรถนะ

ทางวิชาชีพของการเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือด้วย

วธีิการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสำ�รวจ มรีายละเอยีด

ดังนี้

	 1.	 องค์ประกอบสมรรถนะแกนของการเป็น 

ผูป้ระกอบการผา้ทอมอื ผลการวเิคราะหค์วามสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรสังเกตได้โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบ 

เพียร์สันพบว่า ตัวแปรที่บ่งชี้สมรรถนะแกนทุกตัวมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ (p<.01) 

และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .432 ถึง .729 

โดยคู่ทีม่ีความสมัพันธ์มากที่สดุคือ ตวัแปรการจัดการ

ตนเองเพ่ือพัฒนาการประกอบการผ้าทอมือ (SELF-

MANG.COR) กบัความรูแ้ละความชำ�นาญในการทอผา้  

(HANDSKOL.COR มีค่าเท่ากับ .740) รองลงมาคือ 

การจดัการตนเองเพือ่พฒันาการประกอบการผา้ทอมอื 

(SELFMANG.COR) กับความสามารถทางการตลาด

และผลิตภัณฑ์ (MAKSERV.COR) มีค่าเท่ากับ .657 

ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ตัวแปร

การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ (ENPACHV.

COR) กับความสามารถทางการตลาดและผลิตภัณฑ์

(MAKSERV.COR) มีค่าเท่ากับ .544 เมื่อพิจารณา 

คา่สถติ ิBartlett’s Test of Sphericity ซึง่เปน็คา่สถิต ิ

ทดสอบสมมติฐานว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้นเป็น 

เมทรกิซเ์อกลกัษณ ์(Identity Matrix) หรอืไมพ่บวา่ มี

คา่เทา่กบั 1,016.631 (p<.000) แสดงวา่ไมเ่ปน็เมทริกซ ์

เอกลักษณ์ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี 

ไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin  

Measures Of Sampling Adequacy: KMO) มีค่า 

เทา่กบั .826 แสดงใหเ้หน็วา่ตวัแปรตา่ง ๆ  ในขอ้มลูชดุนี ้

มีความสัมพันธ์กันและมีความเหมาะสมที่จะนำ�มา

วิเคราะห์องค์ประกอบได้ (ENPSTAMANG.FUNT) 

มีค่า .541 และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด

คือ ตัวแปรการเป็นผู้นำ�และการทำ�งานร่วมกับผู้อื่น 

(LEADCORP.FUNT) กับการออกแบบและถ่ายทอด

การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือ (HANDWCREAT. 

FUNT) มคีา่เท่ากบั .470 เมือ่พจิารณาคา่สถติ ิBartlett’s  

Test of Sphericity ซึง่เปน็คา่สถติทิดสอบสมมตฐิานวา่  

เมทริกซ์สหสัมพันธ์น้ันเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (Identity  

Matrix) หรอืไมพ่บว่า มคีา่เทา่กบั 1,013.026 (p<.000) 

แสดงวา่ไม่เปน็เมทริกซ์เอกลักษณ ์สอดคล้องกบัผลการ 

วิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser- 

Meyer-Olkin Measures of Sampling Adequacy: 

KMO) มีค่าเท่ากับ .611 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ  

ในข้อมูลชุดนี้มีความสัมพันธ์กันและมีความเหมาะสม 

ที่จะนำ�มาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 ผลการตรวจสอบความตรงของสมรรถนะแกนและสมรรถนะทางวิชาชีพ

ตัวแปรของ

สมรรถนะแกน

(SELF

MANG.

COR)

(ENPA

CHV.

COR)

(MAKS

ERV.

COR)

(HAND

SKOL.

COR)

ตัวแปรของ

สมรรถนะ

ทางวิชาชีพ

(LEADCORP.

FUNT)

(HANDWCR

EAT.FUNT)

(ENPSTAMA

NG.FUNT)

(SELFMANG.

COR) 

1.000 (LEADCORP

.FUNT)

1.000

(ENPACHV.

COR) 

.606** 1.000 (HANDWCREAT.

FUNT)

.470** 1.000

(MAKSERV.

COR) 

.657** .544** 1.000 (ENPSTAMANG.

FUNT)

.541** .894** 1.000

(HANDSKOL.

COR) 

.740** .585** .655** 1.000 Mean 4.347 3.393 3.528

Mean 4.203 4.339 3.822 3.920 S.D. 0.543 1.045 .914

S.D. 0.641 0.624 0.835 0.851 Bartlett’s Test of Sphericity = 1,013.026 df = 3 

 p = .000 KMO = .611

Bartlett’s Test of Sphericity = 1,016.631 df = 6 

p = .000 KMO = .826

หมายเหตุ: ** p<.01

หมายเหตุ: ** p<.01

	 2.	 องคป์ระกอบสมรรถนะทางวชิาชพีของการ

เป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ผลการวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์

แบบเพียรส์นัพบวา่ ตวัแปรทีบ่ง่ช้ีสมรรถนะทางวชิาชพี

ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ 

(p<.01) และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .470 

ถึง .894 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุดคือ ตัวแปร

การออกแบบและถ่ายทอดการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์

ผ้าทอมือ (HANDWCREAT.FUNT) กับความรู้ความ

สามารถในการย้อมสีธรรมชาติและการบริหารจัดการ

การประกอบการผ้าทอมือ (ENPSTAMANG.FUNT) 

มีค่าเท่ากับ .894 รองลงมาคือ การเป็นผู้นำ�และการ

ทำ�งานร่วมกับผู้อื่น (LEADCORP.FUNT) กับความรู้

ความสามารถในการย้อมสีธรรมชาติและการบริหาร

จัดการการประกอบการผ้าทอมือ

			   ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการ

วัดสมรรถนะแกนโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ขอ้มลูเชงิประจักษ ์(χ2 (1, N = 522) = 1.101, p = .577,  

GFI = 1.000, AGFI = .999, RMR = .001, RMSEA =  

.000) เม่ือพิจารณาค่าน้ําหนักองค์ประกอบในรูปคะแนน 

มาตรฐานของสมรรถนะแกนพบว่า ทุกตัวแปรมีค่า

นํ้าหนักองค์ประกอบนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 

(p<.01) สามารถเรียงนํ้าหนักองค์ประกอบในรูป

ของคะแนนมาตรฐานของตัวแปรจากมากไปน้อยได้  

ดังนี้ ความสามารถทางการตลาดและผลิตภัณฑ์ 

(MAKSERV.COR, β = 0.914) การจัดการตนเองเพื่อ

พัฒนาการประกอบการผ้าทอมือ (SELFMANG.COR, 

β = 0.825) การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อการประกอบการ 

(ENPACHV.CR, β = 0.738) และความรู้และความ

ชำ�นาญในการทอผ้า (HANDSKOL.COR, β = 0.741) 

ตามลำ�ดบั และมคีวามแปรปรวนรว่มกนักบัสมรรถนะ

แกนของการเปน็ผู้ประกอบการผ้าทอมอืร้อยละ 74.2, 

73.4, 59.4 และ 48.5 ตามลำ�ดับ ดังรายละเอียด 

ผลการวิเคราะห์แสดงในตารางที่ 3 
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SELFMANG.COR

ENPACHV.COR

MAKSERV.COR

HANDSKOL.COR

สมรรถนะแกน
COPE

COMPETENCES
1.000

0.258

0.515

0.406

0.266

0.862

0.696

0.771

0.857

ตารางที่ 3 ตารางและแผนภาพผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดสมรรถนะแกน

นํ้าหนักองค์ประกอบสมรรถนะแกน

ตัวแปร b(SE) β t R2 ค่าสัมประสิทธิ์

คะแนนองค์ประกอบ

SELFMANG.COR 0.552 

(0.024)

0.825 23.440** 0.742 0.577

ENPACHV.COR 0.434 

(0.025)

0.738 17.363** 0.485 0.239

MAKSERV.COR 0.644 

(0.032)

0.914 19.973** 0.594 0.251

HANDSKOL.COR 0.729 

(0.031)

0.741 23.246** 0.734 0.418

Chi-square = 1.101, df = 2, p = .577 GFI = 0.999, AGFI = 0.999, RMR = 0.001, RMSEA = .000

หมายเหตุ: ** p<.01

ผลการตรวจสอบความตรง

ของโมเดลการวัดสมรรถนะแกน

การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ

	 สำ�หรับผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการ

วัดสมรรถนะทางวิชาชีพ ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์(χ2 (1, N = 522) = 2.376, p = .123,  

GFI = .997, AGFI = .982, RMR = .005, RMSEA 

= .051) เมื่อพิจารณาค่าน้ําหนักองค์ประกอบใน 

รูปคะแนนมาตรฐานของสมรรถนะทางวิชาชีพพบว่า

ทุกตัวแปรมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบเป็นบวก ขนาด

ตั้งแต่ 0.545 ถึง 0.988 และมีค่านัยสำ�คัญทางสถิติที่

ระดบั .01 (p<.01) สามารถเรยีงน้ําหนกัองคป์ระกอบ

ในรปูของคะแนนมาตรฐานของตวัแปรจากมากไปนอ้ย

ได้ ดังนี้ ความรู้ความสามารถในการย้อมสีธรรมชาติ

และการบริหารจัดการการประกอบการผ้าทอมือ  

(ENPSTAMANG.FUNT, β = .988) การออกแบบและ

ถา่ยทอดการสรา้งสรรค์ผลติภณัฑผ์า้ทอมอื (HANDW-

CREAT.FUNT, β = .904) และการเป็นผู้นำ�และการ

ทำ�งานร่วมกับผู้อื่น (LEADCORP.FUNT, β = .545) 

ตามลำ�ดบั และมคีวามแปรปรวนรว่มกนักบัสมรรถนะ

ทางวิชาชีพ ร้อยละ 97.6, 81.8 และ 29.7 ตามลำ�ดับ 

ดังรายละเอียดผลการวิเคราะห์แสดงในตารางที่ 4
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ตารางที่ 4 ตารางและแผนภาพผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดสมรรถนะทางวิชาชีพ

นํ้าหนักองค์ประกอบสมรรถนะทางวิชาชีพ

ตัวแปร B (SE) β t R2 ค่าสัมประสิทธิ์

คะแนนองค์ประกอบ

LEADCORP.FUNT
0.296

(0.022)
0.545 13.353** 0.297 0.031

HANDWCREAT.FUNT
0.945

(0.035)
0.904 26.748** 0.818 0.102

ENPSTAMANG.FUNT
0.903

(0.029)
0.988 31.507** 0.976 0.967

Chi-square = 2.376, df = 1, p = .123, GFI = 0.997, AGFI = 0.982, RMR = 0.005, RMSEA = .051

หมายเหตุ: ** p<.01

ผลการตรวจสอบความตรงของ

โมเดลสมรรถนะทางวิชาชีพ

การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ

LEADCORP.FUNT

HANDWCREAT.FUNT

ENPSTAMANG.FUNT

สมรรถนะ
ทางวิชาชีพ

FUNTIONAL
COMPETENCES

1.000

0.545

0.904

0.988

0.703

0.182

0.024

อภิปรายผล

	 จากผลการศึกษาพบว่า โมเดลองค์ประกอบ

สมรรถนะของการเปน็ผูป้ระกอบการผา้ทอมอืมคีวาม

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเกิดจาก

การที่ผู้วิจัยได้ทำ�การทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็น

ระบบ พร้อมท้ังสัมภาษณ์ผู้ประกอบการผ้าทอมือที่

เปน็ผูป้ระสบความสำ�เรจ็จงึสามารถตอบวตัถปุระสงค์

การวิจัยได้ 

	 สำ�หรับองค์ประกอบสมรรถนะแกนที่ส่งผลต่อ

การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ได้แก ่1) การจัดการ

ตนเองเพือ่พฒันาการประกอบการผา้ทอมอื 2) ความรู้ 

และความชำ�นาญในการทอผ้า เป็นการจัดการตนเอง

ให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ที่จะประกอบการ 

สอดคล้องกับ Chaiwut และ Pongsatean (2020)  

ทีก่ลา่วถงึ ประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของบคุคลสง่ผล 

ต่อประสิทธิภาพขององค์กร เม่ือบุคคลมีประสิทธิภาพ

ทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ นอกจากจะสามารถ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้แล้ว ยังช่วยให้องค์กรบรรจุ

วตัถปุระสงคใ์นการดำ�เนนิการ 3) การมุง่ผลสมัฤทธิเ์พือ่ 

การประกอบการ สอดคล้องกับ Sakwarawit (2004) 

เกี่ยวกับความมุ่งมั่นตั้งใจ เป็นคุณลักษณะที่เด่นชัดถึง

ความมั่นใจในการนำ�ความรู้ ทักษะ การตัดสินใจและ

การปฏิบัติภายใต้สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน

ในการทำ�งาน และมีความซื่อตรง ซื่อสัตย์ในการ

เป็นผู้ประกอบการ ที่เป็นบุคลิกภาพที่แสดงออกถึง 

ความมุ่งม่ันต้ังใจดำ�เนินการประกอบการ และยัง

สอดคล้องกับความสำ�เร็จของการเป็นผู้ประกอบการอีก 

(Lumpkin & Dess,1996; Miller, 1983) 4) การให้

บริการทางการตลาดและผลติภณัฑ ์มคีวามสอดคลอ้ง

กับ Akera (2022) ที่กล่าวถึงผู้ประกอบการในยุค 4.0  

เพื่อให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและ

ลูกค้าท่ีมีความต้องการมากข้ึน ผู้ประกอบการจำ�เป็น

ต้องมีความรู้ นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ และ

สามารถใช้เทคโนโลยี เพื่อให้สามารถเข้าถึงความ
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ต้องการของลูกค้า ค้นหาความเป็นไปได้ คิดวิเคราะห์

ทิศทางความต้องการ วางรากฐานการขาย เพื่อเข้าถึง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้าง 

รายได้ และมีความสำ�คัญในการสร้างธุรกิจให้เติบโต

	 องค์ประกอบสมรรถนะทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อ

การเป็นผู้ประกอบการผ้าทอมือ ได้แก่ 1) การเป็น

ผู้นำ�และการทำ�งานร่วมกับผู้อื่น ทักษะสอดคล้องกับ 

งานวจัิยของ Udomsri et al. (2021) ทีว่า่การตดัสนิใจ 

ในการทำ�งานและการมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นเหตุนำ�มา

ซึง่ความสำ�เรจ็ในการทำ�งาน โดยพบว่า ผูป้ระกอบการ 

ที่ประสบความสำ�เร็จจะต้องมีความสามารถใน

การสื่อสารที่ชัดเจนและมีความสามารถในการเข้า

กับทุกคน มีเทคนิคการประสานงานและสามารถ 

มอบหมายได้ตรงตามความสามารถของคนเหล่านั้น  

2) การออกแบบและถา่ยทอดการสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ์

ผ้าทอมือ และ 3) ความรู้ความสามารถในการย้อม 

สีธรรมชาติและการบริหารจัดการการประกอบการ 

ผา้ทอมอื สอดคลอ้งกบั Phonprasert (2011) เกีย่วกบั 

กลยุทธ์การบริหารและการบริการสมัยใหม่ที่ให้มี 

การตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส ยังต้องมีการออกแบบ

และถ่ายทอดการสร้างสรรค์ท่ีโดดเด่น รวมท้ังการบริการ 

ที่มีการนำ�เสนอ ความคิด วิธีการใหม่ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของลกูคา้ ทำ�ใหล้กูคา้เกิดความประทบัใจ  

นำ�มาสู่ความได้เปรียบทางการแข่งขัน มีความเป็น

มืออาชีพและมีมาตรฐานในด้านการบริการและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดกับธุรกิจต่อไป

สรุปผล

	 สรุปได้ว่าโมเดลองค์ประกอบสมรรถนะแกน

และสมรรถนะทางวิชาชีพของการเป็นผู้ประกอบการ

ผ้าทอมือ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์

ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 โม เดลองค์ประกอบสมรรถนะการ เ ป็น 

ผู้ประกอบการผ้าทอมือ สามารถนำ�ไปสร้างกิจกรรม

หรือหลักสูตรสำ�หรับผู้ประกอบการผ้าทอมือทั้งใน

ระดับพ้ืนฐาน และระดับเฉพาะทาง เพ่ือให้เกิดการ

พัฒนาตนเอง โดยคำ�นึงถึงค่าน้ําหนักองค์ประกอบ

สมรรถนะเป็นสำ�คัญ 

กิตติกรรมประกาศ

	 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญท่ีมิได้ 

เปดิเผยนามทกุทา่น และขอขอบคุณสำ�นกังานการวิจัย

แห่งชาติท่ีสนับสนุนทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษา ประจำ�ปี  

2564 และกองงานรัชดาภิเษกสมโภช ทุน 90 ปี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจำ�ปี 2563
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