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บทคัดย่อ 

		  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติการนิเทศการสอนแบบหลากหลายวิธีการ 

ของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ระดับชั้น Diploma Programme ในประเทศไทย 2) ศึกษาการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานหลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ระดับชั้น Diploma Programme ในประเทศไทย 

และ 3) วิเคราะห์รูปแบบการนิเทศการสอนแบบหลากหลายวิธีการที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของโรงเรียนนานาชาติ

หลักสูตร IB ระดับชั้น Diploma Programme ในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรคือ โรงเรียน

นานาชาติหลักสูตร IB ท่ีเปิดสอนระดับช้ัน Diploma Programme จำ�นวน 23 โรงเรียนทั่วประเทศไทย ผู้ให้

ข้อมูลคือ ครูผู้สอนในระดับช้ัน Diploma Programme รวมทั้งสิ้น 418 คน เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำ�นวณถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter 

Multiple Regression Analysis) เพื่อศึกษาค่าสัมประสิทธิ์การอธิบาย (R2) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณ 

(ß) ของตัวแปรทำ�นายแต่ละตัว

		  ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการสอนที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ การนิเทศแบบพึ่งตนเอง การปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานหลักสูตรมากที่สุดมี 2 ด้านคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดประเมินผล และผล

การวเิคราะหค์วามสมัพนัธเ์ชงิสาเหตรุะหวา่งรปูแบบการนเิทศการสอนกบัการปฏิบตังิานตามมาตรฐานหลกัสตูร

ของโรงเรยีนนานาชาตหิลักสตูร IB ระดบัชัน้ Diploma Programme ในประเทศไทยพบวา่ รปูแบบการนเิทศแบบ

พึ่งตนเองเป็นตัวแปรทำ�นายที่สำ�คัญที่สุด (ß = .338, P = <.001) รองลงมาคือ รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร 

(ß = .126, P = .024)

คำ�สำ�คัญ: รูปแบบการนิเทศการสอน มาตรฐานหลักสูตร หลักสูตร IBDP 
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Abstract

		  The objectives of this research were (1) to study the operations of differentiated  

instructional supervision of international schools that offer the International Baccalaureate 

Diploma Program in Thailand, (2) to study the practice in compliance with the standards of 

the International Baccalaureate Diploma Program of international schools in Thailand; and  

(3) to analyze the differentiated instructional supervision models affecting the success based 

on the standards of International Baccalaureate Diploma Program of international schools in  

Thailand. This study is a quantitative research. The research population comprised  

23 international schools offering the International Baccalaureate Diploma Program in Thailand. 

The informants were 418 Diploma Program teachers in international schools in Thailand. The 

research tool was a rating scale questionnaire. Data were analyzed using normal multiple 

regression analysis to study the coefficient of determination (R2) and the multiple regression 

coefficients (ß) of each predictor variable.

		  The results showed that the most applied model of instructional supervision was  

self-directed supervision. The top two aspects of practice in compliance with the standards 

of the International Baccalaureate Diploma Program of international schools were that in the  

aspect of instructional management and that in the aspect of measurement and evaluation. The 

results of the causal relationship analysis between the differentiated instructional supervision 

model and the practice in compliance with the standards of the International Baccalaureate 

Diploma Program of international schools revealed that self-directed supervision model was 

the most important predictor variable (ß = .338, P = < .001), followed by the supervision by 

administrator model (ß = .126, P = .024) 

Keywords: Instructional Supervision, Curriculum Standard, International Baccalaureate Diploma 

Program 

บทนำ� 

	 ปัจจุบันการจัดการศึกษาในประเทศไทยมีการ 

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมเปิดโอกาสให้นักเรียนไทย  

และนักเรียนต่างชาติที่เข้ามาอาศัยในประเทศเข้า

ถึงการศึกษาที่มีความเป็นสากลมากขึ้น โดยผู้เรียน

สามารถเลือกศึกษาในโรงเรียนท่ีเปิดสอนหลักสูตร

จากต่างประเทศ และมีการใช้ภาษาต่างประเทศเป็น

สื่อในการจัดการเรียนการสอนหรือที่เรียกว่า โรงเรียน

นานาชาติ 

	 หลักสูตร International Baccalaureate 

หรือหลักสูตร IB ก่อต้ังโดยองค์กร International  

Baccalaureate Organization ในปี ค.ศ. 1968  

ซึ่งการเติบโตของหลักสูตร IB นี้ ประเมินได้ชัดจาก

อตัราการเพิม่ขึน้ของจำ�นวนโรงเรียนทีด่ำ�เนนิการสอน 

หลักสูตร IB ทั่วโลก โดยตั้งแต่ปี ค.ศ. 2016 ถึง

ปี ค.ศ. 2020 มีจำ�นวนเพิ่มสูงข้ึนถึงร้อยละ 33.3  

(International Baccalaureate Organization, 

2020) ซ่ึงหลักสูตรในระดับช้ัน Diploma Programme  
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เปิดทำ�การสอนครั้งแรกที่โรงเรียนนานาชาติเจนิวา 

ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์มรีะยะเวลาเรยีน 2 ป ีถอืเปน็ 

หลักสูตรระดับชั้นแรกที่มีการนำ�ไปใช้ในโรงเรียน  

อีกทั้งด้านเนื้อหาหลักสูตร และการประเมินผลเป็น 

ท่ียอมรับจากมหาวิทยาลัยช้ันนำ�ของโลกต้ังแต่ระยะแรก 

ของการใช้หลักสูตร

	 Higher Education Statistics Agency (2016) 

ทำ�การสำ�รวจสถิติของนักเรียนที่สำ�เร็จการศึกษา 

ในหลักสูตร IB ระดับช้ัน Diploma Programme 

เทียบกับนักเรียนจากหลักสูตร A Level พบว่า สถิติ

การเขา้ศกึษาตอ่ในมหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลก 

20 อันดบัแรกของนกัเรยีนหลกัสตูร IB มมีากถงึรอ้ยละ  

45.75 การเรียนต่อในชั้นปีที่ 2 สูงถึงร้อยละ 94.7 

และการสำ�เร็จการศึกษาอย่างน้อยระดับเกียรตินิยม 

อันดับสองสูงถึงร้อยละ 84.8 นอกจากนี้ IBO ได้ทำ� 

การวิจัยระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเกี่ยวกับทักษะ

ที่จำ�เป็นในการเรียนต่อระดับมหาวิทยาลัยพบว่า 

นักเรียนที่สำ�เร็จการศึกษาจากหลักสูตร IB ระดับ  

Diploma Programme มีทักษะการคิดเชิงกว้าง  

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร การทำ�วิจัย 

และการจัดการตัวเอง อยู่ในระดับท่ีสูงกว่านักเรียน

ในหลักสูตรอื่น ๆ (International Baccalaureate 

Organization, 2012)

	 โรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ระดับชั้น  

Diploma Programme แห่งแรกในประเทศไทย 

เปิดทำ�การสอนในปี ค.ศ. 1984 และปัจจุบันมีทั้งสิ้น 

23 โรงเรยีนทัว่ประเทศ ทัง้นีโ้รงเรยีนทีด่ำ�เนนิการสอน

ด้วยหลักสูตร IB ระดับชั้น Diploma Programme  

ทุกแห่งทั่วโลก รวมทั้งในประเทศไทยต้องรักษา

มาตรฐาน และแนวการปฏิบัติตามกรอบที่ IBO  

กำ�หนดไว้ เรียกว่า Programme Standards and 

Practices ซึ่งเป็นแนวทางที่แต่ละโรงเรียนจะนำ�ไป

วางแผนบริหารจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

มาตรฐานสากล และทกุ ๆ  5 ป ีคณะกรรมการประเมนิ

จาก IBO จะเขา้ตรวจเยีย่มแตล่ะโรงเรยีนใหด้ำ�เนนิการ

จัดการเรียนการสอนเป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด 

โดยมาตรฐานหลักสูตร (Curriculum) ที่ IBO กำ�หนด

ประกอบด้วย ดังนี้ (International Baccalaureate 

Organization, 2016) 

	 1. 	Collaborative Planning คือ ด้านการ

วางแผนร่วมมือในการใช้หลักสูตร

	 2. 	Written Curriculum คือ ด้านเอกสาร

หลักสูตร

	 3. 	Teaching and Learning คือ ด้านการ

จัดการเรียนการสอน

	 4. 	Assessment คือ ด้านการวัดประเมินผล

	 ความสำ�เร็จในการใช้หลักสูตรส่ิงที่สำ�คัญ คือ 

การพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนด้วยการนิเทศ

การสอน Glickman, Gordon และ Ross-Gordon 

(2018) กล่าวว่า ครูผู้สอนมีบทบาทสำ�คัญในการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การใหค้วาม

ช่วยเหลือแก่ครูด้านการสอนจะช่วยให้ครูสามารถ

ปรับปรุงการสอนของตนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะในด้านการจัดการเรียนการสอนของครู ซึ่ง 

Harris (1985) ได้กล่าวถึงความสำ�คัญของการนิเทศ

การสอนวา่ เปน็กระบวนการทีบ่คุคลในโรงเรียนปฏบิติั

ต่อผู้อื่นเพื่อพัฒนา เปลี่ยนแปลง หรือรักษาไว้ซ่ึงการ

ดำ�เนินงานของโรงเรียนที่จะส่งผลต่อกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู ้

ของนักเรียนในท่ีสุด สอดคล้องกับ Laowreandee 

(2013) ท่ีกล่าวไว้ว่า การนิเทศการสอนเป็นการร่วมมือกัน 

เพื่อช่วยเหลือ ปรับปรุง และสนับสนุนการดำ�เนิน 

การสอน ทั้งยังช่วยพัฒนาคุณภาพการสอนของครู

โดยตรง และสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู 

นำ�ไปสู่การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

รวมทั้งคุณภาพทางการศึกษาในที่สุด ซ่ึงการดำ�เนิน

งานนิเทศการสอนสามารถดำ�เนินการได้หลาย 

รูปแบบ โรงเรียนอาจใช้รูปแบบการนิเทศการสอน

ท่ีแตกต่างกันไป ซึ่ง Glatthorn (1984) มีทัศนะว่า  

การใช้รูปแบบการนิเทศแบบเดียวไม่ตอบสนองต่อ

ความต้องการที่แตกต่างกันของครู จึงได้เสนอรูปแบบ

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated 
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Supervision) ทีเ่ปดิโอกาสใหโ้รงเรยีนและครสูามารถ

เลือกรูปแบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งรูปแบบ

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการมีดังต่อไปนี้ 

	 1. 	การนเิทศแบบคลนิกิ (Clinical Supervision)  

คือ กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนสอนโดย 

มุ่งปรับปรุงการสอนในห้องเรียน 

	 2. 	การนเิทศแบบรว่มพฒันาวชิาชพี (Coopera- 

tive Professional Development) คอื กระบวนการ

ทำ�งานเปน็กลุม่ยอ่ยเพือ่พฒันาทางวชิาชพีของครู และ

การสังเกตการสอนของเพื่อนครูด้วยกัน โดยมีผู้นิเทศ

ให้ความช่วยเหลือ 

	 3. 	การนิเทศแบบพึ่งตนเอง (Self-directed 

Development) คือ กระบวนการที่ครูสามารถเลือก

พฒันาวชิาชพีของตนไดอ้ยา่งอิสระ โดยมผีูน้เิทศคอยให ้

ความช่วยเหลือ หรือแนะนำ�ข้อมูล 

	 4. 	การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative 

Monitoring) คอื กระบวนการทีผู่บ้รหิารประชมุร่วมกนั 

กับครูที่เข้าร่วมการนิเทศเกี่ยวกับเรื่องหรือประเด็นที่

ต้องการพัฒนา ดำ�เนินเข้าตรวจเยี่ยมชั้นเรียน และให้

ข้อมูลย้อนกลับที่ได้จากการสังเกตการสอนแก่ครู

	 จากความสำ�คัญของการนิเทศการสอนซ่ึงถือ

เป็นกระบวนการที่มีความสำ�คัญต่อการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนของครูโดยตรง ทั้งวางแผน 

ชว่ยเหลอื ปรบัปรงุ และใหค้ำ�แนะนำ�เกีย่วกบัการสอน

ในห้องเรียน มีกระบวนการประเมิน และติดตามผล 

อย่างเป็นระบบ ทำ�ให้ครูสามารถจัดการสอนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จทางการศึกษาของ 

ผู้เรียนระดับสากล และจากสถิติความสำ�เร็จทาง 

การศึกษาของนักเรียนโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB  

ระดบัชัน้ Diploma Programme นัน้ สามารถกลา่วไดว่้า 

มาตรฐานหลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB  

บรรลุคุณภาพมาตรฐานสากลจากองค์กรระดับนานาชาติ  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิเคราะห์รูปแบบการนิเทศ

การสอนแบบหลากหลายวิธีการท่ีส่งผลต่อความ

สำ�เร็จตามมาตรฐานหลักของสูตรโรงเรียนนานาชาติ

หลักสูตร International Baccalaureate ระดับชั้น 

Diploma Programme ในประเทศไทย ผลการวจิยัจะ

เป็นประโยชน์ในการแสดงให้เห็นถึงรูปแบบการนิเทศ 

การสอนท่ีเหมาะสมในการนำ�ไปใช้เพื่อให้บรรลุ

มาตรฐานด้านหลักสูตรระดับสากล ผู้บริหาร 

สถานศึกษาสามารถนำ�มาวางแผนกำ�หนดนโยบาย

เกี่ยวกับงานนิเทศการสอนได้

วัตถุประสงค์

	 1. 	เพ่ือศกึษาการปฏบิตักิารนเิทศการสอนแบบ

หลากหลายวิธีการในโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB 

ระดับชั้น Diploma Programme ในประเทศไทย

	 2. 	เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

หลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ระดับ 

ชั้น Diploma Programme ในประเทศไทย

	 3. 	เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการนิเทศการสอน

แบบหลากหลายวิธีการที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จตาม

มาตรฐานหลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB 

ระดับชั้น Diploma Programme ในประเทศไทย

ทบทวนวรรณกรรม

	 รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 

(Differentiated Supervision)

	 Glatthorn (1984) ได้เสนอรูปแบบการนิเทศ 

การสอนแบบหลากหลายวิธีการ โดยให้เหตุผล

ประกอบสำ�คัญ 3 ประการ ดังต่อไปนี้

	 1. 	มาตรฐานการปฏบิติังานนเิทศของผู้บริหาร

และผูน้เิทศไมเ่พยีงพอและไมม่ปีระสทิธภิาพเทา่ทีค่วร

	 2. 	การจัดการนิเทศแบบคลินิกให้ครูทุกคน 

ไม่สามารถดำ�เนินการได้ และไม่มีความจำ�เป็นต่อ 

ครูทุกคน 

	 3. 	ครูมีความต้องการในการพัฒนาตนเองและ

แนวทางการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน คือ ความต่างทาง

ความต้องการด้านพฤติกรรมการนิเทศ ความต่างทาง 

ความตอ้งการดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งครแูละผูน้เิทศ  

และความแตกต่างของสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
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และสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ ทั้งนี้รูปแบบ 

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของ Glatthorn 

(1984) เป็นรูปแบบการนิเทศท่ีครูสามารถเลือก

แนวทางการนเิทศการสอนท่ีตนตอ้งการได ้และผูน้เิทศ

สามารถมุ่งสนใจแก้ไขในประเด็นที่เป็นจุดสำ�คัญ ซึ่ง

ประกอบด้วย 4 รูปแบบดังต่อไปนี้

	 1. 	การนเิทศแบบคลนิกิ (Clinical Supervision)  

เป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนของครู ตั้งแต่การ

ออกแบบแผนการสอน สงัเกตการสอน วเิคราะหข์อ้มลู 

และประชุมสะท้อนกลับ โดยมีขั้นตอนการดำ�เนินงาน 

ดังนี้ 

			   1) 	การเปิดการประชุม เพ่ือสร้างความ 

คุ้นเคยระหว่างครูและผู้นิเทศ

			   2) 	การประชุมก่อนเข้าสังเกตการสอน 

			   3) 	การสังเกตแบบไม่มีจุดเน้น 

			   4) 	การสังเกตแบบมีจุดเน้น 

			   5) 	การวิเคราะห์ผลการสังเกตการสอน

			   6) 	การประชุมผลสะท้อนกลับ

			   7)	 การประชุมเพ่ือประเมินระหว่างการปฏิบัติ

	 2. 	การนเิทศแบบรว่มพฒันาวชิาชพี (Coopera- 

tive Professional Development) เปน็กระบวนการ

ทำ�งานเปน็กลุม่ยอ่ยเพือ่พัฒนาทางวชิาชีพของตน โดย

มีขั้นตอนปฏิบัติ ดังนี้

			   1)	 ผู้บริหารหรือผู้ที่ ได้ รับมอบหมายใน

การดูแลโครงการดำ�เนินการติดต่อครูผู้สนใจเข้าร่วม

โครงการเป็นรายบุคคล 

			   2) 	ดำ�เนินการจัดประชุมร่วมกันระหว่าง  

ผู้นิเทศและครูผู้ร่วมโครงการ 

			   3) 	ดำ�เนนิการจบักลุม่คร ูประมาณ 2-3 คน

			   4) 	จัดตารางการเข้าสังเกตการสอนของครู

ในกลุ่มย่อย 

			   5) 	หากโครงการสามารถดำ�เนนิการจดัต้ังได้  

ควรจัดให้มีการอบรมทักษะพ้ืนฐาน คือ ทักษะการสังเกต  

การวิเคราะห์ และการประชุมสื่อสาร

			   6) 	ครูดำ�เนินโครงการตามแผนที่วางไว้ 

	 3. 	การนิเทศแบบพึ่งตนเอง (Self-directed 

Development) ถือเป็นกระบวนการท่ีครูสามารถ

เลือกพัฒนาวิชาชีพของตนได้อย่างอิสระ และ

ดำ�เนินการนิเทศเป็นรายบุคคล โดยมีรายละเอียด

กระบวนการดังนี้

			   1) 	ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายดูแล

โครงการประชมุร่วมกบัครูทีม่คีวามสนใจในการดำ�เนนิ

โครงการพัฒนาตนเอง เพื่อกำ�หนดเป้าหมาย

			   2) 	ครูกำ�หนดแผนการดำ�เนินโครงการเพ่ือ

ให้บรรลุเป้าหมาย 

			   3) 	ครูนำ�แผนการดำ�เนินงานที่กำ�หนดไว้

เสนอแก่ผู้บริหาร เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

			   4) 	ครูปฏิบัติงานตามโครงการที่ตนตั้งไว้

			   5) 	หลังจบโครงการ ผู้บริหารและครูประชุม

ร่วมกันอีกคร้ัง เพ่ือทบทวนผลการปฏิบัติงานในภาพรวม

	 4.	 การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative 

Monitoring) เป็นกระบวนการดำ�เนินการนิเทศโดย 

ผู้บริหารในฐานะผู้นำ� มีขั้นตอนดังนี้

			   1) 	โรงเรียนเลือกคณะผู้ รับผิดชอบดูแล

โครงการการนิเทศ 

			   2) 	ประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารที่ได้รับ

มอบหมายกับครูท่ีเข้าร่วมการนิเทศเกี่ยวกับเรื่องหรือ

ประเด็นที่ต้องการพัฒนา 

			   3) 	ดำ�เนินการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน ในการ 

เข้าสังเกตควรมีระยะเวลาประมาณ 5-10 นาที 

			   4) 	ให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอน 

แก่ครู โดยจะต้องทำ�เป็นการส่วนตัว 

	 อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า การนิเทศการสอนแบบ

หลากหลายวิธีการ เป็นการนิเทศการสอนท่ีผู้นิเทศ 

และครูมีโอกาสได้เลือกแนวทางการนิเทศท่ีตนต้องการ

เพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ และเป็นกระบวนการท่ีมุ่งช่วยเหลือ 

ครูในการสอนมากกว่าการประเมินการปฏิบัติงาน 

	 หลักสูตร International Baccalaureate 

	 หลกัสูตร International Baccalaureate หรอื 

หลักสูตร IB เป็นหลักสูตรที่รวบรวมและประยุกต์จาก

ระบบการศึกษาหลากหลายระบบทั่วโลก Leach  
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565

(อ้างถึงใน Hill, 2007) หนึ่งในผู้ก่อตั้งหลักสูตรมี

แนวคิดว่า โรงเรียนควรดำ�เนินการสอนโดยเปิด

โอกาสให้นักเรียนได้ซักถาม และได้ฝึกคิดพิจารณาถึง 

ประเด็นปัญหาในระดับสากล ครูผู้สอนควรมีบทบาท

เปน็ผูค้อยใหค้วามชว่ยเหลอื ใหค้ำ�แนะนำ� และปอ้งกัน 

การเกดิความขดัแยง้ทางความคดิทีร่นุแรง โดยหลกัสตูร 

ระดบัชัน้ Diploma Programme เป็นหลกัสตูรสำ�หรบั 

นักเรียนที่มีอายุระหว่าง 16-19 ปี เนื้อหาหลักสูตร

จะช่วยเตรียมความพร้อมในด้านความรู้ทางวิชาการ

สำ�หรับการเรียนต่อระดับมหาวิทยาลัย ควบคู่กับการ

พัฒนาทักษะชีวิตที่จำ�เป็นในการดำ�รงชีวิตในสังคม  

จัดการสอนออกเป็น 6 กลุ่มวิชา ซึ่ง International  

Baccalaureate Organization (2016) กำ�หนดให้

โรงเรยีนทีใ่ช้หลกัสตูร IB ทกุโรงเรยีนท่ัวโลก ตอ้งไดรั้บ 

การประเมินตามมาตรฐานท่ีกำ�หนดซ่ึงถือเป็นมาตรฐาน

สากล โดยทางองค์กรจะแต่งต้ังคณะกรรมการ 

เขา้ตรวจประเมินโรงเรยีนทกุ ๆ  5 ปี มาตรฐานหลกัสตูร 

(Curriculum) ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอน

ของครู ประกอบด้วย 4 ด้านย่อย ได้แก่ 

	 1. 	ด้านการวางแผนร่วมมือในการใช้หลักสูตร 

องคก์ร International Baccalaureate Organization  

มแีนวคดิวา่ การรว่มมอืในการทำ�งานระหวา่งเพือ่นครู 

ด้วยกันถือเป็นองค์ประกอบสำ�คัญที่จะช่วยพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน ครูจะ

สามารถปรับปรุงการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

หากได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสังเกต 

การสอนในชัน้เรยีนซึง่กนัและกนั นอกจากนีก้ารรว่มมอื 

ในการจัดการเรียนการสอนของครูยังเป็นส่วนหนึ่งที่

ช่วยให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพของตน ซึ่งแต่ละโรงเรียน

จะแต่งตั้งผู้ประสานงานหลักสูตร ซึ่งมีบทบาทหน้าที่

หลักในการสร้างความสัมพันธ์ และประสานความ

ร่วมมือระหว่างครูผู้สอนกลุ่มสาระต่าง ๆ มุ่งเน้นการ

ปรกึษาหารอืเกีย่วกบัแนวคดิรวบยอด ลกัษณะเนือ้หา 

และทักษะเฉพาะของแต่ละรายวิชา เพื่อให้ครูผู้สอน 

ได้ทราบถึงภาพรวมของการเรียนของนักเรียนให้ดีย่ิงข้ึน 

	 2. 	ด้านเอกสารหลักสูตร โดยองค์กร Inter- 

national Baccalaureate Organization ได้จัด

เตรียมคู่มือการสอนสำ�หรับครูผู้สอนในระดับชั้น  

Diploma Programme แยกเป็นรายวิชา และแต่ละ

รายวิชาจะแยกตามระดับความสามารถคือ ระดับ

มาตรฐาน (Standard level) และระดับที่สูงกว่า

มาตรฐาน (Higher level) เพื่อให้ครูได้สามารถ

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอน

ดว้ยตนเองใหส้อดคลอ้งกับแนวทางที ่IBO กำ�หนดบน 

พื้นฐานแนวคิดที่ว่า ครูผู้สอนจะมีความเข้าใจนักเรียน 

และบริบทการสอนของตนเองมากที่สุด (Inter- 

national Baccalaureate Organization, 2009)

	 3. 	ด้านการจัดการเรียนการสอน โดย Inter- 

national Baccalaureate Organization (2009) ระบุ

ไว้ว่า ครูผู้สอนควรใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัด 

การเรยีนการสอนในชัน้เรยีน และเปดิโอกาสใหน้กัเรยีน 

ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ พร้อมสร้างปฏิสัมพันธ์ 

ระหว่างครูและนักเรียน รวมทั้งระหว่างเพื่อนนักเรียน

ดว้ยกนัให้มากทีส่ดุ แนวทางการสอนควรเปดิโอกาสให้ 

นักเรียนได้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และฝึกคิดวิเคราะห์ 

อย่างมีเหตุผล ครูจะมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้สนับสนุน

การเรียนรู้ของนักเรยีนมากกว่าการเปน็ ผูป้้อนความรู ้

โดยตรง อาจมีการใช้คำ�ถามลักษณะของการฝึก 

คิดวิเคราะห์ และมอบหมายงานที่ท้าทายให้นักเรียน

ฝึกค้นคว้าซึ่งถือเป็นการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

	 4. 	ด้านการวัดประเมินผล ซ่ึงการประเมินผล

นักเรียนของหลักสูตร IB แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ 1) การประเมินผลระหว่างเรียน (Formative 

Assessment) คือ การประเมินระหว่างการเรียน

ทำ�ให้ครูทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของนักเรียน  

อีกท้ังยังช่วยพัฒนาการจัดการสอนของครู กล่าวคือ

ครูนำ�ข้อมลูท่ีได้ไปประชมุวเิคราะหถึ์งจุดมุง่หมายและ

วตัถปุระสงคท์ีค่าดหวงัตอ่นกัเรยีน และ 2) การประเมนิ 

สรุปผลหลังการเรียน (Summative Assessment) คือ 

การประเมนิภาพรวมหลังการจัดการเรียนการสอนของ

หลักสูตร และยงัเปน็การประเมนิความสำ�เร็จในการใช้

หลักสูตรของแต่ละโรงเรียนอีกด้วย
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปแบบการนิเทศการสอน

แบบหลากหลายวิธีการ

1. รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 

2. รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ

3. รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง 

4. รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหาร   

   (Glatthorn, 1984)

มาตรฐานหลักสูตร

ของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB

1. ด้านการวางแผนร่วมมือในการใช้หลักสูตร

2. ด้านเอกสารหลักสูตร

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน

4. ด้านการวัดประเมินผล

   (International Baccalaureate 

    Organiztion, 2016)    

วิธีการวิจัย

	 ประชากรและผู้ให้ข้อมูล

	 การวิจัยนีเ้ปน็การวจิยัเชงิปรมิาณ ประชากรใน 

การวิจัย คือ โรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ในประเทศไทย 

ทีเ่ปดิสอนระดบัชัน้ Diploma Programme ท่ัวประเทศ  

จำ�นวน 23 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล คือ ครูผู้สอน

ในระดับช้ัน Diploma Programme ในโรงเรียน

นานาชาตหิลกัสตูร IB ในประเทศไทย จำ�นวน 418 คน

	 เครื่องมือวิจัย

	 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบ่ง

เนื้อหาออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม

 	 ตอนที ่2 ระดบัการปฏบิตัขิองรปูแบบการนเิทศ

การสอนแบบหลากหลายวิธีการ โดยผู้วิจัยกำ�หนด

เกณฑ์การให้คะแนนและความหมาย ดังนี้ 

	 ระดับ 5		 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด

	 ระดับ 4		 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก

	 ระดับ 3		 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง

	 ระดับ 2		 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย

	 ระดับ 1		 หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด

	 ตอนที่ 3 ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ด้านหลักสูตร 4 ด้าน โดยผู้วิจัยกำ�หนดเกณฑ์การให้

คะแนนและความหมาย ดังนี้ 

	 ระดับ 5 	  หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด

	 ระดับ 4 	  หมายถึง มีการปฏิบัติมาก

	 ระดับ 3 	 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง

	 ระดับ 2	 	หมายถึง มีการปฏิบัติน้อย

	 ระดับ 1	 	หมายถึง มีการปฏิบัติน้อยที่สุด

	 การสร้างเครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูล

	 1. 	ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการนิเทศการสอนแบบหลากหลาย

วธิกีาร และการดำ�เนนิงานตามมาตรฐานดา้นหลกัสตูร

ที่กำ�หนดโดย International Baccalaureate  

Organization เพื่อกำ�หนดเป็นกรอบแนวคิด

	 2. สร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

ให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ

การสอนแบบหลากหลายวิธีการ และมาตรฐาน

หลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB

	 3.	 นำ�แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ชัดเจน และ

สอดคล้อง รวมถึงความชัดเจนของภาษา แล้วนำ�ไป

ปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 14 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565

	 4. 	นำ�แบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไข

เสนอตอ่ผู้เชีย่วชาญ จำ�นวน 3 ทา่น พจิารณาความตรง 

เชิงเน้ือหา เพื่อหาดัชนีความสอดคล้อง IOC โดยได้ 

คา่ IOC ทกุข้ออยูร่ะหว่าง 0.67-1.00 หมายถึง ข้อคำ�ถาม 

มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย

	 5.	 นำ�แบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะแปลเป็นภาษาอังกฤษ โดยศูนย์การแปล

และล่ามเฉลิมพระเกียรติ คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และเสนอผู้เช่ียวชาญด้านภาษา 

จำ�นวน 2 คน เพื่อพิจารณาความถูกต้องเชิงภาษา

	 6.	 สง่แบบสอบถามเพือ่เกบ็ขอ้มลูจากครผููส้อน 

ระดับชั้น Diploma Programme ในโรงเรียน

นานาชาติหลักสูตร IB ทั่วประเทศ จำ�นวน 418 ฉบับ 

ซึ่งได้รับแบบสอบถามคืนท้ังสิ้น 323 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 77.27

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยการหาค่าแจกแจงความถี่ (Frequency) และ 

ค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.	 วิ เคราะห์ระดับการปฏิบัติของรูปแบบ 

การนิเทศการสอนในโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB 

ระดบัชัน้ Diploma Programme โดยการหาคา่เฉล่ีย 

(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (S.D.) โดย 

ผู้วิจัยกำ�หนดเกณฑ์การให้คะแนนและความหมาย 

ของค่าเฉลี่ย ดังนี้

4.51-5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด

3.51-4.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานมาก

2.51-3.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานปานกลาง

1.51-2.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานน้อย 

1.00-1.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานน้อยที่สุด

	 3. 	การวิเคราะห์ระดบัสภาพการปฏิบัตงิานตาม

มาตรฐานดา้นหลกัสตูรของโรงเรียนนานาชาตหิลกัสตูร 

IB ระดบัชัน้ Diploma Programme ในประเทศไทย โดย 

การหาค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบ่ียงเบนมาตราฐาน  

(S.D.) โดยผู้วิจัยกำ�หนดเกณฑ์การให้คะแนนและ 

ความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้

4.51-5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานมากที่สุด

3.51-4.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานมาก

2.51-3.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานปานกลาง

1.51-2.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานน้อย 

1.00-1.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานน้อยที่สุด

	 4.	 การทดสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นในการวิเคราะห์ 

ถดถอยพหุคูณ โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) 

ค่าสถิติที่ใช้วัดความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ  

(Tolerance) ค่า Variance Inflation Factor (VIF)  

และค่าสถิติที่ใช้วัดความเป็นอิสระต่อกันของความ 

คลาดเคลื่อน (Durbin-watson)

	 5. 	การวิเคราะห์อิทธิพลของรูปแบบการนิเทศ

การสอนต่อการบรรลุงานตามมาตรฐานด้านหลักสูตร

ของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ระดับช้ัน Diploma 

Programme โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ  

(Enter Multiple Regression Analysis) เพื่อศึกษา 

ค่าสัมประสิทธิ์การอธิบาย (Coefficient of Deter-

mination: R2) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณ (ß) 

ของตัวแปรทำ�นายแต่ละตัวแปร

ผลการวิจัย

	 จากงานวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

	 1. 	ผลการปฏบิติัการนเิทศการสอนในภาพรวม

มีค่าเฉลี่ย 3.33 อยู่ในระดับปานกลาง โดยรูปแบบ 

การนเิทศการสอนแบบพ่ึงตนเองมกีารปฏบิติัมากทีส่ดุ 

มีค่าเฉลี่ย 4.20 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ รูปแบบ

การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ย 3.09 อยู่ 

ในระดับปานกลาง รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก 

มีค่าเฉลี่ย 3.02 อยู่ในระดับปานกลาง และรูปแบบ 

การนิเทศโดยผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย 3.01 อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ตามลำ�ดับ

 	 2. 	ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานหลักสูตร 

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.62 อยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยการปฏิบัติด้านการจัดการเรียนการสอน และ

ด้านการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.72 อยู่ในระดับ
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มากที่สุดเท่ากัน รองลงมาคือ การปฏิบัติด้านเอกสาร

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 4.52 อยู่ในระดับมากที่สุด และ

การปฏิบัติด้านการวางแผนร่วมมือในการใช้หลักสูตร 

มีค่าเฉลี่ย 4.50 อยู่ในระดับมาก ตามลำ�ดับ

	 3. 	ผลการทดสอบเบื้องต้นในการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณ โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient)  

ค่าสถิติที่ใช้วัดความสัมพันธ์ระหว่างกัน (Tolerance) 

และค่า Variance Inflation Factor (VIF) พบว่า 

ตัวแปรอิสระทุกตัวไม่พบปัญหาตัวแปรมีที่ความ

สัมพันธ์ระหว่างกันและกันสูง รวมทั้งมีค่าความเป็น

อสิระต่อกนัของความคลาดเคลือ่น (Durbin-watson) 

ของทุกตัวแปรอยู่ในช่วง 1.5-2.5 ทั้งหมด ดังนั้นจึง

สามารถนำ�ตวัแปรอสิระมาวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูได้

	 4. 	ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุโดย

ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหคูุณ (Multiple Regression  

Analysis) ระหว่างรูปแบบการนิเทศการสอนกับ

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานหลักสูตรของโรงเรียน

นานาชาตหิลกัสตูร IB ระดบัชัน้ Diploma Programme  

ในประเทศไทยในภาพรวมพบวา่ การปฏบัิตกิารนเิทศ 

ท้ังส่ีรูปแบบร่วมกันส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

หลักสูตรในภาพรวมได้ร้อยละ 19.8 อย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิตทิีร่ะดบั .01 (Adj R2 = .198, p = <.001) โดย

รูปแบบการนิเทศแบบพ่ึงตนเองเป็นตัวแปรทำ�นายที่

สำ�คญัทีส่ดุ (ß = .338, P= <.001) รองลงมาคอื รปูแบบ 

การนิเทศโดยผู้บริหาร (ß = .126, p= .024) และ

จำ�แนกตามมาตรฐานรายด้านได้ดังต่อไปนี้

			   4.1	 ด้านการวางแผนร่วมมือในการใช้

หลักสูตรพบว่า รูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็น

ตัวแปรทำ�นายที่สำ�คัญที่สุด (ß = .259, p = <.001) 

รองลงมาคือ รปูแบบการนเิทศแบบรว่มพฒันาวชิาชพี 

(ß = .175, p = .003)

			   4.2 	ด้านเอกสารหลักสูตรพบว่า รูปแบบ

การนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรทำ�นายที่สำ�คัญ

ที่สุด (ß = .294, p = <.001) รองลงมาคือ รูปแบบ

การนิเทศโดยผู้บริหาร (ß = .117, p = .046)

			   4.3 	ด้านการจัดการเรียนการสอนพบว่า 

รูปแบบการนิเทศแบบพ่ึงตนเองเป็นตัวแปรทำ�นายที่

สำ�คญัทีส่ดุ (ß = .259, p= <.001) รองลงมาคอื รปูแบบ 

การนิเทศโดยผู้บริหาร (ß = .174, p = .003)

			   4.4. 	ด้านการวัดประเมินผลพบว่า รูปแบบ

การนิเทศแบบพึ่งตนเองเป็นตัวแปรทำ�นายที่สำ�คัญ

ทีส่ดุ (ß = .273, p = <.001) รองลงมาคอื รปูแบบการ

นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (ß = .115, p = .050)

อภิปรายผล 

	 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายและสรุปผล

ในประเด็นสำ�คัญได้ ดังนี้

	 1.	 การนเิทศการสอนทีม่กีารปฏบิตัใินโรงเรยีน 

นานาชาตหิลกัสตูร IB ระดบัชัน้ Diploma Programme  

ในประเทศไทยมากที่สุดคือ รูปแบบการนิเทศแบบ

พึ่งตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ IBO มีแนวคิดที่เน้นให ้

ความสำ�คญักบัการพฒันาตนเองของครูแตล่ะคน โดย

มีการสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมโครงการเพ่ือพัฒนาทาง

วิชาชีพ หรือเรียกว่า Professional Development  

ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้เลือกประเด็นในการ

พัฒนาตนเองอย่างอิสระท้ังการเปิดอบรบเชิงปฏิบัติการ 

กับวิทยาการในประเด็นเฉพาะต่าง ๆ หรือการเปิด

หลักสูตรระยะสั้นผ่านการเรียนออนไลน์ด้วยตนเอง 

ทางองค์กรจะร่วมมือกับโรงเรียนในการทำ�ให้ครู 

มั่นใจว่า ครูแต่ละคนจะได้รับข้อมูลและโอกาสใน 

การรว่มโครงการอยา่งถกูต้องครบถว้น (International  

Baccalaureate Organization, 2022) สอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ Glatthorn (1984) ที่ว่า ครูแต่ละคนมี

ความแตกต่างกันทัง้ระดับความต้องการในการพัฒนา

ตนเอง ระดับการเรียนรู้และระดับการตอบสนองใน

การเรียนรู้ ดังนั้นครูควรที่จะประเมินความต้องการ

และเลือกแนวทางการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมด้วยตนเอง 

ซ่ึงการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองยงัถือเปน็หลักการพ้ืนฐาน 

ของการส่งเสริมวิชาชีพของครูอีกด้วย และแนวคิด

ของ Sudrung (2016) ที่ว่า การนิเทศแบบพึ่งตนเอง

เป็นกระบวนการท่ีครูสามารถทำ�งานคนเดียวได้อย่าง
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อิสระตามโครงการพัฒนาวิชาชีพที่ตนวางแผนไว้  

โดยสามารถเลือกใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อให้บรรลุ 

เปา้หมายทีต่ัง้ไว ้อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจัิยของ 

Pimwapee (2020) เกีย่วกบัรปูแบบการนเิทศท่ีส่งผล

ต่อการเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูวิทยาศาสตร์

ระดบัชัน้ประถมศกึษาพบวา่ รปูแบบการนเิทศการสอน 

แบบพึง่ตนเองเป็นหนึง่ในรูปแบบการนเิทศทีส่ง่ผลตอ่

พฤติกรรมการสอนของครูในภาพรวมเชิงบวกอย่าง 

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังลดปัญหา 

ความขัดแย้งจากพื้นฐานความต่างทางความคิดได้

	 2. 	มาตรฐานหลกัสตูรทีม่กีารปฏบิติัในโรงเรยีน

นานาชาตหิลกัสตูร IB ระดบัชัน้ Diploma Programme  

ในประเทศไทยอยู่ในระดับมากที่สุดเท่ากัน คือ ด้าน

การจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดประเมินผล  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตร IB เป็นหลักสูตรท่ีมีการ

กำ�หนดแนวคิดและหลักการจัดการเรียนการสอนของ 

หลกัสตูรไวช้ดัเจน กลา่วคอื มุง่เนน้ใหน้กัเรยีนได้ลงมอื 

ฝกึปฏิบตัจิรงิดว้ยตนเอง ฝกึคดิวเิคราะห ์และมสีว่นร่วม 

ในกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนโดยมีเป้าหมาย 

การพัฒนานักเรียนตามคุณลักษณะของนักเรียนหลักสูตร  

IB (International Baccalaureate Organization, 

2009) อีกทั้งแนวทางการวัดประเมินผลท่ีมีแนวคิด

ให้ครูได้ออกแบบแนวทางการประเมินผู้เรียนระหว่าง 

การเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง ทำ�ให้ครูได้เห็นถึง

ประเด็นปัญหาที่ควรแก้ไข และสามารถหาแนวทาง

ปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

ของนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ Chitchayawanit  

(2019) ท่ีสรุปเก่ียวกับการวัดประเมินผลผู้เรียนไว้ว่า 

เป็นกระบวนการท่ีสำ�คัญท่ีจะช่วยตรวจสอบความรู้ของ

นักเรียน โดยสามารถนำ�ผลมาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน

ท่ีต้ังไว้ และยังสามารถบ่งช้ีถึงความสำ�เร็จในการจัด 

การเรียนการสอนได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Theeranaew (2021) ท่ีศึกษาสภาพการจัดการเรียน

การสอนวิชาวิทยาศาสตร์ของโรงเรียน IB ในประเทศไทย 

พบว่า การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล

ของโรงเรียน IB มีความเหมาะสมมากและมากท่ีสุด 

	 3. 	รูปแบบการนเิทศการสอนทีม่คีวามสัมพนัธ์

และส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานหลักสูตร

มากทีส่ดุทัง้ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นคอื รปูแบบ 

การนเิทศแบบพึง่ตนเอง ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะการนเิทศ

แบบพ่ึงตนเองเปิดโอกาสให้ครูได้มีอิสระในการเลือก

ประเด็นที่ต้องการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนา กำ�หนด

แผนงานและแนวทางการปฏิบัติการนิเทศด้วยตนเอง 

ครูจึงปฏิบัติตามแผนที่วางไว้อย่างเต็มที่ด้วยความ

สมัครใจและสามารถบรรลุผลความสำ�เร็จจากการ

ปฏิบัติ สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของ 

Knowles et al. (2011) ที่ว่าการเรียนรู้ในผู้ใหญ่เป็น

สิง่ทีเ่กดิขึน้จากการทีพ่วกเขาต้องการรูว่้าทำ�ไมจะตอ้ง

เรียนรู้ในสิ่งนั้น และตนเองจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อการ

ตัดสินใจที่เกิดขึ้น บางครั้งอาจเกิดความรู้สึกต่อต้าน

หากผู้อื่นเป็นผู้บอกหรือสั่งให้ทำ�ตามความต้องการ 

ซึ่งครูผู้สอนในหลักสูตร IB ระดับชั้น Diploma  

Programme ในประเทศไทย มกีารปฏบัิตขิองรปูแบบ 

การนิเทศแบบพึ่งตนเองอยู่ในระดับมากจากการ

สนบัสนนุของ IBO และโรงเรยีนทีใ่หค้รเูขา้รว่มโครงการ 

เพือ่พฒันาทางวชิาชพี แสดงใหเ้หน็วา่ครสูว่นใหญม่กีาร

พัฒนาการสอนของตนในประเด็นที่ตนต้องการและ

สนใจ ส่งผลให้การปฏิบัติงานตามมาตรฐานหลักสูตร 

ประสบความสำ�เร็จอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

	 นอกจากนี้รูปแบบการนิเทศโดยผู้บริหารเป็น

อกีรปูแบบหนึง่ทีส่ง่ผลตอ่การปฏบิติังานตามมาตรฐาน

หลกัสตูรท้ังในภาพรวม ดา้นเอกสารหลกัสตูร และดา้น

การจัดการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร 

โรงเรียนมีหน้าท่ีหลักในการกำ�หนดนโยบายต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการสอนของครู ซ่ึงการที่ผู้บริหารจะ

สามารถวางแผนการดำ�เนนิงานได้นัน้ ต้องมีความเข้าใจ 

ในภาพรวมเพ่ือจะได้กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงาน 

ที่เหมาะสม ซ่ึงการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนสามารถ

ช่วยให้เห็นถึงประเด็นปัญหาและช่วยเหลือครูใน 

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ นอกจากนี้  

International Baccalaureate Organization ยังได ้

กำ�หนดบทบาทหนา้ทีข่องผูบ้รหิารและผู้ประสานงาน 
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หลักสูตรของแต่ละโรงเรียนไว้ว่า เป็นผู้ประสาน

ระหวา่งองค์กร IB และโรงเรยีน รายงานขอ้มลูทีม่คีวาม

เปน็ปจัจบุนัอยูเ่สมอ และคอยประสานใหค้วามรว่มมอื

ระหวา่งครผููส้อนกลุม่สาระตา่ง ๆ  ในโรงเรยีน โดยมุง่เนน้ 

การปรึกษาหารือเกี่ยวกับแนวคิดรวบยอด ลักษณะ

เนื้อหา และทักษะเฉพาะของแต่ละรายวิชา เพ่ือให้ 

ครูผูส้อนไดท้ราบถงึภาพรวมของการเรยีนของนกัเรียน

ให้ดียิ่งขึ้น Glatthorn (1984) มีทัศนะสนับสนุนว่า  

รูปแบบการนิเทศการสอนโดยผู้บริหารเป็นการช่วย 

แก้ปัญหาการสอนของครูในช้ันเรียนโดยตรง และยัง

สามารถช่วยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน  

และปรับปรุงบรรยากาศในโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 

และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ L’Huillier 

(2017) ที่ได้ศึกษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารตาม

การรับรู้ของครูโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB พบว่า 

ทักษะด้านคตินิยม คือ ความสามารถในการมองเห็น

ภาพรวมและความเช่ือมโยงกันของส่วนงานต่าง ๆ ม ี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด โดยเม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหาร 

มีความรู้เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรสถานศึกษาใน

รูปแบบต่าง ๆ มากที่สุด รองลงมาคือ ทักษะด้าน

มนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านเทคนิค 

	 รูปแบบการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเป็น

รูปแบบการนิเทศรูปแบบหนึ่งที่ส่งผลต่อมาตรฐาน

หลักสูตรด้านการวางแผนร่วมมือในการใช้หลักสูตร 

และดา้นการวดัประเมนิผล ซึง่อาจเป็นเพราะครผููส้อน

ในโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ระดับชั้น Diploma 

Programme สอนทั้งสองระดับชั้นคือ สอนท้ังระดับ 

Diploma Programme ชั้นปีที่ 1 และ Diploma 

Programme ชั้นปีท่ี 2 ทำ�ให้ครูต้องมีการประชุม

ร่วมกันเพ่ือวางแผนและวิเคราะห์เนื้อหาหลักสูตรให้

มีความต่อเน่ืองสอดคล้องกันอยู่เสมอ ซึ่งเห็นได้จาก

การที่โรงเรียนต้องกำ�หนดตารางการประชุมของครู

เป็นประจำ�เพื่อให้ครูหัวหน้ากลุ่มสาระและครูทุกคน 

ได้มีเวลาร่วมกันออกแบบแผนการสอน วางแผน

เนื้อหาระหว่างกลุ่มสาระและระหว่างช้ันปีให้มีความ

สอดคล้อง อีกทั้ง International Baccalaureate 

Organization มีแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนร่วมมือ

ในการใช้หลักสูตรของครูว่า การร่วมมือในการทำ�งาน

ระหว่างเพื่อนครูด้วยกันถือเป็นองค์ประกอบสำ�คัญ

ที่จะช่วยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนใน

โรงเรียน ครูจะสามารถปรับปรุงการสอนได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ หากได้มโีอกาสแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

และสังเกตการสอนในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน (Inter- 

national Baccalaureate Organization, 2009) ซึ่ง

สอดคลอ้งกบั Glatthorn (1984) ทีม่ทีศันะสนบัสนนุวา่  

การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเปิดโอกาสให้ครู

สามารถแลกเปลี่ยนวิธีการสอน สร้างแรงขับเคลื่อน

ทางบวก สร้างปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน และมี

ความเข้าใจนักเรียนของตนมากขึ้น 

	 อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ 

การนิเทศแบบคลินิกไม่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานหลกัสตูรด้านต่าง ๆ  อยา่งมนียัสำ�คญัทาง

สถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตร IB มีความเข้มข้น 

ในเนือ้หาวชิาและมหีลกัการเฉพาะในการจดัการเรยีน 

การสอนให้มีความสอดคล้องกับคุณลักษณะของ

นักเรียนท่ีทางหลักสูตรกำ�หนด (International 

Baccalaureate Organization, 2016) ครูผู้สอน

ระดับช้ัน Diploma Programme ส่วนใหญ่จึงเป็น 

ผู้มีความรู้เช่ียวชาญท้ังแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

และการวัดประเมินผลตามหลักการของหลักสูตรเป็น

อย่างดี อาจทำ�ให้กระบวนการนิเทศแบบคลินิกไม่มี

ความจำ�เป็นหรือไม่เหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Glatthorn (1984) ที่ว่ากระบวนการนิเทศ

แบบคลินิกจะจำ�เป็นสำ�หรับครูจบใหม่ที่ ต้องการ 

การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน 

หรือครูท่ีมีประสบการณ์ท่ีต้องการได้รับความช่วยเหลือ 

ในประเด็นท่ียาก โดยเฉพาะครูและผู้นิเทศจะประชุม

ร่วมกันเก่ียวกับการวางแผนการสอน การสังเกตการสอน  

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสอน และ

การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัหลงัการสงัเกตการสอนแก่คร ูซึง่

การนเิทศแบบคลินกินีเ้ปน็การนเิทศทีม่กีารดำ�เนนิงาน

อย่างมีขั้นตอนชัดเจน 
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สรุปผล

	 การวิ เคราะห์รูปแบบการนิ เทศการสอน

แบบหลากหลายวิธีการที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จตาม

มาตรฐานหลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB  

ระดับชั้น Diploma Programme ในประเทศไทย  

สรุปได้ดังนี้

	 1. 	ผลการศึกษาการปฏิบัติการนิเทศการสอน

แบบหลายหลายวธีิการของโรงเรยีนนานาชาติหลักสตูร 

IB ระดับชั้น Diploma Programme ในประเทศไทย 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรูปแบบการนิเทศ

การสอนแบบพึง่ตนเอง เป็นรปูแบบท่ีมกีารปฏิบติัมาก

ที่สุดอยู่ในระดับมาก 

	 2.	 ผลศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

หลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ระดับ 

ชั้น Diploma Programme ในประเทศไทยผล 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานหลักสูตรโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด และมาตราฐานหลักสูตรด้านการจัด 

การเรยีนการสอน และการวดัประเมนิผล เปน็มาตรฐาน 

ที่มีการปฏิบัติมากที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุดเท่ากัน

	 3. 	ผลการวิเคราะห์รูปแบบการนิเทศการสอน

แบบหลากหลายวิธีการที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จของ

โรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB ระดับชั้น Diploma 

Programme ในประเทศไทย พบว่า รูปแบบการ

นเิทศการสอนทัง้สีร่ปูแบบสง่ผลตอ่การปฏบิตังิานตาม

มาตรฐานหลักสูตรในภาพรวมอย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 โดยรูปแบบการนิเทศแบบพึ่งตนเอง

เป็นตัวแปรทำ�นายที่สำ�คัญที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบ

การนิเทศโดยผู้บริหาร 

ข้อเสนอแนะของการนำ�ผลวิจัยไปใช้

	 1.	 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการจัดอบรม 

สัมมนา หรืออบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา

แนวทางการนิเทศที่ส่งผลในลำ�ดับรอง เพื่อช่วย 

ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามมาตรฐานหลักสูตรให้เพิ่ม

มากขึ้น

	 2. 	สถานศึกษา ควรส่งเสริมและเน้นการ 

ดำ�เนินงานการนิเทศการสอนแบบพึ่งตนเองของครูใน

โรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

หลักสูตรของโรงเรียนนานาชาติหลักสูตร IB สูงสุด
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