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บทคัดย่อ 

		  การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) รูปแบบกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

สมุนไพร 2) ปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร และ 3) รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร และปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลต่อความพร้อมของวิสาหกิจ

ชุมชนของการจัดการห่วงโซ่อุปทานสมุนไพร โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม

กับวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร จำ�นวน 42 แห่ง และสัมภาษณ์หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง จำ�นวน 2 หน่วยงาน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน ได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบมีคะแนนค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด รองลงมา ได้แก่ การจัดส่ง การรับคืน การสนับสนุนการดำ�เนินการ การวางแผน และการผลิต ตามลำ�ดับ 

2) ปจัจัยการบรหิารกลุม่วสิาหกจิชมุชนสมนุไพรดา้นภาวะผูน้ำ�ของประธานกลุม่วสิาหกจิชมุชนมคีะแนนคา่เฉล่ีย 

มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ความเป็นผู้ประกอบการ การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของชุมชน และการ

ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ตามลำ�ดับ 3) รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

สมุนไพร ด้านการสนับสนุนการดำ�เนินการ และปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้านการใช้ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น ด้านภาวะผู้นำ� และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผลต่อความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของการจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานของสมุนไพรอย่างยั่งยืนมีอำ�นาจพยากรณ์ร้อยละ 91.4 อย่างมีระดับนัยสำ�คัญทางสถิติ 0.01

คำ�สำ�คัญ: วิสาหกิจชุมชน สมุนไพร ห่วงโซ่อุปทาน 
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Abstract

		  The objectives of this study were (1) to study the model of activities in the supply chains 

of herbal community enterprises, (2) to study the management factors of the herbal community  

enterprises, and (3) to analyze the model of activities occurring in the supply chains of the 

herbal community enterprises and the management factors affecting the readiness of herbal 

community enterprises. This study was a mixed-method research. The data were collected by 

using a questionnaire with 42 enterprises and in-depth interviews with 2 governmental agencies.  

The results revealed that (1) the model of activities in the supply chains of herbal community 

enterprises comprised the raw material procurement which received the highest rating mean, 

to be followed by the transportation, the product return, the operational support, the planning, 

and the production, respectively; (2) the management factors of herbal community enterprises  

comprised the leadership which received the highest rating mean, to be followed by the  

entrepreneurship, the application of local wisdom, the community participation, and the  

receiving of government supports, respectively; and (3) the model of activities occurring in the 

supply chains of herbal community enterprises in terms of the operational support, and the 

management factors of herbal community enterprises in terms of application of local wisdom, 

leadership, and community participation affected the readiness of herbal community enterprises 

for supply chains management sustainably, with the 91.4 percent predictive power, which was 

significant at the .01 level of statistical significance.

Keywords: Community Enterprises, Herbal, Supply Chain

บทนำ� 

	 รัฐบาลได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาสมุนไพรไทย 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

ดังปรากฏในแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนา

สมุนไพรไทย ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2560-2564 กำ�หนด

ยุทธศาสตร์การส่ ง เสริมผลผลิตสมุนไพรใ ห้มี

ศักยภาพตามความต้องการของตลาดในประเทศและ 

ต่างประเทศและมีคุณภาพระดับสากลเพื่อใช้รักษา

โรคและขับเคลื่อนสมุนไพรไทยอย่างยั่งยืน (Ministry 

of Public Health, 2017) รายงานคณะกรรมการ

นโยบายสมนุไพรแหง่ชาติระบวุา่ ในชว่งป ี2560-2565 

ประเทศไทยสร้างมูลค่าจากการส่งออกวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร จำ�นวน 12,000 ล้านบาท (Royal 

Thai Government, 2022) 

	 สถานการณ์ดังกล่าวเป็นโอกาสให้วิสาหกิจ

ชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์และศักยภาพเพื่อประกอบ

กจิการในตลาดสมนุไพรระดบัสากล แตอ่ปุสรรคสำ�คญั 

คือ การปรับตัวไม่ทันต่อเศรษฐกิจยุคดิจิทัล (Digital 

Economy) อีกทั้งผลกระทบจากการแพร่ระบาด 

ของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทำ�ให้วิสาหกิจชุมชนมีรายได้

ลดลง (Office of Small and Medium Enterprise 

Promotion [OSMEP], 2021) และปดิกจิการชัว่คราว 

ร้อยละ 47 (Thailand Development Research 

Institute, 2020) 

	 ปัจจุบันคณะกรรมการนโยบายสมุนไพรแห่งชาติ 

เห็นชอบแผนดำ�เนินงานด้านสมุนไพร ปี พ.ศ. 2566-2570  

และเห็นชอบรายการสมุนไพร Herbal Champion 

ที่มีความพร้อม 3 รายการ คือ ฟ้าทะลายโจร ขมิ้นชัน  
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กระชายดำ� และกลุม่มศีกัยภาพอกี 12 รายการ อกีทัง้ 

แผนปฏิบัติการด้านสมุนไพรแห่งชาติ ฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2566-2570 กำ�หนดรายการสมุนไพร จำ�นวน 

15 รายการ เพื่อเพิ่มมูลค่าการส่งออกให้ได้ราคาต่อ

หนว่ยสูง และสรา้งความเชือ่ม่ันผูบ้รโิภคเก่ียวกับระบบ

ตรวจสอบย้อนกลับ รวมท้ังส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน

ให้เข้าถึงเทคโนโลยีการผลิตสารสกัดที่ได้มาตรฐาน

เพ่ือป้อนสู่อุตสาหกรรม การเชื่อมโยงหน่วยงานวิจัย

และแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์

สมุนไพรแปรรูปอื่น ๆ กับธุรกิจท่องเที่ยว การส่งเสริม 

ตลาดภายในประเทศเชื่อมโยงกลุ่มเกษตรกรกับ 

ผู้ประกอบการ การเพิ่มสัดส่วนการส่งออกไปยังตลาด

ต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยเหตุ

ดังกล่าววิสาหกิจชุมชนสมุนไพรจึงต้องพร้อมพัฒนา

กิจกรรมในห่วงโซ่อุปทานเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ตลาดสมุนไพรไทยสู่สากล ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของ

การจัดการห่วงโซอ่ปุทานสมนุไพร เพือ่ใชเ้ปน็แนวทาง

การพัฒนาความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรต่อไป

 

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษารูปแบบกิจกรรมที่ เกิดข้ึนใน 

ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร 

	 2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนสมุนไพร 

	 3.	 เพื่อศึกษารูปแบบกิจกรรมที่ เกิดข้ึนใน 

ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และปัจจัยการ

บริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลต่อความพร้อมของ

วิสาหกิจชุมชนของการจัดการห่วงโซ่อุปทานสมุนไพร

ทบทวนวรรณกรรม

	 ตัวแบบจำ�ลองอ้างอิงการดำ�เนินงานโซ่อุปทาน  

(SCOR) (Association for Supply Chain Management,  

2021) อธิบายรูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทาน 

มีองค์ประกอบ ได้แก ่1) การวางแผน (Plan) ค้นหา

ความตอ้งการ วางแผนการผลติ การสง่มอบ และรบัคนื  

เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า 2) การ

จัดหาวัตถุดิบ (Source) เพื่อนำ�มาผลิตสินค้าให้ลูกค้า 

3) การผลิต (Make) เป็นกระบวนการแปรรูปสินค้า

ให้พร้อมจำ�หน่ายตามแผนที่กำ�หนด 4) การจัดส่ง  

(Delivery) กระบวนการจัดการคำ�ส่ังซ้ือและสินค้า

คงคลังและการขนส่ง 5) การส่งคืน (Return) เป็น 

กระบวนการที่เกี่ยวกับการรับประกันสินค้าและรับ 

ร้องเรียน 6) การจัดการระบบสนับสนุน (Enable) 

เป็นกระบวนการที่เกี่ยวกับการกำ�หนดข้อบังคับใน

การดำ�เนินงานและข้อมูลสารสนเทศ 

	 ปจัจยัการบริหารกลุม่วสิาหกิจชุมชน จากการ

ทบทวนวรรณกรรมจากงานวจิยั 11 เรือ่ง ตัง้แตป่ ีพ.ศ. 

2556-2564 (Thongtheangthai & Wongthanavasu,  

2013; Srichar & Kanjanapan, 2016; Kamol et al.,  

2016; Arpornpisal, 2017; Buaplainsee et al., 

2017; Nakruang et al., 2017; Department of 

Agricultural Extension, 2019; Poompurk &  

Anusonphat, 2020; Chankamon, 2020; Inbueng  

et al., 2020; Niwattakul & Leekpai, 2021)  

พบปจัจยัการบรหิารวสิาหกจิชมุชน ไดแ้ก ่1) การไดร้บั 

การสนับสนุนจากภาครัฐด้านงบประมาณ วิชาการ 

และการบริหารจัดการกลุ่ม 2) ภาวะผู้นำ�ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี ประสานงาน และบริหารกลุ่มได้ดี  

3) การมีส่วนร่วมของชุมชนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

4) การใชภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่ดา้นสมนุไพร 5) ความเป็น

ผู้ประกอบการ พัฒนาการทำ�งาน ทดลองผลิตภัณฑ์ 

วิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้า 

	 แนวทางการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า เชื่อมโยง 

กจิกรรมครอบคลมุตัง้แตต้่นไปจนถงึสง่มอบผลติภณัฑ์ 

แก่ผู้บริโภคคนสุดท้าย ได้แก่ 1) กิจกรรมต้นน้ํา

เกี่ยวข้องกับการผลิตและการพัฒนา 2) กิจกรรม 

กลางน้ํา เชน่ แปรรปูสนิคา้และรกัษาบรรจภัุณฑ์ เปน็ต้น  

3) กิจกรรมปลายนํ้า เช่น การตลาด การจัดส่งสินค้า 

การกระจายสินคา้ การส่ือสาร เปน็ต้น (Liawruangrath  

et al., 2021) กิจกรรมดังกล่าวสนับสนุนวิสาหกิจ

ชุมชนวางระบบธุรกิจและจัดการความสัมพันธ์กับ
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พันธมิตรธุรกิจ เพื่อยกระดับกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า 

เพิม่โอกาสธรุกิจ เช่น การลดตน้ทุนการผลติ การตอ่รอง  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ และเข้าถึงตลาดเป้าหมายเพื่อ 

การยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Patrawart et al., 2019;  

Liawruangrath et al., 2021) 

	 ความพรอ้มของวสิาหกจิชมุชนในการจดัการ

ห่วงโซ่อุปทานสมุนไพร จากการทบทวนเอกสาร

จากหน่วยงานเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

ได้แก่ Community Organization Development  

Institution (2021) Office of the National Economics  

and Social Development Council (2019) Division  

of Trade Strengthening Policy (2021) และ 

Secretariat Office of Community Enterprise 

Promotion Board, Department of Agriculture  

Extension (2012) ได้องค์ประกอบความพร้อม

ของวิสาหกิจชุมชนในการจัดการห่วงโซ่อุปทานของ

สมุนไพร 8 ประเด็น ได้แก่ 1) การรวมกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อประกอบกิจการ 2) วิเคราะห์ทุนชุมชน

ในการผลิตสินค้า 3) การวางแผนการผลิตสินค้า  

4) การขายสินค้าตามช่องทางท่ีหลากหลาย 5) การ

เพิม่ศกัยภาพในการบรหิารจัดการกลุม่ ปรบัตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 6) การ

พัฒนาศักยภาพในด้านการผลิตสินค้า 7) การสร้าง

เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกร่วมสนับสนุนการ

ดำ�เนินงานของวิสาหกิจชุมชน 8) การเข้าร่วมพัฒนา

ชุมชน ส่งเสริมสังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

	 จากการศกึษาของ Chaetnalao และ Maneesri  

(2020) พบความสมัพนัธร์ปูแบบการจดัการโซอ่ปุทาน

และประสิทธิภาพ การดำ�เนินงานมีอิทธิพลต่อผลการ

ดำ�เนินงานวิสาหกิจชุมชน อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 และมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกและการ

จัดการโซ่อุปทาน (SCOR Model) มีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อความสำ�เร็จของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงนำ�มาสู่

การกำ�หนดเป็นการพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย  

ดังภาพที่ 1

รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน

ของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร

1. การวางแผน

2. การจัดหาวัตถุดิบ

3. การผลิต

4. การจัดส่ง

5. การรับคืน

6. การสนับสนุนการดำ�เนินการ

การบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

1. การได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

2. ภาวะผู้นำ�ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน 

4. การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5. ความเป็นผู้ประกอบการ

ความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของ

การจัดการห่วงโซ่อุปทานของสมุนไพร

1. การรวมกลุ่ม              

2. การวิเคราะห์ทุนชุมชน 

3. การวางแผนการผลิตสินค้า

4. การขายสินค้า

5. การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่ม

6. การพัฒนาศักยภาพในด้านการผลิตสินค้า

7. การสร้างเครือข่าย

8. การเข้าร่วมพัฒนาชุมชน ส่งเสริมสังคม

	 และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย



38

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

Panyapiwat Journal  Vol. 16 No. 1 January - April 2024

วิธีการวิจัย

	 การวจิยัครัง้น้ีใช้วธิกีารวจิยัแบบผสมผสาน เพ่ือ

ให้ได้มุมมองของผู้ปฏิบัติจากวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

และเพื่อให้ได้มุมมองเชิงนโยบาย จากการวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยมีระยะเวลาศึกษา ตั้งแต่เดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2565 ถึงมีนาคม พ.ศ. 2566 

		  สำ�หรบัการวิจยัเชิงคณุภาพใช้วิธีการสมัภาษณ์

แบบมีโครงสร้างกับ 1) กองสมุนไพรเพื่อเศรษฐกิจ 

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก

เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายสมุนไพร 

แห่งชาติ ตามแผนปฏิบัติการด้านสมุนไพรแห่งชาติ 

ฉบับที่ 1-2 ที่ใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาสมุนไพรไทย

ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ (Value Chain) และ 2) กองสง่เสรมิ 

วสิาหกจิชมุชน กรมสง่สรมิการเกษตร สนับสนุนการขึน้ 

ทะเบียนและปลูกสมุนไพรตามมาตรการส่งเสริมการ

ผลิตสมุนไพร การสัมภาษณ์เน้นการอภิปรายความ

คิดแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น โดยสัมภาษณ์ในประเด็น

นโยบาย ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มีต่อการส่งเสริม

สมุนไพรไทย บทบาทของหน่วยงานในการบริหาร

จัดการวสิาหกิจชมุชนสมนุไพรอยา่งยัง่ยนื และปจัจยัที ่

เกีย่วขอ้งกับการพฒันาความพรอ้มของวิสาหกจิชมุชน

สมุนไพร เพ่ือรองรบัการเตบิโตของตลาดสมนุไพรไทย

ในอนาคต จากนัน้วิเคราะหข์อ้มลูเชงิเนือ้หา (Content 

Analysis) โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ ได้แก่ การแยก

จัดหมวดหมู่ข้อมูล (Categories) และทำ�ดัชนีข้อมูล 

(Indexing) วิเคราะห์ความหมาย (Meaning of 

Pattern) ปรากฏการณ์ที่ค้นพบ วิเคราะห์โครงสร้าง 

(Structure Feature) แปลความหมาย (Interpret) 

เพื่อเรียบเรียงข้อมูลใหม่ (Organize the Data) และ

สรุปข้อค้นพบ (Conclusions) เชื่อมโยงแนวคิดและ

ทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษา

 	 สำ�หรับการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ศึกษา 

คือ วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการด้านสมุนไพร 

จำ�นวน 849 แหง่ ตามการขึน้ทะเบยีนของกรมส่งเสริม 

การเกษตร ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความ

น่าจะเป็นด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงเน้นวิสาหกิจท่ีอยู่ใน

จังหวดัท่ีเข้าร่วมโครงการเมอืงสมนุไพร (Herbal City)  

14 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย ปราจีนบุรี สกลนคร 

สรุาษฎรธ์านี พษิณโุลก อทัุยธาน ีมหาสารคาม สุรนิทร ์

อำ�นาจเจริญ สระบุรี นครปฐม จันทบุรี สงขลา และ

อดุรธาน ีและไดร้บัผลการประเมนิป ีพ.ศ. 2565 ระดบัด ี 

(Community Enterprise Promotion Division,  

2022) จำ�นวน 79 แห่ง จากน้ันได้ติดต่อเพ่ือสอบถาม

สถานะการดำ�เนินกิจการและขอคำ�ยินยอม ซ่ึงได้ยินยอม 

เข้าร่วม การวิจัยจำ�นวน 42 แห่ง จึงส่งแบบสอบถาม

ทางไปรษณีย์และ Google Form ประกอบด้วย

คำ�ถาม 1) ข้อมูลทั่วไป 2) รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้น

ในห่วงโซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรมีหัวข้อย่อย

ตามแนวคิด SCOR Model 3) ปัจจัยการบริหารกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 5 ประเด็น และ 4) ประเด็นคำ�ถาม

เกีย่วกบัความพรอ้มของวิสาหกิจชมุชนของการจดัการ

ห่วงโซ่อุปทานของสมุนไพรอย่างยั่งยืน 8 ประเด็น

เป็นข้อคำ�ถามแบบประเมินค่า (Rating Scale) โดย

กำ�หนดการแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 0-5 ระดับ 

และได้รับแบบสอบถามตอบกลับ จำ�นวน 42 แห่ง 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

กำ�หนดเกณฑ์แปลผล 5 ระดับ ได้แก่ ระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21-5.00 ระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.51-4.50 ระดับปานกลางคา่เฉล่ียเทา่กบั 2.51-3.50 

ระดับน้อยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.51-2.50 ระดับน้อยที่สุด 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0.00-1.50 และใช้สถิติอนุมาน ได้แก่ 

การวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิพหคุณู (Multiple Linear 

Regression) โดยใช้วธิ ีStepwise เพือ่คัดเลอืกตวัแปร

พยากรณท์ีด่ทีีส่ดุ และตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหวา่ง

ตัวแปร 

ผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ

	 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เก่ียวกับรูปแบบ

กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานของวิสาหกิจชุมชน

สมุนไพร พบว่า
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2567

	 1.	 การวางแผนการผลติ กองสง่เสรมิวิสาหกจิ

ชุมชนเป็นหน่วยงานหลักสนับสนุนข้อมูลจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชน กำ�หนดพื้นท่ีปลูกและข้อมูลแผนที่

ความเหมาะสมของที่ดินสำ�หรับการปลูกสมุนไพร

ตามมาตรการส่งเสริมการผลิตสมุนไพร สำ�หรับกอง

สมุนไพรเพื่อเศรษฐกิจ กรมการแพทย์แผนไทยและ

การแพทย์ทางเลือกได้อบรมการตลาดในต่างประเทศ

แถบตะวันออกกลาง และสาธารณรัฐประชาชนจีน

	 2.	 การจัดหาวัตถุดิบ กลุ่มสมุนไพรที่เป็น 

เครื่องเทศที่น่าสนใจ ได้แก่ ขมิ้น ขิง หญ้าหวาน 

กระชาย เพื่อการรักษาโรค และการทำ� “เกษตร

พันธสัญญา” (Contract Farming) ซื้อขายผลผลิต

ล่วงหน้าระหว่างฝ่ายเกษตรกร แต่ประสบปัญหา 

โรงงานแปรรูปสมุนไพรมีเกษตรกรสมุนไพรของ

ตนสามารถบริหารงานได้ง่ายกว่าการให้หน่วยงาน 

ภาครัฐสนับสนุนการทำ�เกษตรพันธสัญญา 

	 3.	 การผลิต ทั้ง 2 หน่วยงานให้คำ�แนะนำ�การ

ปลกู ดแูลเกบ็เกีย่ว แปรรปูสมนุไพร เตรยีมความพรอ้ม  

และจดัหาบริษทัท่ีมเีงนิทุนสนับสนุน พฒันาผลติภณัฑ์

ทัง้ตน้นํา้ กลางน้ํา และปลายนํา้ พฒันาการผลติเกบ็เกีย่ว  

แปรรูป และบรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานรักษาคุณภาพ

ทางยา แต่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการขาดเทคโนโลยี 

ในที่มีข้อจำ�กัดในการตรวจสารต่าง ๆ และสารที่ใช้

ทางการแพทย์

	 4.	 การสนบัสนนุการดำ�เนนิการ กองสมนุไพร

เพ่ือเศรษฐกิจไดจ้บัคู่เจรจาธรุกจิ (Business Matching)  

และร่วมมือหน่วยงาน ต่าง ๆ ส่งเสริมด้านการตลาด  

และรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์  ส่งเสริมตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ แต่ประสบปัญหาเรื่องความต่อเนื่อง

ของการดำ�เนินการสร้างผู้ผลิตสมุนไพรรายใหม่และ

ขาดข้อมูลทางการตลาดที่ชัดเจน 

			   สำ�หรับประเด็นด้านการจัดส่งและการ

รับคืนทั้ง 2 หน่วยงานไม่ได้ให้การสนับสนุนโดยตรง 

เนือ่งจากเปน็ระบบการบรหิารจดัการภายในของแตล่ะ

วิสาหกิจดำ�เนินการด้วยตนเอง 

	 สำ�หรับผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยการ

บริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า

	 1.	 การสนับสนุนเชิงนโยบาย โดยกำ�หนด 

แผนปฏิบัติการด้านสมุนไพรแห่งชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ. 

2566-2570 เป็นกรอบขับเคล่ือนการพัฒนาสมุนไพรไทย 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้เหมาะสมใช้ประโยชน์สมุนไพร

อยา่งมปีระสิทธภิาพ เปน็ท่ียอมรับและสร้างมลูคา่เพิม่

รวมทั้งผลักดันสมุนไพรขับเคลื่อนเศรษฐกิจได้

	 2.	 การสง่เสริมผู้ประกอบการ ทัง้ 2 หนว่ยงาน

ได้สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดเล็ก 

แบ่งกลุ่มผู้ผลิตสมุนไพรและผู้ผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร

และทำ�โครงการ Herbal City/ Herbal Champion  

ข้อมูลของกองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม

การเกษตร พบว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มี

วสิาหกจิชุมชนและเครอืขา่ยวสิาหกจิชุมชนทีไ่ดร้บัการ

อนมุติั จดทะเบยีน ประเภทผลติสมนุไพร และเครือ่งเทศ  

จำ�นวน 6,320 แห่ง ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก ปี พ.ศ. 2564 

จำ�นวน 644 แหง่ (ป ีพ.ศ. 2564 มจีำ�นวน 5,676 แหง่) 

และประเภทผลิตภัณฑ์สมุนไพร จำ�นวน 3,567 แห่ง 

ซึ่งลดลงจากปี พ.ศ. 2564 จำ�นวน 81 แห่ง (ปี พ.ศ. 

2564 มีจำ�นวน 3,648 แห่ง) นอกจากนี้ยังสนับสนุน

สนิคา้สมนุไพรรปูแบบใหมใ่นประเทศและตา่งประเทศ 

(Blue Ocean) โดยเฉพาะตลาดสมนุไพรในสาธารณรฐั

ประชาชนจีนและประเทศแถบตะวันออกกลาง

	 3.	 ภาวะผูน้ำ� ทัง้ 2 หนว่ยงานลว้นเหน็วา่ ผู้นำ� 

มีความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการ หากผู้นำ�มี

ศักยภาพพัฒนาวิสาหกิจชุมชนได้ดี ดังนั้นผู้บริหาร

วิสาหกิจชุมชนต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความมุ่งมั่น 

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการกลุ่ม และประสานเครือข่ายได้ดี

	 4. การใช้ภูมปัิญญาทอ้งถ่ิน ตามพระราชบญัญตั ิ

ส่งเสริมวสิาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 ระบใุหใ้ชภู้มปัิญญา

ผลิตและเพิ่มมูลค่าสินค้าในชุมชนกองสมุนไพรเพื่อ

พฒันาเศรษฐกจิไดด้ำ�เนนิโครงการ Herbal Champion  

ส่งเสริมสมนุไพร แบง่เปน็ 2 กลุ่มหลัก กลุ่มที ่1 สมนุไพร 



40

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

Panyapiwat Journal  Vol. 16 No. 1 January - April 2024

ทีม่คีวามพรอ้มและมมูีลคา่ 3 รายการ ไดแ้ก่ ฟา้ทะลาย

โจร ขมิน้ชนั และกระชายดำ� ซึง่มคีวามพรอ้มทัง้ต้นนํา้ 

กลางนํ้า ปลายนํ้า และกลุ่มที่ 2 สมุนไพรที่มีศักยภาพ 

ได้แก่ กระชายขาว มะขามป้อม ไพล กวาวเครือขาว 

ขิง กระท่อม ว่านหางจระเข้ บัวบก มะระขี้นก กัญชง  

กัญชา และเพชรสังฆาต ซึ่งกลุ่มน้ียังไม่พร้อมต่อการ

ส่งออก

	 5.	 ความเป็นผู้ประกอบการ ทั้ง 2 หน่วยงาน

ได้ให้ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขัน เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาม

มาตรฐาน การพฒันาบรรจภัุณฑ์ท่ีนา่สนใจและทนัสมยั  

และสรา้งผลติภัณฑ์ใหม ่ๆ  เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการ 

ของตลาดมากขึ้น แต่ยังคงประสบปัญหาการสร้าง 

ผูป้ระกอบการรายใหม ่เพราะการปลกูสมนุไพรใชเ้วลา

นาน จงึไดผ้ลผลติและมข้ัีนตอนการดแูลท่ีซบัซอ้นตาม

มาตรฐาน

			   สำ�หรบัความพรอ้มของวสิาหกจิชมุชนพบวา่  

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรใช้ภูมิปัญญาและทุนในชุมชน

พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างรายได้ แต่ส่วนใหญ่เป็นกิจการ

ขนาดเล็ก เพราะแหล่งปลูกสมุนไพรในชุมชนยังไม่

เพียงพอต่อการค้า และส่งผลต่อการพัฒนาเมือง

สมุนไพรในด้านการควบคุมคุณภาพการปลูก และ

ผลผลิตท่ีได้ไมแ่นน่อนข้ึนอยูก่บัสภาพอากาศ อกีท้ังยงั

ขาดความรู้และการเข้าถึงเทคโนโลยี ซ่ึงหน่วยงานทั้ง 

2 หน่วย ได้จัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในด้านการ

ผลิตให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน เพื่อรองรับการพัฒนา

ต่าง ๆ เช่น การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยว

วิถีธรรมชาติ เป็นต้น

	 ผลการศึกษาการวิจัยเชิงปริมาณ

	 ผลการเกบ็แบบสอบถามจำ�นวน 42 แหง่ พบวา่  

รปูแบบกจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในห่วงโซอ่ปุทาน พบวา่ ด้าน

การจดัหาวตัถดิุบ (x ̄= 3.82) อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา  

ได้แก่ ด้านการจัดส่ง (x̄ = 3.76) อยู่ในระดับมาก ด้าน

การรับคืน (x̄ = 3.40) อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการ

สนับสนุนการดำ�เนินการ (x ̄= 3.33) อยู่ในระดับปานกลาง  

ด้านการวางแผน (x̄ = 3.31) อยู่ในระดับปานกลาง 

และ ด้านการผลิต (x ̄ = 3.01) อยู่ในระดับปานกลาง 

ตามลำ�ดับ ดังปรากฏในตารางที่ 1

ตารางที ่1 ระดับความคดิเหน็เกีย่วกบัรปูแบบกจิกรรมท่ีเกดิขึน้ในหว่งโซ่อปุทานของกลุม่วสิาหกจิชมุชนสมนุไพร

รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน 

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร
x ̄ S.D.

ระดับ

ความคิดเห็น
ลำ�ดับ

1. การวางแผน (X
1
) 3.31 0.66 ปานกลาง 5

2. การจัดหาวัตถุดิบ (X
2
) 3.82 0.67 มาก 1

3. การผลิต (X
3
) 3.01 1.05 ปานกลาง 6

4. การจัดส่ง (X
4
) 3.76 1.05 มาก 2

5. การรับคืน (X
5
) 3.40 1.45 ปานกลาง 3

6. การสนับสนุนการดำ�เนินการ (X
6
) 3.33 1.22 ปานกลาง 4
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2567

	 ปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพบว่า 

ภาวะผู้นำ�ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีระดับ

ความคิดเห็นมากท่ีสุด (x̄ = 4.19) อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา ได้แก่ ความเป็นผู้ประกอบการ (x ̄ = 4.14) 

อยู่ในระดับมาก การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น (x ̄ = 3.92) 

อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมของชุมชน (x ̄ = 3.52) 

อยู่ในระดับมาก และการได้รับการสนับสนุนจาก 

ภาครัฐ (x ̄ = 2.52) อยู่ในระดับปานกลาง ตามลำ�ดับ 

ดังปรากฏในตารางที่ 2

ตารางที่ 2 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร

ปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร x ̄ S.D. ระดับความคิดเห็น ลำ�ดับ

1. การได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ (X
7
) 2.52 1.23 ปานกลาง 5

2. ภาวะผู้นำ�ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (X
8
) 4.19 0.66 มาก 1

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน (X
9
) 3.52 0.74 มาก 4

4. การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น (X
10
) 3.92 0.85 มาก 3

5. ความเป็นผู้ประกอบการ (X
11
) 4.14 0.62 มาก 2

	 ผลการศึกษาความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนฯ 

พบวา่ ดา้นการรวมกลุม่และวเิคราะหท์นุชมุชนมรีะดบั

ความคิดเห็นมากท่ีสุด (x̄ = 4.14) อยู่ในระดับมาก  

รองลงมา ไดแ้ก ่ดา้นการเขา้รว่มพฒันาชมุชน สง่เสรมิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (x ̄ = 4.09) อยู่ใน 

ระดับมาก ด้านการพัฒนาศักยภาพในด้านการผลิต

สนิคา้ (x ̄= 3.58) อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการเพิม่ศกัยภาพ 

ในการบรหิารจดัการกลุม่ (x ̄= 3.53) อยูใ่นระดับมาก  

ด้านการวางแผนการผลติสนิคา้ (x ̄= 3.46) อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย (x ̄= 3.26) อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง และด้าน การขายสินคา้ (x ̄= 3.22) อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง ตามลำ�ดับ ดังปรากฏในตารางที่ 3

ตารางท่ี 3 แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของการจัดการห่วงโซ่อุปทานของ

สมุนไพรอย่างยั่งยืน 

ความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ของสมุนไพรอย่างยั่งยืน
x ̄ S.D.

ระดับ

ความคิดเห็น
ลำ�ดับ

1. การรวมกลุ่ม (Y
1
)

2. การวิเคราะห์ทุนชุมชน (Y
2
)

3. การวางแผนการผลิตสินค้า (Y
3
)

4. การขายสินค้า (Y
4
)

5. การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่ม (Y
5
)

6. การพัฒนาศักยภาพในด้านการผลิตสินค้า (Y
6
)

7. การสร้างเครือข่าย (Y
7
)

8. การเข้าร่วมพัฒนาชุมชน ส่งเสริมสังคม และสิ่งแวดล้อม

    อย่างยั่งยืน (Y
8
)

4.14

4.14

3.46

3.22

3.53

3.58

3.26

4.09

0.62

0.62

0.95

1.23

0.69

0.90

1.27

0.71

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

1

1

5

7

4

3

6

2
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	 ในเบ้ืองต้นคณะผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสัมพันธ์ 

ระหว่างตัวแปร เพ่ือวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ

ให้เป็นไปตามข้อตกลงเบ้ืองต้นพบว่า ตัวแปรมีการ 

กระจายตัวของข้อมูลปกติและไม่มีความสัมพันธ์กัน  

ดังน้ันจึงไม่เกิดปัญหา Multicollinearity (Pongwichai,  

2013) อีกทั้งตัวแปรตามความพร้อมของวิสาหกิจ

ชมุชนของการจดัการหว่งโซอ่ปุทานของสมนุไพรอยา่ง

ยัง่ยนื จำ�นวน 1 ตวัแปร โดยใช้ผลรวมของคา่เฉลีย่จาก

ตัวแปรการรวมกลุ่ม (Y
1
) การวิเคราะห์ทุนชุมชน (Y

2
) 

การวางแผนการผลิตสินค้า (Y
3
) การขายสินค้า (Y

4
) 

การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่ม (Y
5
) การ

พัฒนาศักยภาพในด้านการผลิตสินค้า (Y
6
) การสร้าง

เครือข่าย (Y
7
) การเข้าร่วมพัฒนาชุมชน ส่งเสริมสังคม 

และสิง่แวดลอ้มอยา่งยัง่ยืน (Y
8
) มคีวามสมัพนัธเ์ชงิเส้น

กับตัวแปรอิสระทั้ง 11 ตัว โดยมีความสัมพันธ์ไปใน

ทศิทางเดยีวกนัอยา่งมนียัสำ�คญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

และ 0.05 และได้กำ�หนดสัญลักษณ์ ได้แก่ Y แทน

ความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนฯรูปแบบกิจกรรมฯ 

การวางแผน (X
1
) การจดัหาวตัถดุบิ (X

2
) การผลติ (X

3
) 

การจัดส่ง (X
4
) การรับคืน (X

5
) และการสนับสนุนการ

ดำ�เนินการ (X
6
) และการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ดา้นการไดร้บัการสนับสนุนจากภาครฐั (X
7
) ภาวะผูน้ำ�

ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (X
8
) การมีส่วนร่วม

ของชุมชน (X
9
) การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน (X

10
) และ

ความเป็นผู้ประกอบการ (X
11
)

	 ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ตัวแปร

พยากรณ์รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทาน

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร ด้านการสนับสนุน

การดำ�เนนิการ (X
6
) เปน็ตวัแปรพยากรณท์ีถ่กูดงึเขา้มา 

ในสมการเป็นอันดับแรก สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 

69.8 (β = 0.392, t = 5.471) ตัวแปรพยากรณ์ที่ 

ถูกดึงเข้ามาในสมการเป็นอันดับสองคือ การบริหาร

กลุม่วสิาหกิจชมุชน ดา้นการใชภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่ (X
10
) 

ตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปรร่วมกันพยากรณ์เพิ่มขึ้นจากเดิม 

ร้อยละ 13.9 (β = 0.347, t = 6.364) ตัวแปรพยากรณ์

ที่ถูกดึงเข้ามาในสมการเป็นอันดับสามคือ ด้านภาวะ

ผู้นำ�ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (X
8
) ตัวแปรทั้ง  

3 ตัวแปรร่วมกนั พยากรณเ์พ่ิมขึน้จากเดิมร้อยละ 5.2  

(β = 0.227, t = 3.580) และตวัแปรพยากรณต์วัสดุทา้ย 

ที่ถูกดึงเข้ามาในสมการคือ ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชมุชน (X
9
) ซ่ึงตัวแปรทัง้ 4 ตัวแปร สามารถร่วมกนัเพ่ิมขึน้ 

จากเดมิ รอ้ยละ 3 (β = 0.243, t = 3.584) การคดัเลอืก 

ตวัแปรพยากรณท์ีด่ทีีส่ดุ และประหยดัทีส่ดุได ้4 ตวัแปร  

อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 91.4 

คา่คงทีข่องสมการในรปูคะแนนดบิ เทา่กบั 0.382 และ

เมื่อทราบค่าของตัวแปรท้ัง 4 ตัวแปร สามารถคาด

คะเนความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของการจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานของสมุนไพรอย่างยั่งยืนได้จากสมการ

ถดถอยที่คำ�นวณ โดยใช้คะแนนดิบ คือ Ŷ = 0. 382 

+ 0. 192 (X
6
) +0. 242 (X

10
) + 0. 260 (X

8
) + 0.197 

(X
9
) โดยรายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 4
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ตารางท่ี 4 แสดงผลการทดสอบสมมตฐิานรูปแบบกิจกรรมทีเ่กดิขึน้ในหว่งโซอ่ปุทานของวสิาหกจิชุมชนสมนุไพร 

และปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่งผลต่อความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ของสมุนไพรอย่างยั่งยืน

ตัวแปรพยากรณ์ b SE β t Sig

ด้านการสนับสนุนการดำ�เนินการ (X
6
) 0.192 0.260 0.392 5.471 0.000**

ด้านการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น (X
10
) 0.242 0.035 0.347 6.364 0.000**

ด้านภาวะผู้นำ�ของประธานกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน (X
8
)

0.260 0.038 0.227 3.580 0.001**

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (X
9
) 0.197 0.073 0.243 3.584 0.001**

ค่าคงที่ 0.382 0.260 1.470

F = 97.835**

R2 = 0.914

Adjust R2 = 0.904

** p<0.01

	 ส่วนตัวแปรท่ีไม่มีความสัมพันธ์กับความพร้อม

ของวิสาหกิจชุมชนของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

ของสมุนไพรอย่างยั่งยืน มี 7 ตัวแปร ได้แก่ รูปแบบ

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานวิสาหกิจชุมชน

สมนุไพร ดา้นการวางแผน (X
1
) ดา้นการจดัหาวตัถดิุบ 

(X
2
) ด้านการผลิต (X

3
) ด้านการจัดส่ง (X

4
) ด้านการ

รับคืน (X
5
) และปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ด้านการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ (X
7
) และด้าน

ความเปน็ผูป้ระกอบการ (X
11
) ไมไ่ดเ้ปน็ปัจจยัทีเ่ปน็ตวั

กำ�หนดความพรอ้มของวสิาหกจิชมุชนของการจดัการ

ห่วงโซ่อุปทานของสมุนไพรอย่างยั่งยืน (Y)

อภิปรายผล

	 รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร ด้านการสนับสนุนการ

ดำ�เนินการส่งผลต่อความพร้อมของวิสาหกิจชุมชน 

ของการจัดการห่วงโซ่อุปทานของสมุนไพร เนื่องจาก

หน่วยงานภาครัฐมีหน้าที่ตามมาตรฐานการส่งเสริม

การผลิตสมุนไพร สนับสนุนเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการ 

ผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพรตามแนวทางเกษตรปลอดภัย  

พ.ศ. 2565 และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้มีการเพาะปลูก  

แปรรูป การให้คำ�ปรึกษา และแปรรูปให้ได้มาตรฐาน

ทางการแพทย ์จากผลการศกึษาพบวา่ วสิาหกจิชมุชน

สมุนไพรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

ทัง้งบประมาณ วชิาการ และวธีิการบรหิารจัดการกลุม่ 

โดยให้เจ้าหนา้ทีเ่ปน็พ่ีเล้ียงใหค้ำ�ปรึกษาการจัดสัมมนา

ให้ความรู้ สนับสนุนให้เกิดเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

เผยแพร่ข้อมูลแหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนดีเด่น และ

สนบัสนนุการขึน้ทะเบยีนวสิาหกจิชุมชนสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของ Arpornpisa (2017) และ Ruankwan 

(2020) พบว่า ปจัจยัด้านการสนบัสนนุจากภาครฐัชว่ย

พัฒนาจากฐานรากให้ชุมชนมีความพร้อมประกอบ

กิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพช่วยสร้างความร่วมมือ 

และแลกเปล่ียนข้อมูล ข่าวสาร พัฒนาสินค้าให้เหมาะสม 

กับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและตรงตาม 

กฎเกณฑ์หรือมาตรฐานต่าง ๆ ได้

	 ปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร 

ด้านการใชภ้มูปิญัญาทอ้งถิน่ เนือ่งจากวสิาหกจิชมุชน

เกิดจากการรวมตัว โดยอาศัยทรัพยากร ภูมิปัญญา

มาผลิตเป็นสินค้าเพื่อสร้างรายได้ (Department of 
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Agricultural Extension, 2019) อีกทั้งสมุนไพรไทย 

ได้รับการยอมรับด้านสรรพคุณทางยาและรักษาโรค 

เช่น ฟ้าทะลายโจร ขมิ้นชัน กระชายขาว เป็นต้น 

สอดคลอ้งกับงานวจิยัของ Arpornpisa (2017) พบวา่ 

การใช้ทรัพยากรชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นผลิตสินค้า

หรือวัตถุดิบที่มีอยู่มาแปรรูปหรือสร้างมูลค่าเพิ่ม และ

สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 

	 ปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร 

ด้านภาวะผู้นำ�ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

เน่ืองจากผู้นำ�ตอ้งรบัผดิชอบการบรหิารจดัการกจิการ

ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถวิเคราะห์และจัดทำ�

แผนพัฒนากิจการได้ สอดคล้องกับ Kamol et al. 

(2016) และ Arpornpisal (2017) พบว่า ผู้บริหาร

วิสาหกิจชุมชนมีหน้าท่ีรับผิดชอบการดำ�เนินกิจการ 

บริหารจัดการกลุ่ม มีวิสัยทัศน์ สามารถวางแผนใน

การปฏิบัติงาน และประสานงานที่ดีช่วยเหลือสมาชิก

ที่เผชิญกับปัญหาการประกอบกิจการได้

	 ปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ตามพระราชบัญญัติ 

สง่เสรมิวสิาหกจิชมุชน พ.ศ. 2548 กำ�หนดใหว้สิาหกิจ

ชมุชนมชีมุชนเปน็เจา้ของและมอีำ�นาจในการตัดสนิใจ  

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การตัดสินใจ  

เพื่อแก้ปัญหา อีกทั้งในข้อกำ�หนดของวิสาหกิจ

ชุมชนกำ�หนดให้มีการจัดสรรกำ�ไร สวัสดิการ และ

ผลตอบแทนกับสมาชิก กรรมการชุมชน และสังคม 

สอดคล้องกับ Thongtheangthai และ Wongtha-

navasu (2013) และ Srichar และ Kanjanapan 

(2016) พบวา่ การมสีว่นรว่มของสมาชกิในการจดัการ

สง่ผลตอ่ความสำ�เรจ็ของวสิาหกจิชมุชน และสมาชกิมี

บทบาทในการจัดการกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ

ภาพที่ 2 ห่วงโซ่อุปทานสมุนไพรตาม SCOR Model

สรุปผล

	 รูปแบบกิจกรรมที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร เริ่มต้นจากการวางแผน

ดำ�เนินกิจการสร้างการมีส่วนร่วม จัดหาวัตถุดิบที่

มีคุณภาพได้มาตรฐานเพื่อใช้ในการผลิต มีความ

เชี่ยวชาญด้านสมุนไพร และจัดส่งผลิตภัณฑ์สมุนไพร

ได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย และมีระบบการรับคืน

หรือเปลี่ยนสินค้า รวมทั้งเครือข่ายภายนอกชุมชน

สนับสนุนแหล่งทุนหรือให้คำ�ปรึกษา

	 ปัจจัยการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร 

ได้แก่ ภาวะผูน้ำ�ทีบ่รหิารจดัการกลุม่ ประสานงานไดด้ ี 

และความเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยใช้

ภูมิปัญญาสร้างการมีส่วนร่วม และวัตถุดิบที่ใช้ได้รับ

สนบัสนนุจากชมุชนหรือซือ้วตัถดิุบภายในชมุชน และ

หนว่ยงานตา่ง ๆ  สนบัสนนุงบประมาณ ความรูเ้กีย่วกบั

การตลาดและวิธีการบริหารจัดการกลุ่ม

	 ความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของการจัดการ

หว่งโซ่อปุทานของสมนุไพรอยา่งยัง่ยนื วิสาหกิจชมุชน
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ดำ�เนินกิจการโดยคนในชุมชนใช้ภูมิปัญญา วัตถุดิบ 

และแรงงานที่มีอยู่ จึงดำ�เนินกิจการได้อย่างยั่งยืน 

แต่ส่วนใหญ่เป็นกิจการขนาดเล็ก ยังขาดความรู้และ

เทคโนโลยีในการผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐาน และยังไม่

สามารถสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความรู้ศึกษาดูงาน

กับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อยกระดับการผลิตสินค้าได้

	 รูปแบบกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพร 

ด้านการสนับสนุนการดำ�เนินการ และการบริหาร

กลุม่วสิาหกิจชมุชน ดา้นการใชภ้มูปัิญญาท้องถิน่ ด้าน

ภาวะผู้นำ�ของประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และด้าน

การมีส่วนร่วมของชุมชน สามารถร่วมกันพยากรณ์

ความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนของการจัดการห่วงโซ่

อุปทานของสมุนไพรอย่างยั่งยืนได้ร้อยละ 91.4 อย่าง

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ

	 1. หนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องควรรว่มมอืกบัเครอืขา่ย 

ตา่ง ๆ  เชน่ โรงพยาบาล ภาคเอกชน สถาบันการศกึษา

พัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ผลิตสินค้ามีมาตรฐาน

ทางการแพทย ์และไดม้าตรฐานของตลาดตา่งประเทศ 

	 2. กองสมุนไพรเพ่ือเศรษฐกิจ กรมการแพทย์

แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก ควรศึกษาความ

ต้องการสมุนไพรในกลุ่มตลาดใหม่ให้ชัดเจนเพื่อ

กำ�หนดยุทธศาสตร์พัฒนาสมุนไพรไทยให้สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดใหม่ได้โดยเฉพาะ ตลาด

สมุนไพรในสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศ

ตะวันออกกลาง เช่น ขมิ้นชัน ฟ้าทะลายโจร และ

กระชายดำ�

	 3.	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรพัฒนาผลิตภัณฑ์

สมุนไพรให้ได้มาตรฐานทางการแพทย์โดยหน่วยงาน 

ภาครัฐสนับสนุนเทคโนโลยีในการเพาะปลูกและ

แปรรูปใหไ้ด้มาตรฐานมากขึน้ เชน่ การปลูกตามแผนที่

ความเหมาะสมของที่ดิน (Agri-map) เป็นต้น

	 4.	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องคัดเลือกผู้นำ�ที่มี

ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ มีทักษะการบริหาร

กลุ่มได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงจากสถานการณ์หรือ

ผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้
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