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บทคัดย่อ 

		  บุคคลท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นอกจากต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถแล้ว ยังต้องมีคุณธรรม 

และจริยธรรมประกอบกัน จึงสามารถเป็นบุคคลที่มีคุณค่าในตนเองและต่อสังคม รวมทั้งเป็นต้นแบบหรือ 

แบบอยา่งทีด่ใีหแ้กผู่อ้ืน่จนเกดิการยอมรบัและปฏิบติัตามต่อไปได้ นอกจากนีเ้ปน็ทีย่อมรับกนัอยา่งแพร่หลายวา่  

บุคคลต้นแบบถือเป็นแรงบันดาลใจท่ีสำ�คัญให้แก่ผู้อื่นในการพัฒนาตนเองผ่านการสร้างแรงจูงใจในตนเอง  

จนมพีฤติกรรมและเกดิการกระทำ�ทีมุ่ง่สูเ่ปา้หมายนัน้ เพ่ือใหต้นเองสามารถประสบความสำ�เร็จได้เชน่เดียวกนักบั 

ผู้ที่เป็นต้นแบบ ผู้เขียนได้เรียบเรียงบทความฉบับนี้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำ�เสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของบคุคลตน้แบบทีด่ ีอทิธพิลของบคุคลตน้แบบต่อการเลียนแบบพฤติกรรม ความสำ�คญัของแรงจูงใจ การสรา้ง 

แรงจูงใจในตนเอง รวมทั้งมุ่งช้ีให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างการใช้บุคคลต้นเเบบกับการสร้างแรงจูงใจในตนเอง 

ซึ่งบทสรุปของบทความนี้ชี้ให้เห็นว่า บุคคลต้นแบบมีอิทธิพลเชิงบวกต่อพฤติกรรมของบุคคลและเป็นแรง 

ผลักดันที่สำ�คัญแก่ผู้ปฏิบัติตามในการสร้างแรงจูงใจเพื่อพัฒนาตนเองให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ผ่านการใช้ 

หลักคิดและพฤติกรรมของบุคคลต้นแบบที่มีคุณลักษณะแตกต่างกัน อันจะนำ�ไปสู่หลักการพิจารณาคัดเลือก 

ผู้ที่ควรนำ�มาเป็นแบบอย่างท่ีดี เเละการเลือกใช้แนวทางการดำ�เนินชีวิตตามบุคคลต้นแบบ เพ่ือสามารถ 

พัฒนาศักยภาพในแต่ละด้านของตนเองให้เต็มความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีงามอย่างยั่งยืนต่อไป

คำ�สำ�คัญ: บุคคลต้นแบบ แรงจูงใจ แรงจูงใจในตนเอง การพัฒนาตนเอง

Abstract

		  The traits of a desirable person with capabilities, morals, and ethics can be a valuable 

person and a good role model for others in society, requiring acceptance and emulation.  

Additionally, it is widely acknowledged that role models serve as essential inspirations for others’ 

self-improvement by increasing self-motivation and emphasizing goals to achieve success. In this 
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article, the authors intend to present the concept of good role models’ traits, the influence of 

emulating role models’ traits, the importance of motivation, increasing self-motivation, and the 

relationship between emulating role models’ traits and increasing self-motivation. This article 

will conclude that role models positively influence individual behavior and can be used as 

a significant source of inspiration for others to enhance motivation for self-development and 

achieve their goals through the application of these principles and the various personality traits 

of role models’ behavior. This will lead to the principles of selecting and determining a way of 

life based on the appropriate role models to develop one’s potential in every area and has a 

beneficial and sustainable quality of life.

Keywords: Role Models, Motivation, Self-Motivation, Self-Development

บทนำ� 

	 ในชีวิตของคนเราคงมีโอกาสได้พบเจอหรือได้

รับรู้เร่ืองราวเก่ียวกับบุคคลผู้ซ่ึงมีความสามารถโดดเด่น

จนเป็นท่ีประจักษ์อยู่บ่อยคร้ัง ซ่ึงอาจเป็นผู้ท่ีมีความรู้

แตกฉานหรือมีความเช่ียวชาญในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ผู้ท่ีมี

คุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม ผู้ท่ีสร้างสรรค์ผลงาน

มากมายและมีเกียรติประวัติท่ีน่ายกย่อง ผู้ท่ีมีช่ือเสียง

โด่งดังจากความนิยมชมชอบและการยอมรับจากคน 

ในสังคม หรือผู้ท่ีสามารถฝ่าฟันอุปสรรคในชีวิตด้วย

ความมานะบากบ่ันจนตนเองประสบความสำ�เร็จได้

อย่างดีเย่ียม เราจะเห็นได้ว่าบุคคลเหล่าน้ีมักได้รับการ

ช่ืนชมยกย่อง และเทิดทูนบูชาว่าเป็นผู้ท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี 

จนสามารถเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นได้ อีกทั้งผู้คนมักนำ�

เอาวิธีคิดและการกระทำ�ที่ได้ผ่านการพิสูจน์มาแล้ว 

มาใช้เป็นแรงบันดาลใจหรือสร้างแรงจูงใจให้ตนเองได้

เจริญรอยตามวิถีปฏิบัติเหล่านั้น เพื่อแก้ไข ปรับปรุง 

และพฒันาตนเอง ดว้ยความเชือ่ทีว่า่ หากใครสามารถ

ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ชีวิตของ “บุคคลต้นแบบ” 

“บคุคลตวัอยา่ง” หรอื “Role Models” ทีเ่อามาเปน็

แบบอย่างในการดำ�เนินชีวิตได้เป็นอย่างดีแล้ว ผู้นั้นก็

คงจะประสบความสำ�เรจ็ในลกัษณะนัน้ไดเ้ชน่เดยีวกนั 

	 บริษัท คันทาร์ กรุ๊ป ได้สำ�รวจผู้คนทั่วภูมิภาค

จำ�นวนกวา่ 6,000 ราย ในจำ�นวนนีเ้ปน็ชาวไทยจำ�นวน 

1,500 ราย พบว่า ผลการศึกษาถึงการมีสุขภาพและ

ความเป็นอยู่ที่ดีในช่ือ “Healthier Together” เป็น

ปัจจัยหลักที่จะทำ�ให้ผู้คนมีสุขภาพและชีวิตที่ดีขึ้น 

(Healthier, Longer, Better Lives) โดยจากการ

สำ�รวจใน 6 ประเทศทั่วเอเชียแปซิฟิกพบว่า คนไทย

เลือกให้ “การสร้างแรงจูงใจในตนเอง” เป็นประเด็น

ในอันดับแรก โดยประเทศไทยเป็นประเทศเดียวที่ 

พบวา่ “การสรา้งแรงจงูใจในตนเอง” เปน็ประเดน็สำ�คัญ 

เปน็อนัดบัหนึง่ (MGR Online, 2021) คงเปน็ทีย่อมรบั

กนัว่า แรงจงูใจในตนเองของคนในวยัทำ�งานมกัมาจาก

หัวหน้างานท่ีเป็นบุคคลต้นแบบ ซ่ึงเป็นปัจจัยหลักที่

ส่งผลต่อความสำ�เร็จในการปฏบิติังาน ทัง้นีก้เ็พราะวา่

พนกังานสว่นใหญม่กัศรทัธาตอ่หวัหนา้งานของตนเอง 

โดยมองวา่หวัหนา้งานเปน็แบบอยา่งทีด่ใีนการทำ�งาน 

มคีวามทุม่เท สอนงาน ใหก้ารชว่ยเหลอืและสนบัสนนุ 

ในการทำ�งาน กระจายข้อมูลข่าวสารให้ทราบ สร้างระบบ 

การทำ�งานทีด่ ีรวมถงึดแูลและเอาใจใสใ่นความเปน็อยู ่

ของพนักงาน ดังนั้นหากผู้นำ�ในองค์กรสามารถเป็น 

ต้นแบบที่ดีให้แก่ผู้ อ่ืนในองค์กรได้ก็จะก่อให้เกิด 

ความศรัทธา ความรู้สึกภูมิใจ และมีทัศนคติที่ดีต่อ

องค์กร การเรียนรู้งานได้อย่างรวดเร็ว ความเชื่อม่ัน

ในความรู้และศักยภาพของตนเอง เกิดแรงจูงใจใน

การทำ�งานอย่างสุดความสามารถ จนกระท่ังสร้าง 

ผลประกอบการได้อย่างมหาศาล เช่นเดียวกันกับ

คนในวัยเรียนที่มีปัจจัยสำ�คัญต่อการเกิดแรงจูงใจใน
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การเรียนให้ประสบความสำ�เร็จก็คือ ครูผู้สอนที่อาจ

เปน็คนทีม่ชีือ่เสยีง มคีวามประพฤตปิฏบิตัทิีน่า่เคารพ

เลือ่มใส หรอืมคีวามเชีย่วชาญในศาสตรท์ีส่อน ซึง่หาก

มผีูส้อนเปน็ตน้แบบทีด่แีลว้กจ็ะมอีทิธพิลตอ่การสร้าง

แรงบันดาลใจต่อผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในตนเองเพ่ือ

บรรลผุลสำ�เรจ็ในการเรยีนตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไวไ้ด ้

	 จากทีก่ลา่วมาขา้งตน้จะเหน็ไดว้า่ “ตน้แบบทีด่”ี 

มีความสำ�คัญต่อชีวิตของคนเราเป็นอย่างมาก เพราะ

เป็นผู้ที่สามารถให้แนวทางการดำ�เนินชีวิตได้อย่างมี

ระเบียบแบบแผน ให้ข้อคิดที่มีคุณค่าและจุดประกาย 

ความฝัน เป็นแรงบันดาลใจท่ีดีให้เกิดความทะเยอทะยาน 

อยากจะบรรลผุลสำ�เรจ็ และมอิีทธพิลตอ่ชวีติก่อใหเ้กดิ

การแรงจูงใจในตนเอง ส่งผลให้มีพลังใจอันเปี่ยมล้น 

เกิดความคิดในเชิงบวก มีการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรม

อันพึงประสงค์ และกลายเป็นการกระทำ�ที่มุ่งมั่น

เต็มศักยภาพ จนสามารถพัฒนาตนเองและประสบ 

ผลสำ�เร็จได้ตามเป้าหมาย

ความหมายของบุคคลต้นแบบ 

	 ในการดำ�เนินชีวิตของแต่ละบุคคลในปัจจุบัน 

มักจะมีแนวทางหรือมีแบบอย่างมาจากบุคคลที่เรา

มักเรียกว่า บุคคลต้นแบบ (Role Models) ซึ่งศัพท์

บัญญัติของสำ�นักงานราชบัณฑิตยสภา (Office of 

the Royal Society Coined Word, 2019) ได้ให้

คำ�จำ�กัดความของคำ�วา่ บุคคลตน้แบบ ในความหมาย 

ทางจติวทิยา หมายถึง Identification Figure ในขณะที ่

อีกความหมายในทางศึกษาศาสตร์ บุคคลต้นแบบ 

หมายถงึ ตวัแบบบทบาทหรือแมแ่บบ ซึง่มนีกัวชิาการ

หลายทา่นไดแ้สดงทศันะเกีย่วกบัความหมายของคำ�วา่  

บคุคลตน้แบบแตกตา่งกนัออกไป โดยเริม่จาก Merton  

(1957) ได้บญัญตัศิพัท ์บุคคลตน้แบบขึน้มาวา่ หมายถงึ 

บุคคลที่มีบทบาทเฉพาะซึ่งทำ�หน้าที่เป็นตัวอย่างของ

พฤตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทนี ้ตัง้แตน่ัน้เป็นต้นมา 

คำ�ว่า บุคคลต้นแบบจึงถูกนำ�มาใช้อย่างแพร่หลาย

ในบริบทที่แตกต่างกัน ทั้งโดยทั่วไปในชีวิตประจำ�วัน

และในทางวิชาการ อีกทั้ง Hurd et al. (2018) ได้

กล่าวว่า บุคคลต้นแบบมักถูกตีความว่าเป็นผู้ใหญ่ที่ 

วัยรุ่นต้ังหน้าต้ังตาอยากเป็นแบบนั้น สอดคล้องกับ 

Kearney และ Levine (2020) ได้ให้คำ�จำ�กัดความ

ของบุคคลต้นแบบว่าสามารถเป็นพลังแห่งการเรียนรู้ 

ทางสังคม เป็นผู้ที่มีอิทธิพลและส่งผลต่อการตัดสินใจ 

ในวิธีการดำ�เนินชีวิต ทัศนคติ และพฤติกรรมของ 

ทั้งเด็กและผู้ใหญ่ ในขณะที่ Haveman และ Wolfe 

(1995) มองบุคคลต้นแบบในฐานะบุคคลที่มีอำ�นาจ

ในระดับหนึ่ง อย่างน้อยในฐานะผู้กำ�หนดบรรทัดฐาน

	 การเลือกบุคคลต้นแบบโดยทั่วไปแต่ละบุคคล

มกัมหีลากหลายบทบาท ผสมผสานคณุลกัษณะตา่ง ๆ   

เข้าด้วยกันเพื่อสร้างตัวตนในอุดมคติ (Verhoeven  

et al., 2019) ดงันัน้บคุคลตน้แบบอาจเปน็กลุม่บคุคล 

ทีเ่ราชืน่ชอบและตอ้งการเอาเปน็แบบอยา่ง มสีิง่ทีส่นใจ

หรือพรสวรรค์บางอย่างคล้าย ๆ กับตน ซ่ึงไม่จำ�เป็น 

จะตอ้งเปน็บคุคลทีม่ชีือ่เสยีงเทา่นัน้ (Donahue, 2002)  

การให้ความสำ�คัญกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากเป็น

พิเศษ เนือ่งจากชืน่ชมในความสำ�เร็จ ความเช่ือ ความรู ้ 

ความสามารถ และการกระทำ� อาจเป็นบิดา มารดา 

อาจารย์ ผู้นำ�ชุมชน บุคคลที่มีชื่อเสียง ดารานักแสดง 

และนกักฬีา เปน็ต้น โดยบคุคลทีเ่อาเปน็แบบอยา่งชว่ย

ใหเ้กดิการเรียนรู้วธิกีารในการประสบความสำ�เร็จ และ

เป็นแรงผลักดันให้หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

ทำ�ให้บุคคลนั้นเกิดกระบวนการเรียนรู้ความต้องการ

ของตน และเกิดความเชื่อมั่นที่จะประสบความสำ�เร็จ 

(Ezarik, 2000) สอดคล้องกับประโยชน์หลายด้านใน

การมบีคุคลตน้แบบ ตามที ่Pawabunsiriwong (2019) 

ได้กล่าวถึงการมีบุคคลต้นแบบว่ามีประโยชน์ เช่น  

ช่วยให้เราสังเกตและเลียนแบบพฤติกรรมที่ต้องการ 

ทำ�ตาม ชว่ยใหแ้นวปฏบิตัทิีจ่ะเอือ้ให้เราบรรลุเปา้หมาย 

ได้เร็วขึ้นและในบางครั้งก็ช่วยให้เราหลีกเลี่ยงในสิ่งที่ 

ไม่ควรทำ�ซึ่งอาจนำ�ไปสู่ความล้มเหลวหรือผลลัพธ์ที่

ไม่น่าพึงประสงค์ นอกจากนี้ลักษณะนิสัยของบุคคล

ต้นแบบยังช่วยส่งเสริมการทำ�ความดีและมีน้ําใจต่อ 

ผู้อื่น ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การมีบุคคลต้นแบบ 

เป็นสิ่งสำ�คัญในด้านของการศึกษาและเป็นแรงจูงใจ 
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ทีข่บัเคลือ่นพลงัการเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบั Jopp et al. 

(2017) ทีไ่ดก้ลา่ววา่ การมบุีคคลตน้แบบเป็นสิง่สำ�คัญ

อย่างยิ่งในหลายบริบท เช่น บริบททางการศึกษาและ

อาชีพ มีผลในเชิงบวก ต่อแรงจูงใจ ผลการเรียน และ

การเลือกอาชีพ ตามท่ี Gibson (2003) ได้กล่าวถึง

บคุคลตน้แบบกบัอาชพีวา่ เป็นการเลอืกบุคคลตน้แบบ

จากลักษณะการประกอบอาชีพของบุคคลนั้น ๆ เพื่อ

สร้างแนวทางและเป็นแบบอย่างที่ดีในการกำ�หนด 

เป้าหมายให้เข้าใกล้ความสำ�เร็จในอาชีพเช่นเดียวกับ

บุคคลต้นแบบ ทั้งนี้บุคคลต้นแบบอาจเปลี่ยนไปตาม

ลกัษณะอาชพีหรอืการทำ�งานทีบ่คุคลนัน้ ๆ  เลอืกเปน็

ในแต่ละช่วงวัย

	 นอกจากนั้นบุคคลต้นแบบยังมีอิทธิพลต่อ

การเลียนแบบพฤติกรรมและการตัดสินใจ ซึ่งบุคคล

ต้นแบบไม่จำ�เป็นจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีช่ือเสียงเท่านั้น 

สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท (Thirdthanakarn, 

2003) ได้แก่ 1) บุคคลต้นแบบโดยตรง (Direct Role 

Models) หมายถงึ บคุคลทีมี่ความสมัพนัธอ์ยา่งใกลช้ดิ  

และมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเสมอกับ 

ผูเ้ลยีนแบบ ไดแ้ก ่พอ่ แม ่และกลุม่เพือ่น และ 2) บคุคล 

ตน้แบบโดยอ้อม (Vicarious Role Models) หมายถงึ 

บุคคลที่ชื่นชอบ ได้แก่ นักแสดง นักกีฬาที่มีชื่อเสียง 

และบคุคลทีมี่สิง่ทีน่า่สนใจที ่ผูเ้ลยีนแบบชืน่ชอบ และ

มุ่งหวังอยากจะเป็น

	 สำ�หรับบุคคลต้นแบบในบทความนี้ หมายถึง  

คนที่ เป็นแบบอย่างท่ีดีควรค่าแก่การยึดถือและ

ประพฤติตามได้ มีอิทธิพลต่อเราในการทำ�ทุกอย่าง

ในชีวิตให้ดีขึ้น เป็นเสาหลักที่สำ�คัญยิ่งในการเป็น 

แบบอยา่งของคนทีม่คีวามมุง่มัน่ต้ังใจเพ่ือความสำ�เร็จ 

มีจิตใจดีงาม มีน้ําใจช่วยเหลือคนอื่น มีความซ่ือสัตย์

และเคารพสิทธิของผู้อื่น ซ่ึงคุณลักษณะของบุคคล

ต้นแบบย่อมจะมีผลสะท้อนต่อผู้ที่จะปฏิบัติหรือ 

เลียนแบบได้เช่นกัน

ทฤษฎแีละแนวคดิเกีย่วกบัการใชแ้นวทางตาม

บุคคลต้นแบบ

	 ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการใช้แนวทางตาม

บุคคลต้นแบบมีหลายแนวคิดด้วยกัน ซึ่งในบทความ

วิชาการฉบับนี้ ผู้เขียนได้นำ�ทฤษฎีของ Morgenroth 

et al. (2015) ซึ่งได้สรุปทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจของ

การเป็นบุคคลต้นแบบ โดยสามารถอธิบายได้ ดังนี้

	 บุคคลต้นแบบ (Role Models) และบุคคลที่

มีความปรารถนา (Role Aspirants) มีคุณลักษณะ

ที่คล้ายคลึงกัน ระดับความสำ�เร็จของบุคคลต้นแบบ

และความเชื่อของบุคคลท่ีมีความปรารถนามีความ

เกี่ยวข้องกับความสามารถที่จะได้รับการแก้ไขหรือ

เปลี่ยนแปลงได้ตามกระบวนการรับรู้ของบุคคล

ภาพที่ 1 ทฤษฎีแรงจูงใจของบุคคลต้นแบบ

ที่มา: ปรับปรุงจาก Morgenroth et al. (2015)
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	 จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่า การรับรู้ของบุคคล

ตน้แบบมี 3 ประการ คอื เป้าหมาย (Goal Embodiment) 

ความสามารถทำ�สำ�เร็จได้ (Attainability) และความ

ปรารถนา (Desirability) ซึ่งถือเป็นกุญแจสำ�คัญของ

กระบวนการเป็นบุคคลต้นแบบ การรับรู้เหล่านี้ส่งผล 

อยา่งมากตอ่กระบวนการสร้างบุคคลตน้แบบ เชน่ การ

เรียนรู้จากการสังเกต (Vicarious Learning) และการ 

ช่ืนชม (Admiration) แมว่้ากระบวนการเหลา่นี ้ความ

คาดหวัง (Expectancy) และค่านิยม (Value) ทำ�ให้

บคุคลตน้แบบเปลีย่นเปา้หมายการรบัรูแ้ละเปา้หมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมได้ อย่างไรก็ตามท้ังสองสิ่ง

ย่อมมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ของการเป็นบุคคลต้นแบบ 

ยกตัวอย่างเช่น การได้มาของทักษะชีวิต (Skill  

Acquisition) การจูงใจ (Motivation) การยอมรับ 

เป้าหมาย (Goal Adoption) และการได้รับการเสริม

แรงเป้าหมาย (Goal Reinforcement) เป็นต้น 

	 จากภาพที ่1 ยงัแสดงใหเ้หน็วา่ กระบวนการของ

บุคคลต้นแบบเป็นวัฏจักรในลักษณะที่มีการเปิดรับ 

ความคาดหวัง ค่านิยม และเป้าหมาย ซึ่งอาจ

เปลี่ยนแปลงได้ของบุคคลต้นแบบในขณะเดียวกัน 

นอกจากนี้คุณลักษณะสำ�คัญของบุคคลต้นแบบซ่ึง 

เกิดจากการกำ�หนดเป้าหมาย ความสามารถทำ�สำ�เร็จได้  

และความปรารถนา สามารถส่งผลต่อการเสริมสร้าง

แรงจูงใจในตนเองของบุคคลที่มีความปรารถนาใน

การกำ�หนดเป้าหมายของตนเอง ดังนั้นจึงเป็นไปได้ว่า  

นีค่อืคณุลกัษณะของบคุคลทีม่คีวามปรารถนา และได้

รับอิทธิพลจากบุคคลต้นแบบเช่นกัน 

	 ในการกำ�หนดกรอบทฤษฎ ีการอธบิายคำ�จำ�กดั

ความต่าง ๆ ของบุคคลต้นแบบ จากการค้นคว้าเพื่อ

ให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น เราสามารถแบ่งแนวทาง

ตามบุคคลต้นแบบได้ 3 รูปแบบที่แตกต่างกัน ดังนี้  

1) บุคคลต้นแบบด้านพฤติกรรม (Role Models as  

Behavioral Models) เป็นคำ�จำ�กัดความท่ีอธิบาย

บุคคลต้นแบบท่ีมาจากทักษะและพฤติกรรมท่ีเราเรียนรู้  

2) บคุคลตน้แบบดา้นสิง่ท่ีเปน็ไปได ้(Role Models as  

Representations of the Possible) เปน็คำ�จำ�กดัความ 

ที่มุ่งเน้นไปที่บุคคลต้นแบบในการเป็นตัวแทนของ 

สิง่ทีเ่ปน็ไปได้หรอืทำ�ได้ โดยแสดงใหเ้ห็นว่ามีศกัยภาพ

และสามารถบรรลุเป้าหมายได้สำ�เร็จ และ 3) บุคคล

ตน้แบบดา้นแรงบนัดาลใจ (Role Models as Inspira-

tions) คอื มุง่เนน้ไปทีว่ธิทีีบ่คุคลต้นแบบสามารถทำ�ได้

และมีผลให้บุคคลอื่นมองเห็นว่าเป็นสิ่งท่ีพึงปรารถนา

และคุ้มค่าที่จะมุ่งมั่นและพยายามเพื่อสิ่งนั้น 

	 กลา่วโดยสรปุการใชแ้นวทางตามบคุคลตน้แบบ

ต้องมีคุณลักษณะคือ การเรียนรู้ลักษณะของบุคคลท่ี

ประสบความสำ�เรจ็ ซึง่ทกุคนตอ้งการบคุคลตน้แบบใน

ชีวิตที่จะประสบความสำ�เร็จ นอกจากนั้นการมีบุคคล

ต้นแบบที่ดีในชีวิตถือเป็นแรงบันดาลใจ เช่น วิธีการ

ทำ�งานเมื่อไม่มีแรงจูงใจในตนเอง หรือเมื่อนึกถึงการ

ประสบความสำ�เร็จ ทำ�ให้มีแรงบันดาลใจให้ทำ�งาน

อย่างหนักเพื่อไปให้ถึงบันไดแห่งความสำ�เร็จ เป็นต้น 

ดังนั้นแนวทางของบุคคลต้นแบบย่อมมีผลต่อการ 

ใช้ชีวิต การเลือกทางเดินให้กับชีวิต ทัศนคติ ความคิด  

รวมถึงการตัดสินใจจากเรื่องต่าง ๆ ในทิศทางที่

สอดคล้องกับบุคคลต้นแบบ ทำ�ให้เกิดแรงบันดาลใจ

จากการใชแ้นวทางตามเสน้ทางความสำ�เร็จของบคุคล

ต้นแบบเหล่านั้น

การสร้างแรงจูงใจ

	 แรงจูงใจ (Motive) อาจเกิดขึ้นได้จากสิ่งที่อยู่

ภายนอกจิตใจที่กระตุ้นให้เกิดความต้องการต่าง ๆ 

เช่น การยอมรับจากผู้อื่น การมีชื่อเสียง หรือการได้

รับของรางวัลท่ีมาล่อใจ จนทำ�ให้เกิดการแสดงออก

ทางพฤติกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดออกมา โดยแรงจูงใจ 

เป็นความตั้งใจมุ่งมั่น ความต้องการกระทำ�บางสิ่ง

บางอย่าง หรือเป็นเหตุผลของการกระทำ�สิ่งใดก็ตาม 

และยิ่งไปกว่านั้นแรงจูงใจยังมีอิทธิพลต่อผลิตภาพ 

คุณภาพ และประสิทธิภาพของการกระทำ�เมื่อบุคคล

เกิดพลังใจที่เข้มแข็ง มีความมานะบากบั่น เพียร

พยายาม อดทน และกระตือรือร้นเพื่อให้เกิดความ

สำ�เร็จ (Hrnote, 2019) อาจกล่าวได้ว่า แรงจูงใจเป็น

พลังท่ีแฝงอยู่ภายในตัวของบุคคล และเป็นส่ิงท่ีคอย
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ผลักดันให้บุคคลเกิดการกระทำ�หรือแสดงพฤติกรรม

บางอยา่งออกมา ทัง้ยงัเปน็สิง่ทีส่ามารถกำ�หนดทศิทาง

หรอืเปา้หมายของพฤตกิรรมนัน้ดว้ยเช่นกัน นอกจากนี ้

แรงจูงใจก็อาจเกิดขึ้นมาได้จากสิ่งที่อยู่ภายในจิตใจ

ของบุคคลในรูปแบบของแรงขับเคลื่อนที่ทำ�ให้เกิด

พฤติกรรมจากส่วนลึกภายในจิตใจ ความคิด ทัศนคติ 

ความสนใจ ความชอบ หรอืแมแ้ตค่วามเชือ่ของตนเอง

โดยส่งผ่านออกมาเป็นการกระทำ�และการแสดงออก

ของบุคคลนั้น

ความหมายของแรงจูงใจ

	 แรงจูงใจเปน็ความต้องการและความปรารถนา

ที่อยู่ภายในจิตใจของแต่ละบุคคล ทั้งยังเป็นส่ิงสำ�คัญ

ที่คอยผลักดันให้บุคคลนั้นมีพฤติกรรมบางอย่าง 

ออกมา นอกจากนีย้งัมบุีคคลหลายท่านใหค้วามหมาย 

ของแรงจูงใจเอาไว้ว่า เป็นพลังผลักดันให้บุคคลมี

พฤติกรรม และกำ�หนดทิศทางและเป้าหมายของ

พฤติกรรมนั้นด้วย บุคคลที่มีแรงจูงใจสูงจะใช้ความ

พยายามในการกระทำ�ไปสู่เป้าหมายอย่างไม่ลดละ 

ส่วนบุคคลที่มีแรงจูงใจต่ําก็จะไม่แสดงพฤติกรรมหรือ

อาจล้มเลิกการกระทำ�ก่อนที่จะบรรลุเป้าหมายนั้น 

เป็นสิ่งที่อยู่ภายในตัวของบุคคลซึ่งคอยส่งผลทำ�ให้

เกิดการกระทำ� การเคลื่อนไหว หรือมีพฤติกรรมใน

ลักษณะที่มีเป้าหมาย เป็นความเต็มใจที่จะใช้พลัง

เพื่อให้ประสบความสำ�เร็จและได้รับสิ่งท่ีต้องการ 

เป็นสภาวะที่กระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมผ่าน

กระบวนการเรยีนรู ้เกดิจากสิง่เรา้ภายในหรอืภายนอก

เพียงอย่างเดียวหรือทั้งสองอย่างพร้อมกันก็ได้ และ

เกิดขึ้นได้เม่ือบุคคลได้รับการกระตุ้นทางกายทำ�ให้

เกิดแรงขับให้เกิดเป็นความต้องการ และกระตุ้นทาง

จิตใจให้เกิดแรงชักจูงให้เกิดเป็นความอยาก ซึ่งจะ

เป็นสิ่งขับเคลื่อนให้บุคคลกำ�หนดเป้าหมายจนเกิด

เป็นการกระทำ�หรือพฤติกรรมจะตามมาเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายที่เป็นไปตามเป้าประสงค์ สอดคล้องกันกับ 

Laulertrattana (2010) ท่ีมีความเห็นไปในทิศทาง

เดียวกันว่า แรงจูงใจของบุคคลถูกกระตุ้นจากสิ่งจูงใจ 

(Motive) ก่อให้เกิดความต้องการ (Desire) จนเกิด 

แรงขับข้ึนภายใน (Drives) และสนองตอบด้วยการกระทำ� 

หรอืแสดงพฤตกิรรมทกุอยา่งเพือ่ให้ไดม้าซ่ึงเปา้หมาย

สูงสุด (Goal) กล่าวคือ การจูงใจเป็นปัจจัยหรือสิ่งที่

ผลกัดนัใหบ้คุคลแสดงพฤตกิรรมเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมาย

ตามวัตถุประสงค์ (Raso, 2012) 

	 เราจึงสรุปได้ว่า “แรงจูงใจ” เกิดข้ึนมาได้ก็เพราะมี  

“การจูงใจ” โดยแรงจูงใจเป็นส่ิงท่ีผูกโยงจิตใจให้

บคุคลเกดิการกระทำ�หรอืแสดงพฤตกิรรมออกมาดว้ย 

ความต้ังใจ เต็มใจ และพึงพอใจผ่านการถูกกระตุ้น

จากสิ่งเร้าหรือสิ่งจูงใจ จากความคาดหวัง หรือความ

ต้องการของแต่ละบุคคลแตกต่างกันออกไป จน

สามารถบรรลุเป้าหมาย เป้าประสงค์ หรือประสบ 

ความสำ�เรจ็ตามทีมุ่ง่หวังไว ้นอกจากนีแ้รงจงูใจยงัเป็น

กลไกที่สำ�คัญที่จะช่วยกระตุ้นแรงขับภายในตัวของ

แต่บุคคลให้แสดงพฤติกรรมออกมา ผ่านการกระทำ�

ที่สอดคล้องกับความต้องการเพ่ือบรรลุในส่ิงที่ตนเอง

ตั้งใจไว้ 

	 ดังเชน่เหตุการณท่ี์เกดิข้ึนกับผูเ้ขียนอยูบ่อ่ยครัง้  

กล่าวคือ เมื่อได้สอนเนื้อหาจนจบคาบเรียนในแต่ละ

คร้ังแล้วมักมีผู้เรียนบางคนที่ยังมีความไม่เข้าใจใน

บางเรื่องที่ได้เรียนไป จึงได้ติดต่อสอบถามข้อสงสัยใน

ประเดน็ตา่ง ๆ  จากผูส้อนผา่นชอ่งทางทีห่ลากหลายเพือ่

ให้ได้รับคำ�ตอบที่ตนเองสงสัยให้เกิดความกระจ่างชัด  

เพ่ือนำ�ความรู้ไปพัฒนาตนเองและสามารถทบทวน 

บทเรียนให้สอบผ่านได้ตามเกณฑ์การประเมินที่ต้ังใจ 

ไวไ้ด ้เช่นนีก้ถ็อืวา่ผูเ้รยีนมแีรงจงูใจในการเรยีนรู ้เพราะ

ผูเ้รยีนมีความความปรารถนาทีจ่ะผลกัดนัใหต้นเองให้

เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้น  

ผู้สอนก็มักให้รางวัลแก่ผู้เรียนที่สอบได้คะแนนมาก

ทีสุ่ดหรือแสดงออกถงึความพยายามจนเปน็ทีป่ระจักษ ์

เช่นนี้ก็ถือว่าเป็นการสร้างสิ่งจูงใจด้วยเช่นเดียวกัน 

เพราะรางวัลถือเป็นสิ่งเร้าหรือปัจจัยที่นำ�มาใช้ 

จูงใจผู้เรียนให้ผลักดันตนเองจนเกิดพฤติกรรมหรือ 

การกระทำ�บางอย่างนั่นคือ การสร้างแรงจูงใจจาก

สิ่งจูงใจอย่างมีทิศทางเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย หรือแม้
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กระทั่งผู้สอนมักสร้างการจูงใจในการเรียน โดยสร้าง

ข้อตกลงกับผู้เรียนไว้ว่า หากผู้เรียนคนใดตั้งใจเรียน 

จนทำ�แบบฝกึหดัหรอืภาระงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

ได้รวดเร็วและผ่านตามเกณฑ์ก็จะมีคะแนนพิเศษให้  

กถ็อืเปน็กระบวนการจงูใจใหผู้เ้รยีนเกดิความต้องการ

หรือมีความปรารถนาได้เช่นเดียวกัน เพราะเป็นการ

ผลักดันให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นระหว่างการ

เรียนรู้ เราจึงเห็นได้ว่า การจูงใจนั้นเป็นกระบวนการ

ที่บุคคลได้รับการกระตุ้นจากสิ่งเร้า จนเกิดพฤติกรรม

และมกีารกระทำ�เพือ่บรรลวุตัถปุระสงคบ์างอยา่ง และ

พฤติกรรมหรือการกระทำ�ที่เกิดจากการจูงใจนั้นไม่ได้

เปน็เพยีงแค่การตอบสนองตอ่สิง่เรา้แบบปกตธิรรมดา

ทัว่ไป แตเ่ปน็พฤตกิรรมและการกระทำ�ทีม่ทีศิทางและ

มีเป้าหมายอย่างชัดเจนว่าต้องการบรรลุสิ่งใดหรือ

สามารถทำ�สิ่งใดได้สำ�เร็จตามที่ได้คาดหวังไว้

ประเภทของแรงจูงใจ

	 แรงจูงใจเพื่อการบรรลุเป้าหมายของแต่ละ

บุคคลอาจมีความแตกต่างกันได้หลากหลายประเภท 

อาจเป็นแรงจูงใจเพื่อสนองตอบความต้องการท้ังทาง

รา่งกาย (Physical Motivation) หรอือาจเป็นแรงจงูใจ 

เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้านจิตวิทยา (Psy-

chological Motivation) แรงจูงใจยังแบ่งออกเป็น 

1) แรงจูงใจปฐมภูมิ (Primary Motive) เกิดข้ึนตาม

ธรรมชาติจากวุฒิภาวะหรือสภาพร่างกาย บางครั้ง

เรียกว่าแรงจูงใจทางกายภาพหรือแรงจูงใจทางสรีระ 

เกิดขึ้นเพื่อสนองความต้องการของร่างกาย และมี

ความสำ�คัญต่อการดำ�รงชีวิต เช่น ความหิว ความ

กระหาย การหลีกหนีความเจ็บปวด เป็นต้น และ  

2) แรงจูงใจทุติยภูมิ (Secondary Motive) เกิดขึ้น

จากการเรียนรู้และมีความสำ�คัญต่อการดำ�รงชีวิต 

น้อยกว่าแรงจูงใจปฐมภูมิ แต่ก็มีความสำ�คัญต่อ 

ความทุกข์หรือความสุขในจิตใจ และความสามารถ 

ในการปรับตัว แบ่งออกเป็น 2.1) แรงจูงใจทางจิต  

(Psychological Motive) ไดแ้ก ่ความอยากรูอ้ยากเหน็  

ความรักใคร่ และความเอาใจใส่จากบุคคลอื่น และ  

2.2) แรงจงูใจทางสงัคม (Social Motive) มกัมจีดุเริม่ตน้ 

จากประสบการณ์ทางสังคมในอดีต และมีเป้าหมายที่

เกีย่วข้องกบัความสมัพนัธกั์บบคุคลอืน่ ไดแ้ก่ แรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝ่สัมพันธ์ และแรงจูงใจใฝ่อำ�นาจ 

(Rueangsuttha, 2021) รวมทั้งแรงจูงใจยังสามารถ

แบ่งออกเป็น 1) แรงจูงใจในแง่บวก (Positive Moti- 

vation) เป็นการจูงใจแบบใช้ไม้นวม ซึ่งการจูงใจใน

ลักษณะแบบนี้บุคคลจะได้รับสิ่งที่มีคุณค่า เช่น การ

ยกยอ่งสรรเสรญิ หรอืการให้รางวลั สําหรบัการกระทำ� 

หรือพฤติกรรมอันเป็นที่ยอมรับ และ 2) แรงจูงใจใน 

แง่ลบ (Negative Motivation) เป็นการจูงใจแบบใช้

ไมแ้ขง็ มกัใชว้ธิจูีงใจทีต่รงกนัขา้ม คอื การขูก่ารลงโทษ 

หรือการตำ�หนิติเตียน หากพฤติกรรมหรือการกระทำ�

ของบุคคลนั้นไม่เป็นที่ยอมรับ (Anannawee, 2012) 

นอกจากนี้แรงจูงใจก็สามารถแบ่งได้ตามแหล่งกำ�เนิด 

คือ 1) แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) 

เป็นส่ิงผลักดันท่ีอยู่ภายนอกตัวบุคคล หรือเกิดจาก

ปจัจัยแวดล้อมภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งและมกัมบีคุคลอืน่

เป็นผู้กำ�หนด อาจเป็นสิ่งจูงใจที่เป็นเงินและไม่ใช่เงิน

ก็ได้ เช่น ค่าตอบแทน โบนัส เงินรางวัล ผลประโยชน์ 

สวัสดิการ การให้ความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย การให้

ให้ฐานะทางสังคม เป็นต้น และ 2) แรงจูงใจภายใน 

(Intrinsic Motivation) เป็นแรงจูงใจที่เกิดขึ้นจาก

ตัวบุคคลโดยบุคคลผู้นั้นเป็นผู้กำ�หนดเอง เช่น การ

เห็นคุณค่าและความสำ�คัญ การต้องการความสำ�เร็จ

ในสิ่งที่ตนเองชอบ การอยากทำ�ในสิ่งที่ท้าทายความ

สามารถของตนเอง การร่วมกิจกรรมด้านกีฬา การ

ทำ�งานอดิเรก เป็นต้น (Suwannasri, 2017) 

	 ตามความเป็นจริงแล้วแรงจูงใจเป็นปัจจัยท่ี

สำ�คัญประการหนึ่งที่ผลักดัน กระตุ้น หรือดึงดูดให้

บุคคลเกิดความมานะ พยายาม ด้ินรน และไขว่คว้า

ให้ไปถึงจุดหมายที่ต้ังไว้ เป็นสิ่งที่คอยโน้มน้าวหรือ

ชกันำ�ใหเ้กดิการกระทำ�อยา่งมเีปา้หมาย และเปน็ส่ิงที ่

คอยส่งเสริมให้เกิดความสำ�เร็จเพราะเป็นพลังใจที่

คอยผลักดันให้เกิดการแสดงพฤติกรรมตามที่ต้องการ  

ทั้งยังเป็นสิ่งที่กำ�หนดแนวทางของพฤติกรรมว่า
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

ควรเป็นไปในรูปแบบใดได้ตรงทิศทางเพ่ือให้บรรลุ 

เป้าหมายได้ตามเป้าประสงค์ โดยแรงจูงใจเป็นสิ่งที่

เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพราะมนุษย์มีความต้องการซ่ึง

ทำ�ให้เกิดความไม่สมดุลทางร่างกายและจิตใจ ก่อให้

เกิดแรงขับหรือแรงจูงใจจากสิ่งที่เข้ามากระตุ้นทำ�ให้

เกิดพฤติกรรมและการกระทำ�ไปสูเ่ป้าหมายทีส่ามารถ

สนองความต้องการนั้นได้ 

	 ตัวอย่างเช่นหากเราเป็นเจ้าของกิจการที่ใช้ 

สิ่งจูงใจกับพนักงานทั้งสองรูปแบบ คือ ทั้งตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงิน จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน

ก็เชื่อได้ว่า น่าจะสามารถกระตุ้นให้พนักงานเหล่านั้น

สร้างผลงานให้กิจการของเรานั้นประสบความสำ�เร็จ

ได้อย่างรวดเร็ว และจะมีผลประกอบการท่ีสูงกว่า 

การใช้สิ่งจูงใจในรูปแบบที่ไม่ใช่ตัวเงินเพียงอย่างเดียว 

นั่นก็เพราะสิ่งจูงใจทั้งสองสิ่งนี้ต้องใช้ควบคู่กันเสมอ

หรือใช้อย่างเหมาะสมตามบริบทและสถานการณ์ 

หากพนักงานของเราได้รับเพียงแค่คำ�ช่ืนชมแต่ไม่มี 

สิ่งตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้เลย ก็อาจทำ�ให้ตนเอง 

รูส้กึวา่ถกูเอารดัเอาเปรยีบและไมไ่ดร้บัความเปน็ธรรม 

ก็เปน็ได ้แตก่ระน้ันหากพนกังานของเราไดร้บัแตเ่พยีง

ตัวเงินแต่ไม่ได้รับความสนใจเท่าท่ีควร ขาดความ

ใส่ใจในความรู้สึก ไม่ได้รับการให้เกียรติ หรือไม่ได้รับ 

คำ�ชมเชย กอ็าจทำ�ใหพ้นักงานเหลา่นัน้เกดิความทอ้แท้

และหมดกำ�ลงัใจในการทำ�งานให้เราจนอาจขอลาออก

จากงานไดเ้ชน่กนัเพยีงเพราะไมไ่ดร้บัการยอมรับหรือ

การยกย่องจากสังคมอย่างท่ีควรจะเป็น กล่าวคือ  

แรงจูงใจต่อการกระทำ�เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของแต่ละ

บุคคลน้ัน ล้วนมีความแตกต่างกันก็เพราะคนเราน้ัน 

ย่อมมีความต้องการและแรงปรารถนาที่ไม่เหมือนกัน

จึงมีสิ่งจูงใจและแรงจูงใจที่แตกต่างกันนั่นเอง

ความสำ�คัญของการสร้างแรงจูงใจในตนเอง

	 การสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนในตัวบุคคลจะ

ช่วยเสริมสร้างคุณค่าความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ ช่วยให้

เกิดความคิดที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองในการเรียนรู้ 

สิ่งใหม่ และเพิ่มขีดความสามารถของตนออกมาอย่าง

เต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยหากยังทำ�สิ่งใดไม่

สำ�เร็จกจ็ะมคีวามมุง่มัน่และทบทวนคน้หาขอ้ผดิพลาด

เพ่ือแก้ไขสิ่งน้ันด้วยความพยายามและอดทนโดยไม่

ย่อท้อ จนในที่สุดก็สามารถเสาะหาวิธีการที่เหมาะสม 

และนำ�ความรู้ความสามารถของตนไปใช้ประโยชน์ให้

ได้มากที่สุด ส่งผลให้สามารถทำ�สิ่งนั้นได้สำ�เร็จลุล่วง

อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ (Hrnote, 2019) ใน

ขณะเดียวกัน การสร้างแรงจูงใจที่ดีก็เป็นปัจจัยสำ�คัญ

อันจะทำ�ให้บุคคลสามารถสร้างสรรค์ส่ิงใดก็ตามให้

มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพให้เกิดขึ้นมาได้ ดังนั้น 

การเลือกใช้วิธีการสร้างแรงจูงใจรวมถึงการนำ�ไป

ประยุกต์ใช้ จึงควรคำ�นึงถึงความเหมาะสมของบริบท 

และสอดคล้องตามวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ได้

ตามที่มุ่งหวังไว้ (Humansoft, 2022) อีกทั้ง Walker  

(2021) ก็ได้กล่าวถึงวิธีการตามหาแรงจูงใจไว้ในบทความ 

เรือ่ง How to Get Things Done When You Don’t 

Want to Do Anything ดังนี้ 1) หัดให้รางวัลชิ้นเล็ก

กับตัวเองบ้าง เพราะนอกจากจะช่วยให้เกิดความ

สนุกสนานแล้วยังช่วยผลักดันตัวเราได้เป็นอย่างดี  

2) ทบทวนคณุคา่ของส่ิงทีเ่ราทำ�เพ่ือหาความเชือ่มโยง

ของสิ่งนั้นกับเป้าหมาย เพราะถึงแม้ว่ารางวัลจะเป็น

แรงผลักดันที่ดีแต่ในบางครั้งก็อาจไม่สามารถผลักดัน

เราไปได้ไกลมากเพียงพอ 3) ร่วมแลกเปลี่ยนความ 

คิดเห็นกับผู้อื่น จะช่วยให้เราตื่นเต้น มีความมุ่งมั่น 

และเกิดแรงบันดาลใจเพิ่มมากยิ่งขึ้น 4) การแข่งขัน 

ความรู้สึกท้าทาย การอยากได้รับชัยชนะ และการให้

กำ�ลังใจซ่ึงกนัและกนัของทมีกเ็ปน็วธีิสร้างแรงผลักดนั

ที่ดีได้ 5) ให้อภัยตนเองเพื่อช่วยลดความกลัว ความ

ผิดพลาด และเพิ่มความมั่นใจให้มากยิ่งขึ้นเพราะการ

แข่งขันไม่ได้เหมาะกับทุกคนเสมอไป สำ�หรับบางคน

ที่ต้องตกอยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีความกดดันอาจก่อ

ใหเ้กดิความเครยีดและหมดกำ�ลงัใจได ้และ 6) หดัมอง 

ส่ิงรอบตัวตามความเป็นจริงเพ่ือให้กำ�ลังใจตนเอง

อยู่เสมอ นอกจากน้ีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้น

ด้วยตนเองก็ยังสอดคล้องกับหลักธรรม คำ�สอนของ 

องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในเรื่องอิทธิบาท 4 
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ซึ่งเป็นธรรมอันนำ�มาซึ่งความสำ�เร็จ มีอยู่ 4 ประการ 

คอื 1) ฉนัทะ คอื การมคีวามรกัและความพอใจในสิง่ท่ี 

ตนเองทำ�จากการสำ�รวจตนเองว่ามีความชอบหรือ

ศรทัธาในสิง่ใด แลว้จงึมุง่มัน่ในการทำ�สิง่นัน้ เพราะการ

ประสบผลสําเร็จในเร่ืองใดไดน้ัน้ตอ้งมใีจรกัในเรือ่งนัน้ 

เป็นลำ�ดับเเรก 2) วิริยะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต่อ

สิ่งที่ตนเองทำ� เพราะทุกอย่างจะสำ�เร็จได้ก็ต้องอาศัย

การหม่ันฝกึฝนตนเองใหม้คีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ 

และความชำ�นาญ ซึ่งเป็นเครื่องมืออันจะนำ�ไปสู่ความ

สำ�เร็จต่อไปได้ 3) จิตตะ คือ การเอาใจใส่ รับผิดชอบ 

มจีติใจทีจ่ดจอ่กบัส่ิงทีต่นเองทำ� และมุง่มัน่ไมย่อ่ท้อต่อ

อปุสรรคและความยากลำ�บาก และ 4) วมิงัสา คอื การ

พิจารณาใคร่ครวญ คิดไตร่ตรองด้วยความรอบคอบ 

และตรวจสอบสิ่งที่ตนเองทำ�ด้วยสติปัญญา เพราะแม้

จะรกัในสิง่ทีท่ำ�มากแคไ่หน บากบ่ันเพยีงใด หรอืเอาใจ

จดจ่ออยูต่ลอดเวลา แตห่ากขาดการใชป้ญัญาพจิารณา

ด้วยเหตุและผลแล้ว ท้ายที่สุดส่ิงนั้นก็อาจกลายเป็น

ความผิดพลาดและไม่สามารถบรรลุผลสำ�เร็จตามที่ 

มุ่งหวังไว้ได้ (Sukhothai Thammathirat Open  

University, 2023) 

	 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นเราจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่า  

บุคคลใดสามารถสร้างแรงจูงใจในตนเองได้มาก

เพียงพอก็จะสามารถทำ�สิ่งต่าง ๆ ได้ตรงตามความ

ปรารถนาของตนเองได้โดยง่าย เพราะแรงจูงใจ 

เปรียบเสมือนฟันเฟืองสำ�คัญของกลไกท่ีคอยกระตุ้น

ให้เกิดพลังกายและพลังใจและส่งผลให้บุคคลผู้นั้น 

สามารถแสดงพฤติกรรมออกมาเพื่อการบรรลุ  

เป้าหมายที่ตนเองได้วางไว้ รวมทั้งแรงจูงใจถือเป็น

เป็นแรงขับเคลื่อนที่สำ�คัญอันจะคอยผลักดันให้เเต่ละ

บุคคลสามารถกระทําสิ่งใดก็ตามได้อย่างมีทิศทางท่ี

ชดัเจน และตรงตามเจตนารมณข์องตนเองจนสามารถ

ประสบความสำ�เร็จได้ในที่สุด 

	 ในฐานะท่ีผู้เขียนเป็นอาจารย์ผู้สอนและได้จัด

กจิกรรมการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนตลอดมาพบวา่ แรงจูงใจ 

ในตนเองของผู้เรียนนั้นมีผลต่อการเรียนรู้อย่างเป็น

รูปธรรม หากผู้สอนสามารถทำ�ให้ผู้เรียนมีทัศนคติใน

เชิงบวกต่อการเรียนรู้และผู้สอนสามารถกระตุ้นให้ 

ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในตนเองได้ จะช่วยยกระดับ 

ความสนใจและการใหค้วามร่วมมอืในการร่วมกิจกรรม

การเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี กล่าวคือ ผู้เรียนจะมี

ความกระตอืรือรน้และมคีวามพรอ้มในการเรยีนเพราะ

เกิดความรู้สึกกระหายท่ีจะเรียนรู้ มีทัศนคติเชิงบวก 

และมสีว่นรว่มในการทำ�กจิกรรมอยา่งเต็มที ่นอกจากนี ้ 

แรงจูงใจในตนเองยงัส่งผลใหผู้้เรียนมเีปา้หมายในการ

เรียนทีช่ดัเจน สามารถเลือกใชว้ธิกีารทีเ่หมาะสม และ

กล้าตัดสินใจในการกระทำ�สิ่งต่าง ๆ เพื่อการวางแผน

การเรียนด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนจะ

คิดคำ�นึงถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนตามมาในการกระทำ�

ของตนเอง และคอยระมัดระวังเพื่อไม่ให้ตนเองเกิด

ความไขวเ้ขวออกจากเสน้ทางตามทีไ่ดว้างเปา้หมายไว ้

รวมทั้งแรงจูงใจในตนเองของผู้เรียนยังส่งผลต่อการมี

ความคิดริเริ่มและการเกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่

ในการทำ�ภาระงานตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยจะใช้

ความเพียรพยายามจนสามารถทำ�งานนั้นได้บรรลุผล

สำ�เร็จตามความตั้งใจ

การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง

	 องค์ประกอบท่ีทำ�ให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

มทีัง้หมด 9 ประการ คอื 1) ตัวงาน (Work) เชน่ ความ

น่าสนใจในงาน ความยากง่ายของงาน โอกาสเรียนรู้

หรือศึกษางาน โอกาสที่จะทำ�งานสำ�เร็จ การควบคุม

การทำ�งาน และวิธีการทำ�งาน 2) เงินเดือน (Pay) เช่น 

จำ�นวนเงินที่ได้รับ ความเท่าเทียม และความยุติธรรม 

ในการจ่ายเงินของหน่วยงาน 3) การเลื่อนตำ�แหน่ง 

(Promotion) เช่น โอกาสการเลื่อนตำ�แหน่งให้สูงขึ้น 

ความยตุธิรรมในการเลือ่นตำ�แหนง่ และหลกัพจิารณา

การเล่ือนตำ�แหน่ง 4) การได้รับการยอมรับนับถือ 

(Recognition) เช่น การยอมรับ คำ�ยกย่องชมเชย 

ในผลสำ�เร็จของงาน และความเชื่อมั่นในผลงาน  

5) ผลประโยชน์เกื้อกูล (Benefits) เช่น บำ�เหน็จ

บำ�นาญตอบแทน สวัสดิการ การรักษาพยาบาล  

ค่าใช้จ่ายระหว่างลา และวันหยุดประจำ�ปี 6) สภาพ
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

การทำ�งาน (Working Condition) เช่น ช่ัวโมงการ

ทำ�งาน ช่วงเวลาพัก เครื่องมือเครื่องใช้ในการทำ�งาน 

อณุหภูม ิการถา่ยเทอากาศ ความชืน้ ทีต่ัง้ และรูปแบบ 

การก่อสร้างของอาคารสถานที่ 7) การนิเทศงาน  

(Supervision) เชน่ วธิกีารและเทคนคิในการนเิทศงาน  

การให้คุณให้โทษ ความมีมนุษยสัมพันธ์ และทักษะ

ในด้านการบริหารของผู้นิเทศ 8) เพื่อนร่วมงาน 

(Co-worker) เช่น ความรู้ ความสามารถของเพื่อน

ร่วมงาน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และความมี

มิตรภาพอันดีต่อกันระหว่างเพื่อนร่วมงาน และ  

9) หน่วยงานและการจัดการ (Company and  

Management) ได้แก่ ความเอาใจใส่บุคลากรใน 

หน่วยงาน และนโยบายการบริหารของหน่วยงาน 

(Locke, 1976)

	 นอกจากนี้ ยั งมีข้ อค้นพบจากการศึกษา 

เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและมี

ความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ทำ�ให้เกิดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน อาทิ สิ่งที่ส่งผลต่อการศึกษาของ

พยาบาลในโรงพยาบาลทั่วไป ประกอบด้วยแรงจูงใจ

ในตนเอง 4 ดา้น คอื ความสนใจใฝรู่ ้การเตรยีมการใน

การศกึษา ความกา้วหนา้ในวชิาชพี และความสัมพันธ์

ที่ดีในครอบครัว (Pham Thi, 2010) ประสบการณ์

ในการอบรมท่ีมากนอ้ยตา่งกนัสง่ผลใหเ้กิดแรงจงูใจใน

การพฒันาตนเองไดแ้ตกตา่งกนั (Minh Trung, 2018) 

สถานภาพสมรสและประสบการณท์ำ�งานของบคุลากร

สายวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกต่างกัน 

(Promkhet, 2015) รวมทั้งการฝึกปฏิบัติงาน และ

การสร้างสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงานส่งผลต่อ 

แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของพยาบาลวิชาชีพใน

ระดับมากที่สุด (Yaowaboot, 2012) 

	 เราคงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่า ในระหว่างการ

ใช้ชีวิตประจำ�วันและการทำ�งานของคนเรานั้นอาจ

เกิดความท้อแท้ เบื่อหน่าย เหนื่อยล้า และมีอุปสรรค

มากมายเกิดขึ้น ทว่าหากมีการสร้างแรงจูงใจอยู่เสมอ

ก็จะทำ�ให้เราเกิดการพัฒนาตนเอง มีแรงผลักดันใน

การตอ่สูแ้ละกา้วขา้มปญัหาหรอือปุสรรคเหลา่นัน้ จน

สามารถใช้ศักยภาพของตนเองจนประสบความสำ�เร็จ

ต่อไปได้ สำ�หรับองค์ประกอบที่จะทำ�ให้เกิดแรงจูงใจ

นั้นก็มีอยู่หลายประการด้วยกัน ต้ังแต่เร่ืองส่วนตัว

ของแต่ละบุคคล ไปจนถึงผู้ที่ร่วมงานด้วยกัน หรือแม้

กระทั่งหน่วยงานหรือองค์กรที่ปฏิบัติงานอยู่ หากองค์

ประกอบเหล่านี้สามารถตอบสนองความต้องการของ

แต่ละบุคคลได้ ก็จะทำ�ให้เกิดแรงจูงใจอันเต็มเปี่ยมใน

การพัฒนาตนเอง และปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายได้อยา่งเต็มกำ�ลงัความรู ้และความสามารถ

อย่างไร้ขีดจำ�กัด

ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้บุคคลต้นเเบบกับ

การสร้างแรงจูงใจในตนเอง

	 หากบุคคลต้นแบบ คือ ผู้ท่ีสร้างแรงจูงใจเป็น

แรงผลักดันหรือแรงกระตุ้น เพื่อมุ่งเน้นการกำ�หนด 

เป้าหมายให้สำ�เร็จ มีอิทธิพลต่อทัศนคติ ค่านิยม  

ทำ�ให้มีพฤติกรรมการแสดงออกที่สามารถจับต้องได้

เป็นรูปธรรมชัดเจน (Mookma, 2021) ดังน้ันการ

ที่เรามีบุคคลต้นแบบจึงเปรียบได้กับการมีตัวอย่างที่

ดีเพื่อนำ�แนวทางให้เราสามารถนำ�ไปปรับใช้กับชีวิต

ของตนเองได ้นอกจากนัน้บคุคลตน้แบบทีน่ำ�มาใชเ้ปน็ 

แรงจูงใจอาจเป็นบุคคลภายในองค์กร หรือภายนอก

องค์กรที่มีความโดดเด่นจนสามารถสร้างความเป็น 

ต้นแบบ ก่อให้เกิดความศรัทธาเชื่อถือ และต้องการ

ยึดถือไว้เป็นแบบอย่าง โดยแรงจูงใจของผู้ตามจะเกิด

จากความรูส้กึทีม่ต่ีอประสบการณท์ีไ่ดร้บัจากการรับรู ้

ขา่วสาร และการเขา้ไปมสีว่นรว่มการปฏสิมัพนัธไ์มว่า่

จะเป็นทางตรงหรอืทางอ้อมกไ็ด้ (Kornpuang, 2019; 

Mookma, 2021) ด้วยเหตุนี้การคำ�นึงถึงคุณลักษณะ

ของบุคคลต้นแบบ อาจทำ�ให้เห็นถึงหลักคิดและ

พฤติกรรมที่แสดงออกได้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดย

มีคุณลักษณะของบุคคลต้นแบบที่สามารถนำ�มาสร้าง

แรงจูงใจในตนเองได้ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

	 1. 	ครูต้นแบบ คือ บุคคลต้นแบบจากการเห็น

ความสำ�คัญของการพัฒนาครู ซึ่งเป็นหัวใจหลักของ
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การจัดการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ ท้ังด้านการสอน 

การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยทางด้านการศึกษา 

รวมทัง้การวเิคราะห ์วางแผน กำ�หนดนโยบาย พฒันา

ระบบและกลไกเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ 

เกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งตรงกับ Sawaain et al. (2019) 

ทีไ่ดศ้กึษา เรือ่ง การสรา้งแรงบันดาลใจจากครตูน้แบบ 

เพือ่พฒันาตนเองอยา่งตอ่เนือ่งของนกัศกึษาวชิาชพีครู

ในสามจังหวัดชายแดนใต้ ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษา

รอ้ยละ 80 ตัง้ใจเลอืกเรยีนวชิาชพีครมูาตัง้แตต่น้เพราะ

มีครูต้นแบบที่ประทับใจ ท้ังนี้จะพบว่า หน่วยงาน 

ต่าง ๆ มีการมอบรางวัลครูหรืออาจารย์ต้นแบบ เพื่อ

เป็นการเชิดชูเกียรติในการพัฒนา และส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ หรืออีกนัยหนึ่งคือ 

เพื่อเป็นการเสริมแรงผลักดัน และแรงจูงใจในตนเอง

ของนกัศึกษาวชิาชพีครูหรอืครขูองหนว่ยงานเหลา่นัน้

ให้ทำ�หน้าที่ไปสู่เป้าหมายการปฏิบัติงานตามครูหรือ

อาจารย์ต้นแบบต่อไป

	 2. 	แพทย์ต้นแบบ คือ บุคคลต้นแบบตัวอย่าง

ในทางการแพทย์ที่ช่วยเติมเต็มบทบาทของนักเรียน

แพทย์ในทุกสถานการณ์ท่ีสามารถสังเกตจากอาจารย์

แพทย์ได้ Cruess et al. (2008) ได้ศึกษาเรื่อง Role 

Modelling—Making the Most of a Powerful 

Teaching Strategy สรุปได้ว่า บุคคลต้นแบบถือเป็น

เครื่องมือการสอนที่ทรงพลังสำ�หรับการส่งต่อความรู้ 

ทกัษะ และค่านยิมของวิชาชพีแพทย ์หรอืขอ้ดอีกีทาง

หนึ่งคือ เป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยให้แพทย์เป็นแบบอย่างท่ีดี

ขึ้นต่อนักเรียนแพทย์ รวมทั้ง Sornsithong (2017) 

ได้ทำ�การวิจัย เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสังกัดกรมการแพทย์ และพบว่า แรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดกรมการแพทย์

ที่เป็นแรงจูงใจด้านท่ีมากท่ีสุดคือ ความมุ่งมั่นในการ

ทำ�งานด้านความสำ�เร็จในการปฏิบัติงานและด้าน

ความรบัผดิชอบ ซึง่ตรงกบัแนวทางของแพทยต์น้แบบ

ที่ควรยึดถืองานด้านวิชาชีพแพทย์เป็นหลัก

	 3. 	นักเรียนหรือนักศึกษาต้นแบบ คือ บุคคล

ต้นแบบที่ดีงามท่ีผู้อื่นยกย่องให้เป็นเยี่ยงอย่าง และ

พร้อมจะพัฒนาตนเองให้ดีงามในทุกมิติทั้งในและ

นอกสถานศึกษา เพื่อเป็นต้นแบบที่สมบูรณ์ให้แก่

นักเรียนหรือนักศึกษารุ่นต่อไป สอดคล้องกับผลการ

วิจัยของ Mookma (2021) เร่ือง การจัดการเรียนรู้ 

โดยใช้บุคคลต้นแบบเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ และ 

ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของนักศึกษาปริญญาตรี  

ชั้นปีท่ี 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พบว่า 

นักศึกษาอยู่ในช่วงวัยรุ่น อายุโดยเฉลี่ย 18-23 ปี ควร

เสริมสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้โดยใช้บุคคล

ต้นแบบคอื นกัศกึษาต้นแบบทีดี่ อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบั  

Pawabunsiriwong (2019) ในการศกึษาการวเิคราะห์

งานเขยีน เรือ่ง บคุคลตน้แบบของผูเ้รยีนภาษาองักฤษ

เปน็ภาษาตา่งประเทศในระดบัอดุมศกึษา ไดข้อ้สรปุวา่ 

ลักษณะนิสัยของบุคคลต้นแบบช่วยส่งเสริมให้วัยรุ่น

ต้องการทำ�ความดีและมีน้ําใจต่อผู้อื่น ดังนั้นการมอบ

รางวลันกัเรยีนหรอืนกัศกึษาตน้แบบของแตล่ะสถาบนั 

จงึนบัวา่เปน็สิง่สำ�คญัท่ีจะชว่ยสง่เสรมิใหน้กัเรียนหรอื

นกัศกึษาทีด่ไีดร้บัการยกยอ่ง และยงัเป็นแบบอยา่งใน

การสร้างแรงจูงใจในตนเองของนักเรียนหรือนักศึกษา

ในสถาบันการศึกษาแห่งนั้นอีกทางหนึ่งด้วย

	 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษา

การใช้บุคคลต้นเเบบกับการสร้างเเรงจูงใจในตนเอง 

ในบริบทท่ีต่างกัน ดังเช่น Gartzia et al. (2021) 

Morgenroth et al. (2015) Kearney และ Levine 

(2020) และ Thirdthanakarn (2003) ซ่ึงมีบทสรุป

ที่สามารถกล่าวได้ว่า การมีบุคคลต้นแบบล้วนแต่ 

ส่งผลที่ดีต่อผู้ตามหรือผู้ที่ปฏิบัติตามในการสร้าง 

แรงจูงใจในตนเองใหป้ระสบความสำ�เร็จตามเปา้หมาย

ที่วางไว้ อีกทั้งยังสร้างความสำ�เร็จและส่งผลดีต่อ

องคก์รในการดำ�เนนิงานใหเ้ปน็ไปอยา่งมปีระสิทธภิาพ 

และประสิทธิผลอย่างยั่งยืน

	 ในสังคมยุคปัจจุบันเราจะเห็นได้ว่า มีการให้

ความสำ�คัญกับการยกย่อง เชิดชู และให้คุณค่าแก่

บุคคลต้นเเบบที่ผ่านการพิจารณา และได้รับการ

ยอมรับจากสังคมแล้ววา่ เปน็ผู้ทีส่ามารถสร้างแรงจูงใจ 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้อื่น และสร้างคุณประโยชน์ 
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 15 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566

ต่อส่วนรวมในวงกว้าง รวมทั้งมีคุณูปการต่อวงการ

ศึกษาและผู้คนในสังคมจนเป็นที่ประจักษ์ 

	 ตัวอย่างเช่นประเทศไทยได้กำ�หนดให้มีการ

มอบรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหาจักรี ซึ่งเป็นรางวัลระดับ

นานาชาติเพื่อเชิดชูเกียรติครูดีเด่นในอาเซียนและ

ตมิอร-์เลสเต 11 ประเทศ ประเทศละ 1 รางวัล จากการ

คัดเลือกครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สร้าง

ความเปลี่ยนแปลงในชีวิตลูกศิษย์ สร้างแรงบันดาลใจ  

มีความอุตสาหะในการปฏิบัติภารกิจความเป็นครู

มาโดยตลอดด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู การสอน

และการจัดการเรียนรู้ของครูนำ�ไปสู่การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการเรียนรู้ และคุณภาพชีวิตของลูกศิษย์ 

ให้ดีขึ้น และเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อให้ลูกศิษย์เจริญก้าวหน้าสู่ความสำ�เร็จในชีวิต 

สำ�หรับครทูีไ่ด้รบัรางวัลสมเดจ็เจา้ฟา้มหาจกัร ีครัง้ที ่4  

ป ี2564 ในประเทศไทย คอื นางสาวประทนิ เลีย่นจำ�รูญ  

ผู้ที่ถือได้ว่าเป็นแรงบันดาลใจท่ีสำ�คัญแก่เพื่อนครู

อาชีวศึกษา ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการร่วมกันผลักดัน

และขับเคลื่อนอาชีวศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพ

อย่างเป็นรูปธรรม

	 จากการสัมมนาทางวิชาการในหัวข้อ เร่ือง 

“The Role Model: ใช้ชีวิตอย่างคนต้นแบบ” เม่ือ

วันอาทิตย์ที่ 12 มีนาคม 2566 ณ ห้องประชุม

ศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ ณ นคร อาคาร 1 คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื่อเป็น

ประโยชน์แก่ผู้ท่ีสนใจศึกษาเกี่ยวกับการเป็นบุคคล

ต้นแบบ พร้อมทั้งเรียนรู้และถอดบทเรียนเกี่ยวกับ

รูปแบบการดำ�เนินชีวิตของบุคคลต้นแบบ ผนวกกับ

การประยุกต์ใช้แนวทางของบุคคลต้นแบบในชีวิต

ของตนเอง โดยมีวิทยากร คือ คุณวสุ แสงสิงแก้ว  

ผู้ซึ่งมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ต่อสังคม และเป็นผู้ที่

ดำ�เนินชีวิตผ่านการถอดบทเรียนมาจากต้นแบบที่ดี

จำ�นวนมาก จนทำ�ให้ตนเองนั้นประสบความสำ�เร็จ

ในชีวิต โดยในตอนหนึ่งของการเสวนานั้น วิทยากรได้

กล่าวว่า เราสามารถมองหาต้นแบบได้มากมายจาก

หลายศาสตร์ หลายสาขา หลายวิชาชีพที่เราสนใจ  

สิ่งแรกคือ จะต้องหาความชอบของตัวเองให้เจอ และ

ฝึกฝนจนกระทั่งเห็นภาพที่ชัดเจน และตกผลึกได้ว่า

เรารักและเราชอบอะไร เมื่อถึงเวลาท่ีเหมาะสมเราก็

จะเป็น Role Model ที่ได้รับการยอมรับ และเป็น 

คนตน้แบบในฉบบัของตวัเอง และในระหวา่งการเสวนา 

ก็ได้มีผู้ท่ีต้ังคำ�ถามว่า จำ�เป็นหรือไม่ท่ีจะต้องมีคนต้นแบบ 

ใหเ้รายดึเหนีย่ว ซ่ึงวทิยากรกไ็ดใ้หค้ำ�อธบิายวา่จำ�เป็น 

ต้องม ีเพราะเด็ก ๆ  เหมอืนผ้าขาว จะต้องมส่ิีงทีป่ระคอง 

ชวีติใหเ้ดินไปในแนวทางทีถ่กูทีค่วร ทีบ่า้นมคีณุพ่อ แม่ 

ญาติผู้ใหญ่ ท่ีโรงเรียนมีครู เพื่อน รุ่นพี่ เราทุกคนจะ

ต้องช่วยกันเป็นต้นแบบที่ดี ชี้แนะให้รู้จักการคัดกรอง 

ว่าสิ่งไหนดี หรือสิ่งไหนไม่ดี เราสามารถมีคนต้นแบบ 

ได้มากมาย และนำ�ไปปรบัใชกั้บชีวิตได้อยา่งเหมาะสม  

ไม่ว่าคนต้นแบบจะเป็นใคร อยู่ในสายงานอาชีพใด  

กข็อใหเ้ป็นตน้แบบท่ีด ีมคีณุคา่ มปีระโยชน ์สร้างสรรค์

สิ่งที่ดีให้กับสังคม เพื่อให้เด็กเติบโตขึ้นมาเป็นผู้ใหญ ่

ที่ดี และสร้างสังคมที่ดีให้กับคนรุ่นต่อไป

บทสรุป

	 การใชบ้คุคลตน้เเบบเพือ่เสรมิสรา้งเเรงจงูใจใน

ตนเอง คอื การคน้พบบคุคลตน้แบบซึง่หมายถงึ บคุคล

ท่ีมบีทบาทเฉพาะซ่ึงทำ�หนา้ท่ีเปน็แบบอยา่งท่ีดีในการ

ดำ�เนินชีวิต การทำ�งาน หรือการสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ 

เปน็คนดีท่ีส่งต่อพลังบวกใหก้บัผู้คนแต่ละคน และเปน็

ผู้ที่มีอิทธิพลในการจูงใจเพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา

ตนเอง ซ่ึงแน่นอนวา่แรงจูงใจเปน็ปจัจัยสำ�คญัท่ีผลักดนั 

ให้บุคคลเกิดความมานะ พยายาม และไขว่คว้าให้ไป

ถึงจุดหมายที่ตั้งไว้ ทั้งยังเป็นสิ่งที่กำ�หนดแนวทางของ

พฤติกรรมว่าจะดำ�เนินไปในรูปแบบใด เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายได้ตามเป้าประสงค์

	 ดังน้ันแนวทางที่สามารถนำ�บุคคลต้นเเบบ 

มาใช้เพื่อสร้างแรงจูงใจในตนเองคือ การเลือกบุคคล

ต้นแบบที่ประสบความสำ�เร็จ ซึ่งความสำ�เร็จเกิดจาก

ความสามารถและความมุ่งมั่นของบุคคลต้นแบบที่

เอาชนะอุปสรรค และทำ�งานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ 

วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำ�แนวทาง
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บคุคลตน้แบบน้ันมาเพือ่เสรมิแรงกระตุน้ สรา้งแรงจงูใจ 

ในตนเองในแขนงหรือศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกันไป

ในแต่ละบุคคล อาทิ หากเป็นคนในสายงานอาชีพใด

ซึ่งมีบุคคลต้นแบบในแขนงงานเดียวกัน ย่อมพยายาม

ที่จะทำ�งานให้ประสบความสำ�เร็จตามบุคคลต้นแบบ

นั้น หรือหากเป็นนักเรียนหรือนักศึกษา คือ การได้

เกรดดีและสำ�เร็จการศึกษา ตามความพยายามที่จะ

ปีนบันไดแห่งความสำ�เร็จตามบุคคลต้นแบบที่ประสบ

ความสำ�เร็จในชีวิตการศึกษานั้น 

	 แม้ว่าการมีบุคคลต้นแบบในชีวิตจะหมายถึง  

การเลียนแบบบุคคลท่ีช่ืนชม ช่ืนชอบ หรือการเลียนแบบ 

บุคคลต้นแบบสักคนที่แสดงให้เห็นค่านิยม และการ 

กระทำ�ทีต่อ้งปฏบิตัติาม แตเ่ราสามารถประยกุต์ส่ิงนัน้ 

และนำ�มาใช้เป็นแนวทางและปรับให้เข้ากับตนเองได้ 

เพราะในสถานการณ์จรงิเราจะสรา้งสรรคส์ิง่ตา่ง ๆ  ให้

เหมือนกับบุคคลต้นแบบทั้งหมดไม่ได้ เนื่องจากความ

สำ�เร็จต้องเกิดจากพลังแห่งการสร้างสรรค์ด้วยตนเอง 

โดยอาจเริ่มจากการทำ�ความดีกับคนใกล้ตัวหรือผู้ที่

เคารพนับถือ และต่อจากนั้นจึงกำ�หนดทิศทางของ

ตนเองในอนาคตและมุง่มัน่ทีจ่ะเดนิหนา้ไปสูเ่ป้าหมาย 

ส่ิงสำ�คญัคอื การเรียนรูแ้ละเปดิใจกบัทกุส่ิงทีเ่ขา้มาใน

ชวีติ เพราะการเลือกทางเดินและปฏบิติัตนในรูปแบบ

ที่ดีที่สุดให้กับชีวิต การมีทัศนคติแง่บวก รวมถึงการ

ตดัสนิใจจากเร่ืองตา่ง ๆ  ในทศิทางดา้นดทีีส่อดคลอ้งกนั  

ย่อมก่อให้เกิดความสำ�เร็จในชีวิต 

	 ทั้งนี้ ในปัจจุบันซึ่งถือเป็นยุคของสื่อสังคม

ออนไลน์ที่ทำ�ให้ไม่ว่าจะเป็นเรื่องบวกหรือเรื่องลบ 

มักจะมีการส่งต่อข้อมูลออกไปอย่างรวดเร็ว จนทำ�ให้

ไม่สามารถสร้างความมั่นใจในข้อมูลนั้นหรือผู้คนต้น

เร่ืองนั้นได้อย่างชัดเจน จึงเป็นส่ิงที่เกิดการตั้งคำ�ถาม

ในแต่ละบุคคลเพราะไม่ใช่เร่ืองง่ายท่ีจะค้นพบบุคคล

ซึ่งเราสามารถเรียกว่า “บุคคลต้นแบบ” อย่างไรก็ดี 

ผูเ้ขยีนหวงัเปน็อย่างยิง่วา่ จากการนำ�เสนอแนวคดิและ

อธบิายการใชบ้คุคลตน้เเบบเพือ่เสรมิสรา้งเเรงจงูใจใน

ตนเอง จะเป็นประโยชน์ต่อแต่ละบุคคลในการเลือก

แนวทาง และปฏบิตัตินในรปูแบบทีด่ใีหก้บัชวีติ เพราะ

ทา้ยทีส่ดุแล้วตวัเราเองอาจจะเปน็บคุคลตน้แบบในแง่

ใดแงห่นึง่ใหแ้กผู่อ้ืน่ได้ปฏบิตัติาม เพือ่กอ่เกดิแรงจงูใจ

และแนวทางที่ดีในการดำ�เนินชีวิตต่อไป
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