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บทคัดย่อ 

		  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำ�เป็น 

การบรหิารสถานศกึษา เพือ่สร้างรปูแบบการบรหิารโรงเรยีน และเพือ่ประเมนิรูปแบบดงักลา่ว โดยใชแ้บบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์กับผู้บริหาร คณะครู และบุคลากร รวมถึงคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต  

ทั้งหมด 8 แห่ง จำ�นวน 176 คน วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำ�ดับ 

ความสำ�คัญของความต้องการจำ�เป็น ดำ�เนินการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ชนิด 

มีโครงสร้าง ในการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 9 คน โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา และประเมินรูปแบบ

การบริหารโรงเรียน โดยใช้แบบประเมินความถูกต้อง และความเป็นไปได้โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำ�นวน 27 คน 

วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

		  ผลการศกึษาพบว่า สภาพปัจจบัุนอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพทีพ่งึประสงคอ์ยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และความ

ตอ้งการจำ�เป็นคอื รปูแบบผูร่้วมงาน ชือ่รปูแบบท่ีสร้างคอื “รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานในการบริหารโรงเรยีน

ส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต” ประกอบด้วย  

หลักการ 4 ข้อ ได้แก่ 1) หลักการพัฒนาที่ย่ังยืน 2) หลักการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 3) หลักการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ 4) หลักการบริหารการใช้ศักยภาพของพ้ืนท่ีและทรัพยากรร่วมกัน ท้ังนี้ยัง

มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับการสร้าง

สมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต และองค์ประกอบของการบริหาร 8 ข้อ ท่ีแสดงถึงลักษณะเฉพาะของ 

รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน รูปแบบมีความถูกต้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

คำ�สำ�คัญ: รูปแบบการบริหารโรงเรียน โรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ สมรรถนะผู้ประกอบการ
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Abstract

		  This research aims to investigate the current condition, desirable condition, and needs 

management requirements of educational institutions to create a school management model. 

It also aims to evaluate this model using questionnaires administered to administrators, faculty 

members, and staff, as well as school committee members from eight institutions, totaling 176 

individuals. Data analysis was conducted using the mean, standard deviation, and PNI
modified

. The 

school-enterprise management model was created with the use of a structured interview form 

to interview nine experts the results of which were analyzed with content analysis. After that, 

the created school-enterprise management model was evaluated with the use of an accuracy 

and feasibility assessment form to ask the opinions of 27 stakeholders. The data were analyzed 

using the mean and standard deviation. 

		  As for the results of the study, it has been found that the current condition is at the 

moderate level, the desirable condition is at the highest level, and the needs requirements  

include a Collegial Management Model. The model created is called “The Collegial  

Management Model for Entrepreneurship-Driven School Management to Foster Learning  

Outcomes for Entrepreneurial Competencies in the Future World”. It comprises four principles: (1) 

Sustainable Development Principle, (2) Involvement and Networking Principle, (3) School-based  

Management Principle, and (4) Shared Space and Resource Management Principle. Additionally,  

there are three objectives related to managing schools to foster learning outcomes for  

entrepreneurial competencies in the future world, along with eight management components 

that characterize the collaborative management model. The model’s accuracy and feasibility 

were found to be high.

Keywords: School Management Model, School-Enterprise, Entrepreneurial Competency

บทนำ� 

	 สภาวการณเ์ปลีย่นแปลงทีเ่ปลีย่นไว ไมแ่นน่อน 

ซับซ้อน และกำ�กวม ที่เรียกว่า VUCA World เป็น

คำ�ย่อของ ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 

(Uncertainty) ความสลับซับซ้อน (Complexity) 

ความกำ�กวม (Ambiguity) เพราะการเปลี่ยนแปลง

สภาวะแวดล้อมเศรษฐกิจในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว และเป็นความท้าทายของผู้นำ�ใน

องค์กรที่ต้องทำ�ความเข้าใจ และปรับตัวให้ทันกับ

การเปล่ียนแปลงของการเมืองเศรษฐกิจสังคม และ

สิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน (Office of the Education 

Council, 2021) 

	 การจัดการศึกษาที่สอดคล้อง เท่าทัน และ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก และ

ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความ

สำ�คัญเป็นอย่างมาก ท้ังนี้โรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ

จึงเป็นนวัตกรรมต้นแบบครบวงจร ทั้งการเรียนรู้

กระบวนการผลิต ซ่ึงมีความสอดคล้องกับการจัดการ

เรียนรู้ที่สามารถเชื่อมโยงหลาย ๆ กิจกรรมโดยผู้เรียน 

ซึ่งเป็นเยาวชนรุ่นปัจจุบันให้มีโอกาสเรียนรู้ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน และครูสามารถดำ�เนินการจัดกิจกรรมเรียนรู้ 

โดยนำ�ภมูปิญัญาทอ้งถิน่มาประยกุต์ใชจ้ากสิง่ทีม่อียู่ใน

ท้องถิ่น (Ketwetsuriya, 2016)
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	 นอกจาก น้ี มูล นิ ธิสานอนาคตการศึกษา 

คอนเน็กซ์ อีดี (ส่วนงานยุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมและ

สานอนาคตการศึกษา คอนเน็กซ์ อีดี) ซึ่งผนึกกำ�ลัง

ของ 3 ภาคส่วนหลัก ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาสังคม ได้ดำ�เนินการวางแผนเดินหน้า 

ขบัเคลือ่นการศกึษาไทยใหพ้ฒันาอยา่งกา้วไกล มัน่คง  

และยั่งยืน พร้อมกับก่อตั้งโครงการผู้นำ�เพ่ือการ

พัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน พัฒนาผู้นำ�รุ่นใหม่ (School 

Partner) และสง่ผูน้ำ�รุน่ใหม ่เขา้ไปชว่ยเหลอืในโรงเรียน  

และชุมชนอย่างใกล้ชิด เพื่อช่วยให้โรงเรียนเหล่านี้ 

สามารถสร้างสรรค์โครงการด้านวิชาชีพ เกษตรกรรม 

วิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ปูทาง

ให้เยาวชนไทยเข้าถึงโอกาสท้ังด้านความรู้ และยัง

สามารถสร้างอาชีพ สร้างรายได้อย่างยั่งยืนสู่ชุมชน

อีกด้วย (CSR-HR, 2023)

	 ดังนั้นเพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับการ

สร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต ซ่ึงเป็น

เสมอืนพมิพเ์ขียว และแนวทางแกผู่บ้รหิารสถานศึกษา 

และผู้ที่เกี่ยวข้องในการช่วยกันพัฒนาสถานศึกษา 

ใหเ้ปน็สถาบนัท่ีเข้มแข็งท่ีสามารถพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ปน็

คนด ีคนเก่ง และมคีวามสขุ จำ�เปน็ตอ้งทราบถงึสภาพ

ปจัจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจำ�เปน็

ในการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์

การเรียนรู้สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ

ในโลกอนาคต ด้วยเหตุนี้ข้าพเจ้าในฐานะผู้วิจัย จึง

มีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการ

สร้างสมรรถนะผู้ประกอบการโลกอนาคต

วัตถุประสงค์	

	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนส่งเสริม 

วิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการสร้าง

สมรรถนะผู้ประกอบการโลกอนาคต โดยมี

วัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้

	 1.	 เพ่ือศกึษาสภาพปจัจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์

และความต้องการจำ�เป็นในการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจ ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับ 

การสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต

	 2.	 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับ 

การสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต 

	 3.	 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับ 

การสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต 

ทบทวนวรรณกรรม

	 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้

	 แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการ และภาวะ

ผู้นำ�ทางการศึกษา

	 รูปแบบการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ�

ทางการศกึษา (Model of Educational Leadership  

and Management) เป็นทฤษฎีการบริหารจัดการ

ทางการศึกษา ที่มีความคลอบคลุมทุกรูปแบบใน

การบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีการทดสอบเชิงประจักษ์

ในระบบการศึกษาของประเทศอังกฤษ โดยพบว่า 

มีรูปแบบการบริหารจัดการ และภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา 

ข้างต้น มีจำ�นวน 6 รูปแบบ ได้แก่ 1) รูปแบบทางการ  

(Formal) 2) รปูแบบผูร่้วมงาน (Collegial) 3) รปูแบบ 

การเมอืง (Political) 4) รปูแบบอตัวสิยั (Subjective)  

5) รูปแบบกำ�กวม (Ambiguity) และ 6) รูปแบบ

วัฒนธรรม (Cultural) โดยในแต่ละรูปแบบ จะมี 

องค์ประกอบของการบริหาร 8 องค์ประกอบย่อย  

เพ่ือใช้ในการจำ�แนกรูปแบบ ดังนี้ 1) ระดับในการ 

กำ�หนดเป้าประสงค์ 2) กระบวนการกำ�หนด

เป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์ 

และการตดัสนิใจ 4) ลักษณะของกระบวนการตดัสนิใจ  

5) ลักษณะของโครงสร้าง 6) การเชื่อมโยงกับ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 7) ลักษณะของภาวะผู้นำ� 

และ 8) ภาวะผู้นำ�ที่เกี่ยวข้อง (Bush, 2003)
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	 แนวคิดโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ

	 โรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจสามารถแบ่งได้เป็น

หลายรูปแบบตามลักษณะและวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งเป็นองค์กรธุรกิจชุมชน 

เน้นการสร้างและพัฒนาธุรกิจภายในโรงเรียน เพื่อ

ให้นักเรียนได้รับประสบการณ์จริงในการจัดการ

ธุรกิจ โรงเรียนอาจมีโครงสร้างการบริหาร และครู

ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจชุมชน เปิดโอกาสให้

นักเรียน และชุมชน ทั้งภายในและภายนอกเข้าร่วม

การเรียนรู้ และพัฒนาธุรกิจชุมชน มุ่งเน้นสร้างความ

เข้าใจ และการเกี่ยวข้องกับธุรกิจชุมชนในลักษณะ 

ท่ัวไป นักเรียนได้รับการสอนวิชาท่ัวไปท่ีมีการบูรณาการ 

กับธุรกิจและสภาพแวดล้อมในชุมชน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้

สงัเคราะหข์อ้มลูขา้งตน้เปน็สว่นประกอบของรปูแบบ 

การบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้ สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ 

ในโลกอนาคต ซึ่งประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่  

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ และ 3) องค์ประกอบ

ของการบริหาร (Aphaijai, 2018; Chumphootep, 

2019; Palakavong Na Ayudhya, 2023; Tarama, 

2023)

	 สมรรถนะของผู้ประกอบการในโลกอนาคต

	 ผู้ประกอบการในโลกอนาคตต้องมีความรู้ 

ทกัษะ และสมรรถนะทีห่ลากหลาย เพือ่รบัมอืกับความ

เปลีย่นแปลง ความท้าทาย และโอกาสใหม ่ๆ  ทีเ่กดิขึน้ 

ดังนี้

	 1.	 การเรียนรู้ และปรับตัว โลกอนาคต

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้ประกอบการต้องพร้อม

เรยีนรู้สิง่ใหม ่ปรบัตวัใหเ้ขา้กับสถานการณ ์และพัฒนา

ทักษะอยู่เสมอ

	 2.	 ค ว ามคิ ดสร้ า ง ส ร รค์ และน วัตกรรม 

ผู้ประกอบการต้องคิดหาวิธีใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

พัฒนางานและสร้างโอกาส

	 3.	 การคิดวิเคราะห์และตัดสินใจผู้ประกอบ

การตอ้งวิเคราะหข์อ้มลู ตดัสนิใจอยา่งชาญฉลาด และ 

รับผิดชอบต่อผลลัพธ์

	 4.	 การสือ่สารและความสมัพนัธ ์ผูป้ระกอบการ

ตอ้งสือ่สารอยา่งมปีระสทิธภิาพ สรา้งความสมัพนัธที์ด่ี

กับลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และนักลงทุน

	 5.	 ความเป็นผู้นำ� ผู้ประกอบการต้องสร้าง 

แรงบันดาลใจ นำ�ทีม และขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

(Ries, 2023)

	 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

	 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ 

การพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้สรุป และกำ�หนดขั้นตอน

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวสิาหกิจ

ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการสร้างสมรรถนะ 

ผูป้ระกอบการในโลกอนาคต มขีัน้ตอนการดำ�เนนิการ 

3 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ และความต้องการจำ�เป็นของการบริหาร

สถานศึกษา พร้อมทั้งศึกษาเพิ่มเติมจากเอกสาร

	 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

โดยการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship)  

โดยใชข้อ้มูลจากขัน้ตอนที ่1 ไดแ้ก่ สภาพทีพ่งึประสงค ์

ดัชนีลำ�ดับสำ�คัญความต้องการจำ�เป็น และข้อมูล

ที่ศึกษาเพิ่มเติมจากเอกสาร ซ่ึงรูปแบบที่ได้นั้นจะ 

มีส่วนประกอบท่ีสำ�คัญ 3 ส่วน คือ 1) หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ และ 3) องค์ประกอบของการบริหาร

	 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความถูกต้องและความ 

เป็นไปได้ของรูปแบบ (Joyce & Weil, 1996;  

Wongwanich, 2007; Phengsawat, 2010;  

Udomsree, 2015)

วิธีการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดย

แบ่งการดำ�เนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ 

พึงประสงค์ และความต้องการจำ�เป็นของการบริหาร

โรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจฯ

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

			   ประชากร คือ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน 



216

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

Panyapiwat Journal  Vol. 16 No. 3 September - December 2024

การดำ�เนินงานของโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ ซ่ึงเป็น

โรงเรียนที่อยู่ในโครงการโรงเรียนวิสาหกิจ (School 

Enterprise) ของบริษัท ซีพี ออลล์ จำ�กัด (มหาชน) 

ประจำ�ปีการศึกษา 2566 ซึ่งมีจำ�นวนทั้งหมด 8 แห่ง 

ท่ัวประเทศ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการ 

บริหารโครงการ รวมทั้งสิ้น 322 คน

			   การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจงในกรณีของ 

ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจทั้ง 8 แห่ง ซึ่งจะได้

กลุม่ตวัอยา่งจำ�นวน 10 คน (ตวัแทนผูบ้ริหารโรงเรยีนละ  

1 คน และคณะผู้บริหารโครงการอีก 2 คน)

			   การกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างคณะครูโดย

การใช้การคำ�นวณจากโปรแกรมสำ�เร็จรูป Sample 

Size Calculator (Calculator.net, 2023) ซึ่งจะได้

ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นคณะครู 166 คน จากการ

เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

			   เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 1 คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนส่งเสริม

วิสาหกิจ แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้

			   ตอนที ่1 ขอ้มูลพืน้ฐานจำ�แนกตาม เพศ อาย ุ

วุฒิการศึกษา ตำ�แหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการ

ทำ�งาน ระยะเวลาการทำ�งานในสถานศึกษาปัจจุบัน 

			   ตอนที่ 2 เป็นคำ�ถามของแบบสอบถามท่ีมี

ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำ�นวน 

68 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ตามแนวคิดรูปแบบการ

บริหารจัดการและภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา ได้แก่ 

1) แนวคิด และหลักการของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียน จำ�นวน 20 ข้อ และ 2) องค์ประกอบของ 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนจำ�นวน 48 ข้อ

	 3.	 การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย

			   ดำ�เนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดย

นำ�แบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญ เพือ่ตรวจสอบคณุภาพ

ของข้อคำ�ถามด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านพิจารณาความ

สอดคลอ้ง และความเหมาะสมของข้อคำ�ถามรายขอ้กบั

นยิามเชงิปฏบิติัการ (Item-Objective Congruence:  

IOC) วา่เหมาะสมหรอืไมเ่หมาะสม รวมทัง้ขอขอ้เสนอ

แนะเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขข้อคำ�ถาม ซ่ึงแบบสอบถาม

ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.67-

1.00 ทั้งนี้ผู้วิจัยมีการการทดลองใช้แบบสอบถาม

กับผู้บริหาร และคณะครูในโรงเรียนบริเวณใกล้เคียง 

จำ�นวน 69 คน พบว่าแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.81

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

			   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ใชก้ารวเิคราะหโ์ดยการแจกแจงความถีแ่ละคา่ร้อยละ

			   ตอนที่ 2 ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพ่ือพิจารณาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียน ซึ่งจะแปลผลว่าเป็นการบริหารในรูปแบบใด 

จากค่าเฉลี่ยเลขคณิตที่มากที่สุดของแต่ละรายการ 

แล้วจึงนำ�ค่าเฉลี่ยของของสภาพปัจจุบัน และสภาพ

ที่พึงประสงค์แต่ละรายการ มาวิเคราะห์เพื่อจัดลำ�ดับ

ความสำ�คญัของความต้องการจำ�เปน็ (PNI
Modified

) โดย

การคำ�นวณหาค่าผลต่างของ สภาพที่พึงประสงค์:  

I (Importance) และสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน:  

D (Degree of Success) แล้วหารด้วยค่าสภาพท่ี

เป็นอยู่ในปัจจุบัน: D เพื่อควบคุมขนาดของความ 

ต้องการจําเป็นใหอ้ยูใ่นพสิยัทีไ่มมี่ชว่งกวา้งมากเกินไป  

และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของ

สภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐานในการคํานวณค่าอัตราการ

พัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่มอย่างที่ตอบ

แบบสอบถาม โดยมีสูตรการคํานวณ คือ PNI
Modified

 = 

(I – D) ÷ D (Wongwanich, 2007)

	 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหาร

โรงเรียน

	 1.	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ

			   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จำ�นวน 9 คน ท่ีผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง เพ่ือการค้นหากรณีที่ดีที่สุดในการสัมมนาอิง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) โดยพิจารณาเลือก

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก 3 กลุ่มความเชี่ยวชาญ ดังนี้ 
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2567

			   กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ

ด้านการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์

การเรียนรู้ สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการ

ในโลกอนาคต จำ�นวน 3 คน

			   กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายการ

บริหารการศึกษา หรือผู้มีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับ

การบริหารการศึกษา จำ�นวน 3 คน

			   กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านการวิจัย ผล

งานวิชาการ หรือนวัตกรรม จำ�นวน 3 คน

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

			   เครื่องมือท่ีใช้ในขั้นตอนนี้คือ เอกสาร

ประกอบการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วย 

ผลวจิยัจากขัน้ตอนท่ี 1 ผลการสงัเคราะหแ์นวทางการ

บรหิารโรงเรยีนสง่เสริมวิสาหกิจ รวมถึงประเดน็คำ�ถาม

ในการสัมภาษณ์ จำ�นวน 3 ประเด็น ได้แก่ หลักการ 

วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของการบริหาร

	 3.	 การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย

			   นำ � เ อกสารประกอบการสั มมนาอิ ง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ท่ีสร้างขึ้นเสนอ 

ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านการวิจัยการ

บริหารการศึกษา เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

ตลอดจนความครบถว้นสมบูรณข์องคำ�ถาม จากนัน้นำ�

ขอ้เสนอแนะมาปรบัปรงุแกไ้ขข้อคำ�ถามกอ่นนำ�ไปเกบ็

รวบรวมข้อมูลจริงในขั้นต่อไป

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

			   ทำ�การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิเนือ้หา (Content 

Analysis) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน และ

นำ�รปูแบบทีส่รา้งขึน้ใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาไดต้รวจสอบ

ความถูกต้อง 

	 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหาร

โรงเรียน

	 1.	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ

			   กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูสำ�คัญ ไดแ้ก ่ผูท้รงคณุวฒุทิีม่ี

สว่นไดส้ว่นเสยีจากการบริหารโรงเรยีน จำ�นวน 27 คน  

ที่ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยแบ่งออกเป็น 

3 กลุ่ม ดังนี้

			   กลุม่ที ่1 คณะกรรการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ในกลุ่มโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนส่งเสริม

วิสาหกิจ จำ�นวน 7 คน

			   กลุ่มท่ี 2 คณะผู้บริหารโครงการโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจ จำ�นวน 7 คน

			   กลุ่มที่ 3 คณะผู้บริหารและคณะครูในกลุ่ม

โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ 

จำ�นวน 13 คน

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

			   เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้คือ แบบประเมิน

ความถูกต้อง และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียน โดยแบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้

			   ตอนที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานจำ�แนกตามเพศ อาย ุ

วุฒิการศึกษา ตำ�แหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการ

ทำ�งาน ระยะเวลาการทำ�งานในปัจจุบัน 

			   ตอนที่ 2 เป็นคำ�ถามของแบบสอบถาม

ที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จำ�นวน 15 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ด้านตามแนวคิด

การประเมินรูปแบบก่อนนำ�ไปประยุกต์ใช้ ได้แก่  

1) ด้านความถูกต้อง จำ�นวน 5 ข้อ และ 2) ด้านความ

เป็นได้ จำ�นวน 10 ข้อ

	 3.	 การหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย

			   นำ �แบบประ เมิ นที่ ส ร้ า งขึ้ น เสนอต่ อ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา 

ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำ�ถาม จากนั้น

นำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อคำ�ถามก่อนนำ�ไป

เก็บรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป

	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

			   ตอนที่ 1 ใช้การวิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่และค่าร้อยละ 

			   ตอนที่ 2 ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ท้ังนี้มีเกณฑ์ผ่านการ

ประเมินคือ รูปแบบจะต้องมีค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการ

ต้ังแต่ 3.50 ขึน้ไป และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานจะตอ้ง

มีค่าไม่เกิน 1.00 
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ผลการวิจัย

	 1.	 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และ

ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารโรงเรียนส่งเสริม

วสิาหกจิ แสดงรายละเอยีดของผลการวจิยัในตารางที ่1  

ดังนี้

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำ�เป็นในการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต

รายการ

ระดับความคิดเห็น ความต้องการ

จำ�เป็นสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์

x ̄ S.D. แปลผล x ̄ S.D. แปลผล PNIModifide ลำ�ดับ

1. รูปแบบทางการ 3.02 0.90 ปานกลาง 4.35 0.78 มาก 0.44 4

2. รูปแบบผู้ร่วมงาน 2.83 0.71 ปานกลาง 4.77 0.44 มากที่สุด 0.69 1

3. รูปแบบการเมือง 3.07 0.75 ปานกลาง 4.52 0.62 มากที่สุด 0.47 3

4. รูปแบบอัตวิสัย 3.01 0.49 ปานกลาง 4.49 0.61 มาก 0.49 2

5. รูปแบบบกำ�กวม 3.10 0.53 ปานกลาง 4.31 0.54 มาก 0.39 5

6. รูปแบบวัฒนธรรม 3.65 0.49 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 0.25 6

ภาพรวม 3.11 0.65 ปานกลาง 4.50 0.58 มากที่สุด

			   จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของ

การบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.11, S.D. = 0.65) เมื่อ 

พิจารณาในแต่ละรายการของสภาพปัจจุบัน พบว่า 

เป็นรูปแบบวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̄ = 3.65,  

S.D. = 0.49) ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̄ = 4.50, S.D. = 0.58) เมื่อ 

พิจารณาในแต่ละรายการของสภาพที่พึงประสงค์พบ

วา่ เปน็รปูแบบผูร้ว่มงาน มคีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ (x ̄= 4.77, 

S.D. = 0.44) และดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น 

(PNI
Modifide

) อันดับ 1 คือ รูปแบบผู้ร่วมงาน (PNI = 0.69)

	 2.	 รูปแบบการบริหารโรงเรียน ดำ�เนินการ

สร้างขึ้นโดยการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจ ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการ

สร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต ผู้วิจัย 

ได้ดำ�เนินการศึกษาและสรุปข้อมูลจากเอกสารท่ี

เก่ียวข้อง และผลศึกษาสภาพปัจจุบันและความ

ต้องการจำ�เป็น นำ�เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน เพื่อ

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอข้อมูลท่ีเป็นแนวทางในการสร้าง 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจที่

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการสร้างสมรรถนะ 

ผู้ประกอบการในโลกอนาคต โดยใช้กระบวนการ

สัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) จาก 

ผลสรุปของการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้นำ�

ขอ้มลูดงักลา่วมาสรา้งเปน็รปูแบบการบรหิารโรงเรยีน

ทีม่ชีือ่รปูแบบวา่ “รปูแบบการบรหิารแบบผูร้ว่มงานใน

การบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจท่ีมุ่งผลลัพธ์การ

เรยีนรูส้ำ�หรบัการสรา้งสมรรถนะผูป้ระกอบการในโลก

อนาคต” ซ่ึงมีส่วนประกอบคอื หลักการ วตัถปุระสงค์ 

และองค์ประกอบการบริหาร ดังนี้

	 หลักการ

	 1)	 หลกัการพฒันาทีย่ัง่ยนื มุง่เนน้สรา้งวสิยัทศัน ์ 

และพนัธกจิทีช่ดัเจน สอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันา 

ท่ียั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี  

มีสมรรถนะที่จำ�เป็นในการประกอบอาชีพ 
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วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2567

	 2) หลักการมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่าย  

มุ่งเน้นเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนที่ เป็นเครือข่าย  

ในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน  

ผู้ปกครอง ชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชน ร่วมกัน 

ขับเคลื่อนการพัฒนา 

	 3) หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

มุ่งเน้นให้โรงเรียนอิสระในการบริหารจัดการตนเอง  

มีอำ�นาจตัดสินใจในการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง 

กับบริบทของชุมชน 

	 4) หลักการบริหารการใช้ศักยภาพของพื้นที่

และทรัพยากรร่วมกัน มุ่งเน้นการใช้การใช้พื้นที่ และ

ทรัพยากรอย่างประหยัด และคุ้มค่า ลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม และสังคม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

	 วัตถุประสงค์ 

	 1) เพื่อสร้างโรงเรียน และชุมชนให้พึ่งพา 

ตนเองได ้มทีกัษะความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepre-

neurship) สามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

	 2) เพ่ือบูรณาการความรูสู่้หลกัสตูรสถานศกึษา 

หรือหลักสูตรท้องถิ่น เข้ากับ 8 กลุ่มสาระหลักผ่าน 

การเรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้ทั้ง Project 

& Problem Based Learning

	 3) เพ่ือสรา้งเครือขา่ยความรว่มมอืกับหนว่ยงาน 

ตา่ง ๆ  ทัง้ภายใน และภายนอกโรงเรยีน เพ่ือขบัเคล่ือน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 4) เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์การเรียนรู้

ของชุมชน และตอบสนองความต้องการในการพัฒนา

ของชุมชน

	 องค์ประกอบของการบริหาร 

	 1) บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำ�หนด

เป้าประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง และกรอบ

การดำ�เนินงานของโรงเรยีน เนือ่งจากจะทำ�ใหบ้คุลากร 

ทุกคนมีความเข้าใจร่วมกันในทิศทางและเป้าหมาย 

ของโรงเรียน และสามารถร่วมมือกันทำ�งานเพื่อบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้

	 2) เป้าประสงค์ของโรงเรียน กำ�หนดโดย 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน และกำ�หนดโดยการเหน็ชอบรว่มกนั

ของครูและผู้บริหาร โดยมีการวิเคราะห์และประเมิน

สถานภาพ เปน็การประเมนิสภาพแวดลอ้มภายใน และ

ภายนอกสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน

การดำ�เนินงาน

	 3) การตัดสินใจจะต้องเป็นไปตามเป้าประสงค์

ของโรงเรียนเป็นหลัก โดยจะต้องมีการวางแผน

กลยุทธ์ กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานที่สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา

	 4) กระบวนการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน 

คอื ใชเ้หตผุล และยดึกฎระเบยีบเปน็หลกัโดยคำ�นงึถงึ

ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นหลัก

	 5) โครงสร้างการบริหารโรงเรียนเป็นแบบเน้น

เพ่ือนร่วมงานในแนวราบ และโครงสร้างการบริหาร

โรงเรียนเป็นแบบที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมให้เป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

	 6) การเชือ่มโยงกบัภายนอกของโรงเรียนข้ึนอยู่

กับค่านิยม และความเชื่อของบุคลากร

	 7) ผู้บริหารเป็นทั้งผู้มีส่วนร่วมและคนกลาง ที่

คอยอำ�นวยความสะดวกใหก้บัคณะครแูละบคุลากรใน

การดำ�เนินงาน หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

	 8) ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศกึษาเปน็ภาวะ

ผู้นำ�เชิงจัดการ

	 รูปแบบการบริหารดังกล่าว สามารถแสดง

โครงสรา้งทีอ่ธบิายความสมัพนัธร์ะหวา่งองคป์ระกอบ

ต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งกนัอยา่งมรีะบบและเชือ่มโยงกนัจาก

คำ�อธิบายขา้งต้นเพ่ือใหเ้กดิความเขา้ใจจึงขอแสดงเป็น

แผนภาพที่ 1 ต่อไปนี้
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงานในการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ฯ

	 3.	 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

ผู้วิจัยได้แสดงรายละเอียดของผลการวิจัยในตาราง

ที่ 2 ผลการประเมินความถูกต้องของรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ ท่ีมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการใน

โลกอนาคต และตารางที่ 3 ผลการประเมินความเป็น

ไปได้ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ 

ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการสร้างสมรรถนะ 

ผู้ประกอบการในโลกอนาคต ดังต่อไปนี้
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินความถูกต้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้

สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต (N = 27) 

ข้อ รายการประเมิน
ระดับความถูกต้อง

µ σ แปลผล

1 ชือ่รปูแบบ มคีวามสอดคลอ้งกบัการบรหิารโรงเรียนสง่เสรมิวสิาหกิจที่

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลก

อนาคต 

4.04 0.76 มาก

2 รูปแบบที่สร้างขึ้นประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และลักษณะ

สำ�คัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นแนวคิดที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ

4.33 0.83 มาก

3 หลักการบริหารสถานศึกษาเป็นหลักการที่ถูกต้อง สามารถทำ�ให้เกิด

ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

4.52 0.70 มากที่สุด

4 วัตถุประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ

4.15 0.91 มาก

5 องค์ประกอบของรปูแบบการบริหารโรงเรยีน มคีวามครบถว้น สามารถ

นำ�ไปปฏิบัติได้จริงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ

4.19 0.79 มาก

เฉลี่ยรวม 4.24 0.81 มาก

	 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการประเมินความ 

ถูกต้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ในภาพรวม

รวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.24, σ = 0.81) โดย

รายการประเมินท่ีมีความถูกต้องมากท่ีสุด ได้แก่  

หลักการบริหารสถานศึกษาเป็นหลักการที่ถูกต้อง 

สามารถทำ�ให้เกดิผลลัพธท์ีส่อดคลอ้งกบัวัตถปุระสงค ์

(µ = 4.52, σ = 0.70) 

ตารางที ่3 ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบริหารโรงเรยีนสง่เสรมิวสิาหกิจ ทีมุ่ง่ผลลพัธก์ารเรยีนรู ้

สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต (N = 27) 

ข้อ รายการประเมิน
ระดับเป็นไปได้

µ σ แปลผล

1 หลักการบริหารสถานศึกษาท่ีกำ�หนดไว้ สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง 

ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน

4.59 0.64 มากที่สุด

2 วัตถุประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาที่กำ�หนดไว้ สามารถนำ�ไป

ปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน

4.48 0.75 มาก

3 ระดับของการกำ�หนดเป้าประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาท่ีกำ�หนดไว้  

สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน

4.63 0.74 มากที่สุด



222

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

Panyapiwat Journal  Vol. 16 No. 3 September - December 2024

ตารางที ่3 ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสง่เสรมิวสิาหกจิ ท่ีมุง่ผลลพัธก์ารเรยีนรู้ 

สำ�หรับการสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต (N = 27) (ต่อ)

ข้อ รายการประเมิน
ระดับเป็นไปได้

µ σ แปลผล

4 กระบวนการกำ�หนดเป้าประสงคใ์นการบรหิารสถานศกึษาทีก่ำ�หนดไว ้

สามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน

3.96 0.81 มาก

5 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์ และการตัดสินใจในการบริหาร 

สถานศึกษาที่กำ�หนดไว้ มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการยอมรับจาก

บุคลากรในสถานศึกษา

4.41 0.64 มาก

6 ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา สามารถ

นำ�ไปปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน

4.70 0.61 มากที่สุด

7 ลกัษณะของโครงสรา้งในการบรหิารสถานศกึษา มีความเปน็ไปได้ทีจ่ะ

ไดร้บัจะไดร้บัการยอมรบั และความรว่มมอืจากบคุลากรในสถานศกึษา

4.63 0.63 มากที่สุด

8 ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา มีความ 

เป็นไปได้ที่จะได้รับการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา และผู้มี 

ส่วนได้เสีย

4.67 0.55 มากที่สุด

9 ลักษณะของผูน้ำ�ในการบรหิารสถานศกึษา มคีวามเปน็ไปไดท้ีจ่ะไดร้บั

การยอมรับจากจากบุคลากรในสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้เสีย

4.37 0.84 มาก

10 รูปแบบของภาวะผู้นำ�ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา มีความ

เป็นไปได้ที่จะได้รับการยอมรับจากจากบุคลากรในสถานศึกษา และ

ผู้มีส่วนได้เสีย

4.74 0.53 มากที่สุด

เฉลี่ยรวม 4.52 0.70 มากที่สุด

	 จากตารางที ่3 พบวา่ ผลการประเมนิความเปน็

ไปได้ของการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ ท่ีมุ่ง 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ �หรับการสร้างสมรรถนะ 

ผู้ประกอบการในโลกอนาคต ในภาพรวมรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (µ = 4.52, σ = 0.70) โดยรายการประเมิน

ที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงที่สุดได้แก่ รูปแบบ 

ของภาวะผู้นำ�ที่เกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษา มี

ความเปน็ไปไดท้ีจ่ะไดร้บัการยอมรบัจากจากบคุลากร

ในสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้เสีย (µ = 4.74, σ = 0.53)

อภิปรายผล

	 1.	 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ

ความต้องการจำ�เป็นของการบริหารโรงเรียนส่งเสริม

วิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการสร้าง

สมรรถนะผูป้ระกอบการในโลกอนาคต จากผลการวจิยั 

ทีพ่บวา่ สภาพปจัจบัุนของการบรหิารโรงเรยีนสง่เสรมิ

วิสาหกิจฯ มีสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน

ส่งเสริมวิสาหกิจภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาในแต่ละรายการของสภาพปัจจุบันพบว่า 



223

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI)

วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 16 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2567

เป็นรูปแบบวัฒนธรรม เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

เนื่องจากการบริหารงานมีโครงสร้างแบบสโมสร 

(Club Culture) เป็นรูปแบบใยแมงมุม ผู้บริหาร

องค์การอยู่ตรงกลาง และล้อมรอบโดยผู้ร่วมงานที่มี

ความเชื่อมโยงกันเปรียบเสมือนเป็นการกระจายของ

ผู้บริหาร ซึ่งมีข้อเสียคือ การครอบงำ�ของอำ�นาจจาก

ส่วนกลาง ดังนั้นการบริหารในรูปแบบนี้ส่วนใหญ่จะ

พบในองค์การขนาดเล็ก หรือโรงเรียนประถมศึกษา 

ในส่วนของสภาพท่ีพึงประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุดเมื่อพิจารณาในแต่ละรายการของสภาพที่

พึงประสงค์พบว่า เป็นรูปแบบผู้ร่วมงาน เนื่องจากมี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น 

(PNIModifide) อันดับ 1 คือ รูปแบบผู้ร่วมงาน ในส่วน

ของสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำ�เป็น

ของการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจฯ พบว่า เป็น

รูปแบบผู้ร่วมงาน (Collegial) เนื่องจากการบริหาร

โรงเรยีนสง่เสรมิวสิาหกจิทีมุ่ง่ผลลพัธ์การเรยีนรู้สำ�หรับ

การสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต ต้อง

เน้นพัฒนาที่ย่ังยืน โดยการมีส่วนร่วมและการสร้าง

เครือข่ายมุ่งเน้นเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน ในการ

พัฒนาโดยใช้โรงเรยีนเปน็ฐาน มุง่เนน้การใชพ้ืน้ที ่และ

ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

โดยใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม สอดคล้องกบังานวิจยั 

Laopoungsak (2014) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อเสริม

สร้างความสามารถในการแข่งขันของเศรษฐกิจชุมชน

ในพื้นที่ภาคตะวันตก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ

จัดการเครือข่ายโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ เพื่อเสริม

สร้างความสามารถในการแข่งขันของเศรษฐกิจชุมชน

ในพ้ืนที่ภาคตะวันตก (CLUSTER SMCE Model)  

มีปัจจัยด้านกระบวนการ และเงื่อนไขการจัดการ 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เพื่อเสริมสร้างความสามารถ

ในการแขง่ขนั ไดแ้ก ่การรว่มกนัวางแผน และเป้าหมาย  

การเรียนรู้สู่การเปล่ียนแปลง การใช้ประโยชน์

ของเงินทุน การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การขยายโอกาสทางการตลาด 

การจัดสรรทรัพยากร การสื่อสารทางสังคม ความ 

ร่วมมือระหว่างสมาชิก วัฒนธรรมองค์กรที่สร้างสรรค์ 

และผู้นำ�ที่ดี 

	 2.	 รูปแบบท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนมีชื่อว่า “รูปแบบ

การบริหารแบบผู้ร่วมงานในการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจท่ีมุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับ

การสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต” 

เนือ่งจากหลักการ วตัถุประสงค ์และองคป์ระกอบการ

บริหารของรูปแบบนั้นได้มาจากการสังเคราะห์ข้อมูล

เอกสารจากแนวคดิโรงเรยีนสง่เสรมิวสิาหกจิ ผนวกกบั

สภาพทีพ่งึประสงคท์ีเ่ปน็และดชันลีำ�ดบัความตอ้งการ

จำ�เป็นสูงสุดคือ รูปแบบผู้ร่วมงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Saeng (2014) เรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารโรงเรียนสองระบบสำ�หรับราชอาณาจักร

กมัพชูา ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการจำ�เปน็ในการ

ปรับปรุงรูปแบบการบริหาร อันดับที่ 1 คือ รูปแบบ

การบริหารแบบผู้ร่วมงาน และอันดับที่ 2 คือ รูปแบบ 

วัฒนธรรม ส่งผลให้ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

สองระบบสำ�หรบัราชอาณาจกัรกัมพชูาท่ีพฒันาขึน้ คอื 

รูปแบบการบริหารแบบ IFCC (Integrated Formal- 

Collegial and Cultural Model) หรือรูปแบบ 

การบริหารแบบบูรณาการระหว่างแบบทางการ แบบ

ผู้ร่วมงาน และแบบวัฒนธรรม

	 3.	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ส่งเสริมวิสาหกิจ ท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับ 

การสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต มี

ความถูกต้อง และความเป็นไปได้ในการนำ�ไปปฏิบัติ

ใช้จริงภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากผลการ

ประเมินความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การบริหารแบบผู้ร่วมงานในการบริหารโรงเรียน 

ส่งเสริมวิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สำ�หรับการ

สร้างสมรรถนะประกอบการในโลกอนาคต มีความ

เป็นไปได้ที่จะได้รับการยอมรับจากจากบุคลากรใน

สถานศึกษา และผู้มีส่วนได้เสีย โรงเรียนคุณภาพ
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ของชุมชนพบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความเห็นว่ามี

ความเหมาะสมและมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ดำ�เนินการ

ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ

ตามหลักการ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา  

(Research and Development: R&D) ตามลำ�ดับ 

ซึ่งเป็นการดำ�เนินการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ 

สอดคลอ้งกับ Srisa-ard (2017) ทีไ่ดก้ลา่ววา่ การวจิยั

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้น อาจทำ�ได้ 2 ขั้น คือ  

ขั้นที่ 1 การสร้างหรือการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยยกร่าง

หรือพัฒนารูปแบบ ข้ึนมาก่อนโดยการศึกษาค้นคว้า

ทฤษฎี และผลการศึกษา หรือผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

วเิคราะห์สภาพ สถานการณต์า่ง ๆ  กำ�หนดองคป์ระกอบ 

ในรูปแบบ ผู้วิจัยคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นแล้ว

ปรับปรุงเพ่ือให้ได้รูปแบบท่ีเหมาะสม ข้ันท่ี 2 การ

ประเมินรูปแบบเพื่อทดสอบดูความเหมาะสมจาก

แนวคิดดังกล่าวตามขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ

ที่เป็นหลักใหญ่ ๆ ได้ดังนี้ คือ ขั้นตอนการวิเคราะห์ 

สงัเคราะหเ์อกสารงานวจิยัทีเ่ก่ียวขอ้ง การสำ�รวจความ

คิดเห็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ

ในเรื่องนั้น

สรุปผล

	 สภาพปัจจุบันของการบริหาร โรง เรี ยน

ส่งเสริมวิสาหกิจภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  

เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการของสภาพปัจจุบัน 

พบว่าเป็นรูปแบบวัฒนธรรมในส่วนของสภาพที่พึง

ประสงค ์ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ เมือ่พจิารณาใน 

แต่ละรายการของสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าเป็นรูป

แบบผู้ร่วมงาน และดัชนีลำ�ดับความต้องการจำ�เป็น 

(PNIModifide) อันดับ 1 คือ รูปแบบผู้ร่วมงาน

	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจ

ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับการสร้างสมรรถนะ 

ผู้ประกอบการในโลกอนาคต ประกอบด้วย หลักการ 

4 ข้อ ได้แก่ 1) หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) หลักการ

มีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 3) หลักการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ 4) หลักการบริหารการ

ใช้ศักยภาพของพ้ืนที่และทรัพยากรร่วมกัน ท้ังนี้ยังมี

วัตถุประสงค์ 3 ข้อ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน

ส่งเสริมวิสาหกิจท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สำ�หรับ 

การสร้างสมรรถนะผู้ประกอบการในโลกอนาคต และ

องคป์ระกอบของการบริหาร 8 ข้อ ทีแ่สดงถงึลักษณะ

เฉพาะรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน 

	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนดังกล่าวมีความ 

ถูกต้อง และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

			   ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมวิสาหกิจฯ จะ

ต้องศึกษาทุกส่วนประกอบของรูปแบบให้เข้าใจอย่าง

แท้จริง ยึดมั่น และดำ�เนินตามหลักการวัตถุประสงค์ 

และองค์ประกอบการบริหารที่ โรงเรียนส่งเสริม

วิสาหกิจที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้การนำ�รูปแบบการ

บริหารการบริหารสำ�หรับการสร้างสมรรถนะ 

ผู้ประกอบการในโลกอนาคตไปประยุกต์ใช้ ผู้บริหาร

จะต้องสร้างความเข้าใจให้ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาของโรงเรียนทราบบทบาท หน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบ ตามโครงสร้างองค์กรท่ีรูปแบบ

กำ�หนด รวมถึงการดำ�เนินการตาม 8 องค์ประกอบ

สำ�คัญ เพื่อให้การนำ�รูปแบบไปใช้เกิดประสิทธิภาพ

ที่สุด

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

			   รูปแบบที่พัฒนาขึ้นยังมิได้มีการนำ�ไป

ทดลองใช้เพื่อดูประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ ดังน้ัน 

ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาติดตามดัชนีประสิทธิผล จาก

การใช้รูปแบบดังกล่าว
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