
162 Panyapiwat Journal  Vol. 17 No. 3 September-December 2025

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
*Corresponding Author

*E-mail: praepattra@gmail.com

กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคีเครือข่าย 

เขตเทศบาลนครนครปฐม 

PARTICIPATION STRATEGY FOR CONSERVATION OF CHEDI BUCHA CANAL BY 

NETWORK PARTNERS OF NAKHON PATHOM CITY MUNICIPALITY

แพรภัทรา เขียวชะอุ่ม1* จุฑาทิพย์ ถาวรรัตน์2 และประสงค์ ตันพิชัย3 

Praepattra Kiaochaoum1*, Chutathip Thawornratana2, and Prasong Tanpichai3 
1,2,3ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

1,2,3Department of Human and Community Resource Development, 

Faculty of Education and Development, Kasetsart University

Received: November 4, 2024 / Revised: March 14, 2025 / Accepted: March 17, 2025

บทคัดย่อ 

		  การวจัิยเชงิคณุภาพมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) วิเคราะหก์ารอนรุกัษค์ลองเจดยีบ์ชูา โดยใช ้SWOT Analysis 

และ TOWS Matrix 2) สร้างและพัฒนากลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคีเครือข่าย 

เขตเทศบาลนครนครปฐม 3) ประเมินคุณภาพของกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของ 

ภาคีเครือข่ายเขตเทศบาลนครนครปฐม เลือกกลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาด้วยวิธีเลือกแบบเจาะจงคือ ผู้นำ�ชุมชน  

ผู้นำ�จิตอาสา ผู้นำ�ทางศาสนา ปราชญ์ชุมชน และนักวิชาการท้องถ่ิน จำ�นวน 14 คน เคร่ืองมือในการศึกษา 

ได้แก่ แบบวิเคราะห์ SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่อการจัดทำ�กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 

คลองเจดีย์บูชา แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก วิธีการตรวจสอบข้อมูล

แบบสามเส้า ได้แก่ 1) ด้านข้อมูล 2) ด้านรวบรวมข้อมูล และ 3) การสร้างบทสรุปและยืนยันบทสรุป วิเคราะห์

ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์แก่นสาร

		  ผลการวิจัยพบว่า คลองเจดีย์บูชาเป็นพื้นที่ที่มีความสำ�คัญท้ังในเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม  

อีกทัง้ยงัเปน็ศนูยร์วมของเครอืขา่ยความรว่มมอืจากหลายภาคสว่น ซึง่มีบทบาทสำ�คญัในการสง่เสรมิการอนรุกัษ์

และพัฒนาคลองให้มีความยั่งยืน จุดแข็งของพื้นที่นี้คือ ความแข็งแกร่งของภาคีเครือข่ายที่หลากหลาย ทั้งจาก 

ภาครฐั ภาคประชาสงัคม และชมุชนทอ้งถิน่ ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุจากทนุทางสงัคม รวมถงึหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้ง

ในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ อย่างไรก็ตามคลองเจดีย์บูชาก็เผชิญกับปัญหาที่สำ�คัญ เช่น การขาดแคลน 

งบประมาณและทรัพยากร การขาดการบูรณาการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมของประชาชนที่ยัง

ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่ม ในแง่ของโอกาส คลองเจดีย์บูชามีศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

และแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งสามารถช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนได้ นอกจากนี้ นโยบายของภาครัฐ 

ยงัสง่เสรมิการฟืน้ฟแูละพฒันาแหลง่น้ําในทอ้งถิน่ รวมถงึมแีนวโนม้ในการนำ�เทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชเ้พือ่พฒันา

ระบบบริหารจดัการคลอง และขยายเครอืขา่ยความร่วมมอืใหม้ปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ อยา่งไรกต็ามคลองเจดียบ์ชูา

กย็งัเผชญิกบัอุปสรรคสำ�คญั ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศ ปญัหามลภาวะและการท้ิงขยะลงคลอง 

การขยายตวัของเมอืงทีอ่าจกระทบตอ่การอนรุกัษ ์รวมถงึความไมแ่นน่อนของการจดัสรรงบประมาณจากภาครฐั  
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เมื่อพิจารณาจากปัจจัยเหล่านี้ การใช้ TOWS Matrix ได้ช่วยกำ�หนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ในการมีส่วนร่วมเพื่อ

การอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา โดยแบ่งออกเป็น 4 แนวทางหลัก ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก ที่มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ

ทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรคเ์พือ่สรา้งรายไดใ้หช้มุชนและกระตุน้การตระหนกัรูเ้กีย่วกบัการอนรุกัษค์ลอง กลยทุธเ์ชงิ

แก้ไข ที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้และทักษะให้กับชุมชนในด้านการบริหารจัดการคลอง รวมถึงการขอรับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง กลยุทธ์เชิงป้องกัน ที่มุ่งเน้นการประสานงานกับภาคีเครือข่ายเพื่อเฝ้าระวัง

และจัดการปัญหามลภาวะ การบุกรุกพื้นที่คลอง และการใช้เทคโนโลยีเพื่อตรวจสอบคุณภาพนํ้า กลยุทธ์เชิงรับ 

ที่เน้นการสร้างระบบติดตามและรายงานผล รวมถึงการบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 

เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและปัญหาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การมี

ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในเขตเทศบาลนครนครปฐมยังครอบคลุมแนวทางสำ�คัญ 5 ด้าน ได้แก่ การบริหาร

จัดการนํ้าอย่างเป็นระบบ เพื่อรักษาปริมาณและคุณภาพของนํ้าให้เหมาะสม การบริหารจัดการคุณภาพนํ้า เพื่อ

ลดมลภาวะที่เกิดขึ้นในคลอง การปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อการอนุรักษ์และพัฒนาแหล่งนํ้า 

การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมเอกลักษณ์ของพื้นที่และเชื่อมโยงกับการพัฒนาการท่องเที่ยว และการ

ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับ

คำ�สำ�คัญ: กลยุทธ์ การมีส่วนร่วม การอนุรักษ์ คลองเจดีย์บูชา ภาคีเครือข่าย 

Abstract

		  This qualitative research aimed to 1) analyze the conservation of Chedi Bucha Canal 

using SWOT Analysis and TOWS Matrix, 2) create and develop strategies for participation in the 

conservation of Chedi Bucha Canal of the network partners of Nakhon Pathom City Municipality, 

and 3) evaluate the quality of strategies for participation in the conservation of Chedi Bucha 

Canal of the network partners of Nakhon Pathom City Municipality. The target groups were  

selected by purposive selection, namely, community leaders, volunteer leaders, religious  

leaders, community scholars, and local academics, totaling 14 people. The research instruments 

were a SWOT Analysis and TOWS Matrix form for developing a participation strategy for the 

conservation of Chedi Bucha Canal, and a semi-structured interview form. Research data were 

collected with the use of in-depth interviews. In addition, the data triangulation method was 

employed to verify the three aspects of the data as follows: 1) data aspect, 2) data collection 

aspect, and 3) creating conclusions and confirming conclusions. Data were analyzed using  

content analysis and core content analysis.

		  The research results have shown that Chedi Bucha Canal is a historically and culturally 

significant area, serving as a hub for collaboration among various sectors that play a crucial 

role in promoting the conservation and sustainable development of the canal. One of its key 

strengths lies in the robust and diverse network of partnerships, encompassing government 

agencies, civil society organizations, and local communities. These stakeholders receive support 

from social capital as well as relevant institutions at both local and national levels. However, 



164 Panyapiwat Journal  Vol. 17 No. 3 September-December 2025

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

Chedi Bucha Canal faces several challenges, including budget and resource constraints, a lack 

of effective data integration, and limited public participation that does not yet encompass 

all community groups. In terms of opportunities, Chedi Bucha Canal holds great potential for 

development as a creative and cultural tourism destination, which could stimulate the local 

economy. Additionally, government policies support the restoration and development of local 

waterways, and there is a growing trend toward leveraging technology for canal management 

and expanding collaboration networks for enhanced efficiency. Nevertheless, the canal also 

encounters significant obstacles, such as climate change, pollution, and waste disposal, as well 

as urban expansion, which may impact conservation efforts. Furthermore, there is uncertainty 

regarding the allocation of government funding. Given these factors, the use of the TOWS Matrix 

has facilitated the formulation of strategic approaches to enhancing participation in Chedi Bucha 

Canal’s conservation. These strategies are categorized into four main approaches: Proactive 

Strategy, which focuses on developing creative tourism projects to generate income for the 

community while raising awareness about environmental conservation; Corrective Strategy, which 

aims to strengthen knowledge and skills within the community regarding canal management, as 

well as seeking financial and resource support from relevant organizations; Preventive Strategy, 

which emphasizes coordinating with network partners to monitoring and managing pollution 

issues, land encroachment, and the use of technology to assess water quality; and Responsive 

Strategy, which focuses on establishing monitoring and reporting mechanisms, as well as risk  

management plans to mitigate the effects of external factors such as climate change and  

environmental problems. Additionally, the development of participatory strategies among  

network partners within Nakhon Pathom City Municipality encompasses five key areas:  

systematic water management to maintain appropriate water quantity and quality, water quality 

control to reduce pollution in the canal, landscape and environmental improvement to support 

conservation and water resource development, cultural heritage preservation to promote the 

area’s unique identity and link it to tourism development, and public relations and awareness 

campaigns to foster understanding and encourage participation across all levels of society.

Keywords: Strategy, Participation, Conservation, Chedi Bucha Canal, Network Partners 
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บทนำ� 

	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนพัฒนาฯ ฉบับแรก 

ที่ เริ่มต้นกระบวนการยกร่างกรอบแผนภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติและจะมีผลในการใช้เป็นกรอบเพ่ือ

กำ�หนดแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผน

ปฏบิตักิารในชว่ง 5 ปทีีส่องของยทุธศาสตรช์าติ 20 ป ี 

โดยการกำ�หนดทิศทางการพฒันาประเทศในระยะของ

แผนพฒันาฯ ได้นอ้มนำ�ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

มาเป็นหลักนำ�ทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการ

พัฒนาประเทศไปสู่การบรรลุเป้าหมายในมิติต่าง ๆ 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม ในช่วงเวลา

ที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยอยู่ในสภาวะที่ต้องเผชิญ

กับความท้าทายจากภายนอกและภายในประเทศที่ม ี

ความผันแปรสูงและมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงมากข้ึน 

ในอนาคต ทั้งที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากสถานการณ์ 

แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 และ

ข้อจำ�กัดของโครงสร้างภายในประเทศท่ียังคงรอการ

ปรับปรุงแก้ไขในหลายมิติ การกำ�หนดทิศทางการ

พัฒนาประเทศในระยะต่อไป จึงจำ�เป็นต้องให้ความ

สำ�คัญกับปัจจัยท้ังภายนอกและภายใน ตลอดจน

ผลจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยท่ีจะมีอิทธิพลต่อ

โครงสร้างและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพื่อ

นำ�มาประมวลผลประกอบการกำ�หนดทิศทางการ

พัฒนาประเทศที่ควรมุ่งไปในอนาคต บนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับเป้าหมายการ

พฒันาทีย่ัง่ยนืของโลก (Sustainable Development  

Goals: SDGs) ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นในการที่จะนำ�พา

ประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที่เศรษฐกิจมีความ

เจริญเติบโตท่ามกลางสังคมที่สมานฉันท์ ทันสมัย 

ก้าวหน้า ควบคู่ไปกับสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการดูแล

รักษาและใช้ประโยชน์อย่างสมดุลในระยะยาว เพื่อ

ให้ประเทศไทยสามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งจาก

ภายใน ใหส้ามารถเตบิโตตอ่ไปไดอ้ย่างมัน่คงทา่มกลาง

ความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้านจากภายนอก และ

สามารถบรรลเุป้าหมายระยะ 20 ปี ภายใตย้ทุธศาสตร์

ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ (National 

Economic and Social Development Council, 

Office of the Prime Minister, 2022)

	 ขณะที่ประเทศไทยเดินหน้าพัฒนาไปสู่ความ

เป็นประเทศอุตสาหกรรมและความเป็นเมืองมากข้ึน

จำ�เปน็ตอ้งมนีโยบายเชงิรกุในการจัดการกับปญัหาการ 

บำ�บัดนํ้าเสียที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง การไม่มีโรงงาน 

บำ�บัดนํ้าเสียเพียงพอทำ�ให้นํ้าส่วนใหญ่ท่ียังไม่ได้รับ

การบำ�บัดถูกปล่อยกลับลงไปยังแม่น้ําและคูคลอง 

ต่าง ๆ  นอกเหนือจากประเด็นของเสียจากการขับถ่าย 

ที่ไม่ได้รับการบำ�บัดแล้ว น้ําเสียจากโรงงาน และ

โครงการด้านการเกษตรมีส่วนทำ�ให้เกิดการปนเปื้อน

ของนํ้ามากขึ้น ตามกฎหมายแล้วโรงงาน ต้องติดตั้ง 

ระบบบำ�บัดนํ้าเสีย แต่ในทางปฏิบัติแทบจะไม่มี

ผลบังคับใช้ โรงงานจำ�นวนมากจึงปล่อยน้ําเสียลง 

แหล่งน้ําโดยตรง ผลท่ีตามมาคือ คุณภาพของน้ํา 

ในแม่น้ําลำ�คลองลดลงอย่างมาก (Sustainable  

Development and Sufficiency Economy  

Studies Center, 2019)

	 คลองเจดีย์บูชามีบทบาทสำ�คัญต่อชีวิตความ

เป็นอยู่ของชุมชนริมคลองและทรัพยากรธรรมชาติ

ในพื้นที่ คลองเจดีย์บูชาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต

และวัฒนธรรมท้องถิ่น การอนุรักษ์คลองจึงไม่เพียง

เป็นการพัฒนาสิ่งแวดล้อม แต่ยังเป็นการรักษา 

อัตลักษณ์และความเชื่อมโยงทางวัฒนธรรมให้ 

คงอยู่ อย่างไรก็ตามการขาดการบริหารจัดการน้ําที่

เป็นระบบและการปล่อยของเสียจากครัวเรือนและ

ชุมชน ภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมส่งผล

ให้คุณภาพน้ําและส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรมมาก ดังนั้น

การแก้ปัญหาการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาอย่างยั่งยืน

จำ�เป็นต้องได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจาก

ภาคส่วนต่าง ๆ ในชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชนจะ

ช่วยสร้างความตระหนักและความรับผิดชอบร่วมกัน 

ในเรื่องการดูแลรักษาคลอง ช่วยพัฒนาแนวทาง

การรักษาความหลากหลายทางวัฒนธรรมผ่าน 

การส่งเสริมกิจกรรมที่สอดคล้องกับการอนุรักษ์
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คลอง ทำ�ให้ชุมชนสามารถรักษาอัตลักษณ์และใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรทางวัฒนธรรมได้อย่างยั่งยืน  

(Committee for the Development of the  

Master Plan for the Sustainable Management 

and Development of Chedi Bucha Canal, 2020) 

	 ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษากลยุทธ์การมีส่วนร่วม

ในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคีเครือข่ายเขต

เทศบาลนครนครปฐม เพราะเป็นแนวทางในการวาง

กลยทุธเ์พือ่อนรุกัษ์และฟืน้ฟคูลองเจดยีบ์ชูาให้กลบัมา

มีคุณภาพที่ดี พร้อมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน

ในการป้องกันและดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ภาคี

เครอืขา่ยทีเ่ขม้แข็งจะเป็นกลไกสำ�คญัในการสนบัสนนุ

การพัฒนาทั้งในด้านการจัดการทรัพยากร การบังคับ

ใช้กฎหมาย และการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง

องคก์รในพืน้ที ่จงึชว่ยสรา้งความชดัเจนในบทบาทและ

การเช่ือมโยงของภาคเีครือขา่ย ทำ�ใหแ้ตล่ะองคก์รหรือ

กลุ่มสามารถประสานงานและทำ�งานร่วมกันได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ นำ�ไปสู่การอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาที่

มีความยั่งยืนในระยะยาว ที่สำ�คัญการพัฒนากลยุทธ์

การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา สามารถ

นำ�ไปใชเ้ปน็ตน้แบบในการอนรุกัษแ์หลง่น้ํา รวมถงึการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนอื่นๆ ได้ส่งเสริม

การวางแนวทางที่เป็นระบบและมีการมีส่วนร่วมของ

ชมุชนอยา่งเขม้แข็ง ซึง่สามารถสรา้งแรงบันดาลใจและ

เป็นตัวอย่างให้กับชุมชนอื่นในการพัฒนาการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์

	 1. 	เพื่อวิเคราะห์การอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา 

โดยใช้ SWOT Analysis และ TOWS Matrix

	 2.	 เพื่อสร้างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการ

อนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคีเครือข่ายเขตเทศบาล

นครนครปฐม

	 3.	 เพื่อประเมินคุณภาพของกลยุทธ์การมี 

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคี 

เครือข่ายเขตเทศบาลนครนครปฐม

ทบทวนวรรณกรรม

	 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 

	 การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือ

ในการประเมนิสถานการณ ์ซ่ึงวเิคราะหก์ำ�หนดจดุแขง็  

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากสภาพแวดล้อม

ภายนอกตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยเหล่านี้ต่อ

การดำ�เนินงานขององค์กร โดย SWOT มีความหมาย 

มาจากภาษาอังกฤษ ได้แก่ S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่น หรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นปัจจัยจากภายใน 

W มาจาก Weaknesses หมายถงึ จดุออ่น หรอืจดุดอ้ย 

ซึ่งเป็นปัจจัยจากภายใน O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส ซ่ึงเป็นปัจจัยที่เกิดขึ้นจากภายนอก 

และ T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค หรือ 

ข้อจำ�กัด ซึ่งเป็นปัจจัยที่เกิดขึ้นจากภายนอก โดยใน

การดำ�เนินงานขององค์กรการวิเคราะห์ SWOT จะ

สร้างการวางแผนที่ดีในการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ที่พร้อม

รองรับต่อการเปล่ียนแปลง ซ่ึงในการดำ�เนินงาน 

เชิงธุรกิจจะต้องมีการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้อง

และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ (Hutanuwat &  

Hutanuwat, 2000) ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT 

เป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่คำ�นึงถึงความเหมาะสม

สอดคล้องกับบริบทองค์กรทั้งสภาพแวดล้อมภายใน

และสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร การวิเคราะห์ 

SWOT จึงเป็นการคัดเลือกและจัดระบบข้อมูลที่

เป็นปัจจัยต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงหาก

องค์กรมีการจัดระบบข้อมูลท่ีดี ย่อมส่งผลให้การ

กำ�หนดกลยุทธ์ทำ�ได้ง่ายและใช้ข้อมูลที่มีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 การนำ�เทคนิค TOWS Matrix มากำ�หนด

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ มีขั้นตอนการดำ�เนินการที่

สำ�คัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้

	 1. 	การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค โดยจากการประเมินสภาพแวดล้อมในขั้น

ของการวิเคราะห์ SWOT ทั้งนี้ประสิทธิผลของการ

กำ�หนดกลยุทธ์ท่ีใช้เทคนิค TOWS Matrix จะข้ึนอยู่

กับความละเอียดทุกแง่มุมของการวิเคราะห์ SWOT
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	 2.	 การ วิ เคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่ า ง 

จุดแข็ง-โอกาส จุดแข็ง-อุปสรรค และจุดอ่อน-โอกาส  

จุดอ่อน-อุปสรรค ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ 

แต่ละคู่นั้น จะนำ�มาสู่การวิเคราะห์กลยุทธ์หรือ

ยทุธศาสตรข์ององคก์ร โดยกลยทุธ์สามารถแบง่ออกได้  

4 ประเภท ดังนี้

		  1.	 กลยุทธ์เชิงรุก (SO: Strategy) เป็น

กลยุทธ์ที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุด

แข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกันเพื่อสร้างแนวทาง

การพัฒนาจุดแข็งจากโอกาสที่มี

		  2. 	กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST: Strategy) เป็น

กลยุทธ์ที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น 

จุดแข็งและอุปสรรค หรือข้อจำ�กัดมาพิจารณาร่วมกัน 

เนื่องจากองค์กรธุรกิจมีจุดแข็งและในขณะเดียวกันก็

พบอุปสรรคที่ไม่สามารถควบคุมได้จากภายนอก แต่

องค์กรสามารถใช้จุดแข็งนั้นมาป้องกันอุปสรรคของ

องค์กรได้

		  3. 	กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO: Strategy) เป็น

กลยุทธ์ที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น 

จุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เน่ืองจาก

องค์กรมีโอกาสจะนำ�สิ่งดี ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหา

จุดอ่อนในองค์กรได้

		  4. 	กลยุทธ์เชิงรับ (WT: Strategy) เป็น 

กลยุทธ์ที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น 

จุดอ่อนและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เนื่องจาก

องค์กรเผชิญท้ังปัญหาจุดอ่อนและอุปสรรค ดังนั้นใน

การแก้ไขปัญหาคือ การสร้างกลยุทธ์หรือแนวทางใน

การตั้งรับต่อปัญหาที่ไม่สามารถควบคุมได้

	 การวเิคราะหโ์ดยใชเ้ทคนคิของ TOWS Matrix 

เป็นเทคนิคที่นำ�มาใช้ในกระบวนการการวิเคราะห์

เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ท่ีเรียกว่า การจับคู่ เป็นการแสดง

ให้เห็นว่าปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรคที่

องค์การเผชิญเมื่อนำ�มาจับคู่ให้สอดคล้องกับปัจจัย

ภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

	 แนวคิดการมีส่วนร่วม

	 จากแนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วม Cohen และ  

Uphoff (Uphoff et al., 1998) กลา่ววา่ การมสีว่นรว่ม 

ในการพฒันาชนบท เพือ่ใหเ้กดิความสำ�เรจ็ไดน้ัน้ ควร

ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ ดังนี้

	 1. 	การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision 

Making) โดยในกระบวนการนี้ ประการแรกสุดที่จะ

ต้องทำ�คือ การจัดลำ�ดับของความสำ�คัญ ต่อจากนั้นก็

เลือกนโยบาย และประชากรทีเ่กีย่วขอ้ง การตัดสินใจนี ้

เป็นกระบวนการต่อเน่ืองท่ีต้องดำ�เนินการไปเรื่อย ๆ 

ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจช่วงการ

วางแผน และการตัดสินใจในช่วงการดำ�เนินการตาม

แผนที่วางไว้

	 2. 	การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ดำ�เนินการ  

(Implementation) ในส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบของ

การดำ�เนินการตามโครงการนี้ เพื่อตอบคำ�ถามว่า 

ใครจะทำ�ประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้าง และโดย 

วิธีใด เช่น ช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงาน 

การประสานงาน และการขอความช่วยเหลือเป็นต้น

	 3. 	การมสีว่นรว่มรบัผลประโยชน ์(Benefit) ใน

ส่วนท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์นั้น นอกจากความสำ�คัญ

ของประโยชนใ์นเชงิปรมิาณ และในเชงิคณุภาพแลว้ ยงั

ต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่ม

ด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้ รวมทั้งผลประโยชน์

ทีเ่ปน็ทางบวก และผลทีเ่กดิขึน้ในทางลบทีเ่ปน็ผลเสยี

ของโครงการ

	 4. 	การมีส่วนร่วมประเมินผล (Evaluation) 

เป็นการควบคุม และตรวจสอบการดำ�เนินกิจกรรม

ทั้งหมด 

	 จากองค์ประกอบการมีส่วนร่วม แสดงให้เห็น

ถึงความสำ�คัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนในขั้น

ตัดสินใจว่ามีความสำ�คัญมาก เพราะการตัดสินใจจะ

มีผลต่อการดำ�เนินการ และการดำ�เนินการจะมีผลไป

ยังการรับผลประโยชน์ และการประเมินผลในขณะ

เดียวกัน การตัดสินใจจะมีผลโดยตรงต่อการรับผล

ประโยชน์ และการประเมินผลด้วย

	 แนวคิดเกี่ยวกับภาคีเครือข่าย 

	 ภาคีเครือข่าย หมายถึง กลุ่มบุคคล องค์กรที่มี
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เป้าหมายร่วมกันมารวมตัวกันด้วยความสมัครใจเพื่อ

ทำ�กจิกรรมใหบ้รรลเุป้าหมาย (รว่มคดิ/วางแผน รว่มทำ�  

ร่วมประเมินผล) โดยมีความสัมพันธ์แนวราบมีความ

เสมอภาคและเรยีนรูร้ว่มกนัอยา่งตอ่เนือ่ง การประสาน 

ความร่วมมือระหว่างกลุ่มบุคคล และองค์การท่ีมี

กจิกรรมคลา้ยคลงึกัน และเช่ือมโยงขยายผลการทำ�งาน 

หรือแนวคดิไปสูก่ลุม่ หรอืองคก์ารอืน่ ๆ  เพือ่เสริมสร้าง

พลังในการแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ โดย

ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างกัน 

การมีส่วนร่วม การทำ�กิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือกัน

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องนำ�มา 

สร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้

การวิเคราะห์
SWOT Analysis 
และ TOWS Matrix

การมีส่วนร่วม
1. การคิด ตัดสินใจ
2. การดำ�เนินการ
3. การรับผลประโยชน์
4. การติดตาม
    ประเมินผล

ภาคีเครือข่าย
1. ภาครัฐ
2. ภาคเอกชน
3. ภาคประชาชน

ประเมินกลยุทธ์

กลยุทธ์
การมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์
คลองเจดีย์บูชา

ของภาคีเครือข่าย
เขตเทศบาลนคร

นครปฐม

1. กลยุทธ์เชิงรุก 
(SO: Strategy)

2. กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(ST: Strategy)

3. กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(WO: Strategy)

4. กลยุทธ์เชิงรับ 
(WT: Strategy)

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการวิจัย

	 การวิจัยครัง้นี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quali-

tative Research) แบง่ออกเปน็ 3 ระยะ คอื ระยะที ่1  

วิเคราะห์การอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาโดยใช้ SWOT 

Analysis และ TOWS Matrix เพื่อการจัดทำ�กลยุทธ์

การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของ 

ภาคีเครือข่ายเขตเทศบาลนครนครปฐม ระยะที่ 2 

สร้างและพัฒนากลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์

คลองเจดีย์บูชาของภาคีเครือข่ายเขตเทศบาลนคร

นครปฐม และระยะที่ 3 ประเมินคุณภาพของกลยุทธ์

การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของ 

ภาคีเครือข่ายจังหวัดนครปฐม ใช้วิธีการเลือกกลุ่ม 

เป้าหมายท่ีศึกษาด้วยการเลือกแบบเจาะจง คือ ผู้นำ�

ชุมชน ผู้นำ�จิตอาสา ผู้นำ�ทางศาสนา ปราชญ์ชุมชน

และนักวิชาการท้องถิ่น จำ�นวน 14 คน 

	 เครื่องมือในการศึกษา ได้แก่ แบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์จุดแข็ง  

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ตรวจสอบกลยุทธ์

โดยการสนทนากลุ่ม ประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน  

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการ

ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) ได้แก่ 

1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล 2) การตรวจสอบ 

สามเส้าด้านรวบรวมข้อมูล และ 3) การสร้างบทสรุป

และยืนยันบทสรุป ใช้วิธีเชิงคุณภาพในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์

แก่นสาระ (Traimongkhonkun & Chattraporn, 

2012)

ผลการวิจัย

	 ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์การอนุรักษ์คลอง

เจดีย์บูชา โดยใช้ SWOT Analysis และ TOWS  

Matrix เพือ่ใหก้ารอนรุกัษค์ลองเจดยีบ์ชูาเปน็ไปอยา่ง

ยั่งยืน มีดังนี้
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	 จุดแข็ง (Strengths)

	 1.	 ความสำ �คัญทางประวั ติ ศาสต ร์และ

วฒันธรรม คลองเจดยีบู์ชาเป็นแหลง่นํา้ทีม่คีวามสำ�คญั

ทางประวัติศาสตร์ เชื่อมโยงกับพระราชกรณียกิจของ

รชักาลที ่4 และพระปฐมเจดยี ์มคีวามหลากหลายของ

วัฒนธรรมไทย-จีน ที่ส่งเสริมความสัมพันธ์และความ

ภาคภูมิใจในชุมชน

	 2. 	มีภาคีเครือข่ายท่ีหลากหลายและแข็งแกร่ง 

มีการทำ�งานร่วมกันระหว่างหน่วยงานรัฐ เอกชน 

และชุมชน การมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง เช่น เครือข่ายวัด  

เครอืขา่ยโรงเรยีน และเครอืขา่ยจติอาสาพระราชทาน 

ชว่ยเพิม่การมสีว่นรว่มในชมุชนและเป็นฐานทีส่ำ�คญัใน

การดำ�เนินกิจกรรมอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา

	 3. 	การมีแผนแม่บทบริหารจัดการและพัฒนา

คลองเจดีย์บูชาอย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาท่ียั่งยืน 

โดยมีการกำ�หนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนา

คลองที่ชัดเจนในระยะยาว

	 4. 	ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม คลองเจดีย์บูชามี

ศักยภาพเป็นแหลง่ทอ่งเทีย่วทีด่งึดดูนกัทอ่งเทีย่ว โดย

เฉพาะในงานประเพณีและเทศกาลต่าง ๆ  ธรรมชาติที่

สวยงามของพื้นที่ริมคลองช่วยสร้างเสน่ห์และจุดเด่น

เฉพาะตัว

	 5. 	ความเชื่อมโยงกับศาสนาและจิตวิญญาณ

ของชุมชน วัดและศาลเจ้าที่ตั้งอยู่ริมคลองเจดีย์บูชา

มีบทบาทสำ�คัญในการเป็นศูนย์รวมศรัทธา ส่งเสริม

การจัดกิจกรรมอนรุกัษท์ีม่มีติทิางศาสนาและศีลธรรม 

ทำ�ให้คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการดูแลรักษาคลอง

เจดีย์บูชา

	 6. 	การสนบัสนนุจากทนุทางสงัคม ทนุทางสังคม 

ที่ปรากฏในชุมชนริมคลองเจดีย์บูชา ได้แก่ 1) ทุน

มนุษย์ 2) ทุนสถาบัน 3) ทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 

4) ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์

และพัฒนาคลองเจดีย์บูชาอย่างยั่งยืน

	 7. 	การสนับสนุนจากนโยบายและหน่วยงาน

รฐัและทอ้งถิน่ การมนีโยบายและทรพัยากรสนบัสนนุ

จากภาครัฐ ช่วยให้โครงการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา

ดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

	 จุดอ่อน (Weaknesses)

	 1. 	ทรพัยากรทีจ่ำ�กัด การขาดแคลนงบประมาณ 

และทรัพยากรอาจทำ�ให้การดำ�เนินงานเป็นไปได้ 

ยากขึ้น โดยเฉพาะในโครงการระยะยาวที่ต้องใช้

ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง

	 2. 	ขาดการบูรณาการข้อมูล อาจขาดระบบ

การจัดเก็บและใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพในการ

วางแผนและตัดสินใจ ทำ�ให้การดำ�เนินงานขาดความ

เป็นองค์รวม

	 3. 	การส่ือสารระหว่างภาคส่วน แม้ว่าจะมี 

การทำ�งานรว่มกนั แตก่ารสือ่สารระหวา่งภาคสว่นอาจ

มีข้อจำ�กัดในบางครั้ง ทำ�ให้เกิดความไม่ชัดเจนในการ

รับรู้บทบาทและหน้าที่ของแต่ละฝ่าย

	 4. 	ขาดการมสีว่นรว่มทีค่รอบคลมุ ในบางกรณ ี

การมสีว่นรว่มอาจจำ�กดัเฉพาะกลุม่ผูมี้สว่นเกีย่วขอ้งที่

สนใจ ทำ�ใหบ้างกลุ่มในชมุชนไมไ่ด้รับขอ้มลูหรือโอกาส

ในการมีส่วนร่วมเท่าที่ควร

	 โอกาส (Opportunities)

	 1. 	พัฒนาการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และ 

การทอ่งเทีย่วเชิงวฒันธรรม คลองเจดยีบ์ชูามศีกัยภาพ

ในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ 

เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตชุมชน ส่งเสริมการอนุรักษ์และ 

การสร้างรายได้ให้กับชุมชน

	 2. 	การสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ นโยบาย

ของรัฐบาลที่สนับสนุนการพัฒนาและฟ้ืนฟูแหล่งนํ้า

ในท้องถิ่น ทำ�ให้เทศบาลและหน่วยงานท้องถิ่นได้รับ 

งบประมาณและทรพัยากรเพ่ิมขึน้เพือ่ใชใ้นการอนรุกัษ์

คลองเจดีย์บูชา

	 3. 	การนำ�เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการจัดการ

คลอง เช่น ระบบตรวจวัดคุณภาพน้ํา การทำ�แผนท่ี

เชงิพืน้ท่ี สามารถชว่ยใหก้ารจดัการคลองเจดยีบ์ชูาเปน็

ไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 4. 	การขยายเครือข่ายความร่วมมือ มีโอกาส

ที่จะขยายเครือข่ายไปยังกลุ่มท่ีหลากหลายมากขึ้น 
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เช่น องค์กรพัฒนาเอกชน หน่วยงานสิ่งแวดล้อม และ

มหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มทรัพยากรและความรู้ในการ

อนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา

	 อุปสรรค (Threats)

	 1. 	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะ

โลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่ง

ผลต่อระบบนิเวศของคลองและทำ�ให้การดูแลรักษา 

คลองเจดีย์บูชามีความท้าทายมากขึ้น

	 2. 	มลภาวะและการท้ิงขยะลงคลอง ปัญหา

มลภาวะจากชุมชนและโรงงานที่อาจส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพน้ําและระบบนิเวศของคลองเจดีย์บูชา ทำ�ให้

ต้องมีมาตรการจัดการที่เข้มงวดขึ้น

	 3. 	การเพิ่มขึ้นของประชากรและการขยายตัว

ของเมือง การขยายตัวของเมืองทำ�ให้พื้นที่ริมคลอง

เจดยีบู์ชาถกูใชใ้นกิจกรรมท่ีอาจกระทบตอ่ระบบนเิวศ 

เช่น การก่อสร้างหรือการใช้พื้นที่เพื่อทำ�การค้า

	 4.	 ค ว าม ไม่ แน่ นอนขอ งก า รส นับสนุ น 

งบประมาณ การพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐอาจ 

ไม่แน่นอนในระยะยาว ทำ�ให้การดำ�เนินงานบางคร้ัง

ต้องปรับตัวตามงบประมาณที่ลดลงหรือล่าช้า

	 การวิเคราะห์ SWOT Analysis ช่วยให้เข้าใจ

ปจัจยัภายใน (จดุแขง็และจดุออ่น) และปัจจยัภายนอก 

(โอกาสและอุปสรรค) ท่ีส่งผลต่อการอนุรักษ์และ

พัฒนาคลองเจดีย์บูชาอย่างยั่งยืน โดยการวิเคราะห์นี้

ไดช้ี้ใหเ้ห็นความสำ�คญัของการเสรมิสรา้งความเข้มแขง็

ผ่านการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เช่น บ้าน 

วัด โรงเรียน และหน่วยงานราชการ ซ่ึงเป็นรากฐาน 

ในการสร้างการมีส่วนร่วมและความรู้สึกเป็นเจ้าของ

ร่วมกัน นอกจากนี้ การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมและการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ยังช่วย

เพ่ิมคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมให้กับ

ชุมชน สร้างความยั่งยืนให้กับการอนุรักษ์และพัฒนา

คลองเจดีย์บูชา โดยส่งเสริมให้ชุมชนสามารถรักษา

ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรมควบคู่ไปกับ

การสร้างรายได้ที่ยั่งยืน

	 ที่สำ�คัญการกำ�หนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS  

Matrix เป็นกรอบในการกำ�หนดกลยทุธก์ารมสีว่นรว่ม

ในการอนรุกัษค์ลองเจดยีบ์ชูาของภาคเีครอืขา่ยจงัหวดั

นครปฐม แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

	 1. 	กลยุทธเ์ชงิรกุ (SO Strategies) เปน็กลยทุธ ์

ที่ใช้จุดแข็งเพื่อใช้ประโยชน์จากโอกาส การส่งเสริม

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยการพัฒนากิจกรรม

ท่องเท่ียวที่เก่ียวข้องกับคลองเจดีย์บูชา เพื่อสร้าง 

รายได้และความตระหนักรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ ใช้

ความรู้และประสบการณ์ของเครือข่าย ในการดำ�เนิน

โครงการอนุรักษ์นํ้าและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน

	 2. 	กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategies) 

เป็นกลยุทธ์ที่ใช้โอกาสเพื่อแก้ไขจุดอ่อน พัฒนาการ 

ฝึกอบรมและเสริมสร้างความรู้ ให้กับชุมชนในการ 

จัดการน้ําและการอนุรักษ์คลอง เพื่อเพิ่มความรู้

ความเข้าใจและการมีส่วนร่วม สร้างความร่วมมือกับ 

หน่วยงานภาครัฐ เพื่อขอรับการสนับสนุนทางการเงิน

และทรัพยากรในการพัฒนาคลองเจดีย์บูชา

	 3. 	กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategies) เป็น

กลยทุธท์ีใ่ชจ้ดุแขง็ในการลดอปุสรรค ประสานงานกับ

ชุมชนและองค์กรท้องถิ่น เพื่อเฝ้าระวังและจัดการกับ

ปัญหามลพิษและการบุกรุกที่ดิน ใช้เทคโนโลยีในการ

ตรวจสอบคุณภาพน้ํา เพื่อป้องกันและลดผลกระทบ

จากมลพิษในคลอง

	 4. 	กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategies) เป็น

กลยุทธ์ที่ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค โดยสร้าง

กลไกการรายงานและตรวจสอบ เพ่ือให้สามารถ

ติดตามและจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที 

สร้างแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำ�หรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและปัญหามลพิษ เพื่อ

ให้มั่นใจว่าโครงการอนุรักษ์คลองจะไม่ถูกกระทบจาก

ปัจจัยภายนอก

	 การใช ้TOWS Matrix เปน็กรอบในการกำ�หนด

กลยุทธ์ในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาแสดงให้เห็นถึง
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การใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและโอกาส ขณะเดียวกัน

ก็คำ�นึงถึงการลดจุดอ่อนและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น 

โดยมีการเน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและ

การสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐเป็นปัจจัยสำ�คัญใน

การบรรลุความยั่งยืนในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา

ตารางที่ 1 การใช้ TOWS Matrix สำ�หรับการกำ�หนดกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา

TOWS Matrix จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)

โอกาส 

(Opportunities)

กลยุทธ์เชิงรุก (SO)

- ใช้เครือข่ายชุมชนในการส่งเสริมการ 

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรม พร้อมสร้างรายได้ให้ชุมชน

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน

การพัฒนาเทคโนโลยีการจัดการนํ้าและ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมร่วมกัน

- ขยายความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่นและ

หน่วยงานภาครัฐ เพื่อรับทรัพยากรและ

งบประมาณสนับสนุนในการอนุรักษ์คลอง

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO)

- ใช้การสนับสนุนจากภาครัฐในการ

จัดการทรัพยากรและงบประมาณให้

เพียงพอสำ�หรับโครงการระยะยาว

- ปรับปรุงระบบการจัดการข้อมูลร่วม

กันในเครือข่ายเพื่อลดช่องว่างในการ

สื่อสาร

- ขยายเครือข่ายให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม

ในชุมชน เพื่อเพิ่มการเข้าถึงข้อมูล

และการมีส่วนร่วม

อุปสรรค

(Threats)

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST)

- ใช้ความร่วมมือของชุมชนและเครือข่าย

เพื่อสร้างระบบการป้องกันมลพิษและ

ดูแลระบบนิเวศของคลอง

- เพิ่มความเข้มงวดในการเฝ้าระวังผล 

กระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศ และการขยายตัวของเมือง  

โดยใช้กลุ่มจิตอาสาและชุมชนในการ 

ตรวจสอบสิ่งแวดล้อมร่วมกัน

- พัฒนาแผนรองรับการขาดแคลน 

งบประมาณและการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายรัฐ โดยร่วมมือกับภาคเอกชน 

ในการหาทุนสนับสนุน

กลยุทธ์เชิงรับ (WT)

- สร้างมาตรการเพื่อจัดการมลพิษใน

คลองให้มีประสิทธิภาพ โดยร่วมมือ

กับหน่วยงานรัฐท้องถิ่นและชุมชนใน

การลดขยะและบำ�บัดนํ้าเสีย

- พัฒนาโครงสร้างการสื่อสารภายใน

เครือข่าย เพื่อลดการขาดข้อมูลหรือ

ความไม่ชัดเจนในการดำ�เนินงาน

- กำ�หนดแนวทางจัดสรรทรัพยากร

อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ

เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการดำ�เนิน

โครงการ
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	 ระยะที่  2  สร้างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมใน

การอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคีเครือข่ายเขต 

เทศบาลนครนครปฐม วิเคราะห์ข้อมูลจากการยกร่าง

กลยุทธ์การมีส่วนร่วมและการตรวจสอบร่างกลยุทธ์

การมีส่วนร่วม ได้กลยุทธ์ดังนี้

	 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการน้ําอย่างเป็น

ระบบ การบรหิารจดัการนํา้อยา่งเป็นระบบเป็นพืน้ฐาน 

สำ�คัญในการอนุรักษ์และพัฒนาคลองเจดีย์บูชา เพื่อ

ให้คลองสามารถตอบสนองต่อความต้องการด้าน

การเกษตร การใช้น้ําในชุมชน และการลดปัญหาน้ํา

ท่วมในเขตเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีดังนี้

	 1. 	การกำ�หนดแนวเขตของคลองเจดียบ์ชูาและ

การสอบแปลงที่ดิน

	 2. 	การขุดลอกคลองเจดีย์บูชา

	 3. การกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืชนํ้า

	 4. 	การบริหารจัดการน้ําอย่างเป็นระบบ เพ่ือ

เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการนํ้า

	 5. 	การแก้ไขและบรรเทาอุทกภัยในเขตเมือง

	 6. 	การบังคับใช้กฎหมาย ผู้บุกรุกล้ําแนวเขต

คลองเจดีย์บูชา

	 กลยุทธ์นี้จะมีประสิทธิภาพสูงสุดหากมีการ

สนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ โดยเฉพาะภาครัฐและ

ชุมชนริมคลอง ซึ่งควรมีการทำ�งานร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ การมีส่วนร่วมของชุมชนมีบทบาทสำ�คัญใน

การสนับสนุนการกำ�จัดผักตบชวา การจัดการนํ้าเสีย 

การป้องกันการรุกลํ้าพื้นที่ และการจัดการนํ้าอย่าง

ยั่งยืน การมีส่วนร่วมนี้จะสร้างความตระหนักรู้ให้กับ

ประชาชน สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับผลกระทบของ

ปัญหาน้ํา และทำ�ให้ประชาชนมีบทบาทในการแก้ไข

ปญัหาทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการน้ําของคลองเจดียบ์ชูา

	 กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารจัดการคุณภาพน้ํา 

เปน็กลยทุธส์ำ�คญัในการพฒันาคลองเจดียบ์ชูาใหเ้ปน็ 

แหล่งน้ําที่สะอาดและยั่งยืน โดยเน้นการลดมลพิษ

ทางนํา้จากชุมชนและแหลง่กำ�เนดิมลพษิอืน่ ๆ  รวมถงึ 

การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทิ้งนํ้าเสียและขยะ 

ลงในคลอง มีดังนี้

	 1. 	การจัดการน้ําเสียและการจัดการระบบ 

ระบายนํ้า

	 2. 	การส่งเสริมและบังคับใช้กฎหมายกับแหล่ง

กำ�เนิดมลพิษทางนํ้าให้ระบายนํ้าทิ้งหรือของเสียเป็น

ไปตามมาตรฐานควบคุมการระบายน้ําทิ้งที่กำ�หนด 

ภายใต้กฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง

	 3. 	การช่วยเหลือให้คำ�แนะนำ�แก่แหล่งกำ�เนิด

มลพษิตามแนวคลองเจดียบ์ชูาใหป้ฏบิติัตามกฎหมาย

สิ่งแวดล้อม

	 4. 	การตดิตามตรวจสอบและเฝา้ระวงัคณุภาพ 

นํ้าคลองเจดีย์บูชาและคลองสาขา

	 5. 	การส่งเสริมการจัดการนํ้าเสียและขยะ

มูลฝอยชุมชน

	 กลยุทธ์การบริหารจัดการคุณภาพนํ้านี้จะ

สำ�เร็จได้หากมีการประสานงานและมีส่วนร่วมจากทั้ง 

ภาคประชาชน หน่วยงานภาครัฐ และผู้ประกอบการ 

โดย

	 ภาคประชาชน มีบทบาทในการรักษาความ

สะอาด ลดการทิ้งขยะลงคลอง และร่วมเฝ้าระวัง 

คุณภาพนํ้าในชุมชน

	 ภาครัฐ มีบทบาทสำ�คัญในการจัดทำ�โครงสร้าง

พื้นฐานด้านระบบบำ�บัดนํ้าเสียและบังคับใช้กฎหมาย 

รวมถึงการติดตามคุณภาพนํ้า

	 ผูป้ระกอบการ ควรมส่ีวนรว่มในการปฏบิตัติาม

มาตรฐานและคำ�แนะนำ�ในการปล่อยน้ําทิง้ รวมถงึการ

ลดปริมาณขยะจากการดำ�เนินธุรกิจ

	 กลยุทธ์นี้ไม่เพียงแต่จะช่วยแก้ปัญหาคุณภาพ 

นํา้ในคลองเจดียบ์ชูา แตย่งัชว่ยเสรมิสรา้งความรว่มมือ 

ของชุมชนและทุกภาคส่ วนในการดูแลรั กษา 

สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน

	 กลยุทธ์ที่  3  การปรับปรุงภูมิทัศน์และ 

สภาพแวดล้อม กลยุทธ์นี้เน้นการพัฒนาภูมิทัศน์และ 

สภาพแวดล้อมของคลองเจดีย์บูชา รวมทั้งพื้นที่ 

โดยรอบ เพือ่ยกระดบัคณุภาพชวีติของชมุชนรมิคลอง

และสรา้งภาพลกัษณท่ี์ดใีหแ้กแ่หลง่นํา้และสิง่แวดลอ้ม

ในพื้นที่ แนวทางสำ�คัญในกลยุทธ์นี้มีดังต่อไปนี้
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	 1. 	การปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม

	 2. 	การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัของชมุชนสองฝ่ังคลอง

	 3. 	ศึ กษาความเหมาะสมและออกแบบ 

รายละเอียดการวางผังและพัฒนาพื้นที่ 

	 4. 	พฒันาพืน้ท่ีคลองเจดยีบู์ชาเฉลมิพระเกยีรติ 

	 5. 	พัฒนาพื้นที่องค์พระปฐมเจดีย์ 

	 กลยุทธ์นี้ประสบความสำ�เร็จได้ด้วยการมี 

ส่วนร่วมจากภาครัฐ ภาคประชาชน และหน่วยงาน 

ในท้องถิ่น ดังนี้

	 ภาครัฐ มหีนา้ทีส่นบัสนนุการจดัสรรงบประมาณ 

และให้การศึกษาด้านการพัฒนาและการดูแลพ้ืนท่ี 

เพ่ือให้เกิดความสวยงามและมีการใช้งานพ้ืนท่ีอย่าง

เหมาะสม

	 ภาคประชาชน สามารถมีส่วนร่วมในการดูแล

ความสะอาด ตกแต่งพื้นท่ีบ้านเรือนให้น่าอยู่ และ

เข้าร่วมกิจกรรมชุมชน เช่น กิจกรรมปลูกต้นไม้หรือ

ทำ�ความสะอาดคลอง

	 นักออกแบบและสถาปนิก สามารถเข้ามามี

บทบาทในการวางแผนพื้นที่และผังการพัฒนาโดย

การออกแบบที่สอดคล้องกับภูมิทัศน์และการใช้งาน

ของประชาชนในชุมชน

	 การพัฒนาภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมท่ีดีจะ

ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและจิตสำ�นึกในการ

ดูแลรักษาคลอง ซ่ึงไม่เพียงส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ

สร้างเสน่ห์ให้กับพื้นที่ แต่ยังเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจ

และสร้างแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ียั่งยืนแก่

ชุมชน

	 กลยุทธ์ที่ 4 การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์น้ีเน้นไปท่ีการสร้างความร่วมมือของชุมชนใน

คลองเจดีย์บูชาให้เข้ามามีบทบาทสำ�คัญในการรักษา

ศลิปวฒันธรรมท้องถ่ินควบคูก่บัการอนรุกัษแ์ละพฒันา

พื้นที่คลองเจดีย์บูชาในเชิงวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริม

ความยั่งยืนในการพัฒนาชุมชนและสร้างแหล่งเรียนรู้ 

ด้านวัฒนธรรมท้องถ่ิน กลยุทธ์นี้ครอบคลุมหลาย

แนวทาง ดังนี้

	 1. 	การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมชุมชนริมคลอง

เจดีย์บูชา

	 2. 	การสร้างจิตสำ�นึกของชุมชนริมคลอง 

รณรงค์อนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา

	 3. 	การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

ฟื้นฟู รักษา และพัฒนาคลองเจดีย์บูชาอย่างยั่งยืน

	 4. 	การเสริมสร้างรายได้ชุมชนด้วยทุนทาง

วัฒนธรรมและทรัพยากรคลองเจดีย์บูชา

	 5. 	พัฒนาแหล่ ง เรี ยน รู้ ศิ ลปวัฒนธร รม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ

คลองเจดีย์บูชา

	 การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและการส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการพัฒนาคลองอย่าง

ยั่งยืน เป็นกลยุทธ์ที่ เน้นการมีส่วนร่วมของทุก 

ภาคส่วน โดยเฉพาะชุมชนริมคลองท่ีมีบทบาทสำ�คัญ

ในการรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและศิลปะของ

พืน้ที ่การมสีว่นรว่มนีม้ผีลสำ�คัญในการเพิม่ความยัง่ยนื

ของแผนการพัฒนาคลองและเป็นการสืบสานศิลปะ

ท้องถิ่นในระยะยาว

	 กลยุทธ์ท่ี 5 การประชาสัมพันธ์ การประชาสัมพันธ์ 

เป็นกลยุทธ์ท่ีสำ�คัญในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และภาพลักษณ์ที่ดีต่อคลองเจดีย์บูชาในกลุ่มชุมชน

และผูท้ีเ่กีย่วข้อง กลยทุธน์ีม้จีดุมุง่หมายเพือ่สรา้งความ

ตระหนักรู้ การมีส่วนร่วม และสนับสนุนจากภาคส่วน

ตา่ง ๆ  ผา่นการประชาสมัพนัธใ์นเชงิรกุและเชิงรบั โดย

ประกอบด้วยแนวทางการดำ�เนินงานดังนี้

	 1. 	การสร้างภาพลักษณ์และความสำ�คัญของ

คลองเจดีย์บูชา

	 2. 	การสื่อสารประชาสัมพันธ์เชิงรุกและเชิงรับ

เพ่ือสนบัสนนุการขับเคล่ือนการพัฒนาคลองเจดียบ์ชูา

อย่างยั่งยืน

	 3. 	ประชาสัมพันธ์แผนแม่บทบริหารจัดการ

และพัฒนาคลองเจดีย์บูชาอย่างยั่งยืน

	 4. 	ประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม

ของชุมชนริมคลองเจดีย์บูชา
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	 5. 	ประชาสัมพันธ์กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา 

สิ่งแวดล้อมคลองเจดีย์บูชา

	 การประชาสัมพันธ์เป็นกลยุทธ์ท่ีมีบทบาท

สำ�คัญในการสร้างความเข้าใจและส่งเสริมให้ทุกฝ่าย

เห็นถึงคุณค่าและความสำ�คัญของคลองเจดีย์บูชา 

การประชาสัมพันธไ์มเ่พยีงแตเ่ปน็การสง่ขอ้มลูออกไป

เทา่นัน้ แตย่งัเปน็การสรา้งการมสีว่นรว่ม การเชือ่มโยง

กบัชมุชน และเปิดช่องทางให้ชุมชนแสดงความคดิเหน็ 

กลยทุธก์ารประชาสมัพนัธ์ท่ีชดัเจนและตอ่เนือ่งจะชว่ย

เสริมการอนุรักษ์และการพัฒนาคลองเจดีย์บูชาอย่าง

ยั่งยืน

	 ระยะท่ี 3 ประเมินคุณภาพของกลยุทธ์การ

มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคี 

เครือข่ายจังหวัดนครปฐม มีดังนี้

	 1. 	การบริหารจัดการนํ้าอย่างเป็นระบบ

		  ความเหมาะสม กลยุทธ์นี้สอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชนในการจัดการคุณภาพนํ้า ลด

ปัญหานํ้าเน่าเสีย และจัดการน้ําให้เพียงพอสำ�หรับ

การใช้ในชุมชน นอกจากนี้ยังช่วยป้องกันอุทกภัยและ

ส่งเสริมให้มีการใช้นํ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งตรงกับ

ปัญหาหลักของคลองเจดีย์บูชา

		  คุณภาพของกลยุทธ์ กลยุทธ์นี้ต้องมีการ 

บูรณาการเทคโนโลยีและการตดิตามคณุภาพนํ้าอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถควบคุมคุณภาพน้ําได้จริง  

การจัดการน้ําอย่างเป็นระบบจึงถือเป็นกลยุทธ์ที่มี

คุณภาพและสามารถสร้างผลกระทบในระยะยาวได้

หากดำ�เนินการตามแผนที่วางไว้

	 2. 	การบริหารจัดการคุณภาพนํ้า

		  ความเหมาะสม กลยทุธน์ีต้อบโจทยโ์ดยตรง

ตอ่การควบคมุมลพษิและการระบายนํา้เสยีท่ีสง่ผลต่อ

คุณภาพน้ําในคลอง การบริหารจัดการน้ําเสียอย่างมี

ระบบและการกำ�หนดมาตรฐานควบคุมการระบาย 

นํ้าทิ้งจากแหล่งกำ�เนิดมลพิษจึงเป็นสิ่งจำ�เป็น

		  คุณภาพของกลยุทธ์ การใช้เทคโนโลยี

ตรวจสอบและการส่งเสริมให้ภาคเอกชนปฏิบัติตาม

มาตรฐาน เป็นการเพิ่มคุณภาพของกลยุทธ์นี้ ทำ�ให้

มีการควบคุมคุณภาพน้ําอย่างรัดกุม เป็นกลยุทธ์

ที่มี ศักยภาพในการบรรลุเป้าหมายในการรักษา 

สิ่งแวดล้อมของคลองได้อย่างยั่งยืน

	 3. 	การปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม

		  ความเหมาะสม การปรับปรุงภูมิทัศน์และ

สภาพแวดล้อมเปน็กลยทุธท์ีช่ว่ยสร้างสภาพแวดล้อมที่

ดึงดูดและเพ่ิมมลูคา่ใหแ้กพ้ื่นที ่เปน็การสร้างแรงดึงดดู

ทัง้สำ�หรบัคนในชมุชนและนกัทอ่งเท่ียว ทำ�ใหเ้กดิการ

มีส่วนร่วมและการรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น

		  คุณภาพของกลยุทธ์ กลยุทธ์นี้ต้องการ

ความร่วมมือจากภาคประชาชนและภาคธุรกิจใน 

ท้องถิ่น การมีโครงการที่สร้างการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนจะช่วยยกระดับคุณภาพของกลยุทธ์นี้ได้ 

ทำ�ให้การปรับปรุงภูมิทัศน์มีผลลัพธ์ที่ยั่งยืน

	 4. 	การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของชุมชน

		  ความเหมาะสม การส่งเสริมวฒันธรรมและ

การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นกลยุทธ์ที่ช่วยให้คนใน

ชุมชนมีความภูมิใจและมีแรงจูงใจในการรักษาคลอง

ให้เป็นมรดกของท้องถิ่น การเสริมสร้างรายได้ชุมชน

ด้วยทุนทางวัฒนธรรมจะกระตุ้นให้คนในพื้นที่ร่วม

รักษาวัฒนธรรมและทรัพยากร

		  คณุภาพของกลยทุธ ์กลยทุธน์ีม้คีณุภาพสงู 

เมื่อมีการสร้างแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมที่ยั่งยืนใน

ชมุชน การสรา้งจติสำ�นกึในการอนรุกัษผ์า่นการศกึษา

และกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมช่วยเพ่ิมความยั่งยืน

และประสิทธิภาพของการพัฒนาพื้นที่

	 5. 	การประชาสัมพันธ์

		  ความเหมาะสม การประชาสัมพันธ์เป็น

กลยุทธ์ท่ีช่วยสร้างการรับรู้และแรงจูงใจให้กับชุมชน

และนักท่องเที่ยว การสร้างภาพลักษณ์เชิงบวกของ

คลองเจดีย์บูชาจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการ

อนุรักษ์อย่างต่อเนื่อง

		  คุณภาพของกลยุทธ์ หากมีการใช้ช่องทาง

ที่เหมาะสมและสื่อสารอย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์น้ีจะมี

คุณภาพสูง สามารถช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมและสร้าง
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ความตระหนักรู้ต่อการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาใน 

ระยะยาว

	 สรุปผลการประเมินกลยุทธ์

	 1. 	ความเหมาะสม กลยุทธ์ทั้งหมดมีความ

เหมาะสมตามความต้องการของชุมชนและสอดคล้อง

กับนโยบายของรัฐบาล

	 2. 	ความถูกต้อง มีกฎหมายและมาตรการที่

รองรับการดำ�เนินการ ทำ�ให้กลยุทธ์มีความถูกต้อง

	 3. 	คุณภาพ มีคุณภาพสูงเมื่อมีการบูรณาการ

เทคโนโลยี การมีส่วนร่วมจากชุมชน และการติดตาม

ผลอย่างต่อเนื่อง

	 กลยุทธ์ทั้งหมดนี้มีความเหมาะสมในการตอบ

โจทยแ์ละแก้ไขปญัหาการอนรุกัษค์ลองเจดียบ์ชูา และ

มคีณุภาพทีส่ามารถเพ่ิมประสิทธภิาพของการอนรัุกษ์

ได้จริงเมื่อดำ�เนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

ตารางที่ 2 การประเมินผลกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคีเครือข่าย

กลยุทธ์ ความเหมาะสม ความถูกต้อง คุณภาพ

1. การบริหารจัดการนํ้า

อย่างเป็นระบบ

ตรงตามความต้องการใน

การจัดการนํ้าของชุมชน

มีกฎหมายและมาตรฐาน

รองรับการจัดการนํ้า

ระดับสูง เมื่อใช้

เทคโนโลยีและการ

ติดตามที่มีประสิทธิภาพ

2. การบริหารจัดการ 

คุณภาพนํ้า

ตอบโจทย์ปัญหานํ้าเน่า

เสียและมลพิษ

มีกระบวนการตรวจสอบ

และบังคับใช้กฎหมาย

ระดับสูง หากมีการ

ติดตามและการมีส่วนร่วม

อย่างต่อเนื่อง

3. การปรับปรุงภูมิทัศน์

และสภาพแวดล้อม

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดี

และดึงดูดนักท่องเที่ยว

สามารถออกแบบและ

วางแผนให้ตรงกับความ

ต้องการ

ระดับสูง เมื่อมีการมีส่วน

ร่วมจากชุมชนและธุรกิจ

ท้องถิ่น

4. การอนุรักษ์ 

ศิลปวัฒนธรรม

ส่งเสริมความภาคภูมิใจ

ในวัฒนธรรมของชุมชน

มีกิจกรรมที่สนับสนุน

การอนุรักษ์และพัฒนา

วัฒนธรรม

ระดับสูง หากมีกิจกรรม

ต่อเนื่องและการศึกษาใน

ชุมชน

5. การประชาสัมพันธ์ ช่วยสร้างการรับรู้และ

การมีส่วนร่วมของ

ประชาชน

มีช่องทางการสื่อสารที่

หลากหลาย

ระดับสูง หากใช้สื่อที่

เหมาะสมและสื่อสาร

อย่างต่อเนื่อง

	 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลอง 

เจดีย์บูชาของภาคีเครือข่ายในเขตเทศบาลนคร

นครปฐมมีความสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วม

ของ Uphoff et al. (1998) โดยวเิคราะห์การมีสว่นร่วม  

ได้ดังนี้

	 1. 	การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision 

Making) กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย

ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

ชุมชน เช่น เครือข่ายชุมชน เครือข่ายวัด และสถาบัน 

การศกึษา โดยมกีารจดัประชมุ การหารอื และการรบัฟงั 

ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสร้างแผน

แม่บทการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา ตัวอย่างเช่น การ

ระดมความคิดเห็นจากเครือข่ายชุมชน ผู้สูงอายุ และ

เยาวชน ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ
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การพัฒนาคลอง การจัดเวทีสาธารณะหรือประชุม

กลุ่มย่อยเพื่อให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

	 2. 	การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติดำ�เนินการ  

(Implementation) ภาคเีครอืขา่ยมบีทบาทในการนำ�

แผนที่ได้ร่วมกันตัดสินใจไปสู่การปฏิบัติจริง เช่น การ

ทำ�ความสะอาดคลอง การจัดกิจกรรมเชิงรณรงค์เพ่ือ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการฟื้นฟูระบบนิเวศในคลอง 

ตัวอย่างเช่น เครือข่ายจิตอาสาพระราชทาน และ 

จิตอาสา 904 มีบทบาทสำ�คัญในกิจกรรมฟื้นฟูคลอง 

การจดักิจกรรมรว่มมอืระหวา่งวดัและชมุชน เชน่ การ

ปลูกต้นไม้ การทำ�ความสะอาดคลอง รณรงค์ลดขยะ

ในคลอง

	 3. 	การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ (Benefit) 

กลยุทธ์การมีส่วนร่วมมุ่งเน้นให้ชุมชนในพื้นที่ได้รับ

ประโยชน์โดยตรงจากการอนุรักษ์คลอง เช่น คุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้นจากสภาพแวดล้อมที่สะอาด การลดปัญหา

นํ้าเน่าเสียในคลองช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ

คนในพื้นที่ การพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

เชิงสร้างสรรค์ และการสร้างรายได้ในชุมชน ตัวอย่าง

เช่น ชุมชนริมนํ้าได้รับประโยชน์จากการส่งเสริม 

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ได้แก่ การจัดเทศกาล 

ลอยกระทงและงานประเพณีสงกรานต์ 

	 4. 	การมีส่วนร่วมประเมินผล (Evaluation)  

กลยุทธ์การมี ส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ชุมชนและ 

เครือข่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ

ดำ�เนนิงาน เชน่ การประเมนิความสำ�เรจ็ของโครงการ

อนุรักษ์ การรับฟังความคิดเห็นเพื่อนำ�มาปรับปรุง

การดำ�เนินงาน ตัวอย่างเช่น การจัดประชุมสรุปผล

โครงการโดยเปิดพื้นที่ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแสดงความ

คิดเห็น การใช้ข้อมูลจากกิจกรรม เช่น สภาพน้ําใน

คลอง และความพึงพอใจของชุมชน เป็นตัวชี้วัด

	 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลอง 

เจดีย์บูชามีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen 

และ Uphoff อย่างชัดเจน โดยให้ความสำ�คัญกับการ

มสีว่นรว่มในทกุขัน้ตอน ตัง้แตก่ารตดัสนิใจ การปฏบิติั 

การรับผลประโยชน์ ไปจนถึงการประเมินผล ซ่ึงช่วย

สร้างความเป็นเจ้าของร่วมกันในชุมชน และส่งเสริม

การพัฒนาอย่างยั่งยืนในเขตเทศบาลนครนครปฐม

อภิปรายผล 

	 1. 	การวิเคราะห์การอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา

โดยใช้ SWOT Analysis และ TOWS Matrix  

พบว่า สามารถระบุจุดแข็ง เช่น ความร่วมมือของ

ภาคีเครือข่ายและโอกาสในการพัฒนาท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมและการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างดี 

รวมถึงระบุความท้าทาย เช่น ทรัพยากรที่จำ�กัดและ

ปัจจัยสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างชัดเจน ที่

สำ�คัญการใช้ TOWS Matrix เป็นแนวทางในการ

กำ�หนดกลยุทธ์การมีส่วนร่วมให้ครอบคลุม โดยเน้น

การใชป้ระโยชนจ์ากจุดแข็งและโอกาส ขณะเดียวกนัก็

มแีผนบรรเทาจุดออ่นและปอ้งกนัอปุสรรค เพือ่ใหก้าร

อนุรักษ์และพัฒนาคลองเจดีย์บูชาเกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kiaochaoum (2024)  

พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จมาจากการมี 

ส่วนร่วมของชุมชน การบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการใช้เทคโนโลยีทันสมัยในการ

ตดิตามและประเมนิผล ความลม้เหลวเกดิจากขอ้จำ�กัด

ทางงบประมาณ การขาดความต่อเนื่องในนโยบาย 

และผลกระทบจากสภาพภมูอิากาศทีส่ง่ผลกระทบตอ่ 

คุณภาพนํ้าและการฟื้นฟูคลองเจดีย์บูชา และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Savangsuk (2017)  

พบว่า SWOT analysis มีจุดแข็งคือ มีความพร้อม

และศักยภาพในฐานข้อมูลและมี MOU ร่วมกับ

มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ จุดอ่อน

คือ บุคลากรอ่อนด้านภาษาต่างประเทศ งบประมาณ

ไม่เพียงพอ และผูบ้รหิารมกีารสือ่สารกบับคุลากรนอ้ย

และไม่ชัดเจน โอกาสในปัจจุบันมีการทำ�การเกษตรที่

หลากหลายทั่วโลกมีความสนใจในสุขภาพและอาหาร

เพื่อสุขภาพมากขึ้น อุปสรรคคือ มีหลายสถาบันที่มี

องคป์ระกอบและข้อมลูด้านการเกษตรท่ีคล้ายกนัและ

ทันสมยัมากกวา่ และมสีถาบนัท่ีมุง่เนน้ผลิตบคุลากรที่

เป็นต้องการของตลาดโดยตรงมากขึ้น



177วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 17 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2568

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

	 2. 	การสร้างกลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการ

อนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคีเครือข่ายเขต

เทศบาลนครนครปฐม พบว่า กลยุทธ์การมีส่วนร่วม 

แบง่ออกเปน็ 5 กลยทุธ์คอื 1) กลยุทธ์การบรหิารจดัการ 

นํ้าอย่างเป็นระบบ 2) กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

คุณภาพนํ้า 3) กลยุทธ์การปรับปรุงภูมิทัศน์และ

สภาพแวดล้อม 4) กลยุทธ์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

5) กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Phimphaet et al. (2024) พบว่า การกำ�หนด

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ําในการทําเกษตร

ระดบัชุมชน คือ 1) การพฒันาความรูใ้นด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมสมัยใหม่การบริหารจัดการน้ําชุมชน  

2) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรผู้ใช้

นํา้ชุมชนดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 3) การพฒันาแหลง่น้ํา

ต้นทุนให้มีปริมาณและคุณภาพนํ้าที่เพียงพอกับความ

ต้องการของเกษตรกร 4) การสนับสนุนกิจกรรมสร้าง

แรงจูงใจให้สมาชิกในเครือข่ายได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ประสบการณ์การบรหิารจดัการน้ําในชมุชนซึง่กนัและ

กัน 5) การสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของประชาชนในการ

จัดทําแผน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sudrak และ 

Thawinkarn (2023) พบวา่ กลยทุธก์ารบรหิารจดัการ

เครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนอนุบาลประจำ�

จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  

1 วิสัยทัศน์ 6 พันธกิจ 6 เป้าหมาย 9 วัตถุประสงค์  

11 กจิกรรมโครงการ และ 10 ตวัชีว้ดัความสำ�เรจ็ และ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Dawreang (2022) รปูแบบ

การจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับบริบทของชุมชน

ทอ่งเทีย่ว OTOP นวตัวถิ ีคอื 1) กลยทุธเ์ชงิรกุ สง่เสรมิ

การท่องเที่ยวชุมชนโดยใช้อัตลักษณ์ของชุมชนโดยให้

ภาครฐัเขา้มารว่มสนบัสนนุ 2) กลยทุธเ์ชงิแกไ้ข อบรม

สมาชกิในชมุชนการจดัทำ�แผนการปฏบิตังิาน ติดตาม

และประเมินผล โดยหนว่ยงานภาครฐัจดัหาผูท้ีม่ทีกัษะ

ความรู้เข้ามาให้ความรู้กับสมาชิกในชุมชน 3) กลยุทธ์

เชิงป้องกัน สร้างความเชื่อมั่น โดยสร้างมาตรการ

ป้องกันโควิด และทำ�ประกันการท่องเที่ยวเพื่อความ

ปลอดภัยในการทำ�กิจกรรม 4) กลยุทธ์เชิงรับ สร้าง

รูปแบบการท่องเที่ยวโดยชุมชนออกแบบกิจกรรมเอง 

เป็นกิจกรรมเสริมที่ไม่ได้อยู่ในแผน และสอดคล้องกับ

งานวจิยัของ Ajito (2021) กลยทุธก์ารเสรมิสรา้งความ

เข้มแข็งในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 1) สำ�นัก

บริหารกลาง 2) พระสังฆาธิการภิวัฒน์ 3) บุคลากร

พัฒนา 4) ศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศคณะสงฆ์ 

5) เครือข่ายความร่วมมือ 6) พระพุทธศาสนายั่งยืน 

รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sangjan (2018)  

พบว่า กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชน

ในพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก คือ 1) กลยุทธ์

การวิเคราะห์ข้อมูล 2) กลยุทธ์การวางแผนพัฒนา  

3) กลยุทธ์การปฏิบัติ 4) กลยุทธ์การประเมินและ

ควบคุม

	 3. 	การประเมินคุณภาพของกลยุทธ์การมี 

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของภาคี 

เครือข่ายจังหวัดนครปฐม พบว่า กลยุทธ์มีความ

เหมาะสม มีความถูกต้อง และมีคุณภาพในระดับสูง 

เนื่องจากกลยุทธ์ถูกพัฒนาข้ึนโดยการมีส่วนร่วมของ

ทุกเครือข่าย เช่น ชุมชนท้องถิ่น วัด โรงเรียน และ

องค์กรอื่น ๆ ในพื้นที่ ทำ�ให้เกิดความหลากหลาย 

ของความคิดเห็นและการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง 

นอกจากนั้นกลยุทธ์มีการกำ�หนดเป้าหมายและ

แนวทางปฏบิติัทีช่ดัเจน พรอ้มทัง้มตัีวช้ีวัดความสำ�เรจ็

ทีส่ามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้มแีนวทางการดำ�เนนิงาน 

ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน และเน้น

การประยุกต์ใช้ทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sangjan (2018)  

พบว่า กลยุทธ์มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ

ถูกต้อง มีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด

สรุปผล

	 1. 	การวิเคราะห์ SWOT แสดงให้เห็นว่า

กลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชามี

จุดแข็งที่สำ�คัญ เช่น ความร่วมมือและประสบการณ์ที่

ดีจากภาคีเครือข่าย แต่ก็มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง เช่น  
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การขาดทรัพยากรและการประสานงานที่ มี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีโอกาสท่ีสามารถนำ�มา

ใช้ในการพฒันากลยทุธ์ เชน่ การสนบัสนนุจากนโยบาย

รฐับาลและการเตบิโตของการทอ่งเทีย่ว ในขณะท่ีต้อง

ระวังอุปสรรคจากปัญหามลพิษและการบุกรุกที่ดินท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อความสำ�เร็จของโครงการ

	 2. 	กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายใน

การอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาของเทศบาลนครนครปฐม 

พบว่า กลยุทธ์การมีส่วนร่วมสามารถแบ่งออกเป็น  

5 กลยุทธ์หลัก ดังนี้

		  กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการน้ําอย่าง

เป็นระบบ การวางแนวทางในการกำ�หนดเขตคลอง 

การขุดลอกคลอง และการจัดการการไหลของนํ้าใน

คลองช่วยเพิ่มศักยภาพในการจัดการน้ํา ทำ�ให้ชุมชน

สามารถป้องกันและบรรเทาอุทกภัยได้ดีขึ้น กลยุทธ์นี้

มีส่วนในการพัฒนาระบบระบายนํ้าให้มีประสิทธิภาพ

และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ซึ่งส่งผล

ให้การใช้ประโยชน์จากคลองเป็นไปอย่างยั่งยืน

		  กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารจัดการคุณภาพนํ้า 

การดแูลคุณภาพนํา้ในคลองผา่นการจดัการนํา้เสยีและ

การควบคมุมลพษินํา้ท่ีมาจากแหลง่ตา่ง ๆ  เป็นกลยทุธ์

ทีช่ว่ยใหค้ลองเจดยีบู์ชามคีณุภาพน้ําท่ีดข้ึีน การบงัคบั

ใช้กฎหมายส่ิงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและการ

ใหค้วามรูแ้ก่ชมุชนในการปฏิบตัติามกฎหมาย ชว่ยลด

ปญัหานํา้เสยีและมลพษิทางนํา้ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อ

ระบบนิเวศคลอง

		  กลยทุธท์ี ่3 การปรบัปรงุภมิูทศันแ์ละสภาพ

แวดล้อม การพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งที่อยู่อาศัยของ

ชมุชนและบริเวณรมิคลองเพือ่ให้ดสูวยงามนา่อยู ่สร้าง

คุณค่าทางด้านจิตใจและความภาคภูมิใจในชุมชน 

กลยุทธ์นี้ไม่เพียงแต่เพิ่มคุณค่าในเชิงความงาม แต่ยัง

มีผลในการดึงดูดผู้คนและนักท่องเท่ียว ซึ่งอาจช่วย

กระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นที่และเพ่ิมการสนับสนุนการ

อนุรักษ์ในระยะยาว

		  กลยุทธ์ที่ 4 การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์นี้เน้นการสร้างจิตสำ�นึกแก่คนในชุมชนใน

การรักษาวัฒนธรรมท้องถ่ิน พร้อมกับการสร้างการมี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์และฟื้นฟูคลอง เพื่อสร้าง

ความยัง่ยนืในระยะยาว การสรา้งรายไดจ้ากวฒันธรรม

ท้องถิ่นยังช่วยเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับ

ชุมชนอีกด้วย

		  กลยุทธ์ที่ 5 การประชาสัมพันธ์ การสื่อสาร

เชิงรุกเพื่อให้ผู้คนเข้าใจถึงความสำ�คัญของคลอง 

เจดีย์บูชา และการประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ  ของ

ชุมชนริมคลองช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดี และเพิ่มการ

สนับสนุนจากผู้คนภายนอก การประชาสัมพันธ์เป็น

สิ่งสำ�คัญในการสร้างการมีส่วนร่วมจากชุมชนและ

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนการอนุรักษ์ให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

	 ทัง้นี ้การสรา้งและพฒันากลยทุธเ์หลา่น้ีสะทอ้น

ให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในทุกระดับ 

โดยเน้นความร่วมมือจากท้ังภาครัฐ ชุมชน และ

องค์กรในท้องถิ่นที่มีความสำ�คัญต่อการอนุรักษ์คลอง 

เจดีย์บูชาอย่างยั่งยืน

	 3. 	ผลการประเมินคุณภาพของกลยุทธ์การมี

ส่วนร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชาพบว่า กลยุทธ์

เหล่านีม้คีวามเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพความเปน็

จริงของชุมชน และมีความถูกต้องในการตอบสนอง

ต่อเป้าหมายการอนุรักษ์และพัฒนาคลองเจดีย์บูชา 

โดยเน้นการรวมพลังจากเครือข่ายท้องถ่ิน ทั้งภาครัฐ 

เอกชน และประชาชน ที่สำ�คัญกลยุทธ์ยังมีคุณภาพ

ในระดับสูง เน่ืองจากได้วางโครงสร้างการดำ�เนินงาน

ทีช่ดัเจน สนบัสนนุการมสีว่นรว่มอยา่งเปน็ระบบ และ

ตอบโจทย์การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะ 

	 แนวทางสำ�คัญในการพัฒนากลยุทธ์ท่ีส่งเสริม

ความร่วมมอืจากภาคเีครือข่ายทกุภาคส่วน เพ่ือใหก้าร

อนรุกัษค์ลองเจดยีบ์ชูาเปน็ไปอยา่งยัง่ยนืและสามารถ

ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้

อย่างสมดุล มีดังนี้

	 1. 	ควรสนับสนุนให้มีการสร้างความร่วมมือ
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ระหว่างชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น และองค์กรต่าง ๆ 

โดยการจัดประชุมหรือเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เพ่ือหาแนวทางร่วมในการอนุรักษ์คลองเจดีย์บูชา  

การมสีว่นร่วมอยา่งตอ่เนือ่งจากทกุภาคสว่นทำ�ใหเ้กดิ

การเรียนรู้ร่วมกันและการแบ่งปันความรับผิดชอบใน

การดูแลคลอง

	 2. 	ชุมชนควรได้รับการอบรมและความรู้ใน

ด้านการบริหารจัดการคุณภาพนํ้าและวิธีการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้ชุมชนสามารถมีบทบาท

ในการดูแลรักษาคลองได้อย่างเต็มท่ี การส่งเสริมการ

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช่น การจัดการน้ําเสีย

ด้วยระบบบำ�บัดธรรมชาติ ช่วยให้ชุมชนมีวิธีการที่มี

ประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 3. 	ควรส่งเสริมให้ชุมชนและกลุ่มคนรุ่นใหม่

เขา้ใจคุณค่าของคลองเจดยีบู์ชาในดา้นวฒันธรรมและ

สิ่งแวดล้อม การจัดกิจกรรมรณรงค์และการศึกษาใน

เรื่องประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมท้องถิ่น และประโยชน์

ของการรักษาสิ่งแวดล้อมจะช่วยสร้างความภูมิใจใน

ชุมชนและสร้างจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์คลอง

	 4. 	ภาครัฐควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการ 

สง่เสรมิการอนรุกัษค์ลอง และควรจดัสรรงบประมาณ

อย่างเพียงพอสำ�หรับการพัฒนาและอนุรักษ์คลอง  

การสนับสนุนจากภาครัฐมีบทบาทสำ�คัญในการ

ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายและช่วยให้การ

ดำ�เนินการตามกลยุทธ์ต่าง  ๆ  เป็นไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน

	 5. 	ควรมกีารประชาสัมพันธถึ์งความสำ�คญัของ

คลองเจดีย์บูชาให้คนในพื้นท่ีและนักท่องเที่ยวรับรู้ถึง

คุณค่าของคลองเจดีย์บูชาจะช่วยสร้างการมีส่วนร่วม

และการสนับสนุนจากภายนอก การสื่อสารให้เห็นถึง

ประโยชน์ที่ชุมชนได้รับจากการรักษาคุณภาพนํ้าและ

การอนรัุกษส่ิ์งแวดล้อมมส่ีวนช่วยในการสร้างแรงจูงใจ

ให้เกิดความร่วมมือจากประชาชนในระยะยาว
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