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บทคัดย่อ 

		  การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบาย 1) ภาวะสุขภาวะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์ 2) อัตลักษณ์

ของชมุชนในการพฒันาผลติภณัฑข์องกลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผ้าร้อยรักษ ์และ 3) รูปแบบการบริหารกลุ่มวสิาหกจิ

ชุมชนทอผา้ร้อยรกัษ ์โดยใชวิ้ธกีารวจิยัเชงิคณุภาพดว้ยการเกบ็ขอ้มลูจากการสมัภาษณก์บัสมาชกิวสิาหกจิชมุชน

ร้อยรักษ์ จำ�นวน 10 คน และการสนทนากลุ่มกับผู้นำ�ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้แทนชุมชน เด็กและเยาวชน 

จำ�นวน 8 คน

		  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ดา้นสขุภาวะ สมาชิกกลุม่วสิาหกจิชมุชนทอผา้รอ้ยรกัษม์อีาการปวดเมือ่ยกลา้มเนือ้ 

และอ่อนเพลียจากการทอผ้า (มิติสุขภาพกาย) อีกทั้งมีความกังวลเกี่ยวกับการรักษามาตรฐานสินค้าและ 

การสง่มอบใหต้รงเวลา (มติสิขุภาพจติ) อยา่งไรกด็สีมาชกิไดน้ำ�หลกัธรรมคำ�สอนมาใชใ้นการทำ�งาน (มติสิขุภาวะ 

ทางจิตวิญญาณหรือปัญญา) และได้รับการสนับสนุนจากชุมชน (มิติสุขภาวะทางสังคม) 2) ด้านอัตลักษณ์ชุมชน 

ชุมชนตั้งอยู่บริเวณคลองร่องนํ้าธรรมชาติท่ีมีหิน อยู่ในพื้นที่ทุ่งกุลาร้องไห้ และยังคงรักษาประเพณีฮีต 12  

คลอง 14 ตลอดจนแสดงออกถงึความฮกัแพงแบง่ปนั มตีน้สะแบง และผา้ลายขดิเป็นเอกลกัษณ ์3) ดา้นการบรหิาร

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มฯ มีการกำ�หนดโครงสร้างองค์กร แต่จัดประชุมแบบที่ไม่เป็นทางการ จัดทำ�บัญชีรายรับ 

รายจ่าย และผลิตตามคำ�สั่งซื้อโดยเปิดโอกาสให้ลูกค้าเลือกวัสดุและรูปแบบตามต้องการ ส่วนด้านการตลาด 

ยังเน้นการออกบูธเป็นหลัก และขาดทักษะในด้านการตลาดออนไลน์

คำ�สำ�คัญ: สุขภาวะ ผ้าย้อมสีธรรมชาติ วิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการกลุ่ม อัตลักษณ์ 
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Abstract

		  The objectives of this study are to explain (1) the well-being condition of the Roi Rak 

Weaving Community Enterprise, (2) the identity of the community in developing the products 

of the Roi Rak Weaving Community Enterprise, and (3) the management model of the Roi Rak 

Weaving Community Enterprise. A qualitative research approach was employed, collecting 

data through interviews with 10 members of the Roi Rak Weaving Community Enterprise and 

a focus group discussion involving 8 participants, including community leaders, local scholars, 

community representatives, and youths.

		  The research findings are as follows: 1. Regarding the well-being condition, members of 

the Roi Rak Weaving Community Enterprise experienced muscle aches and fatigue from weaving  

(physical health dimension), as well as anxiety about maintaining product standards and meeting 

delivery deadlines (mental health dimension). However, they incorporated religious teachings 

into their work (spiritual or intellectual health dimension) and received supports from the 

community (social health dimension). 2. Regarding the community identity, the community  

is located near a natural rocky canal in the Thung Kula Rong Hai area; the community  

members uphold the “Heet 12, Khlong 14” tradition, and express the mutual care and supports. 

The community is distinguished by its Sabang trees and Khit woven patterns. 3. Regarding the 

management model of the community, although the group has established an organizational 

structure, its meetings are conducted informally. They maintain income–expense records and 

produce items based on customer orders, allowing customers to choose both materials and 

designs. In terms of marketing, the group primarily focuses on setting up product booths but 

lacks online marketing skills.

Keywords: Well-being, Natural Dye Textiles, Community Enterprise, Group Management, Identity

บทนำ� 

	 รัฐบาลไทยให้ความสำ�คัญกับประเด็นด้าน 

สุขภาวะในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  

โดยเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะด้วยการใช้ชุมชน

เป็นฐานและสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการมี 

สุขภาวะท่ีดี (Office of the National Economic 

and Social Development Council [NESDC], 

2018) ข้อมูลจากสถาบันวิจัยประชากรและสังคม

มหาวิทยาลัยมหิดล (Institute for Population 

and Social Research, 2024) ได้รายงานปัญหา

สุขภาพของคนวัยทำ�งานกำ�ลังเผชิญกับภาวะหมดไฟ 

ความเครียดจากปัญหาเศรษฐกิจ สังคม ครอบครัว  

ภาวะเครียด และเส่ียงเป็นโรคหลอดเลือด และฆ่าตัวตาย 

เพิ่มขึ้น 

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นหน่วยธุรกิจหนึ่งใน

ระดับฐานรากท่ีผลิตสินค้า และบริการด้วยความรู้  

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ความคิดสร้างสรรค์ สร้างความเข้มแข็ง 

ให้กับประเทศ (Department of Agricultural  

Extension, 2014) แต่ในปัจจุบันสมาชิกในกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนกำ�ลังเผชิญกับปัญหาสุขภาพจาก

ความเครียด อ่อนล้าจากการทำ�งาน ปัญหาเศรษฐกิจ 

ปัญหาสังคม ส่งผลกระทบต่อศักยภาพการปฏิบัติงาน
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ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเช่นกัน อีกทั้ง รัฐบาล

กำ�หนดนโยบาย Soft Power ส่งเสริมการนำ�ความรู้  

ความคิดสร้างสรรค์อัตลักษณ์ท้องถิ่นของคนไทย 

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และสร้างมูลค่า

เพิ่มทางเศรษฐกิจ เช่น งานฝีมือและหัตถกรรม งาน

ด้านแฟชั่น (National Science and Technology  

Development Agency, 2021) และผลักดัน

วัฒนธรรมที่มีศักยภาพของประเทศไทย เช่น อาหาร 

เทศกาล และแฟชั่น เป็นต้น (Bangkokbiznews, 

2022) ประเด็นดังกล่าวเป็นวาระสำ�คัญของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนต้องพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

กลุ่มอย่างมีศักยภาพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความ 

โดดเดน่ดว้ยอตัลกัษณเ์พือ่เพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขัน

ในตลาด และมีภาวะสุขภาวะที่ดีควบคู่กันไปด้วยเพื่อ

ให้การขับเคลื่อนนโยบาย Soft Power ให้บรรลุ 

เป้าหมาย 

	 คณะผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของ

ประเด็นสุขภาวะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์  

ซึง่ตัง้อยูบ่า้นฮอ่งแฮ ่ตำ�บลโนนสวรรค ์อำ�เภอปทมุรัตต์ 

จังหวัดร้อยเอ็ด และมีผลงานได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน  

69 ชุมชนผา้ขาวม้าทอ้งถิน่หตัถศลิปไ์ทย โดยศกึษาเร่ือง

สุขภาวะอัตลักษณ์ และการบริหารจัดการกลุ่ม เพ่ือ

พัฒนาผลิตภัณฑ์จากผ้าย้อมสีธรรมชาติ ซึ่งการวิจัยนี ้

เป็นความร่วมมือระหว่างคณะรัฐประศาสนศาสตร์

รับผิดชอบการศึกษาภาวะสุขภาวะ การบริหารกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน และการค้นหาอัตลักษณ์ชุมชน เพื่อ

ให้คณะศิลปกรรมใช้ข้อมูลออกแบบลวดลายพัฒนา

ผลิตภัณฑ์จากผ้าย้อมสีธรรมชาติตามอัตลักษณ์ของ

วิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์ และผลการวิจัยจะเป็น

ประโยชนกั์บกลุม่วสิาหกจิชุมชน กรมสง่เสรมิวสิาหกจิ

ชมุชน และหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องเสรมิสรา้งสขุภาวะใน

การทำ�งานให้ผู้ปฏิบัติงานทำ�งานอย่างมีความสุข 

วัตถุประสงค์ 

	 1.	 เพื่ออธิบายภาวะสุขภาวะกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์

	 2.	 เพ่ืออธิบายอัตลักษณ์ของชุมชนในการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์

	 3.	 เพือ่อธบิายรปูแบบการบรหิารกลุม่วสิาหกจิ

ชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์

ทบทวนวรรณกรรม

	 แนวคิดเก่ียวกับสุขภาวะ สุขภาวะ (Well-Being)  

หมายถึง ภาวะที่บุคคลมีความสมบูรณ์และสมดุลใน  

4 มิติ ได้แก่ ร่างกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม (World 

Health Organization [WHO], 1998) สำ�หรับการ

ประเมินสุขภาวะมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สุขภาวะ

ทางกาย (Physical Wellbeing) คอื รา่งกายทีส่มบรูณ ์

แข็งแรง 2) สุขภาวะทางจิตใจ (Mental Wellbeing) 

คือ จิตใจท่ีมีความสุข ไม่มีความเครียด 3) สุขภาวะ

ทางสังคม (Social Wellbeing) คือ การอยู่ร่วมกัน

ด้วยดีในชุมชนและครอบครัวที่อบอุ่น 4) สุขภาวะ

ทางจิตวิญญาณหรือปัญญา (Spiritual or Wisdom 

Wellbeing) คือ ความรู้ ความเข้าใจการแยกเหตุผล

ของการทำ�ความดีและชั่ว ความสุขในการดำ�เนินชีวิต 

(Sukkumnoed et al., 2002) 

	 แนวคิดทฤษฎีอัตลักษณ์พื้นที่ เป็นความ

สัมพันธ์ระหว่างลักษณะทางกายภาพ ระบบกิจกรรม

บนพืน้ที ่และสญัลกัษณข์องสถานท่ี ได้แก ่ลกัษณะทาง

กายภาพ ที่มีรูปแบบปรากฏชัด เช่น สภาพภูมิศาสตร์

เฉพาะของสถานที่ ประวัติศาสตร์ สถาปัตยกรรมของ

ปลูกสร้าง เป็นต้น และรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง

กจิกรรมของสมาชกิในชมุชน และพ้ืนทีข่องชุมชน และ

การรบัรูก้ารอธิบายลกัษณะของสถานทีไ่ดถ้กูตอ้ง เมือ่

มกีารอา้งองิถงึสถานทีน่ัน้ (Meak-on & Bejarananda,  

2013)

	 รูปแบบการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

Community Development Department (2017) 

และ Department of Agricultural Extension (2014) 

อธิบาย องค์ประกอบการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

โดยสรุป ได้แก่ 1) ด้านการบริหารองค์การเกี่ยว

กับกำ�หนดทิศทาง เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน  
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กำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกให้ชัดเจน การช้ีแจง

บทบาทหน้าท่ีกับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนสามารถปรับปรุง

การบริหารจัดการกลุ่มได้อย่างเข้มแข็งและย่ังยืน 2) ด้าน

การเงินและบัญชี เก่ียวกับบริหาร จัดการเงินทุนเพียงพอ  

การจดัทำ�บญัช ี3) ดา้นการผลติ เกีย่วกบัการกำ�หนดแผน  

ดา้นผลติภัณฑ ์วตัถดุบิ ปรมิาณการผลิต มาตรฐานการ

ผลติ การพฒันารปูแบบของผลติภัณฑ์ การโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์ 4) ด้านการตลาด เกี่ยวกับการจัดการ 

ด้านตลาด เช่น เกณฑ์การกำ�หนดราคาปลีก-ส่ง  

ชอ่งทางการจดัจำ�หน่าย การสำ�รวจความตอ้งการของ

ลูกคา้ และ 5) ด้านทรัพยากรมนษุย ์การกำ�หนดหนา้ที่

ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การให้ผลตอบแทน 

และการสร้างขวัญกำ�ลังใจ

	 การศึกษาครั้งนี้มีกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ดังภาพที่ 1

แนวคิดสุขภาวะ

1. สุขภาวะทางกาย

2. สุขภาวะทางจิตใจ

3. สุขภาวะทางสังคม

4. สุขภาวะทางจิตวิญญาณหรือปัญญา

รูปแบบการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

1. การบริหารองค์การ

2. การเงินและบัญชี

3. การผลิต

4. การตลาด

5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

อัตลักษณ์ของชุมชนต่อการพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนร้อยรักษ์

1. ลักษณะทางกายภาพ

2. ระบบกิจกรรมบนพื้นที่

3. สัญลักษณ์ของสถานที่

ข้อมูลพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก

ผ้าย้อมสีธรรมชาติวิสาหกิจชุมชน

ทอผ้าร้อยรักษ์ จังหวัดร้อยเอ็ด

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีการวิจัย

	 คณะผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูล

ด้วยแบบสัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่ม ซึ่งได้ผ่าน

การพิจารณาความเที่ยงตรงจากผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

รฐัประศาสนศาสตร ์ดา้นวสิาหกจิชมุชน และด้านการ

เสริมสร้างองค์การแห่งความสุข รวม 3 ท่าน และได้

รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย์มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์เลขที่ DPUHREC 

005/67FB

	 1.	 การสัมภาษณ์ (Interview) กับผู้ให้ข้อมูล

หลัก ได้แก่ ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 

เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการวิสาหกิจชุมชน 

จำ�นวน 10 คน โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ ได้แก่ 

1) ข้อมูลชุมชน 2) การบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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(ประวัติของกลุ่ม การบริหารองค์การการเงินและ

บญัชี การผลติ การตลาด การพฒันาทรพัยากรมนษุย)์  

3) สุขภาวะของวิสาหกิจชุมชน (สุขภาวะทางร่างกาย 

สุขภาวะทางจิตใจ สุขภาวะทางสังคม สุขภาวะทาง 

จิตวิญญาณหรือปัญญา) เพื่ออธิบายภาวะสุขภาวะ 

และรูปแบบการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า 

ร้อยรักษ์ 

	 2.	 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับ

ตวัแทนพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุยจ์งัหวดั

ร้อยเอ็ด คณะกรรมการชุมชน ตัวแทนเครือข่ายเด็ก

และเยาวชน ตวัแทนเครอืขา่ยผูส้งูอาย ุตวัแทนปราชญ์

ชาวบ้าน จำ�นวน 8 คน โดยใช้แบบสนทนากลุ่มเป็น

เครือ่งมอืการเก็บรวบรวมข้อมลู มปีระเดน็การสนทนา

กลุ่ม ได้แก่ 1) ประวัติศาสตร์ชุมชน 2) สภาพสังคม 

วิถีชีวิตชุมชน 3) ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน 

4) อัตลักษณ์ชุมชน เพื่ออธิบายอัตลักษณ์ของชุมชน

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า

ร้อยรักษ์

	 การวเิคราะหข้์อมลูการวจิยัดำ�เนนิการกบัขอ้มลู

ทีเ่กบ็รวบรวม (Nimphanich & Rojanaphon, 2018) 

ดังนี้ คณะผู้วิจัยดำ�เนินการตรวจสอบข้อมูล การจัด

เตรียมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา เพื่อสร้าง

ข้อสรุปตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

ผลการวิจัย

	 1.	 ผลการศึกษาภาวะสุขภาวะกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์ 	

			   1.1	 มิติสุขภาวะทางกาย พบว่า สมาชิก

กลุม่วสิาหกจิชมุชนรอ้ยรกัษ์ มอีาการปวดเมือ่ยบรเิวณ

ต้นคอ หัวไหล่ แขน หลัง คล้ายกับอาการออฟฟิศ 

ซินโดรม  บางรายมีอาการกระดูกทับเส้นประสาท 

อ่อนเพลียจากการทำ�งาน เพ่ือผลิตสินค้าให้ทันตาม

คำ�สั่งซื้อ สมาชิกกลุ่มได้แก้ไขด้วยการเปลี่ยนอิริยาบถ

ระหว่างการทำ�งาน เช่น บริหารร่างกาย เดินไปพูดคุย 

กับเพื่อนบ้าน แบ่งเวลาทำ�งานกับเวลาพักผ่อนให้

เหมาะสม หรือจัดตารางเวลาการทำ�งาน เป็นต้น

			   1.2	 มิติสุขภาวะทางจิตใจ พบว่า สมาชิก

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนร้อยรักษ์มีความวิตกกังวลเร่ือง 

การรกัษามาตรฐานการผลติสนิคา้ คณุภาพการตดัเยบ็ 

การส่งมอบสินค้าให้ทันตามกำ�หนด เนื่องจากสมาชิก

กลุ่มส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ จึงแก้ไขด้วยการกำ�หนด

ระบบการทำ�งาน การกระจายงานให้กับสมาชิก

อย่างทั่วถึงการให้คำ�ปรึกษาระหว่างสมาชิก อีกทั้ง

สภาพแวดล้อมการทำ�งานของกลุ่มท่ีอยู่ร่วมกันแบบ

ครอบครัวช่วยเหลือเกื้อกูลระหว่างกันทำ�ให้สมาชิกมี

ความสุข ภาคภูมิใจในตัวเอง และลดความกังวล 

	 1.3	 มิติสุขภาวะทางสังคม พบว่า คนในชุมชน

บา้นฮอ่งแฮส่นบัสนนุการดำ�เนนิกจิการของกลุ่มไดร้บั

ความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้านถ่ายทอดความรู้ให้

กับสมาชิก ชุมชนภาคภูมิใจกับสินค้า เช่น ผ้าขาวม้า 

เส้ือผ้าย้อมสีธรรมชาติ ผ้าพันคอ ชุดทำ�งาน เป็นต้น 

เพราะกลุม่ผลิตสนิคา้ด้วยภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และสรา้ง

ชือ่เสยีงใหก้บัชุมชนจากรางวลัทีไ่ดรั้บ การเข้ามาศกึษา

ดูงานจากหน่วยงานภายนอก 

			   1.4	 มติิสุขภาวะทางจิตวญิญาณหรือปญัญา 

พบวา่ สมาชกิกลุ่มวิสาหกจิชมุชนร้อยรักษ์มคีวามสุขใน

การดำ�รงชวีติ ปฏบิติัตามหลักธรรมคำ�สอนทางศาสนา 

และนำ�หลักธรรมทางศาสนา ได้แก่ ความซ่ือสัตย์  

หลกัอทิธบิาท 4 ปรบัใชกั้บการทำ�งานทอผา้ เพือ่รักษา

มาตรฐาน และสง่มอบสนิคา้คณุภาพดีใหก้บัลกูคา้ และ

รกัษาสิง่แวดลอ้มชมุชนดว้ยการใชส้ยีอ้มจากธรรมชาต ิ

ดังปรากฏ ในตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 สรุปภาวะสุขภาวะของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์	

มิติทางสุขภาวะ ประเด็นเชิงสูญเสีย (เชิงลบ) ประเด็นเชิงสร้างเสริม (เชิงบวก)

ทางกาย ปวดเมื่อย อ่อนล้า การทำ�กิจกรรมสันทนาการ การผ่อนคลาย

อิริยาบถ

ทางจิตใจ ความกังวลจากการผลิตสินค้า

รายได้ไม่เพียงพอ

การช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในกลุ่มวิสาหกิจ

การสร้างรายได้เพียงพอ

ทางสังคม ไม่ปรากฏข้อมูล การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ความมีนํ้าใจ

ทางจิตวิญญาณ ไม่ปรากฏข้อมูล ความสมานฉันท์ในกลุ่มวิสาหกิจ

ยึดมั่นความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ

	 2.	 อั ตลั กษณ์ของชุ มชนในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์

			   จากประวัติศาสตร์ สภาพสังคม ศิลป

วัฒนธรรม ประเพณีพื้นถิ่น พบว่า คุณพ่อโพธิ์และ 

คุณพ่อคูณเป็นคนกลุ่มแรกที่อาศัยในบ้านฮ่องแฮ่  

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2465 โดยคำ�ว่า “ฮ่องแฮ่” หมายถึง 

“คลองร่องน้ําธรรมชาติท่ีมีหิน” ในสมัยนั้นชาวบ้าน

ประกอบอาชีพทำ�นา ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ในปัจจุบัน

ชาวบ้านประกอบอาชีพเกษตรกรรมในเชิงพาณิชย์ 

มากขึ้น แต่สภาพสังคมในปัจจุบันยังมีความฮักแพง 

แบง่ปนั สำ�หรบัวฒันธรรมพืน้ถิน่ เชน่ ประเพณฮีตี 12 

คลอง 14 งานบญุข้าวจี ่งานบญุผะเหวด งานบญุเบกิบา้น  

งานบญุขา้วประดบัดนิ และมอีาหารพืน้ถิน่ ไดแ้ก ่ขนม

ข้าวพอง ขนมทองแอบ ขนมจีน 

			   จากนั้นได้สังเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนา

กลุ่ม เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ทอผ้าร้อยรักษ์ โดยค้นหาคำ�สำ�คัญ (Keywords) จาก

การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม ได้แก่ 1) คำ�ที่เกี่ยวกับ 

รูปร่าง รูปทรง 2) คำ�ที่เกี่ยวกับสี 3) คำ�ที่เกี่ยวกับ 

รายละเอียดตกแต่ง และ 4) คำ�ที่เกี่ยวกับวัสดุ เพื่อให้

คณะศิลปกรรมได้นำ�คำ�สำ�คัญ (Keywords) เหล่านี้

ใช้ในการพัฒนาลวดลายผ้าที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์ของ

ชุมชนร้อยรักษ์ต่อไป ดังปรากฏในตารางที่ 2
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ตารางที่ 2 อัตลักษณ์ของชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์

ประเด็น คำ�สำ�คัญ

ผลิตภัณฑ์ชุมชน - วัตถุดิบ ได้แก่ ครั่ง เปลือกต้นกระบก ดอกสะแบงหรือยางกราด นํ้ามะพร้าว ถังปีป 

เปลือกอร่าม เปลือกกระดู่ เปลือกต้นกระบก เปลือกมะพร้าว เปลือกสะเดาแห้ง  

ลูกยาง ใบสมอ ตะไคร้หอม แกนขนุน

- สีย้อมธรรมชาติ ได้แก่ สีชมพูอมม่วง สีแดง สีนํ้าตาล สีนํ้าตาลอมเขียว สีเขียว สีเหลือง

- ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กระเป๋า หมวก เสื้อผ้า เสื้อสูท ผ้าพันคอ ผ้าผืน

- ลักษณะผ้า ได้แก่ ผ้าขาวม้า ผ้าฝ้ายทอมือ ผ้าฝ้ายทอเครื่อง ผ้าไหม

- วิธีการผลิต ได้แก่ การย้อม การสกัดสี การผสมสี การเก็บขิดที่ชาย การข่ม การยก 

เส้นไหม การทอแบบไหมสาวมือ

- ลักษณะลายผ้า ได้แก่ ลายขิด ลายตารางเล็ก ลายตารางใหญ่ ลายดอกสะแบง  

ลายยกดอก ลายสร้อยดอกพร้าว

ทุนภายในพื้นที่ - ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก ่คลอง หิน นํ้าใส ต้นตะแบก ต้นกันเกรา ดอกลำ�ดวน  

ต้นสะแบง พื้นที่ทุ่งไม้ทุ่งกุลาร้องไห้

- ประเพณี ได้แก่ ทำ�บุญข้าวประดับดิน บุญเบิกบ้าน บุญข้าวจี่ บุญผะเหวด  

ประเพณีบุญสารท

- อาหารพื้นถิ่น ได้แก่ ข้าวหอมมะลิ ขนมพอง ขนมจีน

- วิถีชุมชน ได้แก่ การทอผ้า การทำ�นำ�

- สัตว์ ได้แก่ วัว ควาย กบ ปลา เขียด

	 3.	 รูปแบบการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ทอผ้าร้อยรักษ์

			   3.1	 การบริหารองค์การ พบว่า วิสาหกิจ

ชุมชนรอ้ยรกัษมี์จำ�นวนสมาชกิ 10 คน แบ่งโครงสรา้ง

องค์กร ได้แก่ ประธาน รองประธาน เลขานุการ 

เหรัญญิกฝ่ายการตลาดและตลาดออนไลน์ ฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ และกรรมการ ช่วยกันทำ�หน้าที่ 

ตรวจสอบคณุภาพ การจดัสง่ ตอ้นรบัคณะศกึษาดูงาน  

มีการประชุมในรูปแบบที่ ไม่ เป็นทางการอย่าง 

สมํ่าเสมอ และกลุ่มฯ บริหารงานโดยยึดหลักเสียสละ  

ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และใจรัก อีกทั้งมีเครือข่ายความ

ร่วมมือ ได้แก่ สถาบันการศึกษา ภาครัฐ เอกชน 

และเครือข่ายชุมชน สนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ส่งเสริมการตลาด 

			   3.2	 การเงนิและบญัช ีพบวา่ เมือ่มคีำ�สัง่ซ้ือ

ประธานกลุม่จะเกบ็เงนิคา่มดัจำ�รอ้ยละ 40 จากลกูค้า 

เพือ่เปน็ทนุจดัซ้ือฝา้ย และเกบ็เงนิ รอ้ยละ 60 หลงัจาก 

การตรวจสอบคุณภาพสินค้า เพื่อเตรียมการจัดส่ง  

กลุ่มจะเป็นผู้จัดสรรค่าตอบแทนให้กับสมาชิกจาก 

ผลการประกอบการในรอบปี สามารถลดภาระหนี้สิน

จากการทำ�การเกษตร อย่างไรก็ดีในอนาคตสมาชิก

เห็นว่าควรหักค่าส่วนกลางเพื่อให้สำ�หรับการบริหาร

จัดการกลุ่มร้อยละ 10 และควรจัดทำ�บัญชีรายรับ- 

รายจ่ายทุกเดือน และตรวจสอบสต็อกสินค้าทุกเดือน 

เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการ

			   3.3 การผลิต พบวา่ เมือ่ได้รับคำ�ส่ังซ้ือ สมาชกิ 

กลุ่มจะประชุมเพื่อระดมสมองเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของสินค้าตามคำ�สั่งซื้อ เช่น ขนาด ประเภทของ



86 Panyapiwat Journal  Vol. 17 No. 2 May-August 2025

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

วัตถุดิบธรรมชาติ สำ�หรับการย้อมสี รูปแบบและ

เทคนิคการทอ และรูปแบบการตัดเย็บ เมื่อได้ข้อสรุป 

จะติดต่อลูกค้า เพื่อยืนยันรายละเอียดคำ�สั่งซื้อและ 

วางเงินมัดจำ�ร้อยละ 40 หลังจากนั้นประธานกลุ่มจะ

แบง่งานใหก้บัสมาชกิ ไดแ้ก ่จดัซือ้วัตถดิุบ การยอ้ม ทอ  

ตดัเยบ็ ตรวจสอบคุณภาพ และบรรจเุพือ่ส่งมอบสินคา้ 

			   การพฒันารูปแบบของสนิคา้ พบวา่ วสิาหกจิ

ชุมชนร้อยรักษ์ได้พัฒนาสินค้าเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 1) รูปแบบ

ของสินค้า เดิมกลุ่มผลิตผ้าขาวม้า ผ้าพันคอ จำ�หน่าย

ผืนละ 200-300 บาท ต่อมากลุ่มพัฒนาสินค้าเป็น 

เสื้อสำ�เร็จรูป เสื้อสูทผ้าฝ้าย จั๊มสูทผ้าฝ้าย ผ้าปูที่นอน 

ผา้จากใยกัญชง และนำ�เศษผา้ทีเ่หลือตดัเยบ็เปน็ตุ๊กตา

ห้อยกระเปา๋ ยางรดัผม ซึง่เพิม่ยอดขายจากกลุม่ลกูคา้

วยัรุน่ และลกูค้าวัยทำ�งาน ถ้าเป็นสนิคา้ประเภทผา้ไหม 

กลุม่จะใชไ้หมทีป่ลกูในพืน้ที ่และถา้เปน็สนิคา้ประเภท

ผา้ฝา้ย ลกูคา้สามารถเลอืกเกรดของฝา้ยในการผลติได ้

2) การพฒันาลายผา้การพฒันาลายยกดอก ลายสรอ้ย

ดอกพรา้ว ลายตารางหมากรกุทอสลบัสพีาสเทล ลายขดิ 

ที่ชุมชนออกแบบเอง ลายดอกสะแบง 3) การพัฒนา 

สีย้อมธรรมชาติ กลุ่มได้ใช้วัตถุดิบในชุมชน ได้แก่ 

เปลอืกตน้ประดู ่เปลอืกตน้อรา่ม เปลอืกมะพรา้ว คร่ัง  

เปลือกต้นกระบก สีจากดอกสะแบงหรือยางกราด  

นํ้ามะพร้าวอ่อนที่ต้มในปี๊ปขึ้นสนิม เปลือกสะเดาแห้ง 

ลกูยาง ใบสมอ ตะไคร้หอม และ 4) การพฒันาเทคนคิ

การทอผ้า กลุ่มพัฒนารูปแบบการทอผ้าด้วยการนำ� 

ผา้ฝา้ยทอมอืและทอเครือ่งผสมกนั เทคนคิการทอแบบ

ไหมสาวมือบนผืนผ้า การเพิ่มลวดลายขิดโบราณใน 

ผ้าขาวม้าเพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้แตกต่างจากแหล่ง

อื่น ๆ 

			   3.4 การตลาด พบวา่ วสิาหกจิชมุชนรอ้ยรกัษ ์

ทำ�การตลาดด้วยการออกบูธแสดงสินค้า และ

ตลาดออนไลน์ร่วมด้วย ประธานกลุ่มจะจัดคิวให้

สมาชิกกลุ่มแต่ละคนเป็นตัวแทนออกบูธจัดแสดง

สินค้า และรับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้า อีกทั้งสมาชิกมี 

ข้อเสนอแนะว่า ต้องการพัฒนาความรู้เร่ืองการตลาด

ออนไลน์ให้มากขึ้น

			   3.5	 การพัฒนาทรัพยากรมนษุย ์พบวา่ กลุม่

พัฒนาศักยภาพของสมาชิกอย่างทั่วถึง โดยแบ่งงาน 

ตามความชำ�นาญของสมาชิก การสร้างขวัญกำ�ลังใจ 

ด้วยการให้ค่าตอบแทนเพ่ิมเติมทุกส้ินปี และมีระบบ

พี่เลี้ยงสอนงาน เทคนิคการทอผ้าให้กับสมาชิกที่มี

ประสบการณ์น้อยแบบตัวต่อตัว และแลกเปลี่ยน 

ความรู้ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เช่น การให้บุคคลที่

ถนัดการทอผ้ายกลายสอนบุคคลที่ถนัดทอผ้าพื้น เพื่อ

สรา้งทกัษะเพิม่ขึน้ อกีท้ังกลุม่ได้รบัโอกาสจากสถาบนั 

การศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เช่น สถาบัน

พัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ บริษัท ไทย เบฟเวอเรจ 

จำ�กัด (มหาชน) มหาวิทยาลัยต่าง ๆ เข้ามาให้ความรู ้

ด้านการทอผ้า ย้อมผ้า การประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง

ภาพที่ 1 ดอกสะแบงที่พื้นที่บ้านฮ่องแฮ่  ภาพที่ 2 ผ้าพื้นปักลายดอกตะแบกด้วยมือ
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อภิปรายผล

	 1. สขุภาวะกลุ่มวสิาหกจิชมุชนทอผา้รอ้ยรกัษ ์ 

1) มิติสุขภาพกาย พบว่า สมาชิกมีอาการปวดเมื่อย

กล้ามเนื้อ อ่อนเพลียจากการทอผ้า สมาชิกกลุ่มจึง

แก้ไขด้วยการเปลี่ยนอิริยาบถ เช่น การยืดกล้ามเนื้อ  

การเดินพูดคุยกับเพื่อนบ้าน 2) มิติสุขภาวะทางจิตใจ  

พบว่า สมาชิกกลุ่มมีความกังวลเร่ืองการรักษามาตรฐาน 

ของสินค้า การส่งมอบสินค้าให้ทันเวลา ประธานกลุ่ม 

จึงแก้ไขด้วยการกระจายภาระงานให้กับสมาชิก 

อยา่งทัว่ถงึ การใหส้มาชกิทีม่ปีระสบการณด์า้นการทอ  

การตัดเย็บเป็นพี่เลี้ยงให้คำ�ปรึกษา 3) มิติสุขภาวะ

ทางสังคม พบว่า กลุ่มได้รับการยอมรับ สนับสนุนจาก

ชุมชน เพราะสินค้าของกลุ่มสร้างชื่อเสียงให้กับชุมชน 

4) มติสิขุภาวะทางจติวญิญาณหรอืปัญญา พบวา่ กลุม่

เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา และใช้หลักธรรมคำ�สอน

กับการทำ�งาน เช่น ความซื่อสัตย์ เพื่อส่งมอบสินค้าที่

มีคุณภาพให้กับลูกค้า 

				    ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงภาวะสุขภาวะ

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนร้อยรักษ์ พบว่า มีประเด็น 

สขุภาวะเชิงสญูเสยี ไดแ้ก ่การเจบ็ป่วยจากการทำ�งาน 

เช่น ปวดเมื่อยกล้ามเนื้อ อ่อนเพลีย แพ้ฝุ่นละลอง ซึ่ง

เป็นกลุ่มอาการที่พบในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า 

สอดคล้องกับผลการวิจัย พบว่า กลุ่มสตรีทอผ้ามักมี

อาการปวดตามร่างกาย ได้แก่ ขา เอว หลัง กล้ามเนื้อ

สะโพก เพราะนัง่ทอผา้มากกวา่ 2 ชัว่โมง ไดร้บัผลกระทบ 

เสียงดังจากเคร่ืองมือทอผ้า และบรรเทาอาการปวดเม่ือย 

ด้วยการยืดเหยียดกล้ามเนื้อระหว่างการทำ�งาน และ

กินยาแก้ปวดเพื่อบรรเทาอาการ (Thanee et al., 

2018; Dacherngkhao et al., 2021; Cherdnam 

& Panakobkit, 2021) และอธบิายสขุภาวะเชงิสูญเสีย 

ด้านจิตใจ คือ ความวิตกกังวลจากค่าตอบแทนที่ไม่

แนน่อน การรบัภาระงานจำ�นวนมาก และการเรง่ทำ�งาน 

เพื่อให้ได้ผลผลิตตามเวลา เช่นเดียวกันกับงานของ 

Panakobkit et al. (2023) พบว่า ผู้ประกอบอาชีพ

ทอผ้าไหม จังหวัดสุรินทร์มีอาการปวดเมื่อยตาม

ร่างกาย ได้รับผลกระทบทางเสียงจากเครื่องมือทอผ้า 

ฝุน่ละออง และได้รบัผลกระทบจากสขุภาวะเชงิสญูเสีย

ด้านจิตใจคือ ความเครียดจากการทำ�งานที่เร่งรีบ 

			   สังเกตได้ว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า 

ร้อยรักษ์รับทราบปัญหาภาวะสุขภาวะด้านร่างกาย 

และจิตใจเชิงสูญเสียคือ อาการปวดเมื่อย และความ 

เครียดจากการทำ�งาน และมวีธิกีารบรรเทาปญัหาด้วย

การเสริมสร้างภาวะสุขภาวะด้วย การเปล่ียนอริิยาบถ

ไม่นั่งทอผ้าเกิน 2 ชั่วโมง การให้ผู้มีประสบการณ์ 

การทอผ้า ย้อมผ้า ตัดเย็บเป็นพี่เลี้ยงให้คำ�ปรึกษา 

ช่วยเหลือขณะทำ�งาน อีกทั้งข้อค้นพบสำ�คัญคือ  

กลุ่มมีประเด็นสุขภาวะทางสังคม และจิตวิญญาณที่ดี  

การช่วยเหลือเกื้อกูล การฮักแพง แบ่งปันระหว่าง

สมาชิกกลุ่ม และสมาชิกชุมชนสนับสนุนการทำ�งาน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thanee et al. (2018) 

อธิบายถึงความสำ�คัญของการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

ภายในครอบครวัและชมุชนมอีทิธผิลตอ่การสรา้งเสริม 

ภาวะสุขภาพของกลุ่มทอผ้าในอุบลราชธานี อีกทั้ง 

สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นการเสริมสร้างให้คนไทยมี สุขภาวะท่ีดี   

พ.ศ. 2561-2580 ที่ต้องการให้ชุมชนเป็นฐานสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี การป้องกัน 

เฝ้าระวัง และควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะใน

ระดบัชมุชน ตำ�บล และระดบัจงัหวดั (NESDC, 2018) 

	 2.	 อั ตลั กษณ์ของชุ มชนในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์

ไดแ้ก่ ประเดน็ทีเ่กีย่วกับกระบวนการผลติของวสิาหกิจ

ชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์ ซ่ึงอธิบายได้ตามแนวคิดการ

วเิคราะหอ์ตัลักษณพ้ื์นท่ี (Meak-on & Bejarananda, 

2013) ได้แก่ 

			   1.	 ลักษณะทางกายภาพ เช่น สภาพ

ภูมิศาสตร์ของชุมชนตั้ งอยู่บริ เวณคลองร่องนํ้า

ธรรมชาติที่มีหิน มีต้นตะแบก ต้นกระบก ต้นกันเกรา 

ดอกลำ�ดวน ต้นสะแบง ภายในชุมชน และอยู่ในพื้นที่

ทุ่งกุลาร้องไห้ 

			   2.	 ระบบกจิกรรมบนพืน้ที ่เช่น ประเพณีฮีต 

12 คลอง 14 การทอผ้า การดำ�นา ความฮกัแพงแบง่ปนั  
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ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน การร่วมทำ�ขนมพอง ขนมทองแอบ

			   3.	 สญัลกัษณข์องสถานที ่เชน่ คลองฮ่องแฮ ่

ทุ่งกุลาร้องไห้ ต้นสะแบง ผ้าลายขิดที่ชุมชนออกแบบ

	 3.	 รูปแบบการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ทอผ้าร้อยรักษ์ เกิดขึ้นจากการรวมตัวของสมาชิก

ชุมชนบ้านฮ่องแฮ่ จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน  

ป ีพ.ศ. 2559 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบรหิารองคก์าร 

กลุม่ฯ กำ�หนดโครงสรา้งองคก์รครอบคลมุกบักิจกรรม  

แต่ประชุมกลุ่มเป็นคร้ังคราวในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ  

2) การเงนิและบญัช ีกลุม่ฯ ไดท้ำ�บญัชรีายรบั-รายจ่าย 

และตรวจสอบสนิค้าคงคลงัเมือ่สิน้ปี 3) การผลติ กลุ่มฯ 

ผลติสนิคา้ตามคำ�สัง่ซ้ือ ลกูค้าสามารถกำ�หนดวสัดุและ

รูปแบบการทอ การตัดเย็บที่ต้องการได้ ประธานกลุ่ม 

จะเป็นผู้นำ�คำ�สั่ งซื้อจากลูกค้าประชุมวางแผน 

การผลิตและมอบหมายภาระงานให้สมาชิก 4) การ

ตลาด กลุม่ฯ ทำ�การตลาดดว้ยการออกบูธแสดงสนิคา้

เปน็หลกั และทำ�ตลาดออนไลน ์ซึง่กลุม่ขาดทกัษะการ

ทำ�ตลาดออนไลน ์และ 5) การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์

กลุ่มฯ มีระบบพี่เลี้ยงสอนงาน สร้างขวัญกำ�ลังใจด้วย

การให้คา่ตอบแทนทุกสิน้ปี การฝกึอบรมกบัหนว่ยงาน

ภาครัฐและเอกชน 

			   คณะผู้วิจัยอภิปรายผลรูปแบบการบริหาร

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์กับความสำ�เร็จ

ของการบริหารวิสาหกิจชุมชนที่สังเคราะห์ข้อมูลจาก

งานวิจัยต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนารูปแบบ

การบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้าร้อยรักษ์ พบว่า  

ปัจจัยที่ เ ก่ียวข้องกับความสำ�เร็จของการบริหาร

วิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 1) การได้รับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐและภาคเอกชน เช่น การให้ความรู้ การหา 

ช่องทางการตลาด การสนับสนนุงบประมาณ (Kamol 

et al., 2016; Srichuar & Kanjanapan, 2016; 

Arpompisal, 2017; Chukong & Phonphon-

thanamas, 2020) 2) ภาวะผู้นำ�ของประธานกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน เช่น เป็นแบบอย่างท่ีดี มีวิสัยทัศน์  

รบัผดิชอบตอ่หนา้ที ่ประสานงานด ีการวางแผนพฒันา

สินค้า (Thongtheangthai & Wongthanavasu, 

2013; Rungy et al., 2017; Arpompisal, 2017; 

Phumphruek & Anusonthiphat, 2020; Chukong  

& Phonphonthanamath, 2020; Chankmon, 

2020; Inbueng et al., 2020) การมีส่วนร่วมของ

ชุมชน เช่น คนในชุมชนสนใจเข้าร่วมเป็นสมาชิก 

การใช้วัตถุดิบจากชุมชน (Nakruang et al., 2017;  

Inthanon et al., 2019) 3) การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เชน่ ใชค้วามรูภ้มูปิญัญาทอ้งถ่ินในการประกอบกจิการ 

และปราชญ์ชาวบ้านให้ความรู้ (Arpompisal, 2017; 

Buapseesan et al., 2017) 4) ความเปน็ผู้ประกอบการ  

เชน่ การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ใหม ่ๆ  สร้างมลูคา่ใหก้บั

ผลิตภัณฑ์ การปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอยู่เสมอ  

(Arpompisal, 2017; Inbueng et al., 2020)

			   นอกจากนี้ผู้นำ�กลุ่มมีภาวะผู้นำ�ในการ

วางแผนการแบ่งงาน การจัดสรรผลประโยชน์ให้กับ

สมาชกิ ชาวบา้นในชมุชนบา้นฮอ่งแฮใ่หก้ารสนบัสนนุ 

เพราะกลุม่ผลติสนิคา้จากภมูปิญัญาทอ้งถิน่ และสรา้ง

ชื่อเสียงให้กับชุมชน กลุ่มมีความเป็นผู้ประกอบการ

ด้วยการพัฒนาลวดลาย วิธีการทอผ้าแบบใหม่ ๆ เช่น 

ลายดอกสะแบง การผลิตเสื้อจั๊มสูทสำ�หรับกลุ่มลูกค้า

วัยรุ่น และกลุ่มมีภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ด้านทอผ้า การหาช่องทางการตลาดจากหน่วยงาน

ภาครัฐ และภาคเอกชน

			   อยา่งไรก็ตามกลุ่มฯ ควรพัฒนาระบบการเงิน  

การบัญชี การประชุมเพื่อวางแผนการดำ�เนินกิจการ 

และการเพ่ิมทกัษะใหก้บัสมาชกิกลุ่ม ด้านการทำ�ตลาด

ออนไลน์ และสอดคล้องกับงานของ Kaewmook 

et al. (2021) พบว่า สมรรถนะของผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนประเภทกิจการผลิตภัณฑ์ผ้าทอใน

ประเทศไทยตอ้งมทีกัษะการบรหิารการเงนิ และทกัษะ

ด้านเทคโนโลยีให้มากขึ้น

สรุปผล

	 สมาชิกกลุ่มเผชิญกับปัญหาสุขภาวะทาง

กาย เช่น อาการปวดเมื่อยจากการทำ�งาน ด้านจิตใจ  

พบว่า มีความกังวลเกี่ยวกับการส่งมอบสินค้าให้มี
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คุณภาพ โดยกลุ่มแก้ปัญหาด้วย การเปลี่ยนอิริยาบถ 

และการกระจายภาระงาน สำ�หรับสุขภาวะทางสังคม

กลุ่มได้รับแรงสนับสนุนจากชุมชน และสุขภาวะทาง 

จติวญิญาณ กลุม่ยดึมัน่ในหลกัธรรมคำ�สอนทางศาสนา

สำ�หรับอัตลักษณข์องชมุชน พบวา่ ลกัษณะภมูศิาสตร ์

วฒันธรรมพืน้ถิน่ และประเพณขีองชมุชน เชน่ การตัง้

ถิน่ฐานบริเวณคลองรอ่งน้ําธรรมชาตทิีม่หีนิ การรกัษา

ประเพณีฮีต 12 คลอง 14 มีต้นสะแบง และผ้าลายขิด 

มบีทบาทสำ�คญัในการกำ�หนดอตัลกัษณผ์ลติภณัฑ์ของ

ชุมชน  

	 สำ�หรับรูปแบบการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

พบว่า กลุ่มมีรูปแบบการทำ�งานอย่างมีส่วนร่วม มี

ความโปร่งใส กำ�หนดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และ

กลุ่มได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของตลาดในอนาคตอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย หน่วยงานภาครัฐ

ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ินสามารถกำ�หนดนโยบาย

ขับเคล่ือนสุขภาวะท่ีมีบริบทชุมชนเป็นฐานและเช่ือมโยง 

สู่การพัฒนาอาชีพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ และ

สอดคล้องการส่งเสริม Soft Power ผ่านสินค้า เพ่ือ

ส่งเสริมเศรษฐกิจ

	 2.	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ด้านสุขภาวะ 

(Well-being) ควรสง่เสรมิการปอ้งกนัอาการปวดเม่ือย

และความเครียดด้วยการจัดตารางทำ�งานที่เหมาะสม 

ด้านการบรหิารกลุม่ (Group Management) หนว่ยงาน 

ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น สำ�นกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง

และขนาดย่อม (สสว.) กรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  

ควรฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการการเงิน  

เพื่อสามารถบริหารต้นทุนได้อย่างแม่นยำ� และควรให้

องคค์วามรูเ้กีย่วกบัการตลาดออนไลน์ เชน่ Facebook 

Instagram และ Line ของวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น  

รวมถึงควรดึงอัตลักษณ์ของชุมชน (Community 

Identity) เช่น ดอกสะแบง คลองฮ่องแฮ่ มาต่อยอด 

ออกแบบลายผ้าและสร้างเรื่องราว (Story) ของ

ผลิตภัณฑ์ ใช้สีย้อมธรรมชาติและลายผ้าพื้นถ่ินเป็น

จุดขาย พัฒนาลายใหม่ ๆ แต่ยังคงเอกลักษณ์ชุมชน

	 3.	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

ควรสำ�รวจมิติสุขภาวะของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้า

ครอบคลุมระดับจังหวัด เพื่อใช้กำ�หนดนโยบายการ

พัฒนาสุขภาวะอย่างแม่นยำ�มากขึ้น
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