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บทคัดย่อ

		  การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ทราบองค์ประกอบความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย 

และ 2) ยืนยันองค์ประกอบความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยตามทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่เปิดสอนระดับปฐมวัย จำ�นวน 88 โรง มีผู้ให้ข้อมูลโรงละ 3 คน ได้แก่ ผู้บริหาร  

ครู และกรรมการบริหาร รวม 264 คน เครื่องมือคือ แบบสอบถามเก่ียวกับองค์ประกอบความเป็นเลิศของ 

โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยตามทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และ

สถิติ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

ผลการวิจัยพบองค์ประกอบความเป็นเลิศ 9 ประการ ได้แก่ 1) การใช้นวัตกรรม 2) การสร้างเครือข่าย 3) การใช ้

เทคนิคเชิงบริหาร 4) การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านภาษาอังกฤษ 5) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 6) การ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 7) การให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อม 8) การพัฒนาหลักสูตร และ 9) การ

สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจกัษ์ในระดบัดมีาก และสามารถยนืยนัความตรงของโมเดลได้ (χ2 = 1,220.49, p = 1.00, χ2/df = 0.88, 

GFI = 0.87, AGFI = 0.85, CFI = 1.00, RMR = 0.02, RMSEA = 0.00)

คำ�สำ�คัญ: ความเป็นเลิศ โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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Abstract

		  This study aimed to 1) identify the excellence factors of private kindergartens, and  

2) confirm these factors based on stakeholders’ attitudes and empirical data. The sample,  

obtained through simple random sampling, comprised 88 private schools under the Office of 

the Private Education Commission that offer early Childhood education. Three respondents 

from each school—an administrator, a teacher, and a board member—participated, totaling 

264 individuals. The research instrument was a questionnaire concerning stakeholders’ attitudes 

toward excellence in private kindergarten education. Data were analyzed using content analysis  

and quantitative statistics, including the frequency, percentage, arithmetic mean, standard  

deviation, and Confirmatory Factor Analysis (CFA). The findings revealed nine excellence factors: 

(1) innovation implementation, (2) networking, (3) administrative techniques, (4) promotion 

of excellence in English language education, (5) creation of relationship with the community,  

(6) student-centered learning management, (7) giving importance to the environment,  

(8) curriculum development, and (9) creation of efficient work team. CFA results showed that 

the model had a very good fit with the empirical data and confirmed the model’s validity  
χ2 = 1,220.49, p = 1.00, χ2  = 0.88, GFI = 0.87, AGFI = 0.85, CFI = 1.00, RMR = 0.02, RMSEA = 0.00).

Keywords: Excellence Factors, Private Kindergarten, Stakeholder

บทนำ�

	 การศึกษาปฐมวัยเป็นรากฐานสำ�คัญของ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  รัฐธรรมนูญแห่ ง 

ราชอาณาจกัรไทย มาตรา 80 เนน้ใหก้ารศกึษาปฐมวยั 

เป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนาเด็กให้เติบโตอย่างมี

คุณภาพ อย่างไรก็ตามโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย

ในปัจจุบันต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการที่

ส่งผลต่อคุณภาพและความสามารถในการดำ�เนินงาน 

ประเดน็สำ�คญัท่ีสง่ผลกระทบตอ่โรงเรียนเอกชนระดับ

ปฐมวยั ไดแ้ก่ การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิท่ีเกดิจาก

วกิฤตเศรษฐกิจโลก ซึง่สง่ผลตอ่การจดัสรรงบประมาณ

ด้านการศึกษา และความสามารถของผู้ปกครองใน

การเลือกใช้บริการด้านการศึกษา (Thaweethee- 

ratham, 2021) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง

รวดเร็วได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของเด็ก 

ทำ�ใหโ้รงเรยีนตอ้งปรบัตวัเพือ่รองรบัการเปล่ียนแปลง 

ดังกล่าว (Kullimratchai, 2016) โครงสร้างประชากร

ของประเทศทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะอตัราการเกิด

ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้จำ�นวนนักเรียนระดับ

ก่อนประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชนลดลงอย่างเห็น 

ได้ชัด จากจำ�นวน 632,383 คนในปี พ.ศ. 2558  

เหลือเพียง 572,361 คนในปี พ.ศ. 2562 และลดลง 

ตอ่เนือ่งจนเหลอืประมาณ 520,000 คนในป ีพ.ศ. 2566  

(Office of the Private Education Commission, 

2024) สะทอ้นให้เหน็แนวโนม้การลดลงอยา่งต่อเนือ่ง

ของประชากรวัยเรียนในระดับปฐมวัย ขณะเดียวกัน 

Office of the Permanent Secretary, Ministry 

of Education (2020) ระบุถึงสภาวการณ์และบริบท

ทีม่ผีลต่อการพฒันาการศกึษาเอกชนไวว้า่ เด็กปฐมวยั

บางกลุ่มยงัคงประสบปญัหาด้านพัฒนาการและความ

สามารถทางสติปญัญา ซ่ึงสง่ผลกระทบต่อศกัยภาพใน

การเรยีนรูใ้นระยะยาว นำ�ไปสูป่ญัหาด้านคณุภาพของ
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ทรัพยากรมนุษย์ในภาพรวม ในอีกด้านหนึ่ง นโยบาย 

จากภาครฐั เช่น โครงการเรยีนฟร ี15 ป ีและการส่งเสริม 

บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัด 

การศึกษา ล้วนส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของ

โรงเรียนเอกชน ทั้งในด้านโครงสร้างค่าใช้จ่าย และ

ความสามารถในการดึงดูดนักเรียนเข้าสู่ระบบ อีกทั้ง

ปัญหาการขาดแคลนครูจากการโยกย้ายไปสู่ภาครัฐ 

ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนการสอน

ภายในโรงเรยีนเอกชนอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้นอกจากนี ้

การแข่งขันที่เพิ่มมากข้ึนระหว่างโรงเรียนเอกชน

ด้วยกันเอง ยังเป็นแรงผลักดันให้แต่ละโรงเรียนต้อง

เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นท่ียอมรับของ 

ผูป้กครองและสงัคม จากปัจจยัดงักลา่ว โรงเรยีนเอกชน 

ระดับปฐมวัยจำ�เป็นต้องพัฒนาองค์ประกอบความ

เป็นเลิศเพ่ือให้สามารถดำ�เนินกิจการได้อย่างมั่นคง  

มีคุณภาพ และสามารถแข่งขันได้ ด้วยโรงเรียนเอกชน

ระดับปฐมวัยมีบทบาทสำ�คัญในการวางรากฐาน 

การศึกษาสำ�หรับเด็กเล็ก แต่ละโรงเรียนมีแนวทาง 

การบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการพัฒนา

เด็กที่แตกต่างหลากหลาย ส่งผลให้คุณภาพโรงเรียน 

มีความแตกตา่ง ไมม่มีาตรฐานกลางทีช่ดัเจนในการวดั 

ความเป็นเลิศ แม้งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ 

การศึกษาปฐมวัยจะมีอยู่มาก แต่ยังไม่มีกรอบ

แนวคิดเฉพาะท่ีอธิบายองค์ประกอบของความเป็น

เลิศในบริบทของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยใน 

ประเทศไทยอย่างชัดเจน นอกจากนี้ความเป็นเลิศยัง

ถูกตีความต่างกันตามบริบท ไม่ว่าจะเป็นผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียน ความพึงพอใจของผู้ปกครอง ประสิทธิภาพ 

ของครู สภาพแวดล้อมทางการศึกษา แนวทางการ

จัดการเรียนการสอน หลักสูตร และทรัพยากรของ

แต่ละโรงเรียน รวมถึงคุณลักษณะของครูที่ส่งเสริม

ความเปน็เลศิ ลว้นเปน็ปจัจยัทีม่ผีลตอ่คุณภาพโดยรวม

	 การวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบความเป็นเลิศของ

โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในทัศนะของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย” จึงมีความสำ�คัญยิ่งในการค้นหาปัจจัยที่

ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศได้

อยา่งแทจ้รงิ ทัง้นีไ้มเ่พยีงแต่จะชว่ยใหโ้รงเรยีนสามารถ 

ยกระดับคุณภาพของตนเองได้ แต่ยังเป็นข้อมูล

สนับสนุนสำ�หรับการออกแบบแนวทางการพัฒนา 

เชิงระบบที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเอกชน

ระดบัปฐมวยั และเปน็แนวทางในการกำ�หนดนโยบาย

หรือมาตรฐานสำ�หรับโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยใน

ประเทศไทยต่อไปในอนาคตอีกด้วย

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพ่ือทราบองค์ประกอบความเป็นเลิศของ

โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย

	 2.	 เพ่ือยืนยันองค์ประกอบความเป็นเลิศของ

โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยตามทศันะของผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสียกับข้อมูลเชิงประจักษ์

คำ�ถามของการวิจัย

	 1.	 องค์ประกอบความเป็นเลิศของโรงเรียน

เอกชนระดับปฐมวัย เป็นอย่างไร

	 2.	 ผลการยนืยนัองคป์ระกอบความเปน็เลศิของ

โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยตามทศันะของผูม้ส่ีวนได้

ส่วนเสียกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่างไร

ทบทวนวรรณกรรม

	 แนวคิดเรื่องความเป็นเลิศในการบริหารจัด 

การศึกษา มุ่งยกระดับคุณภาพสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และแข่งขันได้ในระดับชาติ

และนานาชาติ ความเป็นเลิศจึงเป็นทั้งเป้าหมายและ

กระบวนการที่ครอบคลุมการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การ

พฒันาบคุลากร การบรหิารทรพัยากร และการประเมนิ

ผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงขององค์กร แนวทาง

หนึ่งที่สะท้อนแนวคิดนี้คือ การบริหารสู่ความเป็น

เลิศ ซ่ึงเน้นการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมาย

ชดัเจน ภาวะผูน้ำ�เชงิกลยทุธ ์และการจดัการขอ้มลูเพือ่

การตัดสินใจอย่างเป็นระบบ โดยแนวคิดจากรางวัล

คณุภาพ (Quality Awards) ซ่ึงเปน็เคร่ืองมือใหอ้งคก์ร



251วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2568

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

นำ�ไปประยุกต์ใช้เพื่อการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

รางวัลคุณภาพที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

ได้แก่ รางวัลคุณภาพแห่งชาติ Malcolm Baldrige 

(Malcolm Baldrige National Quality Award:  

MBNQA) ของประเทศสหรัฐอเมริกา รางวัลคุณภาพ

ของประเทศญีปุ่น่ (Deming Prize) และรางวลัคุณภาพ

ประเทศสงิคโปร ์(Singapore Quality Award: SQA) 

ซึ่งล้วนมีแนวคิดหลักที่เน้นการบริหารจัดการท่ีเป็น

ระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นเลิศใน

ระยะยาว สำ�หรับประเทศไทย มีการพัฒนารางวัล

คุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

โดยอิงเกณฑ์จากรางวัลคุณภาพแห่งชาติ Malcolm  

Baldrige ของประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงนำ�มาใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาองค์กรทั้งภาครัฐเอกชน และ

สถานศึกษา โดยเกณฑ์ของรางวัลประกอบด้วย ภาวะ

ผู้นำ� กลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัดผล 

การพัฒนาบุคลากร การบริหารกระบวนการ และ

ผลลพัธข์ององคก์ร การประยกุตใ์ชแ้นวทางจากรางวลั

คุณภาพเหล่านี้ในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 

สามารถส่งเสริมการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สถานศึกษา

ก้าวสู่ความเป็นเลิศได้ (National Quality Award  

Office, 2019) แนวทางทีค่รอบคลมุทัง้ด้านการบริหาร

จัดการ การเรียนการสอน และการมีส่วนร่วมของ 

ทุกภาคส่วน ซึ่งสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง 

เหมาะสมในบริบทของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยท่ี

เห็นได้ชัดเจน คือ รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน

เอกชนสู่ความเป็นเลิศ (INTERSECT Model) ซ่ึงเป็น

แนวทางท่ีสำ�นักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพัฒนาข้ึน  

เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนเอกชนให้มีความเป็น

เลศิอยา่งมีระบบ สอดคลอ้งกบันโยบายและเปา้หมาย 

ทางการศึกษาของประเทศ ประกอบด้วย 9 องค์

ประกอบหลกั ไดแ้ก ่1) การใชน้วตักรรม (Innovation)  

2) การสรา้งเครอืขา่ย (Networking) 3) การใชเ้ทคนคิ

เชิงบริหาร (Administrative Techniques) 4) การ

ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านภาษาอังกฤษ (English 

Language) 5) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ

หนว่ยงานอืน่ (Relationship Building) 6) การจดัการ

เรียนรู้ทีเ่นน้นกัเรียนเปน็สำ�คญั (Student-Centered 

Learning) 7) การให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อม  

(Environment) 8) การพฒันาหลกัสตูร (Curriculum)  

9) การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (Team) (Office  

of the Permanent Secretary, Ministry of  

Education, 2020)

	 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย

สะท้อนบทบาทสำ�คัญของภาคเอกชนในการจัด 

การศึกษาช่วงต้นวัย ซ่ึงเป็นรากฐานของพัฒนาการตลอด

ชีวิต ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550  

แกไ้ขเพ่ิมเตมิ พ.ศ. 2554 โรงเรยีนเอกชนระดบัปฐมวยั

คือสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้สำ�หรับเด็กแรกเกิดถึง  

6 ปี เพื่อพัฒนาเด็กด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ 

สติปัญญา ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560  

ทีเ่นน้พฒันาเดก็อยา่งสมบรูณ์และมคุีณธรรม (Ministry  

of Education, 2017) การศึกษาเอกชนมีพัฒนาการ

มาตั้งแต่สมัยอยุธยา โดยเฉพาะยุครัตนโกสินทร์ที่ 

คณะมิชชันนารีก่อตั้งโรงเรียนต่าง ๆ ต่อมาภาครัฐ 

เข้ามากำ�กับดูแล โดยออกกฎหมายและจัดตั้งกอง

โรงเรียนราษฎร์ ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนมีความ

มั่นคงและมีบทบาทชัดเจน (Office of the Private  

Education Commission, n.d.) โรงเรียนเอกชน 

ชว่ยแบง่เบาภาระภาครัฐ มคีวามยดืหยุน่ในการบริหาร 

มีการนำ�นวัตกรรมการเรียนรู้มาใช้ มีบริการเสริมที่

ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง เช่น อาหาร 

กลางวนั รถรบัสง่ และหลกัสตูรพเิศษ ตลอดจนสง่เสรมิ 

การแข่งขันเพื่อยกระดับคุณภาพ (Office of the  

Education Council, 2022) ดว้ยการบรหิารงาน 4 ดา้น  

ได้แก่ งานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ

บริหารท่ัวไป สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่เน้นการพัฒนาเด็กอย่างองค์รวม โดยการ

เรียนรู้ผ่านการเล่น การจัดประสบการณ์ที่มีความ

หมาย และการมีส่วนร่วมของครอบครัว โดยยึดหลัก

เด็กเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมทักษะชีวิต และสอดคล้อง 
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กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งระบุในหลักสูตร  

(Ministry of Education, 2017) แนวทางจากต่างประเทศ  

เช่น ญี่ปุ่น สิงคโปร์ ฟินแลนด์ และสหรัฐอเมริกา ให้

ความสำ�คัญกับระบบที่เช่ือมโยงโรงเรียน ครอบครัว 

และชุมชนเข้าด้วยกัน ผ่านการเรียนรู้ท่ีเน้นเด็กเป็น

ศูนย์กลางและการประเมินพัฒนาการจริง ซึ่งสามารถ

ประยุกต์ใช้กับบริบทไทยเพื่อยกระดับคุณภาพการ

ศึกษาปฐมวัยสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนในอนาคต 

(Office of the Education Council, 2020)

	 แนวคิดเรื่องผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เน้นว่าทุกกลุ่ม

ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือได้รับผลกระทบจากการดำ�เนิน

งานขององค์กร ล้วนมีความสำ�คัญและควรได้รับการ

มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจและพฒันาองคก์รนัน้ ๆ  โดย

ไมจ่ำ�กดัเพยีงผูถื้อหุ้น แตร่วมถึงพนักงาน ลกูคา้ ชมุชน 

และผู้เก่ียวข้องอ่ืน ๆ (Leuphana Community, 

2019) ในบริบทของสถานศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หมายถึงกลุ่มบุคคลท่ีมีบทบาทต่อการดำ�เนินงานของ

โรงเรียน เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหาร คณะ

กรรมการโรงเรียน หน่วยงานรัฐและเอกชน ตลอดจน

ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันคือ การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา (Drew, 2024) แนวคิดนี้สะท้อน

ผา่นรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนท่ีเปิดโอกาสใหท้กุฝา่ย

มสีว่นรว่มอยา่งจรงิจงั ท้ังในดา้นการวางแผน ตดัสนิใจ 

และประเมนิผล ชว่ยสง่เสรมิความโปรง่ใสและความไว้

วางใจระหว่างกัน ก่อให้เกิดความร่วมมืออย่างย่ังยืน 

และเสรมิสรา้งความสำ�เรจ็ของผูเ้รยีนในระยะยาว โดย

เฉพาะในโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยท่ีต้องเผชิญกับ

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การมีส่วนร่วมของ 

ผูม้สีว่นไดส่้วนเสยีจงึเป็นปัจจยัสำ�คญัในการขับเคลือ่น

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ

วิธีการวิจัย

	 ขั้นที่ 1 การสำ�รวจองค์ประกอบความเป็นเลิศ  

ทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ (Systematic 

Literature Review) เพื่อนำ�แนวคิด ทฤษฎี และ 

งานวิจัยที่เก่ียวข้องมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ

ตัวแปรผ่านการแจกแจงไขว้ (Cross Tabulation) จากน้ัน 

สังเคราะห์องค์ความรู้ (Content Synthesis) เพื่อ

กำ�หนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็น

เลิศของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในมุมมองของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำ�ไปสู่การสร้างเครื่องมือวิจัย

	 ข้ันท่ี 2 การพัฒนาเคร่ืองมือและเก็บข้อมูล  

สร้างแบบสอบถามทัศนะ (Opinionnaire) แบบ

มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ตามแนวคดิของลเิคร์ิท  

(Likert Scale) ตามกรอบแนวคิด การบริหารจัดการ

โรงเรียนเอกชนสู่ความเปน็เลิศ (INTERSECT Model) 

ของสำ�นกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่ครอบคลุม

องค์ประกอบความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในประเทศไทย จากนั้น 

เก็บข้อมูลจากโรงเรียนเอกชนในสังกัดสำ�นักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่เปิดสอน

ระดับปฐมวัยจำ�นวน 97 โรง เลือกตัวอย่างโดยวิธีสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยมีผู้ให้

ขอ้มลูโรงละ 3 คน ได้แก ่ผูบ้รหิาร ครทูีมี่ประสบการณ์

สอนอย่างน้อย 5 ปี และกรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 

291 คน

	 ขัน้ที ่3 การยนืยนัองคป์ระกอบ ใชก้ารวเิคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor  

Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ

โมเดลทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และยืนยันความ 

ถูกต้องขององค์ประกอบความเป็นเลิศตามกรอบ

แนวคิดที่กำ�หนดไว้

	 ตัวแปรที่ศึกษา  คือ  ตัวแปรตามรูปแบบ

การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ  

(INTERSECT model) ของสำ�นักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ประกอบด้วย 1) การใช้นวัตกรรม 2) การ

สร้างเครือข่าย 3) การใช้เทคนิคเชิงบริหาร 4) การ 

ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านภาษาอังกฤษ 5) การ

สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 6) การจัดการเรียนรู้

ท่ีเน้นนักเรียนเป็นสำ�คัญ 7) การให้ความสำ�คัญกับ 

สิ่งแวดล้อม 8) การพัฒนาหลักสูตร และ 9) การสร้าง

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ
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การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 1) การ

วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่า

ความถี ่(Frequencies) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 

2) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ 

การวิเคราะห์ค่าระดับทัศนะของผู้ตอบแบบสอบถาม

ปลายปดิแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั โดยการ

ใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (x ̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)

ผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยพบว่า 

	 1.	 องค์ประกอบความเป็นเลิศของโรงเรียน

เอกชนระดับปฐมวัย สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัย ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก ่

1) การใช้นวัตกรรม 2) การสร้างเครือข่าย 3) การใช้

เทคนิคเชิงบริหาร 4) การส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน

ภาษาอังกฤษ 5) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  

6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำ�คัญ 7) การ

ให้ความสำ�คัญกับสิ่งแวดล้อม 8) การพัฒนาหลักสูตร 

และ 9) การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ

	 2.	 องค์ประกอบความเป็นเลิศของโรงเรียน

เอกชนระดับปฐมวัยตามทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนดังนี้ ค่าสถิติไคสแควร์เท่ากับ 

1220.49 ระดับนัยสำ�คัญ เท่ากับ 1.00 ค่าไคสแควร์ 

สัมพัทธ์ เท่ากับ 0.88 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

เทา่กบั 0.87 ดชันวีดัระดบัความกลมกลืนทีป่รบัแกแ้ล้ว  

เทา่กบั 0.85 ดชันวีดัระดบัความกลมกลนืเปรยีบเทียบ 

เท่ากับ 1.00 ค่ารากของค่ามัชฌิมเลขคณิตกำ�ลังสอง

ของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.02 

และค่ารากของค่ามัชฌิมเลขคณิตกำ�ลังสองของ

ความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ เท่ากับ 0.00

อภิปรายผล 

	 องคป์ระกอบความเปน็เลศิของโรงเรยีนเอกชน

ระดับปฐมวัยเป็นพหุองค์ประกอบ ประกอบด้วย  

9 องค์ประกอบหลัก มีตัวแปรรวม 56 ตัวแปรสอดคล้อง 

กบัสมมตฐิานของการวจิยั ซึ่งสะทอ้นถงึความซบัซอ้น

ของปจัจัยทีส่่งผลต่อความเป็นเลิศ ทัง้ด้านการบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครู และการ

สนบัสนนุจากผู้มส่ีวนเกีย่วขอ้ง โรงเรียนเอกชนยงัตอ้ง

ตอบสนองต่อความต้องการและค่านิยมที่หลากหลาย

ของผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลให้ความเป็นเลิศถูก

ประเมินในหลายมิติ ได้แก่ ผลลัพธ์การเรียนรู้  

พัฒนาการเด็ก การบริหารงาน และความร่วมมือกับ

ภาคีเครือข่าย โดยองค์ประกอบทั้ง 9 ได้แก่ 1) การใช้

นวตักรรมในการบรหิารจดัการ โดยเฉพาะดา้นวชิาการ 

มีบทบาทสำ�คัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและแนวทางใหม่ ๆ 

สามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว แม่นยำ� และ

ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านหลักสูตร ทรัพยากร และ

บุคลากร นวัตกรรมช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน พัฒนาศักยภาพครูและนักเรียน และสร้าง

มาตรฐานการเรียนรู้ที่สูงขึ้น สอดคล้องกับแนวทาง 

ของ National Quality Award Office (2020) ท่ีเนน้

การจดัการความรูแ้ละนวตักรรมเพือ่ผลลพัธท์ีเ่ป็นเลิศ 

การบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารด้านวิชาการ  

งบประมาณ บคุคล และทัว่ไป ชว่ยลดขอ้ผดิพลาดและ

ปรับตัวได้รวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ 

งานวิจัยของ Brown (2018) ยังชี้ว่าการส่งเสริม

นวตักรรมและการเรยีนรูผ้า่นการทดลองอยา่งตอ่เนือ่ง

เป็นกุญแจสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืนในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 2) การ

สรา้งเครือขา่ย การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือกบัภาค

ส่วนต่าง ๆ  เป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียน 

อย่างยั่งยืน โดยช่วยให้โรงเรียนสามารถแลกเปล่ียน

ทรัพยากร องค์ความรู้ และทบทวนผลการดำ�เนินงาน

อย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และตอบสนองตอ่บรบิทสงัคมได้ดยีิง่ขึน้ ความรว่มมือ

กับหน่วยงานรัฐ เอกชน และชุมชนยังช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับ 
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แนวคิดของ Brown (2018) ท่ีเน้นการส่งเสริมนวัตกรรม 

และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเปิดโอกาสให้เกิดการ 

คิดสร้างสรรค์และทดลองแนวทางใหม่ ๆ ในการจัด 

การศึกษา อีกทั้งงานวิจัยของ Wattana (2018) และ 

Jaichumchuen et al. (2019) ยังช้ีให้เห็นถึงความ

สำ�คัญของเครือข่ายความร่วมมือในการเสริมสร้าง

ศกัยภาพของโรงเรยีนท้ังในดา้นการบรหิารจดัการและ

การยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการศกึษา การเช่ือมโยงกบั

องค์กรภายนอก เช่น หน่วยงานราชการ ภาคเอกชน 

และองค์กรชุมชน ช่วยเปิดโอกาสในการพัฒนา

นวัตกรรมและแนวทางใหม่ ๆ ท่ีตอบโจทย์ความ

ต้องการของผู้เรียนและสังคมในโลกยุคใหม่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 3) การใช้เทคนิคเชิงบริหารที่ยึดหลัก

จริยธรรม มีบทบาทสำ�คัญต่อการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็งและส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ ภาวะผู้นำ�ที่เปี่ยมด้วยคุณธรรมช่วยเสริมสร้าง

ความไว้วางใจ ความสามคัค ีและความรว่มมอืระหวา่ง

ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ซึ่งมีผลต่อ 

ความม่ันคงขององค์กรในระยะยาว แนวทางการ

บริหารที่ยึดหลักจริยธรรมยังเป็นกลไกสำ�คัญใน 

การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียน และสนับสนุน 

การเติบโตของบุคลากรในโรงเรียน ดังแนวคิดของ 

Stewart (2012) ที่ว่า ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถ

กำ�หนดเป้าหมายท่ีชัดเจน และขับเคล่ือนโรงเรียน 

สู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งงานวิจัย

ของ Keebang (2020) ยังระบุว่าผู้นำ�ที่บริหารอย่างมี

ประสิทธิภาพจะส่งเสริมวัฒนธรรมการทำ�งานร่วมกัน

และการพัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน ส่วนงานวิจัยของ 

Sawaddemongkol et al. (2017) ชี้ให้เห็นว่าภาวะ

ผู้ นำ �ที่ ชั ด เจนและสามารถตัดสิน ใจได้อย่ า งมี

ประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยให้โรงเรียน

อนบุาลสามารถบรหิารงานและพฒันาไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง 

และนำ�ไปสู่ความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

4) การส่งเสริมความเป็นเลิศด้านภาษาอังกฤษ  

การส่ง เสริมความเป็นเลิศด้านภาษาอังกฤษมี  

ความสำ�คัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย

เฉพาะในโรงเรียนเอกชนท่ีสามารถออกแบบหลักสูตร

เข้มข้นและทันสมัย เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อมแข่งขัน

ในระดับนานาชาติ ท้ังด้านการศึกษาต่อและอาชีพใน

อนาคต ทักษะภาษาอังกฤษไม่เพียงเป็นเคร่ืองมือใน

การสื่อสาร แต่ยังเป็นเครื่องมือพัฒนาทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ การทำ�งานร่วมกัน  

และการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม การบูรณาการภาษา

อังกฤษเข้ากับการเรียนการสอนช่วยให้นักเรียน

สามารถเรียนรู้จากบริบทจริงและพัฒนาทักษะที่

จำ�เปน็ต่อโลกยคุใหม ่ซึง่สอดคลอ้งกบังานของ Brown 

(2018) ที่เน้นการออกแบบบทเรียนที่ส่งเสริมทักษะ 

ยุคใหม่ และแนวคิดของ Stewart (2012) ที่ช้ีให้ 

เหน็ถึงความจำ�เปน็ของการจดัการศกึษาทีเ่ชือ่มโยงกบั

โลกและอนาคต เพื่อเตรียมผู้เรียนให้สามารถปรับตัว

และเป็นพลเมืองโลกอย่างมีประสิทธิภาพ 5) การให้

ความสำ�คัญกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ

หน่วยงานอื่น เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ส่งเสริมการพัฒนา

โรงเรียนอย่างยั่งยืน ความร่วมมือดังกล่าวช่วยให้

โรงเรยีนเขา้ถงึทรพัยากร พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน และ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทสังคม ซึ่ง

ส่งผลให้ผู้ เรียนมีทักษะชีวิตที่รอบด้านแนวคิดนี้

สอดคล้องกับทฤษฎีโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของ 

Creemers ที่ปรากฏในงานวิจัยของ Zamir (2020) 

ซ่ึงเนน้การมสีว่นร่วมของชมุชนในการบริหารโรงเรียน 

และได้สรุปไว้ว่า ความร่วมมือระหว่างบ้าน โรงเรียน 

และชุมชน สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาอยา่งครอบคลมุ ทัง้ดา้นจติวทิยา สงัคม และ

วิชาการ งานวิจัยของ Phaewtakhu (2019) ยังชี้ให้

เห็นดว้ยวา่ ความร่วมมือกบัชมุชนชว่ยสร้างความเขา้ใจ

ร่วมกันในเป้าหมายของการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียน

สามารถปรับตัวและดำ�เนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

นำ�ไปสูค่วามเปน็เลิศทัง้ดา้นการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการในระยะยาว 6) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

นักเรียนเป็นสำ�คัญ เป็นปัจจัยสำ�คัญในการยกระดับ

คณุภาพการศกึษา โดยมุง่พฒันาทัง้สตปิญัญา คณุธรรม 

และทักษะชีวิตที่จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 ช่วยให้
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นักเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่าง

เต็มที่ สอดคล้องกับทฤษฎีของ Rutter ที่ปรากฏใน 

งานวิจัยของ Zamir (2020) ที่เน้นบทบาทของผู้เรียน

ในการตัดสินใจและการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้  

ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบและความมั่นใจ 

แนวทางน้ีได้รับการสนับสนุนจาก National Asso- 

ciation for the Education of Young Children 

(2019) ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงใน

เด็กเล็ก เพื่อส่งเสริมพัฒนาการทั้งด้านอารมณ์ สังคม 

และวิชาการ รวมถึงแบบจำ�ลองความเป็นเลิศของ

โรงเรียน (School Excellence Framework) ของ

ประเทศสงิคโปร ์(NSW Department of Education, 

2015) ที่มุ่งพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน ให้พร้อม

รับมือกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต การ

เรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนจงึเปน็แนวทางทีม่ปีระสทิธภิาพใน

การพัฒนาทั้งทักษะวิชาการและทักษะชีวิต 7) การให้

ความสำ�คญักบัสิง่แวดลอ้มสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน

เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ โดย

เฉพาะการออกแบบพืน้ทีท่ีป่ลอดภยั เปน็ระเบยีบ และ

เอ้ือตอ่พฒันาการของผูเ้รยีน จะช่วยเสรมิแรงจงูใจและ

ส่งผลดีต่อสุขภาพกายใจของนักเรียน สอดคล้องกับ

ทฤษฎีของ Rutter ที่ปรากฏในงานวิจัยของ Zamir 

(2020) ซึ่งเน้นความสำ�คัญของสภาพแวดล้อมในการ

ส่งเสริมศักยภาพ การมีส่วนร่วม และความสุขในการ

เรียนรู้ รวมถึงทฤษฎีของ Grosin ที่ปรากฏในงานวิจัย

ของ Zamir (2020) เช่นกัน ชี้ว่า สิ่งแวดล้อมที่ดีช่วย

พัฒนาไม่เพียงแต่ด้านวิชาการ แต่รวมถึงทักษะทาง

สังคมและอารมณ์ด้วย National Association for 

the Education of Young Children (2019) ระบุว่า 

การจัดสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนท่ี

เหมาะสม มีบทบาทสำ�คัญในการกระตุ้นความสนใจ

และสง่เสรมิการเรยีนรูผ้า่นการลงมอืปฏบัิตจิรงิ ดังนัน้

การจัดสิ่ งแวดล้อมอย่างเหมาะสมไม่ เพียงเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนรู้ แต่ยังส่งเสริมการเติบโตของ

ผู้เรียนในทุกมิติ 8) การพัฒนาหลักสูตร เป็นกลไก

สำ�คัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดังที่ 

Niswatin et al. (2023) กล่าวว่า หลักสูตรที่มี

ประสิทธิภาพควรสอดคล้องกับบริบทสังคม ความ

ต้องการของตลาดแรงงาน และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสาร และการแก้ปัญหา 

การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

จึงจำ�เป็น เพ่ือให้การเรียนการสอนมีคุณภาพและ

สามารถเตรียมผู้เรียนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของ Stewart ที่

ปรากฏในบทความของ Equitable Education Fund 

(EEF) (2020) ซึ่งเน้นว่า ระบบหลักสูตร การเรียนการ

สอน และการประเมินผล ควรออกแบบให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานสากล เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลก ขณะที ่

งานวิจัยของ Jaichumchun et al. (2019) ช้ีให้เห็นว่า 

การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ท่ีมีคุณภาพ ช่วยเสริมทักษะสำ�คัญของผู้เรียนและ 

เพิม่โอกาสในการประสบความสำ�เรจ็ในชวีติและอาชพี 

ดังนั้น การออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่มีความ

ยืดหยุ่น ทันสมัย และตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้เรียนและสังคม จึงเป็นหัวใจสำ�คัญของการยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ และ 9) การ

สร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อ

ความสำ�เรจ็ของโรงเรยีน โดยเฉพาะในดา้นการบรหิาร

จัดการที่ต้องอาศัยความร่วมมือ การสื่อสารที่ดี และ

การบรหิารความขดัแยง้อยา่งเหมาะสม ซึง่สง่ผลใหก้าร

ดำ�เนินงานเป็นระบบและมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ 

European Quality Award (Srinuchsat, 2017) และ 

รางวัลคุณภาพของประเทศสิงคโปร์ (Enterprise  

Singapore, n.d.) ที่กล่าวถึง ผลลัพธ์ด้านบุคลากร  

เชน่ ความสามารถ ความพงึพอใจ และความผกูพนักบั

องค์กร ถือเป็นตัวชี้วัดสำ�คัญของคุณภาพการบริหาร 

ทั้งนี้การพัฒนาและรักษาทีมงานที่มีคุณภาพจะ 

ส่งเสริมบรรยากาศการทำ�งานท่ีดี และสนับสนุน 

การพัฒนานักเรียนอย่างยั่งยืน และยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Maneechai et al. (2022) ที่ระบุว่า  

การบริหารสู่ความเป็นเลิศต้องให้ความสำ�คัญกับ 
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การพัฒนาบุคลากรในทุกมิติ ทั้งด้านทักษะ ความ 

พึงพอใจ และความผูกพันกับองค์กร ซึ่งเป็นรากฐาน 

ในการยกระดบัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนเอกชน

สู่ความเป็นเลิศ

	 องคป์ระกอบความเปน็เลศิของโรงเรยีนเอกชน

ระดับปฐมวัยตามทัศนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี 

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีเยี่ยม 

โดยค่าดัชนีสถิติชี้ว่าแบบจำ�ลองมีความเหมาะสมใน

การอธิบายโครงสร้างปัจจัยความเป็นเลิศอย่างมี 

นัยสำ�คัญ ค่าไคสแควร์ (χ2 = 1220.49, p = 1.00) 

และค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ (χ2/df = 0.88) แสดงว่า

แบบจำ�ลองไม่มีความแตกต่างจากข้อมูลจริงอย่าง

มีนัยสำ�คัญ ขณะที่ค่าดัชนีความกลมกลืนอื่น ๆ เช่น 

GFI = 0.87, AGFI = 0.85, CFI = 1.00, SRMR = 

0.02 และ RMSEA = 0.00 อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีมากตาม

มาตรฐานการประเมินแบบจำ�ลอง แสดงให้เห็นว่า 

แบบจำ�ลองทีพ่ฒันาขึน้สามารถใชอ้ธบิายองคป์ระกอบ

แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมสำ�หรับการนำ�

ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานโยบายและการบริหาร

จัดการโรงเรียน อีกทั้งแบบจำ�ลองดังกล่าวยังสะท้อน

ความเหมาะสมทั้งทางทฤษฎีและการใช้งานจริง โดย

เชื่อมโยงกับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน

สู่ความเป็นเลิศ (INTERSECT Model) ซึ่งพัฒนาโดย 

Office of the Permanent Secretary, Ministry of 

Education (2020) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs 2030) 

ของสหประชาชาติ (United Nation) โดยเฉพาะ 

เปา้หมายที ่4 ทีว่า่ดว้ยการศกึษาทีม่คีณุภาพ เทา่เทยีม 

และครอบคลมุ (Office of the Education Council, 

2017) อีกท้ังยังมีการศึกษาวิจัยของ Jaichumchun 

et al. (2019), Maneechai et al. (2022) และ Tosap 

(2022) ล้วนยืนยันความสำ�คัญขององค์ประกอบทั้ง  

9 ด้าน 

สรุปผล

	 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความเป็น

เลิศของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยประกอบด้วย  

9 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก ่1) การใชน้วตักรรม 2) การ

สร้างเครือข่าย 3) การใช้เทคนิคเชิงบริหาร 4) การ 

ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านภาษาอังกฤษ 5) การสร้าง 

ความสัมพันธ์กับชุมชน 6) การจัดการเรียนรู้ท่ี

เน้นนักเรียนเป็นสำ�คัญ 7) การให้ความสำ�คัญกับ 

สิ่งแวดล้อม 8) การพัฒนาหลักสูตร และ 9) การสร้าง

ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความ

หลากหลายและซบัซอ้นของปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ

เปน็เลศิของโรงเรยีน ทัง้ในด้านการบรหิารจดัการ การ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาครู และการมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แบบจำ�ลององค์ประกอบความเป็น

เลศิทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์

ในระดับดีเยี่ยม โดยค่าดัชนีชี้วัดความกลมกลืนของ

โมเดลอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม แสดงให้เห็นว่าแบบ

จำ�ลองสามารถอธิบายโครงสร้างองค์ประกอบความ

เป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำ�ไปใช้

เปน็กรอบแนวทางในการพฒันาและยกระดบัคณุภาพ

โรงเรยีนเอกชนระดบัปฐมวยัไดอ้ย่างเหมาะสมและเป็น

รูปธรรม

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 จัดทำ�กรอบมาตรฐานความเป็นเลิศของ

โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย กระทรวงศึกษาธิการ

สามารถนำ�ผลการวจัิยไปใชใ้นการพฒันา “เกณฑช้ี์วดั

ความเป็นเลิศ” สำ�หรับโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย 

โดยอ้างอิงจาก 9 องค์ประกอบท่ีได้จากการวิจัย  

เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางในการประเมนิคณุภาพสถานศึกษา  

ส่งเสริมความเท่าเทียมในการจัดการศึกษา และ 

ยกระดับมาตรฐานในระดับประเทศ

	 2.	 พัฒนาเครื่องมือประเมินตนเอง (Self- 

assessment Tools) สำ�หรับโรงเรียนเอกชน  

ผลการวิจัยสามารถใช้ เป็นพื้นฐานในการจัดทำ�  

แบบประเมนิตนเองสำ�หรับผู้บริหาร ครู และกรรมการ
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โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย เพื่อสะท้อนจุดแข็ง  

จุดที่ควรพัฒนา และวางแผนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

โดยสามารถผนวกรวมเคร่ืองมือนี้ไว้ในระบบติดตาม

และประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ

	 3.	 จั ดทำ � แผนพัฒนา โร ง เรี ยนที่ อิ ง จ าก  

9 องค์ประกอบความเป็นเลิศ โรงเรียนควรวิเคราะห์

ศักยภาพและจุดอ่อนของตนเองตาม 9 องค์ประกอบ 

ได้แก่ นวัตกรรม เครือข่าย เทคนิคบริหาร ภาษา

องักฤษ ความสมัพนัธก์บัชมุชน การเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีน 

สิ่งแวดล้อม หลักสูตร และทีมงาน แล้วนำ�ไปวางแผน

ปรับปรุงให้เกิดความชัดเจนและสอดคล้องกับบริบท

โรงเรียน

	 4.	 สร้างระบบประเมินผลภายในโรงเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรมีระบบประเมินที่

ครอบคลุมท้ังคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู การบริหาร 

และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผล

ประเมินควรถูกนำ�ไปใช้เพื่อปรับปรุงการดำ�เนินงาน

อย่างต่อเนื่อง
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