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บทคัดย่อ 

		  บทความวจิยันีม้จีดุมุง่หมายเพือ่ศกึษาบทบาทของผู้นำ�ชมุชนในพ้ืนทีโ่คกสลุงและบา้นหมี ่จังหวดัลพบุร ี

ภายใต้โครงการพัฒนาผู้สูงอายุด้วยนวัตกรรมการสื่อสารและพัฒนาเครื่องมือที่ชุมชนสามารถต่อยอดเป็นธุรกิจ 

ไดอ้ยา่งยัง่ยนื การวจิยัใชร้ะเบียบวธิเีชงิคณุภาพ เกบ็ขอ้มลูผา่นการสมัภาษณเ์ชงิลกึและกจิกรรมถอดบทเรยีนกบั

ผู้ให้ข้อมูลหลักจาก 14 ธุรกิจครัวเรือน ระหว่างเดือนพฤษภาคม 2567 ถึงกรกฎาคม 2568 โดยใช้กรอบแนวคิด

ผู้นำ�ชุมชน สื่อบุคคล และทฤษฎีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง The Four I’s ของ Bass และ Avolio (1994)  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้นำ�ชุมชนมีบทบาทสำ�คัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเป็นผู้ริเริ่มและผู้ประสานงานที่สร้าง 

แรงบันดาลใจ 2) การใช้สื่อบุคคลสร้างความไว้วางใจและการมีส่วนร่วมของผู้สูงวัย 3) การออกแบบรูปแบบ 

รายได้ที่เหมาะสมกับผู้สูงวัย โดยพัฒนากลไกสร้างรายได้ตามทุนทางวัฒนธรรมและทุนการผลิตของแต่ละพ้ืนที่ 

เช่น การจัดระบบรายได้จากกิจกรรมท่องเที่ยว โฮมสเตย์ งานฝีมือ และการถ่ายทอดภูมิปัญญาในโคกสลุง  

รวมถึงการสร้างงานแปรรูป ผลิตอาหาร และระบบจ้างงานแบบยืดหยุ่นในบ้านหมี่ ซ่ึงช่วยให้ผู้สูงวัยสามารถ

ทำ�งานไดต้ามความพรอ้มของรา่งกาย และมชีอ่งทางสร้างรายได้ท่ีต่อเนือ่ง ท้ังระดับปัจเจกและรายครัวเรือน และ  

4) การสรา้งระบบนเิวศความรว่มมอืทัง้ภายในและนอกชมุชนซึง่ชว่ยเสรมิโครงสรา้งรายไดอ้ยา่งยัง่ยนื นอกจากนี ้ 

งานวิจัยยังยกระดับองค์ความรู้ด้านภาวะผู้นำ�โดยชี้ให้เห็นบทบาทผู้นำ�ชุมชนในฐานะ “ผู้นำ�ทางความคิด”  

(Opinion Leader) ที่ใช้การสื่อสารแบบเผชิญหน้าเป็นเครื่องมือหลักในการกระตุ้นการมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ

ของผู้สูงวัย ซึ่งเป็นมิติที่ยังมีการศึกษาไม่มากในบริบทชนบทไทย

คำ�สำ�คัญ: ผู้นำ�ชุมชน ผู้สูงอายุ สื่อบุคคล ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ระบบนิเวศความร่วมมือ
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Abstract

		  This research article aims to examine the roles of community leaders in the Khok Salung 

and Ban Mi communities of Lop Buri Province within a project designed to empower older 

adults through communication innovations and community-based business development tools. 

A qualitative research design was employed, collecting data through in-depth interviews and 

lesson-learning activities with key informants from 14 family-based enterprises during May 2024 

and July 2025. The analysis draws upon concepts of community leadership, personal media, and 

Bass and Avolio’s (1994) Four I’s model of transformational leadership. The findings reveal four 

key roles of community leaders: (1) serving as initiators and coordinators who inspire collective 

action; (2) using personal media to build trust and foster participation among older adults; (3)

designing income models appropriate for older adults by developing mechanisms grounded in 

each community’s cultural and production assets—for example, establishing structured revenue 

systems based on cultural tourism activities, homestay operations, handicraft production, and 

cultural demonstrations in Khok Salung, as well as facilitating food processing, household-based 

production, and flexible employment systems in Ban Mi, which enable older adults to work 

according to their physical capacity and generate continuous income at both the individual  

and household levels; and (4) creating collaborative ecosystems within and beyond the  

community that strengthen sustainable income structures. Additionally, the study advances 

leadership scholarship by highlighting community leaders as opinion leaders who rely on  

face-to-face interpersonal communications as a primary tool to stimulate economic engagement 

among older adults—an understudied dimension in rural Thai contexts.

Keywords: Community Leaders, Older Adults, The Elderly, Personal Media, Transformational 

Leadership, Collaborative Ecosystem

บทนำ� 

	 National Statistical Office [NSO] (2024)  

ได้ดำ�เนินการสำ�รวจประชากรสูงอายุอย่างต่อเนื่อง

ตัง้แตป่ ี2537 โดยการสำ�รวจ ทุก 3 ปี การสำ�รวจลา่สดุ

ในป ี2567 พบวา่ ประเทศไทยมสีดัสว่นผูส้งูอาย ุ(อาย ุ

60 ปีขึ้นไป) เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 

มีสัดส่วนถึง 20% ของประชากรทั้งหมด นับว่ากำ�ลัง

เผชิญกับภาวะ “สังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์” หรือ Aged 

Society (Department of Older Persons, 2018) 

และมีการคาดการณ์ว่าในปี พ.ศ. 2574 จะกลายเป็น 

สังคมผู้สูงอายุระดับสุดยอดที่มีคนอายุ 65 ปีข้ึนไป 

มากกวา่ 20% ของประชากรทัง้ประเทศ (Department  

of Mental Health, 2020) ในขณะที่จังหวัดลพบุรี

ได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ตั้งแต่ 

ปี 2563 โดยมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปคิดเป็น 

รอ้ยละ 22.45 ของประชากรทัง้หมด ซึง่สงูกวา่คา่เฉลีย่

ของประเทศ สถานการณ์นี้ส่งผลกระทบหลายด้าน   

ทั้งการขาดแคลนแรงงาน การชะลอตัวทางเศรษฐกิจ 

ปัญหาการเงิน การดูแลสุขภาพ และความเปราะบาง 

ทางสังคมที่ผู้สูงอายุหลายคนมีแนวโน้มอยู่ลำ�พัง 

มากขึ้น 

	 นอกจากนี ้รายงานของ NSO (2024) ยงัระบวุา่  
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ประเทศไทยมีอัตราส่วนพึ่งพิงผู้สูงอายุท่ีค่อนข้างสูงท่ี 

31.1 หรอืหมายถึง ประชากรวยัทำ�งานจำ�นวน 100 คน  

จะต้องรับผดิชอบและดแูลผูส้งูอายทุัง้หมด 31 คน หรือ

แปลว่า ผู้สูงอายุ 1 คน จะต้องมีประชากรวัยทำ�งาน 

ประมาณ 3 คนในการดแูล โดย ‘ลกู’ เปน็แหลง่รายได ้

หลักของผู้สูงอายุ แต่ผู้สูงวัยกว่า 51.5% ของผู้สูงอายุ

ยังทำ�งานอยู่ ด้วยเหตุผลท่ีว่าตัวเองยังมีแรงและยัง

อยากทำ�งาน และ 43.5% ยังคงทำ�งานเพราะต้องหา

รายได้เพ่ือเลี้ยงตัวเองหรือเลี้ยงครอบครัว สะท้อนว่า 

การสร้างรายได้ของผู้สูงวัยเป็นโจทย์ท้าทายสำ�คัญที่

ต้องวางระบบรองรับอย่างจริงจัง

	 การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งประชากรผูส้งูอายนุี้

เกิดขึ้นทั่วโลกและมีการวางแผนรับมือกับสังคมสูงวัย 

อย่างเต็มรูปแบบในระดับบุคคล ชุมชน สังคม และ

ระดับประเทศ อาทิ องค์การอนามัยโลกได้นำ�เสนอ

แนวคิด “พฤฒพลัง” (Active Ageing) ซึ่งมุ่งเน้น 

การพัฒนาผู้สูงอายุให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างยั่งยืน 

เน้นการเปลี่ยนมุมมองผู้สูงอายุเป็น “ภาระ” หรือ  

“ผู้พ่ึงพิง” มาเป็นการมองเห็นคุณค่าและศักยภาพ

ว่ายังคงสามารถเป็น “กำ�ลังสำ�คัญ” และ “ทุนทาง

สังคม” ที่พัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชนได้  

(World Health Organization, 2002) ซึ่งแตกต่าง 

จากแนวคิดเดิมที่ มุ่งเน้นเพียงการดูแลรักษาเมื่อ 

เจ็บป่วย (Walker, 2002) การมีส่วนร่วมไม่ได้จำ�กัด

อยู่เพียงกิจกรรมทางสังคมทั่วไป แต่รวมถึงการสร้าง

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจผ่านการประกอบอาชีพ

หรือกิจกรรมสร้างรายได้ (Department of Older  

Persons, 2023) การนำ�แนวคิดนี้ไปสู่การปฏิบัติใน 

วงกว้างต้องอาศัยการทำ�งานร่วมกันจากหลายภาคส่วน  

ยุทธศาสตร์ชาติของประเทศไทยมีแผนปฏิบัติการ

ด้านผู้สูงอายุ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2566-2580) เพื่อ

รับมือสังคมสูงวัย โดยเฉพาะในมิติเศรษฐกิจและ 

การจ้างงาน เช่น การขยายเวลาเกษียณอายุหรือ 

ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุกลับเข้าสู่ตลาดแรงงาน การฝึกอบรม

และการปรับสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้เหมาะสม  

(Department of Older Persons, 2019, 2024) 

	 การศึกษาข้อมูลชุมชนโคกสลุงและชุมชน

บ้านหมี่ อำ�เภอพัฒนานิคม ผ่านเอกสารการสำ�รวจ

พืน้ทีแ่ละการสมัภาษณ ์พบวา่ ทัง้สองชมุชนมลีกัษณะ

ปัญหาเฉพาะพ้ืนที่แตกต่างกันอย่างสำ�คัญ ชุมชน 

โคกสลุงแม้มีทุนทางวัฒนธรรมไทยเบิ้งเข้มแข็ง  

ทัง้กลุม่ทอผา้ อาหาร และกิจกรรมวฒันธรรม แตร่ายได ้

จากการท่องเที่ยวยังผันผวน ผู้สูงวัยมีภูมิปัญญาแต่ยัง

ขาดระบบบรหิารจดัการทีท่ำ�ใหร้ายไดม้คีวามตอ่เนือ่ง 

ส่วนชุมชนบ้านหมี่แม้มีศักยภาพด้านวัตถุดิบเกษตร

และการแปรรปู แตไ่ดร้บัผลกระทบจากวกิฤตโควดิ 19  

ทำ�ให้เกิดภาวะว่างงานและรายได้ลดลง ผู้สูงวัย

ต้องการงานที่ยืดหยุ่น ไม่ใช้แรงหนัก แต่ยังไม่มีระบบ

สนับสนุนที่ชัดเจน แนวโน้มเหล่านี้ทำ�ให้การสร้าง 

รายได้อย่างยั่งยืนของผู้สูงวัยยังไม่ประสบผลเต็มที่ 

	 โครงการวิ จัยเร่ืองการพัฒนาผู้ สูงวัยและ

นวัตกรรมการสื่อสารเพื่อสร้างรายได้ด้วย SMART 

Ageing Business Model จึงถูกนำ�มาใช้เป็นกลไก

สำ�คญัในการสนบัสนนุการสรา้งรายไดใ้นลกัษณะธรุกิจ

ครวัเรอืน โดยมผีูน้ำ�ชมุชนทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูป้ระสานงาน 

ผู้ขับเคลื่อน และผู้จัดสรรกิจกรรม การวิจัยหลายช้ิน 

ชี้ว่า การมีส่วนร่วมของผู้สูงวัยจะเกิดข้ึนได้จริงต้อง

มีผู้นำ�ที่สามารถส่ือสาร กระตุ้น และออกแบบระบบ

นิเวศชุมชนที่เหมาะสม (Mechai Pattana School, 

n.d.; Rattanasuwan et al., 2023; Tosuwan, 

2024) ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของงานนี้ที่ผู้สูงวัยไม่

เพยีงต้องการอาชพี แต่ต้องการ “ระบบสนบัสนนุ” ใน

การกลับเข้าสู่การสร้างรายได้อีกครั้ง จึงทำ�ให้บทบาท

ของผู้นำ�ชุมชนกลายเป็นตัวกลางสำ�คัญในการเช่ือม

ศักยภาพของผู้สูงวัยเข้ากับโอกาสทางเศรษฐกิจของ

พื้นที่

	 โมเดล SMART Ageing Business Model 

เปน็กรอบการพฒันาธรุกจิชมุชนทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้จาก

ฐานข้อมูลภาคสนาม ประกอบด้วยห้ามิติหลัก ได้แก่  

S = Service การออกแบบบริการที่ผู้สูงวัยทำ�ได้จริง  

M = Material การใชท้รัพยากรท้องถ่ินอยา่งชาญฉลาด  

A = Arts of Storytelling การนำ�เสนออัตลักษณ์ 
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มาเลา่เรือ่งเพือ่เพิม่มลูคา่ R = Regulation การจดัการ 

กติกาภายในชุมชน และ T = Technology การ

ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับผู้สูงวัย  

ทั้งห้ามิตินี้ช่วยให้ผู้สูงวัยสามารถสร้างรายได้จากงาน

ทีเ่หมาะกบัสมรรถนะของตนและบรบิทชมุชนได้อยา่ง

ยั่งยืน

	 ดังนั้น งานวิจัยนี้มีความสำ�คัญทางวิชาการใน

สองมิติ คือ 1) ขยายความเข้าใจบทบาทผู้นำ�ชุมชนที่

ไม่ใช่เพียงผู้จัดกิจกรรม แต่เป็น “ผู้นำ�ทางความคิด”  

(Opinion Leader) ที่ใช้การสื่อสารเป็นเครื่องมือ

หลักในการสร้างการมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของ 

ผู้สูงวัย และ 2) นำ�เสนอรูปแบบกลไกการสร้างรายได้ 

ตามทุนชุมชนท่ีสามารถนำ�ไปต่อยอดได้ในพื้นที่อ่ืน ๆ  

ซ่ึงยังมีงานศึกษาจำ�กัดในบริบทชนบทไทย การวิเคราะห์ 

บทบาทดังกล่าวจึงช่วยยกระดับองค์ความรู้ ด้าน

ภาวะผู้นำ�และนวัตกรรมชุมชนให้เข้าใจลึกขึ้นว่า 

ผู้นำ�สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจผู้สูงวัยได้อย่างไร 

ในระดับปฏิบัติการจริง

วัตถุประสงค์

	 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาท

ผูน้ำ�วสิาหกิจชมุชนโคกสลงุและวสิาหกจิชมุชนบา้นหมี ่

ในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เร่ือง 

การพัฒนาผู้สูงวัยและนวัตกรรมการสื่อสารเพื่อสร้าง

รายได้ด้วย Ageing Business Model 

ทบทวนวรรณกรรม

	 แนวคิดบทบาทผู้นำ�ชุมชน

	 ภาวะผู้นำ�หรือบทบาทผู้นำ�เป็นแนวคิดที่มี 

การศึกษามาอย่างยาวนานและหลากหลายบริบท 

สำ�หรับบริบทชุมชน ผู้นำ�ไม่ได้จำ�กัดอยู่แค่ตำ�แหน่ง

ที่ เป็นทางการ แต่หมายถึงผู้ ที่มีอิทธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงและสามารถนำ�พาผู้คนในชุมชนไปสู่ 

เป้าหมายร่วมกันได้ 

	 ในงานวิจัยน้ี ผู้นำ�ชุมชนจะหมายถึง ผู้นำ�ไม่

เป็นทางการ (Informal Leader) เป็นผู้นำ�ที่เกิดขึ้น

จากความสามารถ บารมี หรือการยอมรับนับถือจาก

คนในชุมชน ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน หรือภูมิปัญญา

ชาวบา้น ซ่ึงเปน็ผู้เชีย่วชาญด้านต่าง ๆ  เชน่ การเกษตร 

การแพทย์แผนไทย และผู้นำ�กลุ่มอาชีพหรือผู้นำ� 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเป็นผู้ที่มีความรู้และนำ�พา

ชาวบ้านรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจในชุมชน ผู้นำ�

ประเภทนี้มีอิทธิพลอย่างสูงในการขับเคล่ือนกิจกรรม

ต่าง ๆ โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม

และวิถีชีวิต ผู้นำ�ไม่เป็นทางการมีอิทธิพลอย่างสูงใน

การสร้างความร่วมมือและขับเคลื่อนกิจกรรมที่เกิด

จากความสมัครใจของคนในชุมชน

	 แนวคิดด้านผู้นำ�นั้น มีงานวิชาการและตำ�รา

หลายแหล่งนำ�เสนอแนวคิดทฤษฎีจากหลายมุมมอง  

อาทิ แนวคิดทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral Theory)  

ของ Kurt Lewin จะเน้นท่ีพฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้นำ�ทีท่ำ�ใหผู้ต้ามปฏบิติังานได้ตามเปา้หมาย โดย

เช่ือว่าผู้นำ�ที่ดีสามารถพัฒนาและเรียนรู้พฤติกรรม 

เหล่านี้ได้ ซ่ึงจะแบ่งผู้นำ�เป็นผู้นำ�แบบเผด็จการ ผู้นำ�

แบบประชาธปิไตย และผู้นำ�แบบปล่อยเสรี (Lindberg, 

2022) ในขณะที่ Hersey และ Blanchard (1988) 

เสนอว่าไม่มีรูปแบบผู้นำ�ที่ดีที่สุดเพียงแบบเดียว แต่

ผู้นำ�ที่มีประสิทธิภาพคือผู้ที่สามารถปรับเปลี่ยน

บทบาทและพฤติกรรมให้เหมาะสมกบั “สถานการณ”์ 

หรือระดับความพรอ้มของผูต้ามในแต่ละชว่งเวลา เกดิ

เป็นทฤษฎีภาวะผู้นำ�เชิงสถานการณ์ (Situational 

Leadership)

	 ในการศึกษานี้จะใช้แนวคิดภาวะผู้นำ�การ

เปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) ตาม

แนวคิดของ Bass และ Avolio (1994) เป็นกรอบใน

การศกึษา ซึง่อธบิายวา่ ผูน้ำ�ประเภทนีเ้ปน็ผูน้ำ�ทีส่รา้ง

แรงบนัดาลใจและกระตุ้นใหผู้้ตามเกดิความมุง่มัน่ทีจ่ะ

พัฒนาตนเองและชุมชน มักเป็นผู้จุดประกายให้เกิด

การรวมกลุ่มเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อน เช่น การรวม

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับสินค้าและบริการ 

	 ภาวะผูน้ำ�การเปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio  

(1994) เรียกว่า 4I’s (Four I’s) ซ่ึงประกอบด้วย  



161วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2569

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized  

Influence) หรือการมีคุณลักษณะพิเศษ (Charisma)  

ผู้นำ�จะประพฤติ เพื่อประโยชน์ต่อองค์การหรือ 

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) เป็นการจูงใจให้เกิด 

แรงบันดาลใจในการทำ�งาน โดยการสร้างแรงจูงใจ

ภายใน 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 

Stimulation) เป็นการกระตุ้นสมาชิกในองค์การ 

ให้ตระหนักถึงปัญหา และค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ใน 

การแก้ปัญหาด้วยตนเอง และ 4) การคำ�นึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

ใหค้วามสำ�คญัและดแูลสมาชกิในชมุชนเปน็รายบคุคล

อยา่งใกลช้ดิ รบัฟงัปัญหา และใหค้ำ�แนะนำ�ท่ีเหมาะสม  

เพื่อส่งเสริมให้แต่ละคนพัฒนาศักยภาพได้

	 แนวคิดเรื่องสื่อบุคคล (Personal Media)

	 สื่อบุคคลเป็นการส่ือสารแบบเผชิญหน้า หรือ

การสื่อสารโดยตรงระหว่างบุคคล เช่น การพูดคุย  

การประชุม การรณรงค์แบบเคาะประตูบ้าน  

การบรรยาย หรือแม้แต่การใช้ผู้มีอิทธิพลในชุมชน  

(Influencers) เช่น ผู้นำ�ชุมชน ครู หรือบุคคลที่

น่าเชื่อถือในการส่งต่อข้อมูลและกระตุ้นจิตสำ�นึก

ของประชาชน รายงานการวิจัยต่าง ๆ ที่มีข้อ

สรุปสอดคล้องกันคือ รูปแบบการส่ือสารระหว่าง

บุคคลในลักษณะเห็นหน้าค่าตามีบทบาทสำ�คัญต่อ 

การโนม้นา้วใจและชักจงูใจ เพราะเมือ่ผูรั้บสารสามารถ

ซักถามแหล่งสารได้ทันที (Kaewthep et al., 2000; 

Shaw & Chansuta, 2025) นอกจากนี้ สื่อบุคคล

สามารถสื่อสารได้ท้ังความรู้ ทักษะ แรงจูงใจและ

เป็นต้นแบบให้ผู้อื่นได้ด้วย เพราะมีความน่าเชื่อถือ  

เข้าถึงง่าย มีความคุ้นเคยกับผู้รับสาร (Shaw, 2024) 

งานวิจัยน้ีนำ�จุดแข็งของการสื่อสารของสื่อบุคคล

คือ ความไว้วางใจ ความสามารถในการโต้ตอบ และ

ความเชือ่มโยงทางอารมณ์ระหว่างผูส้ง่สารกบัผูร้บัสาร  

ในที่นี้คือ ผู้นำ�ชุมชนกับกลุ่มธุรกิจครัวเรือนที่ร่วม

โครงการ โดยนำ�คุณลักษณะของสื่อบุคคลเช่ือมโยง

กับแนวคิดผู้นำ�ชุมชน

	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 Yensabai และ Nirundorn (2021) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับงานบริหารวิชาการในโรงเรียน

เอกชนสังกัดสำ�นักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสาคร 

ผลการวจิยัพบวา่ทกุองคป์ระกอบของ “The Four I’s”  

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพของงาน

บรหิารวชิาการ โดยเฉพาะ Intellectual Stimulation  

และ Individualized Consideration ท่ีมีความ

สัมพันธ์สูงมาก ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการที่ผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์และให้การสนับสนุน 

รายบุคคล เป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีช่วยยกระดับคุณภาพ 

การบริหารงานวิชาการให้ดียิ่งขึ้น

	 Rattanasuwan et al. (2023) ศึกษาบทบาท

ของผู้นำ�ชุมชนในการขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน

ของผู้สูงอายุ พบว่า ผู้นำ�ชุมชนมีบทบาทสำ�คัญ 

สามประการ ไดแ้ก่ การเปน็นกัประสานงานทีเ่ชือ่มโยง 

ผู้สูงอายุกับหน่วยงานภายนอกเพื่อเข้าถึงสวัสดิการ

และบริการด้านสุขภาพ การเป็นนักจัดการกิจกรรม

ที่ริเริ่มกิจกรรมทางสังคมและสุขภาพเพื่อป้องกัน 

ความเหงาและส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สูงอายุ 

และการเป็นนักพัฒนาที่รวบรวมปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนเพื่อนำ�ไปจัดทำ�นโยบายและ

โครงการที่ยั่งยืน 

	 ผลการวิจัยของ Tosuwan (2024) เรื่อง

บทบาทของผูน้ำ�ชมุชนในการสง่เสรมิหมูบ่า้นเศรษฐกิจ 

พอเพยีง กรณศีกึษา บา้นเดน่มะขาม ตําบลตลกุกลางทุง่  

อําเภอเมืองตาก จังหวัดตาก ชี้ให้เห็นว่าบทบาท

ของผู้นำ�ชุมชนสามารถแบ่งออกได้เป็นสามระดับ 

ได้แก่ ระดับพ้ืนฐานท่ีผู้นำ�ทำ�หน้าท่ีเป็นแบบอย่างที่ดี  

ระดับการท้าทายที่ผู้นำ�ให้ความรู้และประสานงานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และระดับขั้นสูงที่ผู้นำ�สามารถ

พัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ 

	 Kuptawat (2023) ศึกษาการมีส่วนร่วมของ

ผู้นำ�ชุมชนในการจัดบริการสาธารณะขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ ศึกษากรณี เทศบาล
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นครนครปฐม พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้นำ�สามารถ

แบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมแบบเป็น

ทางการ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบท่ีกำ�หนด และการมี

ส่วนร่วมแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็นการริเริ่มขึ้นเอง

เพือ่เสนอและแกไ้ขปัญหาในชมุชน นอกจากนี ้งานวจิยั

ยงัค้นพบความแตกตา่งทีน่า่สนใจระหว่างผูน้ำ�ในแต่ละ

ชว่งอายุ โดยผูน้ำ�รุน่ใหม่ (อาย ุ25-45 ปี) จะมแีนวทาง

การทำ�งานเชงิรกุ เน้นการออกแบบและทดลองเพือ่หา

แนวทางแก้ไขปัญหาระยะยาว และมองเทศบาลเป็น

เพียงผู้สนับสนุนอำ�นวยความสะดวก ในทางกลับกัน 

ผู้นำ�สูงอายุ (อายุ 45-76 ปี) จะเน้นการทำ�งานเชิงรับ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และรายงานปัญหาให้เทศบาล

เป็นผู้แก้ไข 

	 จากการสงัเคราะหง์านวจิยัท้ัง 4 ชิน้ สามารถสรปุ

สาระสำ�คัญไดว้า่ งานวจิยัขา้งตน้แมจ้ะศกึษาในบรบิท

ที่แตกต่างกัน แต่มีสาระสำ�คัญร่วมกันท่ีสะท้อนถึง 

บทบาทสำ�คัญของผู้นำ�ในการขับเคลื่อนและพัฒนา

องค์กรหรือชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถ

นำ�มาประยุกต์ใช้เพื่อศึกษาบทบาทของผู้นำ�วิสาหกิจ

ชุมชนโคกสลุงและบ้านหมี่ในบทความวิจัยนี้ได้เป็น

อย่างดี โดย Yensabai และ Nirundorn (2021)  

ชีใ้หเ้หน็ถงึความสำ�คญัของภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

ในมิติของการกระตุ้นทางสติปัญญาและการคำ�นึงถึง

ความเปน็ปจัเจกบุคคล ขณะท่ี Rattanasuwan et al.  

(2023) และ Tosuwan (2024) ตอกย้ําความหลากหลาย 

ของบทบาทผู้นำ� ต้ังแต่การเป็นนักประสานงาน  

นักจัดการกิจกรรม นักพัฒนาและต้นแบบท่ีดี และ

สุดท้าย Kuptawat (2023) เสนอรูปแบบการมส่ีวนรว่ม 

และการทำ�งานที่แตกต่างกันของผู้นำ�แต่ละช่วงวัย  

การบูรณาการแนวคิดจากงานวิจัยเหล่านี้จะช่วย

ให้การศึกษาบทบาทผู้นำ�วิสาหกิจชุมชนโคกสลุงและ

บ้านหมี่มีความครอบคลุมและรอบด้าน ทั้งในมิติด้าน

ภาวะผู้นำ� การปฏิบัติหน้าท่ี และการมีส่วนร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การวจิยันีจ้ะมุง่ศึกษาบทบาทของผูน้ำ�วิสาหกจิ

ชุมชนโคกสลุงและบ้านหมี่ ระหว่างตัวแปรสำ�คัญคือ 

สื่อบุคคลที่มีบทบาทผู้นำ�ที่ไม่เป็นทางการ กรอบการ

วเิคราะห ์4I’s (Four I’s) ของ Bass และ Avolio (1994) 

ประกอบด้วย Idealized Influence, Inspirational  

Motivation, Intellectual Stimulation และ  

Individualized Consideration และผลในการ 

ขับเคล่ือนการสร้างรายได้ผู้สูงวัย ด้านลักษณะผู้นำ� กลไก

การขับเคล่ือน การสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วม  

รูปแบบการสร้างรายได้ และระบบนิเวศแห่งความ 

ร่วมมือ ดังภาพที่ 1

 - Khok Salung Community

 - Ban Mhee Community

Driving Mechanisms 

for Elderly Income 

Generation

- Leadership Characteristics

- Driving Mechanisms

- Motivation and  

  Participation

- Income-generation Models

- Collaborative Ecosystem

Personal Media
Informal Leaders or Informal  

Communicators

Transformational 

LeadershipThe Four I’s 

(Bass and Avolio, 1994)

- Idealized Influence

- Inspirational Motivation

- Intellectual Stimulation 

- Individualized Consideration

Figure 1 Research Conceptual Framework
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วิธีการวิจัย

	 งานวจัิยน้ีเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative  

Research) มีข้อมูลหลักจากโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติ

การการพัฒนาผู้สูงวัยและนวัตกรรมการสื่อสารเพื่อ

สร้างรายได้ด้วย Smart Ageing Business Model 

โดยเนน้การศกึษาบรบิทชมุชนและบทบาทผูน้ำ�ในการ

สร้างรายได้ของผู้สูงวัย ผ่านกระบวนการเก็บข้อมูล

ภาคสนาม การสมัภาษณเ์ชงิลกึ และการถอดบทเรียน

เชงิกจิกรรมในพืน้ทีโ่คกสลงุและบา้นหมี ่จงัหวดัลพบรีุ

กลุม่ผูใ้หข้อ้มูลหลกัคือผูป้ระกอบการในลกัษณะธุรกจิ

ครัวเรือน รวม 14 ครัวเรือน ซึ่งเป็นผู้สูงวัยที่อยู่ใน

ชุมชนและไดร้บัการสนบัสนุนจากโครงการเพือ่พัฒนา

ทกัษะและสรา้งรายได ้โดยมเีกณฑก์ารคดัเลอืก ได้แก ่

1) เปน็ผูส้งูวยัหรอืครวัเรอืนทีม่สีมาชกิผูส้งูวยัมบีทบาท

ในการผลิตหรือกิจกรรมสร้างรายได้ 2) อยู่ในพ้ืนที่

โคกสลุงหรือบ้านหมี่อย่างน้อย 5 ปี 3) มีการดำ�เนิน

กิจกรรมหรือผลิตภัณฑ์จริงในชุมชน และ 4) ยินยอม 

ใหข้อ้มูลและสามารถเขา้รว่มกจิกรรมการถอดบทเรยีน

ไดต้ลอดระยะเวลาเกบ็ขอ้มลูการเกบ็ขอ้มลูใชร้ะเบยีบ

วิธีแบบหลายวิธี (Triangulation) ประกอบด้วย  

1) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  

2) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และ 3) การถอดบท

เรียนผ่านกิจกรรมกลุ่มในพื้นที่โครงการ โดยประเด็น

คำ�ถามหลักของการสัมภาษณ์มุ่งเน้นบทบาทของ 

ผู้นำ�ชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น บทบาทการริเริ่มและ

ประสานงาน กระบวนการสื่อสารระหว่างบุคคล  

การสร้างแรงจูงใจให้ผู้สูงวัยเข้าร่วมกิจกรรม รูปแบบ

การจัดการรายได้ และกลไกความร่วมมือในชุมชน 

รวมถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลังผู้ สูงวัยได้ 

เข้าร่วมโครงการ

	 ช่วงเวลาเก็บข้อมูลภาคสนามอยู่ระหว่างเดือน

พฤษภาคม 2567 ถึงกรกฎาคม 2568 โดยผู้วิจัยลง 

พื้นที่ทั้งสองชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจบริบท

ทางสงัคม เศรษฐกจิ และวฒันธรรมท่ีเกีย่วข้องกบัการ

สรา้งรายไดข้องผูส้งูวยั รวมถึงการตดิตามบทบาทของ

ผูน้ำ�ชมุชนในการขบัเคลือ่นกจิกรรมของโครงการอย่าง

เป็นระบบ

ผลการวิจัย

	 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 14 ธุรกิจ

ครวัเรอืน ผ่านกระบวนการถอดบทเรยีน เพ่ือวเิคราะห์

บทบาทผู้นำ�ชุมชนโคกสลุงและบ้านหมี่กับการ 

ขับเคลื่อนการสร้างรายได้ผู้สูงวัย สามารถวิเคราะห์

บทบาทของผู้นำ�ทั้งสองกรณีศึกษาได้ดังนี้

	 1.	 สือ่บคุคลทีเ่ปน็ผูน้ำ�ทางการไมเ่ปน็ทางการ

			   ผู้นำ�ชุมชนโคกสลุง (น้ามืด) ช่วงแรกที่

รวบรวมเป็นชุมชนไทยเบิ้ง เป็นผู้นำ�อย่างไม่เป็น

ทางการ แต่การรวมชุมชนใช้ความเป็นเครือญาติ

ชักชวนกัน โดยเริ่มแรกจะเป็นครอบครัวที่มีนามสกุล 

“สลุง” ซ่ึงน้ามืดสามารถนำ�ชุมชนพัฒนาได้อย่าง

ยาวนาน จนปัจจุบันมีลักษณะเป็นผู้นำ�ทางการที่

ชัดเจนจากการจัดต้ัง “สถาบันไทยเบิ้งโคกสลุงเพื่อ

การพัฒนา” และ “บริษัท ไทยเบิ้งโคกสลุง จำ�กัด” 

เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนชุมชนอย่างเป็นระบบ 

มีการทำ�งานร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อยกระดับ

คุณภาพและมาตรฐานของชุมชนในฐานะองค์กรที่ได้

รับการรับรอง

			   ในทางตรงกนัขา้มผูน้ำ�ชมุชนบา้นหมี ่(พีตุ่ก๊)  

เริ่มต้นจากบทบาทของผู้นำ�ไม่เป็นทางการ โดยมี 

พ้ืนฐานจากความเป็นชาวบ้านที่มีรายได้ในช่วงวิกฤต 

จึงได้รับความเชื่อถือในฐานะ “สื่อบุคคล” ที่ประสบ

ความสำ�เรจ็ในวถิชีวิีตจรงิจากคนในชมุชน ความสำ�เรจ็

ท่ีจับต้องได้กลายเป็นข้อพิสูจน์ท่ีน่าเช่ือถือท่ีสุดและ

เป็นแรงบันดาลใจให้คนในชุมชนอยากทำ�ตาม เธอใช้

ความนา่เชือ่ถอืนีใ้นการรวมกลุม่ชาวบา้นทีต่กงานเพ่ือ

เร่ิมต้นธรุกิจ ทำ�ใหบ้ทบาทของเธอเติบโตมาจากความ

ไว้วางใจที่ได้รับจากคนในชุมชนโดยตรง

	 2.	 การวิเคราะห์บทบาทผู้นำ�ตามแนวคิด 

The Four I’s Model

			   จากการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูหลกัทัง้ 14 คน 

สามารถสรุปบทบาทผู้นำ�ของแต่ละชุมชนได้ดังนี้ 

			   2.1 	การมีอิทธิพลอย่ า ง มีอุดมการณ์   

(Idealized Influence)

						      ผู้นำ�ชุมชนโคกสลุงแสดงให้เห็นถึง
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การเป็นแบบอย่างที่ดีในการริเริ่มและขับเคลื่อนการ

รวมกลุ่มของชุมชน จากการที่การดำ�เนินงานในอดีต

กระจัดกระจายต่างคนต่างทำ� ผู้นำ�ได้จัดตั้ง “สถาบัน

ไทยเบ้ิงโคกสลุงเพือ่การพฒันา” และ “บรษิทั ไทยเบิง้

โคกสลุง จำ�กัด” ขึ้น เพื่อเป็นกลไกหลักในการทำ�งาน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความ

มุง่มัน่และเปน็แบบอยา่งในการสรา้งการเปลีย่นแปลง

เชิงระบบ

						      “น้ามืดมาชวนพวกเรา ก็ญาติ ๆ กัน 

นามสกุล “สลุง” กันทั้งนั้น คนหนึ่งเก่งทอผ้า คนหนึ่ง

เก่งด้านอาหาร อีกคนปลูกผักสวนครัวขาย แรก ๆ ก็

เป็นเครือญาติกันก่อนที่มาร่วม ต่อมาก็มีคนในชุมชน

ตระกลูอืน่ทีเ่ขาเหน็ความสำ�เร็จ ความเขม้แขง็ของเรา” 

(Personal communication, April 28, 2025)

						      ส่วนชุมชนบ้านหมี่คุณตุ๊กเป็นแบบ

อย่างที่ดีในการลุกขึ้นมาแก้ไขปัญหาและมองเห็น

โอกาสในช่วงวิกฤต โดยเริ่มต้นจากความสามารถของ

ตนเองในการสรา้งรายไดจ้ากการเกษตรในช่วงโควดิ 19  

ทำ�ให้ชาวบ้านเห็นถึงศักยภาพและความเป็นไปได้ใน

การสร้างอาชีพจากสิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่น

						      “ช่วงโควดิเรากลบัไปทำ�งานประจำ�ได้

ยาก แต่เรามีที่นา มีสวนอยู่แล้ว ก็เลยเก็บผัก ตกปลา 

มาเป็นวัตถุดิบแปรรูปอาหาร ปรากฎว่ารายได้ดี พี่ถึง

ขั้นย้ายบ้านในเมืองมาอยู่ในสวนเลย มาทำ�จริงจัง พอ

ชาวบ้านเขาเห็นเรามีรายได้ แต่เขาไม่มี เขาก็มาถาม 

เราก็เกิดความคิดทำ�เป็นวิสาหกิจชุมชน ชวนชาวบ้าน

มาทำ�” (Personal communication, May 10, 

2025)

			   2.2 	การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational 

Motivation)

						      ผูน้ำ�ชมุชนโคกสลงุไดก้ำ�หนดวสิยัทศัน์

ที่ชัดเจนคือ “ความสุขร่วมของคนในชุมชนบนวิถี 

วัฒนธรรมไทยเบ้ิง” วิสัยทัศน์น้ีทำ�หน้าที่ เป็น 

แรงบันดาลใจสำ�คัญที่ดึงดูดและรวมใจชาวบ้านให้มา

ทำ�งานร่วมกันได้อย่างมีทิศทาง ทำ�ให้เกิดความรู้สึก

เปน็สว่นหนึง่และมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาชมุชนไปสูเ่ปา้หมาย

ที่ยิ่งใหญ่ร่วมกัน

						      ส่วนผู้นำ�ชุมชนบ้านหมี่ ไม่ได้สร้าง 

แรงบนัดาลใจผ่านวสัิยทศันท์ีย่ิง่ใหญ ่แต่ใชก้ารกระทำ� 

ท่ีจับต้องได้ในการสร้างความหวังให้กับชาวบ้านที่

ตกงาน การรวบรวมคนมาทำ�งานดว้ยกันและการสรา้ง

รายได้ที่มั่นคงจากธุรกิจผักดองและสัตว์น้ําแปรรูป  

จึงเปน็แรงจูงใจท่ีสำ�คญัท่ีสุดท่ีทำ�ใหส้มาชกิเชือ่มัน่และ

ร่วมมือ

			   2.3 	การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 

Stimulation)

						      ผู้นำ�ชุมชนโคกสลุงได้กระตุ้นให้คนใน

ชุมชนคิดวิเคราะห์และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อยกระดับ

การทำ�งาน จากการที่บุคลากรยังขาดความรู้และ

ทักษะที่จำ�เป็นในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน ผู้นำ�

จึงจัดอบรมต่าง ๆ  เพ่ือใหส้มาชกิได้พัฒนาตนเอง และ

ยังนำ�เทคโนโลยีการตลาดที่ทันสมัย เช่น YouTube, 

TikTok, Facebook มาใช้เพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ 

โดยน้ามืดได้ลงมือทดลองเป็นคนแรก ๆ 

						      ส่วนผู้นำ�ชุมชนบ้านหมี่จะส่งเสริมให้

สมาชิกคิดนอกกรอบจากอาชีพเดิม ๆ โดยการนำ�

วัตถุดิบที่มีอยู่มาแปรรูป ให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เช่น 

การทำ�ไส้กรอกปลาส้ม หรือการนำ�ผลผลิตที่มีอยู่แล้ว 

มาจับคูข่าย เชน่ ไก่ทอดกบัผักดอง รวมทัง้ลองจัดเป็น 

Box Set นำ�ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  เช่น ผ้าขาวม้าของชุมชน

โคกสลงุมาใชเ้ปน็ผา้ป ูหรอืห่อกลอ่งอาหาร ซึง่เปน็การ

กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ใน

การผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า 

			   2.4 	การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(Individualized Consideration)

						      ผู้นำ�ชุมชนโคกสลุงได้แสดงให้เห็นถึง

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของสมาชิกแต่ละคน

ผ่านการบริหารจัดการในรูปแบบเครือข่าย โดยให้

แต่ละกลุ่มโฮมสเตย์หรือกลุ่มอาหารเป็นพันธมิตรใน

การทำ�งานร่วมกัน แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำ�คัญ

กบัศกัยภาพของแต่ละครวัเรอืน เพ่ือใหท้กุคนสามารถ

เติบโตไปพร้อม ๆ กัน
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						      ด้านผู้นำ�ชุมชนบ้านหมี่ให้ความสำ�คัญ

กับความต้องการของสมาชิกแต่ละคนอย่างแท้จริง 

โดยมีการจ้างงานแบบยืดหยุ่น (รายวัน ลงทุน รับไป

ขาย) เพือ่ให้เหมาะกบัสถานการณแ์ละความพรอ้มของ

สมาชิกในแต่ละครอบครัว แสดงให้เห็นถึงการเข้าใจ

และปรับรูปแบบการทำ�งานเพื่อให้ ทุกคนสามารถเข้า

ร่วมได้อย่างเหมาะสม

						      “ชาวบ้านก็ไม่ได้รํ่ารวยอะไร ถ้าจะให้

ลงทุนเป็นเงิน บางครอบครัวก็ไม่มี ยังของานเราทำ� พี่

เลยมแีนวคดิวา่การรวมกนัเปน็ชมุชน ใครมเีงนิก็ลงเงิน 

ใครมีแรงก็ลงแรง ใครมีปลามีผัก ก็เอาวัตถุดิบมาลง 

ช่วงหลัง ๆ พอผลิตภัณฑ์เราเป็นที่รู้จักแล้ว เราก็ยังได้

คนมาร่วมด้วยการรับของไปขายกลายเป็นร่วมทุนอีก

แบบหนึ่งด้วย” (Personal communication, May 

10, 2025)

	 3.	 กลไกการขับเคลื่อนการมีส่วนร่วม

			   ผลการศกึษา การขับเคลือ่นการสรา้งรายได ้

ของธุรกิจครัวเรือนที่มีผู้สูงวัยเป็นสมาชิก ในชุมชน 

โคกสลงุ มกีลไก 3 ประการ ไดแ้ก ่1) การสรา้งวสิยัทศัน ์

ร่วม “ความสุขร่วมของคนในชุมชนบนวิถีวัฒนธรรม

ไทยเบิ้ง” ซึ่งไม่ได้จำ�กัดอยู่แค่คนหนุ่มสาว แต่รวมถึง 

ผู้สูงวัยที่สามารถเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนได้  

2) การมีส่วนร่วมผ่านอัตลักษณ์ โดยผู้นำ�กระตุ้นให้ 

ผู้สูงวัยมีส่วนร่วมโดยตรงในการนำ�เสนอ “อัตลักษณ์

ไทยเบิ้ง” ผ่านการเล่าเรื่องวิถีชีวิต การเป็นเจ้าของ 

โฮมสเตย์ การเป็นวิทยากรถ่ายทอดการย้อมผ้า การทอผ้า  

สิ่งนี้ทำ�ให้ผู้สูงวัยมีบทบาทที่สำ�คัญและสร้างคุณค่าให้

กับตนเอง และ 3) การสร้างรายได้เชิงโครงสร้าง โดย

การจัดตั้งบริษัทและวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นกลไกที่

ทำ�ให้การจัดการรายได้มีความชัดเจนและเป็นระบบ 

ทำ�ให้ผู้สูงวัยสามารถมีส่วนร่วมและมีรายได้จากการ

ดำ�เนินงานของชุมชนได้อย่างยั่งยืน

			   ส่วนผู้นำ�ชุมชนบ้านหมี่ มีกลไลขับเคลื่อน  

3 ประการเชน่กนั ไดแ้ก่ 1) การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้  

โดยผู้นำ�เริ่มต้นจากการแก้ไขปัญหาการว่างงานใน

ชุมชน ซึ่งรวมถึงผู้สูงวัยที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤต 

โดยการชักชวนให้เข้าร่วมกลุ่มเพื่อสร้างรายได้จาก 

สิ่งที่ชุมชนมีอยู่แล้ว 2) การใช้กลไกการจ้างงาน

ที่ยืดหยุ่น ผู้นำ�แสดงให้เห็นถึงความเป็น ผู้นำ�เชิง

สถานการณ์ โดยการออกแบบรูปแบบการทำ�งานที่

หลากหลายและ ยืดหยุ่น เพื่อให้เหมาะสมกับความ

สามารถและสภาพรา่งกายของผู้สงูวยั เชน่ การจ้างงาน 

แบบรายวันหรือการแปรรูปผลผลิตด้วยกัน ซึ่งช่วย

ให้ผู้สูงวัยสามารถสร้างรายได้ได้โดยไม่กระทบต่อการ

ใช้ชีวิต และ 3) กลไกการใช้เทคโนโลยีอย่างง่าย เช่น 

เครือ่งมอืการผลติผักดอง กใ็ชเ้ครือ่งครวัท่ีมอียูท่กุบา้น  

การทำ�ไส้กรอกใช้การลงทุนซื้อเครื่องทำ�ขนาดเล็ก  

ต้ังอยู่ท่ีบ้านผู้นำ� ซ่ึงสมาชิกเข้ามาผลิตร่วมกัน นอกจากน้ี  

ยงัสง่เสรมิการใชช้อ่งทางออนไลนใ์นการขายสนิคา้ เพือ่

ขยายโอกาสในการเขา้ถงึลูกคา้และสร้างรายได้ท่ีมัน่คง

ให้กับกลุ่ม ซ่ึงผู้สูงวัยสามารถมีส่วนร่วมในการผลิต 

ได้โดยไม่จำ�เป็นต้องมีทักษะด้านการตลาดที่ซับซ้อน

	 4.	 รูปแบบและการสร้างรายได้สำ�หรับ ผูส้งูวัย 

ในโครงการ

			   ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนโคกสลุงได้สร้าง

รูปแบบและช่องทางการสร้างรายได้ที่หลากหลาย

สำ�หรับผู้สูงวัย โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

			   4.1 	รูปแบบและการสร้างรายได้ในโมเดล

ท่องเที่ยววิสาหกิจชุมชนโคกสลุง

						      ในโมเดลนี้ การสร้างรายได้สำ�หรับ

ผู้สูงวัยเน้นการใช้ “อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม” เป็น

แกนหลัก โดยผู้นำ�ได้สร้างแพลตฟอร์มให้ผู้สูงวัยได้

แสดงบทบาทในฐานะ “เจ้าของเรื่อง” และผู้สืบทอด

ภูมิปัญญา ทำ�ให้ผู้สูงวัยสามารถสร้างรายได้ผ่าน

กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตเดิมของตนเอง ได้แก่ 

“โฮมสเตย์และแหล่งท่องเที่ยว” โดยผู้สูงวัยสามารถ

สร้างรายได้จากการเป็นเจ้าของโฮมสเตย์ และเป็น 

ผู้ ถ่ ายทอดวิ ถี ชี วิ ต ด้ั ง เ ดิมของชาว ไทย เบิ้ ง ให้  

นักท่องเที่ยว “การผลิตสินค้าชุมชน” โดยผู้สูงวัยมี 

ส่วนร่วมในการผลิตสินค้าและของที่ ระลึกที่มี

เอกลักษณ์ของชุมชน เพื่อจำ�หน่ายให้กับนักท่องเที่ยว  

และ “การแสดงและกิจกรรมทางวัฒนธรรม” โดย
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ผู้สูงวัยมีบทบาทในการแสดงและจัดกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมภายในชุมชน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแพ็กเกจ 

การท่องเที่ยวที่สร้างรายได้ให้กับกลุ่ม

			   4.2 	รูปแบบและการสร้างรายได้ในโมเดล

การแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตรของชุมชนบ้านหมี่

						      ในโมเดลนี้การสร้างรายได้สำ�หรับ 

ผู้สูงวัยเน้นการสร้างอาชีพที่ยืดหยุ่นและการแปรรูป

ผลผลิตทางการเกษตร ผู้นำ�ได้สร้างโอกาสในการ

ทำ�งานที่เหมาะกับความพร้อมของผู้สูงวัยแต่ละคน 

ได้แก่ “การแปรรูปผลิตภัณฑ์” โดยผู้สูงวัยมีส่วนร่วม 

ในการนำ�ผักและสัตว์น้ํามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ 

ตา่ง ๆ  เช่น ผกัดอง และไสก้รอกปลาสม้ ซึง่เป็นรูปแบบ 

การทำ�งานที่ผู้สูงวัยสามารถทำ�ได้ที่บ้าน มีการสร้าง 

“รูปแบบการทำ�งานที่หลากหลายและยืดหยุ่น” เช่น 

การจ้างงานแบบรายวันหรือการรับผลผลิตไปขาย ซึ่ง

ทำ�ให้ผูส้งูวยัสามารถเลอืกทำ�งานไดต้ามความสามารถ

และสภาพร่างกายของตนเอง และ “การขายและ

กระจายสินค้า” ผู้สูงวัยบางส่วนสามารถมีบทบาทใน

การขายและกระจายสินค้าไปยังช่องทางต่าง ๆ เช่น 

ร้านค้าใกล้บ้าน หรือตลาดนัด

	 5. 	ระบบนิเวศความร่วมมือ

			   ผลการศึกษาพบว่า การดำ�เนินงานที่ 

ประสบความสำ�เร็จของทั้งสองชุมชน ผู้นำ�มีการสร้าง 

“ระบบนิเวศแห่งความร่วมมือ” หรือการมี “ภาคี 

เครือข่าย” ที่หลากหลาย ทั้งในชุมชนและภายนอก 

โดยมีบทบาทที่สำ�คัญดังนี้

			   ในชุมชนโคกสลุง ผู้นำ�ได้สร้างความร่วมมือ 

ในรูปแบบเครือข่ายพันธมิตรระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ใน

ชุมชน เช่น พันธมิตรท่ีพัก (กลุ่มโฮมสเตย์) และ

พันธมิตรด้านอาหาร (กลุ่มผู้ผลิตอาหารและเบเกอรี 

ในท้องถิ่น) ซ่ึงช่วยให้สามารถรองรับนักท่องเท่ียว

จำ�นวนมากและนำ�เสนอแพก็เกจทีค่รบวงจร ทำ�ใหเ้กดิ

การสรา้งรายไดแ้ละกระจายรายไดสู้ส่มาชกิในวงกวา้ง 

นอกจากนี้ ยังมีการสร้างความร่วมมือกับสำ�นักงาน

พาณิชย์จังหวัดลพบุรี ซึ่งทำ�หน้าท่ีเป็นพี่เลี้ยงและให้

คำ�แนะนำ�ด้านการตลาด รวมถึงการใช้ Influencer 

และสือ่ออนไลนเ์พ่ือเป็นเครือ่งมอืในการสรา้งการรบัรู ้

และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ ในวงกว้าง ซึ่งเป็นกลไก

ที่จำ�เป็นต่อการเติบโตของธุรกิจท่องเที่ยวในยุคดิจิทัล

ในขณะที่ผู้นำ�ชุมชนบ้านหมี่ได้สร้างความร่วมมือที่ 

มุ่งเน้นการสร้างรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืน โดยอาศัย 

การผนวกกำ�ลังของคนในชุมชนเป็นหลัก ระบบนิเวศ

ความร่วมมือเริ่มต้นจาก “ภาคีภายในชุมชน” โดย

เป็นการรวมกลุ่มของชาวบ้านในรูปแบบ “วิสาหกิจ

ชุมชน” ซ่ึงมีแนวคิดสำ�คัญคือ “ลงเงิน ลงแรง และ

ลงผลิตภัณฑ์” กลไกนี้ทำ�ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยการนำ�วัตถุดิบที่

แต่ละคนปลูกหรือเลี้ยงไว้มารวมกันเพื่อแปรรูป ซึ่ง

ช่วยควบคุมคุณภาพและลดต้นทุน นอกจากนี้ยัง

ทำ�ให้เกิดการกระจายรายได้จากการแปรรูปสู่สมาชิก

อย่างทั่วถึง ในด้านภาคีภายนอกชุมชน โมเดลนี้

เน้นการสร้างช่องทางการขายแบบเครือข่าย โดยมี 

โรงพยาบาลและชุมชนใกล้เคียงเป็นตลาดหลัก และมี

การใชแ้พลตฟอร์มโซเชยีลมเีดีย เชน่ Line, Facebook 

และ TikTok เพื่อขยายช่องทางการขายสู่กลุ่มลูกค้า

ออนไลน์ ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญต่อการเติบโตทางธุรกิจ

อภิปรายผล

	 จากการวิเคราะห์ผลการศึกษาโมเดลวิสาหกิจ

ชุมชนทั้งสองกรณี เผยให้เห็นถึงบทบาทผู้นำ�ที่

สอดคล้องและแตกต่างกนัเมือ่เปรียบเทยีบกบัแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 1. 	สื่อบุคคลในฐานะผู้นำ�

			   ผลการศึกษาในกรณีของชุมชนบ้านหมี่ มี

ความสอดคล้องอย่างยิ่งกับแนวคิดเรื่อง “สื่อบุคคล” 

ในทีน่ีผู้น้ำ�ไมไ่ดเ้ปน็ผูม้ตีำ�แหนง่อยา่งเปน็ทางการ แตม่ี

บทบาทเปน็ “สือ่บคุคล” ทีน่า่เชือ่ถอืด้วยประสบการณ์

และความสำ�เร็จส่วนตัวที่จับต้องได้ คุณตุ๊กสามารถ

มีรายได้ในช่วงวิกฤตโควิด 19 ทำ�ให้เธอกลายเป็น 

แบบอยา่งและแรงบนัดาลใจใหช้าวบา้นทีต่กงานหนัมา

ร่วมกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยและเอกสารวิชาการ

จำ�นวนมาก อาทิ Kaewthep et al. (2000), Shaw 
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(2024) และ Shaw และ Chansuta (2025) ที่ระบุว่า  

รูปแบบการสื่อสารระหว่างบุคคลแบบเห็นหน้าค่าตา

มีบทบาทสำ�คัญต่อการโน้มน้าวใจ เนื่องจากมีความ 

นา่เช่ือถือและสรา้งความเช่ือมโยงทางอารมณร์ะหวา่ง 

ผู้ส่งสารกับผู้รับสาร ซึ่งในกรณีนี้ ผู้นำ�คือ ผู้ส่งสารท่ี 

น่าเชื่อถือที่สุด และความสำ�เร็จของตนเองคือ 

สารที่ทรงพลังที่สุดที่สามารถโน้มน้าวให้ผู้ตามลงมือ 

ทำ�ตามได้

			   ในทางกลับกันผู้นำ�ชุมชนโคกสลุงแม้จะเร่ิม

จากผูน้ำ�ทีไ่มเ่ปน็ทางการ ใชค้วามเปน็เครอืญาติในการ

รวมกลุม่ แตไ่ดพ้ฒันากลุม่จนกลายเป็นกลุม่ทางการ ซึง่

เปน็การประยกุตใ์ชแ้นวคดิ “สือ่บคุคล” เปน็เคร่ืองมอื 

ในการขับเคล่ือนชุมชนอย่างชาญฉลาด แทนท่ีจะใช้

เพียงอำ�นาจหน้าที่ ผู้นำ�ได้ส่งเสริมให้ “คนในชุมชน” 

ทำ�หน้าที่เป็นสื่อบุคคลด้วยตนเอง โดยการพัฒนา

บคุลากรใหส้ามารถไลฟส์ดและเป็นผูถ้า่ยทอดเรือ่งราว 

ของชมุชน กลยทุธน์ีส้อดคลอ้งกบัแนวคิดทีว่า่ สือ่บคุคล 

สามารถถา่ยทอดไดท้ัง้ความรู ้ทกัษะ และเปน็ตน้แบบ

ให้ผู้อ่ืนได้ การให้สมาชิกในชุมชนเป็นผู้สื่อสารเองจะ

ชว่ยสรา้งความนา่เชือ่ถือและความคุ้นเคยกบัผูรั้บสาร 

นอกจากน้ี ยงัมกีารใช ้Influencer จากภายนอก ซึง่ถอื

เป็นสื่อบุคคลอีกรูปแบบหนึ่งที่ช่วยขยายการรับรู้และ

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง 

			   จากการวเิคราะหเ์ชงิทฤษฎี ผูน้ำ�ทัง้สองกรณี

สามารถจัดอยู่ในลักษณะของ “ผู้นำ�ทางความคิด” 

(Opinion Leader) ตามกรอบทฤษฎกีารแพรก่ระจาย

นวตักรรมของ Rogers (2003) กล่าวคอื พวกเขาทำ�ให้

สมาชกิชมุชนเหน็แบบอยา่งทีจ่บัตอ้งได ้ใชค้วามสำ�เรจ็

สว่นบคุคลเปน็เครือ่งมอืส่ือสารทีท่รงพลงั และมคีวาม

สามารถในการสรา้งความเช่ือมัน่ ซึง่เป็นปัจจยัสำ�คัญที่

ทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชุมชน

			   โดยสรุปแล้ว แม้ผู้นำ�ท้ังสองจะแตกต่างกัน 

(ผูน้ำ�ไมเ่ปน็ทางการ vs. ผูน้ำ�ทางการ) แตท่ัง้สองโมเดล

ต่างก็แสดงให้เห็นถึงความสำ�คัญของ “สื่อบุคคล” ใน

การขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน โดยผู้นำ�ไม่เป็นทางการ

อาศัยความเป็นสื่อบุคคลเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

สร้างแรงบันดาลใจ ในขณะที่ผู้นำ�ทางการใช้สื่อบุคคล

เป็นเคร่ืองมือในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและ 

การตลาด ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการเข้าใจในแนวคิดการ

สื่อสารแบบบุคคลสู่บุคคลถือเป็นทักษะสำ�คัญที่ผู้นำ�

ชุมชนต้องมี เพ่ือสร้างความไว้วางใจและขับเคล่ือน 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 2. 	แนวคิดภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

			   บทบาทของผู้นำ�ชุมชนโคกสลุงมีความ

สอดคล้องอย่างยิ่งกับแนวคิด The Four I’s Model  

ของ Bass และ Avolio (1994) โดยผูน้ำ�ไดเ้ปน็แบบอยา่ง  

(Idealized Influence) มีวิ สัยทัศน์ที่ชัดเจน  

(Inspirational Motivation) และกระตุ้นให้สมาชิก

พัฒนาตนเอง (Intellectual Stimulation) ซึ่ง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Yensabai และ Nirundorn 

(2021) ท่ีพบว่า องค์ประกอบเหล่านี้มีความสัมพันธ์ 

เชิงบวกกับการยกระดับประสิทธิภาพการทำ�งาน การ

ที่ผู้นำ�โคกสลุงให้การสนับสนุนรายบุคคลแก่พันธมิตร

เครือข่ายต่าง ๆ ยังสะท้อนถึงองค์ประกอบสุดท้าย

ของทฤษฎีคือ Individualized Consideration ซึ่ง 

งานวิจัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วย 

ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ

			   บทบาทของผู้นำ�ในทั้งสองกรณีแสดงให้ 

เห็นถึงความสามารถในการเป็น “นักประสานงาน” 

และ “นกัจดัการกจิกรรม” ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจัิย 

ของ Rattanasuwan et al. (2023) โดยผู้นำ�ได้ 

ทำ�หน้าที่เชื่อมโยงผู้สูงอายุกับโอกาสทางเศรษฐกิจ 

และกิจกรรมทางสังคม (เช่น การรวมกลุ่มเพื่อผลิต

สินค้า) เพ่ือป้องกันความเหงาและส่งเสริมการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน นอกจากนี้ ผู้นำ�ยังทำ�หน้าที่

เปน็ “นกัพัฒนา” ทีร่วบรวมปญัหาและความต้องการ

ของชมุชนมาออกแบบเปน็โมเดลธรุกจิทีเ่หมาะสม เช่น 

การสรา้งรายไดจ้ากการแปรรปูผลผลติทางการเกษตร

			   ผลการศกึษาจากทัง้สองโมเดลยงัสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ Tosuwan (2024) ทีแ่บง่บทบาทผูน้ำ�

ออกเปน็สามระดบั ดงันี ้ในระดบัพืน้ฐาน (Basic Level)  

ผู้นำ�ในทั้งสองโมเดลเป็นแบบอย่างที่ดีในการลงมือทำ�  
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ในระดับการท้าทาย (Challenging Level) ผู้นำ�ให้ความรู้ 

และประสานงานกับหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้องเช่น 

สำ�นักงานพาณิชย์ โรงพยาบาลหรือใชแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ เพื่อเข้าถึงลูกค้า และในระดับข้ันสูง  

(Advanced Level) ผู้นำ�ในโมเดลโคกสลุงสามารถ

พัฒนาชุมชนให้กลายเป็น “แหล่งเรียนรู้” ในด้านการ

จัดการวิสาหกิจชุมชนและการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมได้

			   นอกจากน้ี การขับเคลื่อนของผู้นำ�ในกรณี

ศึกษาเหล่านี้ยังสะท้อนความแตกต่างที่ค้นพบโดย

งานวิจัยของ Kuptawat (2023) โดยผู้นำ�ในโมเดล

โคกสลุงใช้กลไกท่ีเป็นทางการอย่างชัดเจน เช่น การ

จัดตั้งบริษัทและวิสาหกิจชุมชน จึงเกิดการมีส่วนร่วม

แบบเป็นทางการ (Formal Participation) ส่วนผู้นำ�

ชุมชนบา้นหม่ีเริม่ตน้จากการรวมกลุม่ชาวบา้นแบบไม่

เปน็ทางการเพือ่แกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในชมุชน ซึง่แสดง

ใหเ้หน็ถงึการทำ�งานเชงิรกุเพือ่หาแนวทางแกไ้ขปัญหา

ด้วยตนเอง จึงเกิดการมีส่วนร่วมแบบไม่เป็นทางการ 

(Informal Participation)

			   ผลการวิจัยของ Kuptawat (2023) ยัง

ระบุถึงความแตกต่างระหว่างผู้นำ�รุ่นใหม่และผู้นำ� 

สูงอายุ ซึ่งสามารถนำ�มาวิเคราะห์ได้ว่าผู้นำ�ในกรณี

ศกึษาเหลา่นีม้แีนวทางการทำ�งานทีผ่สมผสานกนั โดย

ไมไ่ดย้ดึติดกับรปูแบบใดรปูแบบหนึง่ แตส่ามารถปรบั

ใช้ใหเ้ข้ากบับรบิทและความตอ้งการของชมุชนได้อยา่ง

มีประสิทธิภาพ

			   เมื่อพิจารณาภาพรวมผลการศึกษานี้ มี

ส่วนช่วยยกระดับองค์ความรู้ในเรื่องภาวะผู้นำ�ชุมชน 

โดยแสดงให้เห็นว่าผู้นำ�ในชุมชนชนบทไทยมีบทบาท

หลายมิติ ท้ังในฐานะผู้บริหารจัดการ ผู้ประสานงาน 

ผูส้รา้งแรงบนัดาลใจ และผูน้ำ�ทางความคดิ (Opinion 

Leader) ซึ่งเป็นมิติท่ียังมีงานศึกษาจำ�นวนไม่มาก  

โดยเฉพาะในบริบทการสร้างรายได้ของผู้ สูงวัย 

นอกจากนี้ การที่ผู้นำ�สามารถแปลงข้อมูลปัญหาและ

ศักยภาพของชุมชนไปสู่รูปแบบรายได้ท่ีเป็นรูปธรรม 

ยังสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของผู้นำ�เชิงนวัตกรรม  

(Innovative Leadership) ที่ควรได้รับการศึกษา 

เพิ่มเติมในงานวิจัยอนาคต

สรุปผล

	 จากการวิเคราะห์การดำ�เนินงานท้ัง 2 ชุมชน 

สามารถสรุปบทบาทของผู้นำ�และกลไกการสร้าง 

ระบบนิเวศแห่งความร่วมมือในการสร้างรายได้ให้ 

ผู้สูงวัยได้ดังนี้

	 1. 	บทบาทผู้นำ�ในฐานะผู้ขับเคลื่อนและ 

ผู้ประสานงาน

			   ผู้นำ � ท้ั งสองชุมชนแสดงบทบาทของ 

ผู้ ขับ เคลื่ อน  ( In i t ia tor )  และผู้ประสานงาน  

(Coordinator) ที่สำ�คัญในการเริ่มต้นกิจกรรมใหม่ 

การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และการเชื่อมโยงผู้สูงวัย

เข้ากับแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก

ชุมชน

			   บทบาทเชงิรกุนีส้ะทอ้นความเปน็ “ผูน้ำ�ทาง

ความคิด” (Opinion Leader) ที่มีพลังจูงใจสูงและ

ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกในชุมชน ซึ่งเป็นปัจจัย

สำ�คญัต่อการรเิริม่และยอมรบันวตักรรมด้านการสรา้ง

รายได้ของผู้สูงวัย

	 2. 	บทบาทผู้ นำ � ในฐานะผู้ จั ดสรรและ 

ผู้ออกแบบกิจกรรม

			   ผู้นำ�ทั้ งสองคนมีความสามารถในการ

จัดสรร (Allocator) ทรัพยากรและออกแบบกิจกรรม  

(Activity Designer) ให้เหมาะสมกับศักยภาพ

ของผู้สูงวัย ท้ังด้านทักษะ ความพร้อมของร่างกาย 

และเวลา การจัดสรรทรัพยากรและการออกแบบ 

งานเหล่านี้สะท้อนองค์ประกอบของ SMART Ageing 

Business Model ทีเ่นน้การใช้ทนุชมุชน การออกแบบ

บริการที่เหมาะสม และการนำ�เทคโนโลยีท่ีเข้ากับ 

ผู้สูงวัยมาใช้เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กิจกรรมในแต่ละพื้นที่  

ซึ่งช่วยให้ผู้สูงวัยสามารถสร้างรายได้ได้โดยไม่เป็น

ภาระต่อร่างกาย

	 3. 	บทบาทผู้นำ�ในฐานะผู้กระตุ้น

			   ผู้นำ�มีบทบาทในการกระตุ้น (Motivator) 

ให้ผู้สูงวัยเกิดแรงจูงใจทั้งเชิงจิตใจ “รู้สึกมีคุณค่า และ

เชิงเศรษฐกิจ “เห็นโอกาสรายได้ที่เป็นจริง” กลาย

เป็นกลไกสำ�คัญท่ีกระตุ้นให้พวกเขาเข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรม บทบาทดังกล่าวเน้นพลังของการสื่อสาร
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ระหว่างบุคคล (Interpersonal Communication) 

ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการสร้างแรงสนับสนุนและความ

เชื่อมั่นในกลุ่มผู้สูงวัย

	 4. 	กลไกการสร้างระบบนิเวศแห่งความ 

ร่วมมือ

			   ผูน้ำ�ท้ังสองกรณีศกึษาใช้กลไกท่ีแตกตา่งกัน 

แต่มีประสิทธิภาพในการสร้างระบบนิเวศเพื่อสร้าง

รายได้ ที่ทำ�ให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของผู้สูงวัย 

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยโมเดลโคกสลุงใช้กลไก  

“การรวมกลุ่มอย่างเป็นระบบ” ส่วนโมเดลบ้านหมี่

ใช้กลไก “วิสาหกิจชุมชนแบบยืดหยุ่น” กลไกเหล่านี้ 

สะท้อนบทบาทของผู้นำ�ในการเป็นผู้เช่ือมประสาน 

(System Builder) ทีส่ามารถสรา้งเครือขา่ย สนบัสนนุ

การเรียนรูร้ว่มกนั และออกแบบหว่งโซค่ณุคา่ใหเ้กดิข้ึน

ภายในชุมชนอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการศึกษาและอภิปรายผล สามารถ

เสนอแนะการวิจัยในอนาคตเพื่อศึกษาบทบาท 

ผู้นำ�ชุมชนในการขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 

ได้อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น ดังนี้

	 1. 	การวิจัยเชิงคุณภาพระยะยาวเพื่อติดตาม

พลวัตผู้นำ�ในบริบทชุมชน 

			   การศึกษาในระยะยาว (Longitudinal  

In-depth Case Study) จะช่วยให้เข้าใจบทบาท

ผู้นำ�และการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างภายในชุมชน

ได้อย่างชัดเจน ทั้งในด้านการปรับตัวต่อปัญหา  

การเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายท้องถิ่น และความ 

ตอ่เนือ่งของกจิกรรมสรา้งรายไดข้องผูส้งูวยั แนวทางนี้

เหมาะสำ�หรับการสำ�รวจ “กระบวนการ” ของการนำ� 

เช่น วิธีคิด วิธีทำ�งาน และปัจจัยเชิงระบบที่สนับสนุน

หรอืขดัขวางการสร้างรายไดข้องผูส้งูวยัตลอดชว่งเวลา

	 2. 	การศกึษาบทบาทระหวา่งเจเนอเรชนัของ

ผู้นำ�ชุมชน 

			   ควรมีการศึกษาบทบาทของผู้นำ�รุ่นใหม่

เทียบกับผู้นำ�ผู้สูงวัย โดยเฉพาะกลไกการส่งผ่าน

อำ�นาจการนำ� ความไว้วางใจ และทุนทางสังคม

ระหว่างรุ่น เพ่ือทำ�ความเข้าใจรูปแบบการนำ�ในยุค

เปลี่ยนผ่านสังคมสูงวัย ประเด็นนี้เน้น “ความสัมพันธ์

ระหวา่งวยั” มากกวา่พลวตัเชิงเวลา และสอดคลอ้งกบั

แนวคิด Opinion Leader และ Transformational 

Leadership ซึ่งอาจนำ�ไปสู่การพัฒนากรอบแนวคิด

ใหม่ในงานวิจัยอนาคต

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

	 ข้อเสนอแนะในการดึงผู้สูงวัยกลับสู่ระบบ

เศรษฐกิจ

	 จากผลการศึกษาที่ ผ่ านมา  สามารถใ ห้  

ข้อเสนอแนะท่ีเชื่อมโยงกับการดึงผู้สูงวัยกลับเข้าสู่

ระบบเศรษฐกจิได้อยา่งเปน็รปูธรรม โดยเนน้การสรา้ง

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้สูงวัย ดังนี้

	 1. 	การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจที่ยืดหยุ่น

และหลากหลาย 

			   ควรมีการส่งเสริมและออกแบบรูปแบบ

ธรุกจิทีย่ดืหยุน่ (Flexible Business Models) เพือ่ให้

ผูส้งูวยัสามารถมีสว่นร่วมได้โดยไมเ่ปน็ภาระตอ่สขุภาพ

หรือวิถีชีวิต เช่น การจ้างงานแบบไม่เต็มเวลา (Part-

time Employment) นอกจากนี้ ควรสนับสนุนการ

พัฒนาตลาดเฉพาะทาง (Niche Market) ที่เน้นสินค้า

และบริการซึ่งใช้ภูมิปัญญา ความถนัด และอัตลักษณ์

ของผูส้งูวัยเปน็จดุขาย เพือ่สรา้งคุณคา่ที่แตกต่างและ

เพิ่มโอกาสทางรายได้ในตลาดที่มีศักยภาพสูง

	 2. 	การลงทุนในการพัฒนาทักษะ (Skill  

Development) 

			   ควรมีการลงทุนในการพัฒนาทักษะท่ี 

เหมาะสมกับผู้สูงวัย โดยไม่จำ�เป็นต้องใช้เทคโนโลยี 

ที่ซับซ้อน เช่น การไลฟ์สด การใช้แอปสั่งสินค้า หรือ

การทำ�งานบริการเชงิวฒันธรรม เชน่ มคัคเุทศก์ชมุชน 

เพื่อให้ผู้สูงวัยสามารถสร้างรายได้จากทักษะที่มีอยู่ 

การพัฒนาทักษะเช่นนี้จะช่วยเสริมบทบาทผู้สูงวัยให้

เปน็ “ผูเ้ล่าเรือ่งชมุชน” ซึง่เปน็องคป์ระกอบสำ�คญัของ 

Storytelling ในโมเดล SMART
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	 3. 	การสรา้งระบบนเิวศแหง่ความร่วมมอืและ

เครือข่าย 

			   การดึงผู้สูงวัยกลับสู่ระบบเศรษฐกิจจะไม่

สามารถทำ�ได้สำ�เร็จหากปราศจากการสนับสนุนจาก

ทุกภาคส่วน ทั้งผู้นำ�ชุมชน คนรุ่นใหม่ หน่วยงาน 

ท้องถิ่น และภาคเอกชน ผู้นำ�ชุมชนทำ�หน้าที่เป็น  

“ผูเ้ชือ่มโยง” (Connector) และ “ผูจ้ดัสรรทรัพยากร” 

เพื่อให้ผู้สูงวัยเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจได้อย่าง 

ทัว่ถงึ ความรว่มมอืแบบพหภุาค ี(Multi-stakeholder  

Collaboration) เช่นนี้ควรได้รับการส่งเสริมอย่าง 

ต่อเนื่องเพื่อสร้างระบบนิเวศเศรษฐกิจผู้สูงวัยท่ีมั่นคง

และยั่งยืนในระยะยาว

กิตติกรรมประกาศ

	 บทความวจัิยน้ีเปน็ส่วนหนึง่ของโครงการพัฒนา

ผู้สูงวัยด้วย SMART Ageing Business Model ได้รับ

งบประมาณสนับสนุนจากสำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ 

เลขที่ N84A670469
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