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บทคัดย่อ 

		  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุ 

ให้เป็น Knowledge Worker ให้มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยใช้โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นฐานและมีสถาบัน

การศึกษาเป็นพี่เลี้ยง และ 2) สร้างศูนย์ต้นแบบการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น  

Knowledge Worker ทีม่รีายไดแ้ละมคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ โดยมปีระชากรใน 4 จงัหวดัเปา้หมาย ไดแ้ก ่แมฮ่อ่งสอน 

ชัยนาท ยโสธร และปัตตานี กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้สูงอายุ จำ�นวน 120 คน และผู้ที่ทำ�งานเกี่ยวข้องกับโรงเรียน 

ผู้สูงอายุในกลุ่มจังหวัดเป้าหมาย จำ�นวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถามความ

สามารถของผูส้งูอาย ุ2) หลกัสตูรการพฒันาความรูแ้ละทกัษะเพือ่ปรบัเปลีย่นผูส้งูอายเุปน็ Knowledge Worker 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าเฉลี่ย และค่าร้อยละ และใช้การวิเคราะห์

เนื้อหาเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งผลการวิจัยมีดังนี้ 

		  1. รปูแบบการพฒันาความรูแ้ละทกัษะเพ่ือปรับเปล่ียนผู้สูงอายเุปน็ Knowledge Worker ประกอบดว้ย 

6 กระบวนการ ดังนี้ กระบวนการที่ 1 รู้ทันตน รู้ทันการณ์ เพื่อให้ผู้สูงอายุมีความรู้ความเข้าใจ และมีเจตคติ ใน

การพัฒนาตนเองเพ่ือเป็น Knowledge Worker และรู้ศักยภาพของตนเองและชุมชน กระบวนการที่ 2 รู้เขา  

รู้เรา เพื่อให้ผู้สูงอายุมีทักษะในการเข้าถึงข้อมูล เข้าใจปัญหาของผู้สูงอายุในพื้นที่ กระบวนการที่ 3 สร้างความรู้  

ความเข้าใจ เพื่อให้ผู้สูงอายุมีทักษะในการทำ�งาน เพื่อสร้างความคิดใหม่ในการจัดการปัญหาอย่างยั่งยืน 

กระบวนการที่ 4 สร้างความคิดใหม่ เพื่อให้ผู้สูงอายุมีทักษะในการทำ�งาน การสื่อสาร และการเข้าถึงข้อมูล 

เพือ่สรา้งความคดิใหมไ่ด ้กระบวนการที ่5 สรา้งแผนงานเพือ่ใหเ้กิดการวางแผนงาน โครงการ เพือ่นำ�ไปใช้ปฏบัิติ

จริงได้ และกระบวนการที่ 6 เขียนงาน โครงการเพื่อแก้ปัญหาผู้สูงอายุในพื้นที่ได้ 

		  2. องค์ประกอบของการสร้างศูนย์ต้นแบบการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือปรับเปล่ียนผู้สูงอายุเป็น 

Knowledge Worker ที่มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีปัจจัยความสำ�เร็จคือ 1) การมีโรงเรียนผู้สูงอายุ 

เป็นฐาน และ 2) มีสถาบันการศึกษาเป็นพี่เล้ียง และมีเง่ือนไขสู่ความสำ�เร็จในการปรับเปล่ียนผู้สูงอายุให้เป็น 
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Knowledge Worker ได้แก่ 1) ความเข้าใจธรรมชาติความเป็นอยู่ของผู้สูงอายุในพื้นที่ 2) การเข้าถึงปัญหาที่ 

แท้จริง และ 3) การไม่ยึดติดกับกรอบการทำ�โครงการที่ภาครัฐจัดให้

คำ�สำ�คัญ: การพัฒนาความรู้ Knowledge Worker พฤฒพลัง การเรียนรู้ตลอดชีวิต โรงเรียนผู้สูงอายุ 

Abstract

		  The objectives of this research were to: (1) study a model of knowledge and skills  

development to transform the elderly to become knowledge workers to have income and 

have a better quality of life by using the elderly school as the base and have educational  

institutions as mentors and (2) create a prototype center for developing knowledge and skills 

to transform the elderly into knowledge workers who have income and have a better quality 

of life. The research population comprised participants from 4 target provinces: Mae Hong Son, 

Chainat, Yasothon, and Pattani. The research sample consisted of 120 elderly people and 30 

individuals working in elderly schools in the target provinces. The research tools consisted of: 

(1) the elderly competency questionnaire and (2) the curriculum for developing knowledge 

and skills to transform the elderly into knowledge workers. The statistics used for analysis of 

quantitative data were the basic statistics, mean, and percentage; while content analysis was 

used for analysis of qualitative data. The research results are as follows: 

		  1) The model for developing knowledge and skills to transform the elderly into a knowledge  

worker consists of 6 processes as follows: the first process: self-understanding and cause and 

effect understanding in order to enable the elderly to have knowledge, understanding and have 

attitudes to develop oneself to be a knowledge worker and to know the potential of oneself 

and the community; the second process: knowing the others and knowing ourselves in order 

to enable the elderly to have the skills to access information and to understand the problems 

of the elderly in the area; the third process: creating knowledge and understanding in order to 

enable the elderly to have work performance skills to create new ideas for sustainable problem 

management; the fourth process: creating new ideas in order to provide the elderly with work 

performance skills, communication skills, and skills for gaining the access to information to create  

new ideas; the fifth process: creating work plans in order to achieve the planning of works and 

projects to be put into actual practice; and the sixth process: work and project writing in order 

to be able to solve the problems of the elderly in the area. 

		  2) The elements of creating a prototype center for developing knowledge and skills to 

transform the elderly into knowledge workers who have income and have a better quality of 

life have the following success factors: 1) having the elderly school as a base and 2) having an 

educational institution as a mentor and having the conditions for success in transforming the 

elderly into knowledge workers that include: (1) the understanding of the nature of living of the 
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elderly in the area; (2) the gaining of access to real problems; and (3) the refrain from adhering 

to the project operation framework provided by the government sector. 

Keywords: Knowledge Development, Knowledge Worker, Active Aging, Lifelong Learning, Elderly 

School 

บทนำ�

	 สถานการณ์ความยากจนในสังคมไทยเป็น

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ทุกรัฐบาลให้ความสำ�คัญใน

การแก้ไขและเยียวยามาอย่างต่อเนื่อง แม้รายงาน

สรุปสถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมล้ําใน

ประเทศไทยป ี2565 จะระบุวา่สดัสว่นคนจนมแีนวโนม้

ลดลง แตใ่นทางกลบักนั สงัคมไทยกำ�ลงัเผชญิกบัความ

ท้าทายจากการก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็ว โดย

ขอ้มลูจากกระทรวงมหาดไทยพบวา่ จำ�นวนประชากร

สูงอายุมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นถึง 17.7 ล้านคนในปี พ.ศ. 

2573 (Office of the Prime Minister’s Spokesman,  

2023) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรดังกล่าว

ส่งผลให้เกิดกลุ่มผู้สูงอายุท่ีอยู่ในภาวะพึ่งพิงเพิ่ม

มากขึ้น โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดยากจนซึ่งกลุ่ม 

เป้าหมายมักประสบปัญหาการเข้าถึงบริการภาครัฐ

และเส่ียงต่อการเกิดภาวะความยากจนซํ้าซากที่ยาก

จะเยียวยา ปัญหานี้จึงยังคงเป็นอุปสรรคสำ�คัญต่อ

การกระจายรายไดอ้ยา่งเท่าเทียมและคณุภาพชวีติทีดี่ 

ของประชากรในศตวรรษที่ 21 จากปัญหาดังกล่าว  

ภาครัฐได้กำ�หนดกลไกผ่านพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ 

พ.ศ. 2560 และแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 

2566-2580) เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์หลักในการดำ�เนินงาน  

ซึง่สอดคลอ้งกับงานวจิยัของ Sripana (2014) ทีร่ะบวุา่ 

ผู้สูงอายุมีความจำ�เป็นต้องได้รับสวัสดิการสังคมแบบ

ครบวงจร 7 ดา้น ไดแ้ก ่ดา้นการศกึษา สขุภาพ ทีอ่ยูอ่าศยั  

การทำ�งานและรายได ้นนัทนาการ กฎหมาย และบริการ 

ทางสังคม เพื่อให้สามารถดำ�รงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยเฉพาะ

ในยุค Thailand 4.0 ที่เน้นการขับเคลื่อนประเทศ

ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Maesincee, 2017) 

กรมสุขภาพจิตจึงได้มีนโยบายประเมินความสุขผ่าน

กิจกรรมสร้างสุข 5 มิติ คือ สุขสบาย สุขสนุก สุขสง่า  

สุขสว่าง และสุขสงบ เพื่อส่งเสริมภาวะพฤฒิพลัง  

(Active Aging) ให้ครอบคลุมเครือข่ายชมรม

และโรงเรียนผู้สูงอายุท่ัวประเทศ อย่างไรก็ตาม  

แม้กรมกิจการผู้สูงอายุจะต้ังเป้าหมายขยายโรงเรียน

ผู้สูงอายุให้ครบ 2,600 แห่งทั่วประเทศ แต่จาก 

การศึกษาของ Khongcharoen (2019) กลับพบว่า  

โรงเรียนผู้สูงอายใุนปจัจุบนัยงัเผชญิกบัอปุสรรคสำ�คญั

ในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการจัดการเรียน

การสอนท่ียังซ้ําซาก ขาดนวัตกรรมวิชาใหม่ ๆ และ

ขาดแคลนวทิยากรทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน และ

ที่สำ�คัญคือ แนวทางการดำ�เนินงานในอดีตมักเน้นไป

ท่ีกิจกรรมสันทนาการและการดูแลทางกายภาพ แต่

ยังขาดการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ 

ผู้ สู งอายุ เพื่ อแก้ปัญหาความยากจนอย่าง เ ป็น

ระบบผ่านความร่วมมือเชิงบูรณาการในระดับพ้ืนที่  

องคค์วามรูท้ีม่อียูใ่นปจัจบุนัจงึยงัไมส่ามารถตอบโจทย์

การสร้างรายได้และการพ่ึงพาตนเองที่ยั่งยืนสำ�หรับ 

ผูส้งูอายกุลุม่ยากจนในพืน้ทีเ่ปา้หมายไดจ้รงิ นอกจากนี ้

ยังขาดแคลนบุคลากรประสานงานท่ีมีองค์ความรู้

และทักษะในการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้าง เช่น การ

สร้างรายได้ การพัฒนาอาชพี และการชำ�ระหนีส้นิ ซึง่

เป็นปัจจัยหลักที่ขัดขวางไม่ให้ผู้สูงอายุกลุ่มเป้าหมาย 

หลุดพ้นจากวงจรความยากจนได้จริง ดังนั้น การ

เปล่ียนผ่านจากกระบวนการสงเคราะห์แบบด้ังเดิม

ไปสู่การยกระดับศักยภาพผู้สูงอายุให้เป็น “ผู้สร้าง

คุณค่า” จึงมีความจำ�เป็นอย่างยิ่ง เพื่อเชื่อมโยงการ

แก้ปัญหาความยากจนเข้ากับการพัฒนาทักษะเชิงลึก 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในระดับสากลของ Drucker  
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(1999) และ Skirbekk et al. (2022) ท่ีระบุวา่ ผูส้งูอาย ุ

มี “ทุนทางปัญญา” (Intellectual Capital) และ

ประสบการณ์สะสมทีส่ามารถพฒันาเปน็ Knowledge 

Worker หรือแรงงานฐานความรู้ท่ีทรงพลังได้ หาก

ได้รับการส่งเสริมทักษะใหม่ (Reskilling) ให้เท่าทัน

กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การปรับบทบาท 

เช่นน้ีไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มรายได้ แต่ยังช่วยคืนศักดิ์ศรี

และคุณค่าความเป็นมนุษย์ให้แก่ผู้สูงอายุกลุ่มยากจน

ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้

	 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำ�คัญของ

การพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุกลุ่มเป้าหมายผ่านการ

สร้างศูนย์ต้นแบบเพื่อปรับเปลี่ยนบทบาทผู้สูงอายุให้

กลายเป็น Knowledge Worker หรือผู้ที่ใช้ความรู้ 

และทักษะในการทำ�งานเพื่อสร้างรายได้และยกระดับ 

คุณภาพชีวิต ซึ่งการสร้างศูนย์ต้นแบบนี้ถือเป็น

นวัตกรรมเชิงกลไกท่ีจะเข้ามาเติมเต็มสิ่งท่ีขาดหายไป

ในระบบเดิม โดยทำ�หน้าที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานใน

การสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติทีเ่ชือ่มโยงกบัวถิชีวีติ

และการประกอบอาชีพจริง โดยใช้โรงเรียนผู้สูงอายุ

เป็นฐานปฏิบัติการหลักและมีสถาบันการศึกษาเป็น 

พี่เลี้ยง การบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

ในระดับพื้นที่ อาทิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล 

สำ�นักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

จังหวัด องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ และองคก์รชมุชน 

จะเปน็กญุแจสำ�คญัในการสรา้งนวัตกรรมเพ่ือลดความ

เหลื่อมล้ําทางสังคม ช่วยให้ผู้สูงอายุกลุ่มยากจนไร้ 

ที่พ่ึงพิงสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองและก้าวข้าม

ปัญหาความยากจนได้อย่างยั่งยืนในสังคมสูงวัย	

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาความรู้และ

ทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุให้เป็น Knowledge 

Worker ให้มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยใช้

โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นฐานและมีสถาบันการศึกษาเป็น

พี่เลี้ยง 

	 2.	 เพื่อสร้างศูนย์ต้นแบบการพัฒนาความรู้

และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น Knowledge 

Worker ที่มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ทบทวนวรรณกรรม

	 การวิจัยนี้ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดและทฤษฎี

สำ�คัญหลายประการ ซ่ึงเป็นรากฐานในการออกแบบ

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้สู งอายุสู่การเป็น  

Knowledge Worker

	 ความสำ�คัญของ Knowledge Worker 

	 แนวคดิ “Knowledge Worker” หรอืผูท้ำ�งาน

ที่ใช้ความรู้ ถูกนำ�เสนอโดย Drucker (1999) และ 

Skirbekk et al. (2022) ทีร่ะบวุา่ ผู้สูงอายมุ ี“ทนุทาง

ปัญญา” (Intellectual Capital) และประสบการณ์

สะสมที่สามารถพัฒนาเป็น Knowledge Worker 

และเปน็กลุม่บคุคลทีม่บีทบาทสำ�คญัในการขบัเคลือ่น

เศรษฐกิจในยุคที่ความรู้และข้อมูลเป็นทรัพยากร

หลัก ในบริบทปัจจุบันของ “เศรษฐกิจฐานความรู้” 

ซึ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มจากนวัตกรรม ความคิด

สร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้ความรู้ การพัฒนา 

ผู้สูงอายุให้เป็น Knowledge Worker จึงไม่ใช่เพียง 

แค่การเพิ่มรายได้ให้กับปัจเจกบุคคล แต่ยังเป็น 

การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศโดยรวม Knowledge Worker ยังรวมถึงผู้ที่ 

นำ�ภูมิปัญญา ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทางมาใช้ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ บริการ 

หรือกระบวนการใหม่ ๆ ให้มีมูลค่า จากทัศนะของ 

นักวิชาการสามารถสรุปนิยามของ Knowledge 

Worker ได้ว่า คือ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ใช้ความรู้เป็น

เครื่องมือหลักในการขับเคลื่อนการทำ�งาน โดยเป็น

ผู้ที่มีบทบาทสำ�คัญในการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่และ

ผลิตผลงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก่อตัวของสังคม 

แห่งความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kelloway 

และ Barling (2000) ท่ีมองว่าคนกลุ่มนี้มีลักษณะ

เป็นผู้นำ�ทางสังคมที่สามารถนำ�ความรู้มาประยุกต์ใช้ 

ในการทำ�งานจนประสบความสำ�เร็จ ขณะที่ Costas  

และ Kaerreman (2016) ได้ขยายความถึงมิติด้าน
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ทัศนคติว่า แรงงานความรู้เหล่านี้เป็นผู้ที่มีแรงบันดาล

ใจในการทำ�งาน มีความตื่นตัวไม่หยุดนิ่ง จนสามารถ

สร้างสรรค์ผลงานท่ีมีความแตกต่างและเป็นที่ยอมรับ

ในวงกว้าง ในมิติของการจัดการข้อมูล Rogoski 

(1999) ได้ช้ีให้เห็นถึงความสามารถเฉพาะตัวในการ

รวบรวม ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมี

ระบบ เพื่อนำ�ไปสู่การตัดสินใจที่แม่นยำ�และสามารถ

เปลี่ยนข้อผิดพลาดให้กลายเป็นผลประโยชน์แก่ทาง

องค์กรได้ ซึ่งกระบวนการทำ�งานดังกล่าวจำ�เป็นต้อง

อาศัยพื้นฐานของการเป็นผู้ที่เรียนรู้ตลอดเวลา ดังนั้น 

Knowledge Worker จึงเป็นนิยามของคนทำ�งาน 

ยุคใหม่ที่บูรณาการทั้งทักษะการวิเคราะห์ การ

สร้างสรรค์นวัตกรรม และการพัฒนาตนเองอย่าง 

ต่อเน่ืองเพ่ือสร้างคุณค่าสูงสุดให้กับท้ังองค์กรและสังคม

	 จากการวิเคราะห์เชิงวิพากษ ์(Critical Analysis)  

พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่มักพุ่งเป้าไปที่แรงงานใน

ระบบบริษัทหรือวัยทำ�งานตอนต้น แต่กลับมีช่องว่าง 

ในการประยุกต์ใช้กับกลุ่มผู้สูงอายุในระดับชุมชน 

โดยเฉพาะกลุ่มที่มีฐานะยากจน ซึ่งมักถูกมองข้าม

ศักยภาพในการเป็น Knowledge Worker งานวิจัยนี้

จงึมุง่แก้ปัญหาดงักลา่วโดยการเปลีย่น “ประสบการณ์

เดิม” ของผู้สูงอายุให้กลายเป็น “องค์ความรู้ที่ใช้งาน

ได้” (Actionable Knowledge) เพื่อสร้างรายได้ใน

เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม

	 จากการพ่ึงพิงสู่ “พฤฒพลัง” (Active Aging)

	 “พฤฒพลัง” (Active Ageing) เป็นกระบวน

การเชิงรุกที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้

แก่บุคคลในทุกช่วงวัย โดยมีจุดหมายสำ�คัญคือ การ

ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเอง

อย่างรอบด้าน ทั้งในมิติทางกายภาพ จิตใจ และสังคม 

ซึง่ตามนยิามของ องคก์ารอนามยัโลก (World Health 

Organization, 2002) พฤฒพลังไม่ได้จำ�กัดอยู่เพียง

แค่สุขภาพกาย แต่ยังรวมถึงการมีส่วนร่วมในสังคม

ตามความจำ�เพาะและความต้องการของบุคคล เพื่อ

ธำ�รงไวซ่ึ้งคุณภาพชวีติทีย่ัง่ยนื ในบรบิทของสงัคมไทย 

Ratana-Ubol (2019) ได้เช่ือมโยงมิติของพฤฒพลัง 

เข้ากับรากฐานทางวัฒนธรรมและพุทธศาสนา โดย 

มองว่าคุณภาพชีวิตที่ดีคือ การมีอิสรภาพและการ

หลุดพ้นจากสภาวะบีบคั้น ซ่ึงครอบคลุมสุขภาวะทั้ง

ทางกาย จิต สังคม และปัญญา อันเป็นแนวทางที่ 

สอดประสานกับทัศนะของ Sukolpuk และ  

Boonchuaythanasit (2017) ทีไ่ด้จำ�แนกองคป์ระกอบ 

สำ�คัญของพฤฒพลังออกเป็น 3 ประการ ได้แก่ การ

มีสุขภาพที่ดี การมีส่วนร่วม และความมั่นคง โดยให้

ความสำ�คัญกับการมีสุขภาพที่ดีเป็นพื้นฐานหลักที่จะ

นำ�ไปสู่การพึ่งพาตนเองและการสร้างประโยชน์ให้แก่

สังคม

	 ในอดีตภาพลักษณ์ของผู้สูงอายุถูกมองว่าเป็น

วยัท่ีต้องการการดูแลและพ่ึงพงิ อยา่งไรกต็ามด้วยการ

เปลีย่นแปลงทางสงัคมและสขุภาพทีด่ขีึน้ของผูส้งูอายุ

ยุคใหม่ แนวคิด “พฤฒพลัง” หรือ Active Aging ได้

เข้ามามีบทบาทสำ�คัญ แนวคิดนี้มองว่าผู้สูงอายุยังคง

มีศักยภาพและสามารถดำ�รงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ มี

ส่วนร่วมในสังคมและสร้างคุณค่าให้กับตนเอง ชุมชน 

และประเทศชาติได้ การส่งเสริมพฤฒพลังจึงไม่ใช่

เพียงแค่การรักษาสุขภาพกายใจท่ีดี แต่ยังรวมถึงการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การทำ�งาน และการมี

ส่วนร่วมทางสังคมและเศรษฐกิจ งานวิจัยนี้จึงมุ่งที่จะ

เปล่ียนมมุมองของผู้สูงอายจุากการเปน็ผู้รับบริการไป

สู่การเป็นผู้ผลิตและผู้สร้างสรรค์ที่มีศักยภาพ

	 การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)

	 การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นกระบวนทัศน์ท่ีเน้น

การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในทุกช่วงวัย ตั้งแต่

เกิดจนกระทั่งเสียชีวิต ในสังคมสูงวัยการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตมีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการปรับตัวของผู้สูงอายุ

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และ

เทคโนโลยี การศึกษาผู้ใหญ่ (Adult Education) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในรูปแบบไม่เป็น

ทางการ เช่น โรงเรียนผู้สูงอายุ จึงเป็นกลไกสำ�คัญใน

การส่งเสริมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการและ

บริบทเฉพาะของผู้สูงอายุ การวิจัยนี้จะใช้หลักการ

เรียนรู้ของผู้ใหญ่ ซึ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการใช้



178 Panyapiwat Journal  Vol. 18 No. 1 January-April 2026

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนเป็นฐาน และการเรียนรู้

เพื่อแก้ปัญหาจริงในชีวิต

	 กรอบยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

ยังมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย

เน้นการจัดระบบการศึกษา และระบบฝึกอบรมบน

ฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น ผ่านการ

พัฒนากลไกต่าง ๆ พัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชน

ให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา รวมทั้งนําความรู้ไป

พัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิตได้ 

(Office of the National Economic and Social 

Development Board, 2022)

	 โรงเรียนผู้สูงอายุในฐานะกลไกการพัฒนา

ชุมชน

	 โรงเรียนผูส้งูอายไุดพ้ฒันามาจากชมรมผูส้งูอาย ุ

ในชุมชน และได้รับการสนับสนุนจากองค์กรปกครอง

สว่นทอ้งถิน่และหนว่ยงานสาธารณสขุในพืน้ท่ี โรงเรยีน

เหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงสถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการ

เท่านั้น แต่ยังมีศักยภาพในการเป็น “ฐาน” หรือ

ศูนย์กลางในการส่งเสริมสุขภาพ การสร้างรายได้ การ

ถ่ายทอดภูมิปัญญา และการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำ�หรับ 

ผู้สูงอายุ เพื่อสืบสานภูมิปัญญาให้ทรงคุณค่าคู่กับ

ชุมชน (Thai Health Promotion Foundation, 

2017) การวจิยันีจ้ะสำ�รวจโครงสรา้งการบรหิารจดัการ 

หลักสูตรกิจกรรม และบทบาทของผู้นำ�ในโรงเรียน 

ผู้สูงอายุ เพื่อวิเคราะห์ว่าปัจจัยใดบ้างท่ีเอ้ือหรือเป็น

อุปสรรคต่อการพัฒนาผู้สูงอายุให้เป็น Knowledge 

Worker การที่โรงเรียนผู้สูงอายุมีความเข้มแข็งและมี

ผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์จะช่วยให้สามารถสร้างระบบนิเวศ

การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 โรงเรียนผู้สูงอายุจึงเป็นสถานท่ีท่ีสถาบัน  

หน่วยงาน หรือชุมชนได้จัดทําขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ผูส้งูอาย ุผา่นการถา่ยทอดความรูอ้ยา่งเป็นระบบ โดย

ผู้สูงอายุเรียนรู้อย่างสนุกสนานรื่นเริง จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ตามอัธยาศัยนอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพผู้สูงอายุภายใต้บริบทและทรัพยากรทาง

สังคมของแต่ละชุมชน 

	 การสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาในฐานะ 

“พี่เลี้ยง”

	 บทบาทของสถาบันการศึกษาในการเป็น  

“พีเ่ลีย้ง” หรอืผูส้นบัสนนุทางวชิาการและองคค์วามรู ้

ให้กับโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นส่ิงสำ�คัญ การถ่ายทอด

องค์ความรู้ใหม่ ๆ จากงานวิจัย การพัฒนาหลักสูตร

ที่ทันสมัย การจัดอบรม และการให้คำ�ปรึกษาทาง

วชิาการ จะชว่ยยกระดบัคณุภาพของการจดัการเรยีนรู ้

ในโรงเรียนผู้สูงอายุ การเชื่อมโยงระหว่างสถาบัน

การศึกษากับชุมชนผ่านโรงเรียนผู้สูงอายุจะช่วยให้ 

องค์ความรู้ทางวิชาการสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ใน

การแก้ปญัหาจริงในพ้ืนท่ี และเสริมสร้างศกัยภาพของ 

ผู้สูงอายุได้อย่างเป็นรูปธรรม

	 เหตุผลสำ�คัญท่ีงานวิจัยน้ีเลือกใช้โรงเรียน 

ผู้สูงอายเุปน็ฐาน เนือ่งมาจากความเปน็ “พืน้ทีก่ลาง” 

ที่มีความไว้วางใจ (Social Trust) สูงอยู่ในชุมชน ตาม

แนวคิด Social Capital Theory ซึ่งเป็นทรัพยากรที่

สำ�คัญที่สุดสำ�หรับคนจนกลุ่มเป้าหมาย โดย Yodpet 

et al. (2017) ระบุว่า เป็นพื้นที่พัฒนาศักยภาพตาม

บริบทชุมชน	 ขณะเดียวกันการกำ�หนดให้สถาบันการ

ศึกษาเป็นพี่เลี้ยง คือ กลไกการเติมเต็ม “ทักษะใหม่”  

(Upskilling/Reskilling) ท่ีชุมชนขาดแคลน ในการ

วิเคราะห์เชิงโครงสร้าง กลไกการเป็นพี่เลี้ยงนี้จะช่วย

ทำ�ลายข้อจำ�กัดของโรงเรียนผู้สูงอายุเดิมที่มักขาด

นวัตกรรมและวิทยากรเฉพาะทาง (Khongcharoen, 

2019) โดยสถาบนัการศกึษาจะทำ�หนา้ทีเ่ปน็ “สะพาน

เชือ่ม” นำ�เทคโนโลยแีละนวตักรรมการบริหารจัดการ

สมัยใหม่ไปปรับใช้กับภูมิปัญญาดั้งเดิม เพื่อเปลี่ยน

โรงเรียนผู้สูงอายุจากที่พักพิงทางใจให้เป็น “ศูนย์รวม

พลังการผลิต”

	 การจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน

	 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มุ่งเน้นการพัฒนา

ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเน้นการจัดระบบ 

การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มี
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คุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ  

อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลนแ์บบเปดิ การพัฒนา

ระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่  

ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต ระดมทรัพยากรจาก

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติ

และแรงบนัดาลใจทีอ่ยากเรยีนรูก้ารสรา้งนสิยัใฝ่เรียนรู้ 

และใหผู้เ้รยีนไดต้ระหนักถึงสิง่ท่ีเกดิข้ึนรอบตวั รวมทัง้ 

นำ�ความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการ

ดำ�เนินชีวิตได้ (Office of the National Economic 

and Social Development Board, 2022)

	 นอกจากนั้นแล้วประเทศไทยยังมีการปฏิรูป 

การศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องกับการศึกษาตลอดชีวิต 

อาทิ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4)  

พ.ศ. 2562 มาตรา 4 ให้ความหมายของการศึกษา 

ตลอดชวิีตวา่ เปน็การศกึษาท่ีเกดิข้ึนจากการผสมผสาน

ระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอธัยาศยั เพือ่ใหส้ามารถพฒันาคณุภาพ

ชีวิตได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต การศึกษาตลอดชีวิต 

(Lifelong Education) หมายถึง กระบวนการที่มีผล

ตอ่การเรยีนรู ้ครอบคลมุการศกึษาในระบบ การศกึษา 

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้บุคคล

ได้พัฒนาตนให้ทันการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อไป

ให้เต็มศักยภาพ โดยบุคคลนั้นจะต้องมีแรงจูงใจที่จะ

ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง การศึกษาตลอดชีวิตเป็น

ผลรวมของการศึกษาทุกประเภทท่ีบุคคลได้รับตั้งแต่

เกิดจนตาย เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้เรียน

พึ่งตนเองได้ตามวิถีชีวิตของตน อันส่งผลไปสู่การเกิด

สงัคมแห่งการเรยีนรู ้(Yodpet et al., 2017) โดยสรปุ 

การศึกษาตลอดชีวิต หมายถึง การเรียนรู้ของบุคคล

จากระบบการศึกษาที่ผ่านมาทั้งในระบบ นอกระบบ 

และอัธยาศัย บนพื้นฐานประสบการณ์ ศักยภาพ และ

ความต้องการ โดยสร้างการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการ

ดำ�เนนิชวีติตลอดชว่งชวิีตของบคุคลทกุชว่งวยั เพ่ือให้

มีความรู้เท่าทัน และพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นในสังคม เกิดการพึ่งตนเองและพัฒนาตนเอง

เพื่อการปรับตัวให้อยู่รอดในสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

Duangwanthong (2017) ศึกษาเร่ือง การเรียนรู้

สําหรับผู้สูงอายุ พบว่า การศึกษาที่มีความเหมาะสม

กับผู้สูงอายุมากที่สุด คือ การศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ 

ผูส้งูอาย ุนอกจากนี ้Ratana-Ubol et al. (2012) ศกึษา

เร่ือง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการจัดการศกึษา/

การเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ พบว่า  

ประเทศไทยมีการจัดกิจกรรมที่ให้ความสําคัญกับ 

ผู้สูงอาย ุครอบครัว และชมุชน โดยบรูณาการกจิกรรม

การเรียนรู้และกิจกรรมการเตรียมความพร้อม เพื่อให้

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้

อย่างมีความสุข 

	 เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและไม่เป็นเพียง

โครงการระยะสั้น ความจำ�เป็นในการสร้าง “ศูนย์

ต้นแบบ” จึงเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ที่งานวิจัยนี้ให้

ความสำ�คญั โดยศนูยต์น้แบบนีจ้ะทำ�หนา้ทีเ่ปน็เสมอืน

ห้องปฏิบัติการทางสังคมที่นำ�แนวคิด Knowledge 

Worker มาทดลองใช้ในระดับพ้ืนท่ี จากการศึกษา 

งานวิจัยในต่างประเทศ เช่น งานของ Formosa 

(2019) เกีย่วกบั University of the Third Age (U3A) 

ชี้ให้เห็นว่าการสร้างพื้นที่เรียนรู้ท่ีมีโครงสร้างชัดเจน

จะช่วยเพิ่มความยั่งยืนของโครงการพัฒนาผู้สูงอายุ

ได้ดีกว่าการจัดกิจกรรมช่ัวคราว นอกจากนี้ งานของ 

Lamb et al. (2021) ยังสนับสนุนว่าการบูรณาการ

ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และสถาบันการ

ศกึษา (Triple Helix Model) ในระดับทอ้งถิน่ จะชว่ย

สร้างนเิวศการเรียนรู้ท่ีสามารถพาผู้สูงอายกุลุ่มยากจน

หลุดพ้นจากสภาวะพ่ึงพิงสูก่ารเปน็แรงงานฐานความรู้

ที่มีศักดิ์ศรีและพึ่งพาตนเองได้อย่างแท้จริง

	 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวข้างต้น  

ผู้วิจัยกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้
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Figure 1 Conceptual Framework
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วิธีการวิจัย

	 ขอบเขตการวิจัย

	 การศึกษานี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา  

(Research and Development) โดยเน้นการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action  

Research) ในพื้นที่เป้าหมาย 4 จังหวัด ซึ่งมีความ

หลากหลายทางบริบทสังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ 

จังหวัดชัยนาท ยโสธร แม่ฮ่องสอน และปัตตานี โดย

คัดเลือกโรงเรียนผู้สูงอายุแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จงัหวดัละ 3 แหง่ รวมทัง้สิน้ 12 แหง่ เพ่ือ

ใช้เป็นกรณีศึกษาเชิงเปรียบเทียบ (Multiple Case 

Studies) ในการพฒันาและทดสอบประสทิธภิาพของ

ศูนย์ต้นแบบการพัฒนา Knowledge Worker ให้มี

ความครอบคลุมและสามารถประยุกต์ใช้ได้ในพื้นที่ 

ที่มีบริบทแตกต่างกันทั่วประเทศ

	 ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย ผู้ให้ข้อมูล

	 1. 	ผูส้งูอายท่ีุอยูใ่นโรงเรยีนผูสู้งอาย ุ12 แหง่ ใน 

4 จังหวัดเป้าหมาย ที่มีความสามารถในการอ่านออก

เขียนได้ และอาสามัครยินยอมเข้าร่วมโครงการตลอด

การวิจัย จังหวัดละ 120 คน 

	 2. 	ผู้ เช่ียวชาญและผู้ที่ทำ�งานเกี่ยวข้องกับ

โรงเรยีนผูส้งูอายใุน 4 จังหวดัเปา้หมาย เชน่ ครใูนสังกดั 

สำ�นักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย บุคลากรฝ่ายการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน เจ้าหน้าท่ีภาครัฐจากหน่วยงาน 

ต่าง ๆ  และอาจารย์มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีท่ีจัดทำ�หลักสูตร 

การเรียนรู้ในโรงเรียนผู้สูงอายุ จังหวัดละ 30 คน

	 ขอบเขตเนื้อหา

	 การศกึษาวจิยันีใ้ช้แนวทางการเกบ็รวบรวมโดย

แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงคณุภาพ ซึง่เป็นกระบวนการทีค่รอบคลมุการศกึษา 

การออกแบบ การพัฒนา และการทดลองใช้

	 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ

	 ระยะท่ี 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาความรู้

และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น Knowledge 

Worker ให้มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยใช้

โรงเรียนผู้สูงอายเุปน็ฐาน และมสีถาบนัการศกึษาเป็น

พี่เลี้ยง

	 1. 	ศกึษาขอ้มลูผูส้งูอายใุนพืน้ที ่(โดยใชโ้รงเรยีน 

ผู้สูงอายุเป็นฐาน) เพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น 

Knowledge Worker

	 2. 	พัฒนารูปแบบการพัฒนาความรู้และทกัษะ

เพือ่ปรบัเปลีย่นเป็น Knowledge Worker และจดัทำ� 

คู่มือการพัฒนารูปแบบการพัฒนาความรู้และทักษะ

เพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge Worker

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 1) แบบสอบถามข้อมูล

ความสามารถของผู้สูงอายุ (ออนไลน์) ผ่านการตรวจสอบ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

0.67-1.00 2) แนวคำ�ถามสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

(Semi-structure Interview) เพ่ือพัฒนาคู่มือการ

พัฒนาผู้สูงอายุเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge 

Worker

	 ข้ันตอนการดำ�เนินการ 1) สอบถามข้อมูลผู้สูงอายุ 

ท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญด้วยวิธีการออนไลน์กับเจ้าหน้าท่ี 

และผู้ที่เกี่ยวข้อง แกนนำ�ผู้สูงอายุในพื้นที่ 2) ดำ�เนิน

การวิเคราะห์ จัดระเบียบข้อมูล และสังเคราะห์ข้อมูล

ตามประเด็นต่าง ๆ 3) ร่างรูปแบบการพัฒนาเพื่อ

ปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge Worker 4) สัมภาษณ์

ตัวแทนผู้สูงอายุ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่ทำ�งานเกี่ยวข้อง

กบัโรงเรยีนผูส้งูอายใุนแต่ละจงัหวดั เพือ่พฒันารปูแบบ

การพัฒนาเพ่ือปรับเปล่ียนเปน็ Knowledge Worker

การวเิคราะหข์อ้มลู วเิคราะหข์อ้มลูเชงิคณุภาพ ขอ้มูล

จากการสมัภาษณ ์รวมทัง้ในขณะทีส่มัภาษณจ์ะใชก้าร

สังเกตร่วมด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วย 

ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติบรรยาย 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 

	 ระยะท่ี 2 การสร้างศูนย์ต้นแบบการพัฒนา

ความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุ เป็น  

Knowledge Worker ที่มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่

ดีขึ้นใน 4 จังหวัดเป้าหมาย

	 1. 	ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาความรู้และ

ทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge Worker
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	 2. 	ประเมินรูปแบบการพัฒนาความรู้และ

ทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge Worker

	 3. 	จดัทำ�ข้อสรปุรปูแบบการพฒันาความรูแ้ละ

ทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge Worker

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) รูปแบบการพัฒนา

ความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge 

Worker และ  2) แบบประเมินรูปแบบการพัฒนา

ความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge 

Worker

	 ขั้นตอนการดำ�เนินการ 1) จัดการทดลองใช้รูป

แบบการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น 

Knowledge Worker ในแตจ่งัหวดั (โดยใชก้ารลงพืน้ที่

เพือ่จดัการประชุมเชิงปฏิบัตกิารให้กบัแกนนำ�ผูส้งูอาย ุ

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง) และ 2) ประเมินผลการใช้ 

รูปแบบการพัฒนาความรู้และทักษะ เพื่อปรับเปลี่ยน

เป็น Knowledge Worker จากการใช้แบบประเมิน 

และจัดทำ�ข้อสรุป

	 การวเิคราะห์ข้อมลู วิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพ  

จากการสัมภาษณ์ และการสังเกต จากนั้นจึง 

จัดหมวดหมู่ ตามประเด็นที่ ศึ กษานำ �ข้อมูลมา

ประมวลผลและวิเคราะห์ผลเพื่อสร้างข้อสรุป ด้วย

การบรรยายเชิงพรรณนา และตรวจสอบข้อสรุป

โดยส่งคืนข้อมูลให้ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบความถูกต้อง 

อีกครั้ง ทั้งนี้เกณฑ์ประเมินคุณภาพของข้อมูลเชิง

คณุภาพ คอื ความถูกตอ้ง/เช่ือถือได ้(Trustworthiness)  

โดยใช้เกณฑ์ประเมินความวางใจ (Credibility) และ

ความรบัรอง (Confirm ability) ดว้ยวธิกีารตรวจสอบ

ข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) สำ�หรับข้อมูล

จากแบบประเมินจากการนำ�รูปแบบไปทดลองใช้ มา 

วิเคราะห์หาความรู้ ความเข้าใจต่อหลักสูตรการอบรม  

ความพึงพอใจด้านเอกสารประกอบการอบรม ความ

พึงพอใจต่อวิทยากร และความพึงพอใจต่อสิ่งอำ�นวย

ความสะดวกในการจัดการอบรม รวมท้ังวิเคราะห์

หาเง่ือนไข/ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จ และในการพัฒนา

และยนืยนัรปูแบบโดยผูเ้ชีย่วชาญ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั

โรงเรียนผู้สูงอายุในพื้นที่ 

ผลการวิจัย

	 1. 	รูปแบบการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อ

ปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น Knowledge Worker ให้

มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นโดยใช้โรงเรียน 

ผูสู้งอายเุปน็ฐาน และมสีถาบันการศกึษาเปน็พ่ีเลีย้ง

			   จากการศกึษาขอ้มลูผูส้งูอายใุนพืน้ท่ี (โดยใช้

โรงเรียนผูส้งูอายเุปน็ฐาน) จำ�นวนผูต้อบแบบสอบถาม

รายจังหวัด จากจังหวัดแม่ฮ่องสอน 28 คน จังหวัด

ชัยนาท 31 คน จังหวัดยโสธร 30 คน และจังหวัด

ปัตตานี 31 คน รวมทั้งสิ้น 120 คน ความสามารถใน

การพัฒนาตนเองและการสร้างรายได้ของผู้สูงอายุ มี

ปัญหาด้านรายได้ ร้อยละ 82.5 มีรายได้ไม่เพียงพอ

ต่อรายจ่าย ร้อยละ 17.5 แหล่งที่มาของรายได้ พบว่า 

รอ้ยละ 80.8 มรีายไดจ้ากเงนิสงเคราะหภ์าครฐั ร้อยละ 

76.7 ได้รบัเงนิจากลกูหลานใหค้วามชว่ยเหลือ รอ้ยละ 

64.2 มีรายได้ที่ไม่แน่นอน ร้อยละ 56.7 มีรายได้จาก

ธุรกิจการประกอบอาชีพของตนเองในปัจจุบัน และ

รอ้ยละ 50.8 ได้รบัจากบำ�นาญ ความต้องการมชีอ่งทาง 

การเสริมรายได้ พบว่า ร้อยละ 99.2 เห็นว่าผู้สูงอายุ

มีความต้องการช่องทางการเสริมรายได้ ซึ่งได้แก่ การ

ค้าขาย การเกษตร การทำ�งานฝีมือ และการจ้างงาน

ผู้สูงอายุ มีความสนใจและต้องการเข้าร่วมการอบรม

การเรยีนรูใ้หม ่ๆ  คดิเปน็รอ้ยละ 59.2 มคีวามสามารถ

ทำ�งานรว่มกบัผูอ้ืน่/ภาคเีครอืขา่ยได้ คดิเปน็รอ้ยละ 55  

เห็นความสำ�คัญของการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 

คดิเปน็รอ้ยละ 50.8 เหน็ความสำ�คญัของการหารายได ้

ทีเ่หมาะสมกบัวยัสงูอาย ุคดิเป็นรอ้ยละ 50 และความ

สามารถใช้โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นแหล่งในการพัฒนา

อาชีพและสร้างรายได้ คิดเป็นร้อยละ 59.2

			   จากการศึกษาการปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น 

Knowledge Worker ให้มีรายได้และมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้นโดยใช้โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นฐานน้ัน ใช้รูปแบบ

การฝกึอบรมตามหลกัสตูร “การพฒันาการเรยีนรูแ้ละ

ศกัยภาพของผู้สงูอายกุลุม่เปา้หมายเพือ่แก้ปัญหาดว้ย

ตนเอง” เพื่อสร้างแกนนำ�ผู้สูงอายุให้เป็นแกนหลักใน



183วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2569

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

การพัฒนากลุ่มผู้สูงวัยท่ีประสบปัญหายากจน ไร้ที่ 

พึง่พงิในชุมชนของตนเอง โดยการบูรณาการหนว่ยงาน 

ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น สำ�นกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คง

ของมนุษย์จังหวัด (สนง.พมจ.) องค์การบริหารส่วน

จังหวัด (อบจ.) เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำ�บล  

(อบต.) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำ�บล (รพ.สต.) 

ชมรมผู้สูงอายุและองค์กรชุมชนในพื้นท่ี ในการ

พัฒนาความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น  

Knowledge Worker ท่ีมรีายได ้และมคีณุภาพชวีติทีดี่ 

อกีทัง้เปน็การสรา้งนวตักรรมในการลดความเหล่ือมล้ํา 

ในสังคมสูงอายุที่ขยายตัวมากยิ่งขึ้น โดยผู้เข้ารับ 

การอบรม “การพัฒนาความรู้และทักษะผู้สูงอายุเพื่อ

ปรบัเปลีย่นเปน็ Knowledge Worker” จะตอ้งบรรลุ

วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) มีความรู้ ความเข้าใจ และ

มีเจตคติในการพัฒนาตนเองเพื่อเป็น Knowledge 

Worker 2) มทีกัษะในการทำ�งาน การเขา้ถึงขอ้มลู เพือ่

สรา้งความคดิใหมใ่นการจดัการปญัหาอยา่งยัง่ยนื และ 

3) สามารถสร้างแผนงาน โครงการในการแก้ปัญหา 

ผู้สูงอายใุนพ้ืนทีไ่ด้การดำ�เนนิการฝึกอบรมมกีารเรียนรู ้

ภาคทฤษฎร่ีวมกนัระหวา่งผู้สูงอาย ุ15 ชัว่โมง ร่วมกับ 

การฝึกปฏิบัติ 30 ชั่วโมง ซึ่งผลลัพธ์จะทำ�ให้เกิด

ประโยชน์กับสมาชิกในโรงเรียนผู้สูงอายุใน 4 จังหวัด 

ได้แก่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดชัยนาท จังหวัด

ยโสธร และจังหวัดปัตตานี โดยในระหว่างการดำ�เนิน

กิจกรรมแต่ละโรงเรียนจะมีอาจารย์มหาวิทยาลัยเป็น

ที่ปรึกษาเพื่อช่วยให้ข้อคิดเห็นในการดำ�เนินงาน และ

มกีารขยายผลถอดบทเรยีนสูก่ารสรา้งศนูย์ตน้แบบการ

พัฒนาความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น 

Knowledge Worker ที่มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่

ดีขึ้นใน 4 จังหวัดเป้าหมาย ที่จะนำ�ไปใช้ประโยชน์ใน

การแก้ไขปัญหาได้จริง

Table 1 Development Model for Enhancing Knowledge and Skills to Transition the Older Adults 

into Knowledge Workers

Curriculum

(Input)

Operational 
Process

(Process)

Performance Results

(Output)

Curriculum: 

Knowledge and Skill 

Development for 

Transitioning the 

Elderly into Knowledge 

Workers

Preparation Knowledge, Understanding, and Attitudes: 

Improved knowledge, understanding, and  

att i tudes. Employing knowledgeable  

practitioners and promoting group members.  

Employing all senior citizens to achieve  

income-generat ing abil i t ies. Ensur ing  

sustainability for older adults in elderly  

schools for the benefit of families and  

communities.
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Curriculum

(Input)

Operational 
Process

(Process)

Performance Results

(Output)

1. Knowledge and 

Understanding: 

Cultivate a positive  

attitude toward self- 

development to become  

a “Knowledge Worker” 

who is self-aware and 

situationally aware.

Be aware of  

yourself, be aware 

of the situation.

Local Potential and Context Analysis: The 

potential and abilities of elderly people in 

the area can create an understanding of the  

conditions and context of the community, which 

are the community’s assets.

2. Functional Skills: 

Develop skills in infor-

mation access to foster  

innovative thinking for 

sustainable problem- 

solving.

Know Them, 

Know Us

Group Promotion: It is possible to gather  

information about income-related problems 

among the elderly and analyze the causes of 

these problems using mind mapping skills.

Knowledge 

Creation

Design Thinking Competency: They possess 

knowledge and understanding of the design 

thinking process and are able to analyze using 

the design thinking process, through knowledge 

exchange and the use of information, to solve 

problems within their own local context.

Idea Generation Communication Skills: They can offer  

suggestions for solutions to income problems  

faced by the elderly, and they possess  

communication and expression skills.

Table 1 Development Model for Enhancing Knowledge and Skills to Transition the Older Adults 

into Knowledge Workers (Cont.)
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Curriculum

(Input)

Operational 
Process

(Process)

Performance Results

(Output)

3. Project Planning: 

Ability to create plans 

and projects to address 

local elderly issues.

Action Planning Leadership and Planning: They can plan and 

implement projects in practice. They develop 

skills in searching for and selecting information  

and knowledge for project planning. They  

develop leadership skills, able to connect 

knowledge and ideas to develop concrete plans 

and provide a roadmap towards success.

Project Proposal 

Writing

Project Formulation: They can plan and  

implement projects in practice. They develop 

skills in searching for and selecting information  

and knowledge for project planning. They  

develop leadership skills, able to connect 

knowledge and ideas to develop concrete plans 

and provide a roadmap towards success.

Table 1 Development Model for Enhancing Knowledge and Skills to Transition the Older Adults 

into Knowledge Workers (Cont.)

	 ผลการถอดบทเรยีนสูก่ารสร้างศนูยต์น้แบบการ

พัฒนาความรู้และทักษะเพื่อปรับเปลี่ยนผู้สูงอายุเป็น 

Knowledge Worker ท่ีมีรายได้และมีคุณภาพชีวิต 

ที่ดีขึ้นใน 4 จังหวัดเป้าหมาย มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 จังหวัดแม่ฮ่องสอน

			   สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

เป็นภูเขา มีแม่นํ้ายวมไหลผ่าน ผลผลิตที่สำ�คัญ ได้แก่ 

ข้าวโพด กระเทียม ถ่ัวเหลือง ศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญา ท้องถิ่น ประเพณีโคม 16 ตุงจ่อง 

			   ความสามารถของผูส้งูอายแุละการถา่ยทอด

ทางภูมิปญัญาและวฒันธรรมชอบจดบันทึกองคค์วามรู ้

ตา่ง ๆ  สามารถสอน/อธิบายให้บุคคลหรอืกลุม่คนเลก็ ๆ   

ให้เข้าใจได้ คิดเป็นร้อยละ 54.73 สามารถพูดสื่อสาร

ในทีส่าธารณะได ้คิดเป็นรอ้ยละ 64.09 สามารถแสดง

ความคิดเห็นในกลุ่ม มีเทคนิคการพูดท่ีหลากหลาย

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีคิดเป็นร้อยละ 50.77 สามารถ

ทำ�หน้าที่อำ�นวยความสะดวกในการจัดอบรม คิดเป็น

ร้อยละ 48.92 

			   แผนงานโครงการต้นแบบเพื่อผู้สูงอายุ 

โครงการผ้าด้นมือ ไข่เป็ดดองเค็มสูตรต้มยำ� ย่าม

พื้นเมือง ถั่วเน่าป่นสำ�เร็จรูป จิ๊นต่ํา จิ๊นลุง ข้าวแคบ

สมุนไพรบ้านแม่ฮี้

	 2.	 จังหวัดยโสธร

			   สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  

ติดกับแม่น้ําชี ชุมชนคนเมืองมีวัดสิงห์ท่า วัดศรีธรรม 

ตน้กำ�เนดิของคนยโสธร แตงโมหวาน ผา้ขดิ หมอนขวาน  

หมอลำ� หมอแคน ลอดช่องอร่อย ข้าวหลาม  

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประเพณีบุญบ้ังไฟ 

			   ความสามารถของผูส้งูอายแุละการถา่ยทอด

ทางภมูปิญัญาและวฒันธรรม ชอบจดบันทกึองคค์วามรู ้
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ตา่ง ๆ  สามารถสอน/อธบิายใหบุ้คคล หรอืกลุม่คนเลก็ ๆ   

ให้เข้าใจได้ คิดเป็นร้อยละ 58.91 สามารถพูดสื่อสาร

ในทีส่าธารณะได ้คิดเป็นรอ้ยละ 52.43 สามารถแสดง

ความคิดเห็นในกลุ่ม มีเทคนิคการพูดท่ีหลากหลาย

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี คิดเป็นร้อยละ 43 สามารถ 

ทำ�หน้าที่อำ�นวยความสะดวกในการจัดอบรม คิดเป็น

ร้อยละ 45.45 

			   แผนงานโครงการต้นแบบเพื่อผู้สูงอายุ 

โครงการแปรรูปปลาส้มสู่ตลาดโลก ขนมกระยาสารท 

เหรียญโปรยทานสร้างรายได้ พับเหรียญโปรยทาน 

ผลิตข้าวกล้องสมุนไพรกระจายสุข ปลาดุกแดดเดียว 

หมกัสมนุไพรรสผดัฉา่ ปลกูขา้วโพดพนัธุส์วทีไวโอเลต 

การทำ�ลกูประคบ นํา้พรกิแกงหว้ยงู แปรรปูมะมว่งหาว 

แปรรูปกล้วย

	 3.	 จังหวัดชัยนาท

			   สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

เขื่อนเจ้าพระยา แม่น้ําเจ้าพระยา ผลผลิต ได้แก่  

ข้าวหอมปทุม ถั่วเขียว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เห็ดโคน  

ผักหวานป่า ผักนูน เห็ดโคก งานประเพณีสงกรานต์ 

ตรุษสงกรานต์ งานเข้าพรรษา ออกพรรษา ตักบาตร

เทโว วันสารทไทย ภูมิปัญญา ทำ�นา เลี้ยงควาย  

สานปอฟาง สานหวายเทียม สานผักตบชวา 

			   ความสามารถของผูส้งูอายแุละการถา่ยทอด

ทางภูมิปญัญาและวฒันธรรมชอบจดบันทึกองคค์วามรู ้

ตา่ง ๆ  สามารถสอน/อธบิายใหบุ้คคล หรอืกลุม่คนเลก็ ๆ   

ให้เขา้ใจได ้คดิเปน็รอ้ยละ 77.5 สามารถพดูสือ่สารใน

ที่สาธารณะได้ คิดเป็นร้อยละ 25 สามารถแสดงความ

คิดเห็นในกลุ่ม มีเทคนิคการพูดที่หลากหลายเพื่อให้

เกิดผลลัพธ์ที่ดี คิดเป็นร้อยละ 40 สามารถทำ�หน้าที่

อำ�นวยความสะดวกในการจัดอบรม คดิเปน็รอ้ยละ 65 

			   แผนงานโครงการต้นแบบเพื่อผู้สูงอายุ 

โครงการตะกร้าหวายเทียม โครงการถั่ว 3 สหาย

	 4.	 จังหวัดปัตตานี

			   สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

คลองม่วงชุม (คลองสวย นํ้าใส) หาดบางสาย ผลผลิต 

แตงโมหวานมาก ลอแก (หอยกัน) ประเพณีลงทะเล 

ประเพณไีหวท้างใหญ ่ประเพณเีดอืนสบิ ประเพณลีาซงั  

ไหว้ครูบัว อาบนํ้าบัว รดนํ้าผู้สูงอายุ

			   ความสามารถของผูส้งูอายแุละการถา่ยทอด

ทางภมูปิญัญาและวฒันธรรม ชอบจดบันทกึองคค์วามรู ้

ตา่ง ๆ  สามารถสอน/อธบิายใหบุ้คคล หรอืกลุม่คนเลก็ ๆ   

ให้เข้าใจได้ คิดเป็นร้อยละ 77.5 สามารถพูดสื่อสาร 

ในที่สาธารณะได้ คิดเป็นร้อยละ 25 สามารถแสดง

ความคิดเห็นในกลุ่ม มีเทคนิคการพูดที่หลากหลาย

เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี คิดเป็นร้อยละ 40 สามารถ 

ทำ�หน้าทีอ่ำ�นวยความ สะดวกในการจัดอบรม คิดเป็น

ร้อยละ 65 

			   แผนงานโครงการต้นแบบเพ่ือผู้สูงอายุแก้

ปัญหาด้วยตนเอง โครงการลิเกฮูลู สูงอายุสร้างสุข 

ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก นํ้าพริกปลาสลิดทุ่งนาเกตุ

	 สรุปผลการประเมินการพัฒนาความรู้และ

ทักษะเพื่อปรับเปล่ียนเป็น Knowledge Worker  

ดังตารางที่ 2 
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Table 2 Evaluation Results of the Knowledge and Skill Development Model for Transitioning 

into Knowledge Workers

Evaluation Items Mae Hong Son Yasothon Chainat Pattani

1. Pre-training knowledge  3.17 3.23 2.47 3.70

2. Post-training knowledge  3.90 4.47 3.93 4.30

3. Ability to apply knowledge to 
work 

4.00 4.43 3.97 4.10

4. Ability to access information 
regarding the elderly 

4.03 4.43 4.00 4.17

5. Ability to disseminate and 
extend knowledge 

3.90 4.40 3.80 4.13

6. Potential to create elderly- 
focused projects in the area 

3.90 4.40 3.97 4.27

	 ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ในทุกจังหวัด 

ยังไม่มีความรู้ ในเรื่องการพัฒนาตนเองเพื่อเป็น 

Knowledge Worker ก่อนการอบรม แต่หลังการ

อบรมภาพรวมของทุกจังหวัดไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ

สูงขึ้น โดยเฉพาะจังหวัดยโสธร และจังหวัดปัตตานี  

ผูต้อบแบบประเมนิมคีวามรูค้วามเขา้ใจหลงัการอบรม

อยู่ในระดับดีมาก ผู้เข้าอบรมในทุกจังหวัดสามารถนำ�

ความรูท้ีไ่ดไ้ปใชใ้นการทำ�งานได้ด ีสามารถเขา้ถงึขอ้มลู

ข่าวสาร เก่ียวกับผู้สูงอายุ สามารถนำ�ความรู้ไปเผย

แพร่ ต่อยอดได้ และมีแนวทางในการสร้างโครงการ 

ผู้สูงอายุในพื้นที่ได้ในระดับดี

	 2. 	ศูนย์ต้นแบบการพัฒนาความรู้และทักษะ

เพือ่ปรบัเปล่ียนผูส้งูอายเุปน็ Knowledge Worker 

ที่มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

			   รูปแบบการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อ

ปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge Worker ในงานวิจัยน้ี

ผูว้จัิยไดพ้ฒันาหลกัสตูร “การพฒันาความรูแ้ละทกัษะ

ผู้สูงอายุเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge Worker” 

เพื่อเตรียมการด้านความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติที่ดี 

ในการพัฒนาตนเอง เพื่อให้ผู้สูงอายุที่สามารถพึ่ง

ตนเองได้ และเป็น Knowledge Worker หรือบุคคล

ที่ทำ�งานโดยใช้ความรู้ และส่งเสริมการรวมกลุ่มของ

ผู้สูงอายุให้มีส่วนในการทำ�กิจกรรมเพื่อสร้างรายได้

อย่างยั่งยืนให้กับผู้สูงอายุในโรงเรียนผู้สูงอายุ ให้เกิด

ประโยชนต์อ่ครอบครวั และชมุชน ผลจากการฝกึอบรม 

ในหลักสูตรและการขยายผลนำ�องค์ความรู้ที่ได้รับ

ไปพัฒนาต่อยอดเป็นโครงการของแต่ละโรงเรียน 

ผูส้งูอายทุำ�ใหเ้กดิผลเชงิประจักษใ์นการปรบัเปลีย่นให้

ผู้สูงอายุเป็น Knowledge Worker ได้ โดยมีขั้นตอน

กระบวนการตามรูปแบบการพัฒนาความรู้และทกัษะ

เพื่อปรับเปลี่ยนเป็น Knowledge Worker ดังนี้

				    กระบวนการที่ 1 รู้ทันตน รู้ทันการณ์

				    เป้าหมาย ผู้สูงอายุมีความรู้ความเข้าใจ 

และมเีจตคตใินการพฒันาตนเองเพือ่เปน็ Knowledge 

Worker และรู้ศักยภาพของตนเองและชุมชน 

				    ผลลัพธ์ ทำ�ให้เกิดศักยภาพความสามารถ

ของผู้สูงอายุในพ้ืนที่ สามารถสร้างความเข้าใจสภาพ

และบริบทของพื้นที่ชุมชนที่เป็นทุนของชุมชนได้

			   กระบวนการที่ 2 รู้เขา รู้เรา

			   เป้าหมาย ผู้สูงอายุมีทักษะในการเข้าถึง

ข้อมูล เข้าใจปัญหาของผู้สูงอายุในพื้นที่

			   ผลลัพธ์ สามารถรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับ 
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รายได้ของผู้สูงอายุ และวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

ได้โดยใช้ทักษะในการทำ� Mind Mapping

			   กระบวนการที่ 3 สร้างความรู้ ความเข้าใจ

			   เป้าหมาย ผู้สูงอายุมีทักษะในการทำ�งาน 

เพือ่สรา้งความคิดใหมใ่นการจดัการปัญหาอยา่งยัง่ยนื

			   ผลลพัธ ์มคีวามรูค้วามเขา้ใจกระบวนการคดิ

เชิงออกแบบ และสามารถวิเคราะห์ตามกระบวนการ

คิดเชิงออกแบบได้ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้

ข้อมูลสารสนเทศ จนสามารถแก้ไขปัญหาตามบริบท

พื้นที่ของตนเองได้

			   กระบวนการที่ 4 สร้างความคิดใหม่

			   เป้าหมาย ผู้สูงอายุมีทักษะในการทำ�งาน 

การเข้าถึงข้อมูล เพื่อสร้างความคิดใหม่ในการจัดการ

ปัญหาอย่างยั่งยืน

			   ผลลัพธ์สามารถให้ความเห็นแนวทางแก้ไข

ปัญหาเรื่องรายได้ของผู้สูงอายุได้ และมีทักษะในการ

สื่อสาร และการแสดงความคิดเห็น

			   กระบวนการที่ 5 สร้างแผนงาน

			   เป้าหมาย สามารถวางแผนงาน โครงการ

เพื่อนำ�ไปใช้ปฏิบัติจริงได้

			   ผลลัพธ์ เกิดทักษะการค้นหาข้อมูลและ

เลือกใชข้้อมลู ความรู้สำ�หรับการวางแผนงานโครงการ 

ได้เกิดภาวะผู้นำ� สามารถเชื่อมโยงความรู้ ความคิด 

เพื่อการพัฒนาแผนงาน โดยมีธรรมะเป็นแนวทาง  

นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จ

			   กระบวนการที่ 6 เขียนงาน โครงการ

			   เป้าหมาย สามารถสร้างแผนงาน โครงการ

ในการแก้ปัญหาผู้สูงอายุในพื้นที่ได้

			   ผลลัพธ์ สามารถวางแผนรายละเอียดการ

ดำ�เนินงานได้อย่างเป็นขั้นตอน และนำ�เสนอโครงการ

ต้นแบบที่จะนำ�ไปพัฒนาโครงการของตนเอง

Figure 2 Organizational Structure of a Model for Developing Knowledge and Skills to 

Transition Older Adults into Knowledge Workers with Increased Income and 

Improved Quality of Life
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	 ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จ

	 1. 	โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นฐาน โรงเรียนผู้สูงอายุ

เป็นแหล่งรวบรวมทุกสรรพสิ่งในพื้นท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับ

ผู้สูงอายุ ทั้งตัวบุคคล (ผู้สูงอายุ) องค์ความรู้ และ

แหล่งการหารายได้ของผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุส่วนใหญ่

จะมารวมกลุ่มกันที่โรงเรียนผู้สูงอายุเพื่อทำ�กิจกรรม 

ต่าง ๆ ร่วมกัน โรงเรียนจึงเป็นสถานท่ีในการนัดพบ  

นัดประชุมกลุ่ม ดังนั้น โรงเรียนผู้สูงอายุจึงเป็นท้ัง 

สถานที่เรียนรู้ร่วมกัน และเป็นที่พบปะของผู้สูงอายุ 

หากพื้นท่ีใดโรงเรียนผู้สูงอายุเข้มแข็งมีผู้นำ�ชุมชนหรือ

ผูน้ำ�ในโรงเรยีนทีเ่หน็ประโยชนข์องผูสู้งอายกุจ็ะพัฒนา

ให้โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นแหล่งอำ�นวยความสะดวกให้

ผู้สูงอายุในพื้นที่ได้มาใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งการดูแล

สุขภาพกายและใจ เป็นแหล่งสร้างรายได้ และสร้าง

ความรู้ตลอดชีวิต

	 2. 	สถาบันการศึกษาเป็นพี่เลี้ยง คือ การมี 

ส่วนร่วมของสถาบันการศึกษาเป็นการนำ�องค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เผยแพร่สู่กลุ่มผู้สูงอายุ ทั้งองค์ความรู้ด้าน 

การดูแลสุขภาพกาย ใจ การฝึกอาชีพต่าง ๆ ซ่ึงขึ้น

อยู่กับความถนัดของสถาบันแต่ละแห่ง และวิทยากร

แต่ละคน ดังนั้น การมีสถาบันการศึกษาเป็นพ่ีเล้ียง

ให้กับโรงเรียนผู้สูงอายุเท่ากับเป็นการต่อยอดความรู้ 

ต่าง ๆ และทำ�ให้ผู้สูงอายุได้พัฒนาทั้งความรู้และ

ทักษะอย่างสมํ่าเสมอ

อภิปรายผล

	 ผลการวิจัยนี้ตอกย้ําถึงความสำ�คัญของการ

ลงทุนในการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในบริบทของ

สังคมสูงวัย 

	 1. 	เงื่อนไขสู่ความสำ�เร็จในการปรับเปลี่ยน 

ผู้สูงอายุให้เป็น Knowledge Worker

	  		 1.1 	ความเข้าใจธรรมชาตคิวามเป็นอยูข่อง

ผูส้งูอายใุนพืน้ท่ี ผูส้งูอายเุป็นวัยท่ีคอ่นข้างปรบัเปลีย่น

ยาก ซึ่งเกิดจากการดำ�เนินชีวิตและประสบการณ์ของ

แต่คนที่สั่งสมมานาน ดังนั้นการนำ�ผู้สูงอายุมาทำ�งาน

ร่วมกัน จึงจำ�เป็นต้องเข้าใจธรรมชาติของผู้สูงอายุ 

แตล่ะคน หากตอ้งการปรับเปลีย่นใหเ้ปน็ Knowledge 

Worker ต้องศึกษาภูมิหลังของผู้สูงอายุเพ่ือมิให้การ

ปรับเปล่ียนเป็นการเบียดบังความเป็นอยู่ในปัจจุบัน

ของผู้สูงอายุมากเกินไปจนทำ�ให้อึดอัดและเกิดการไม่

ร่วมมือได้	

			   1.2 	การเข้าถึงปัญหาที่แท้จริง ผู้สูงอายุ

แต่ละคนมีปัญหาที่แตกต่างกัน และส่วนใหญ่ไม่ยอม

พูดปัญหาของตนเอง การพูดสนทนาเพื่อให้เกิดการ

ผ่อนคลาย หลีกเลี่ยงการถามเจาะที่ทำ�ให้ผู้สูงอายุ

อดึอดั เพราะเมือ่ผู้สูงอายเุกดิความสบายใจจะเกดิการ

เล่าเรื่องราวของตนเองได้อย่างไม่ติดขัด ซึ่งการเข้าถึง

ปัญหาที่แท้จริงได้จะทำ�ให้เกิดโครงการที่แก้ปัญหา

ได้อย่างตรงจุด เมื่อรู้ปัญหาที่แท้จริงย่อมสามารถนำ�

ความรู้และทักษะฝึกให้ผู้สูงอายุเป็น Knowledge 

Worker ได้ตามความสามารถที่แท้จริง

			   1.3 	การไมย่ดึติดกบักรอบการทำ�โครงการ

ที่ภาครัฐจัดให้ กล่าวคือ การเป็นฝ่ายรับมาโดยตลอด

ของกลุ่มผู้สูงอาย ุทำ�ใหเ้กดิความเคยชนิในการดำ�เนนิ

ชวีติ การมโีรงเรียนผู้สูงอายเุป็นฐานในการใหผู้สู้งอายุ

ได้เรียนรู้ และการมีสถาบันการศึกษาเป็นพี่เลี้ยงจะ

ทำ�ให้ได้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเอง หรือ

มี Growth Mindset เพื่อการปรับเปลี่ยนตนเองเป็น 

Knowledge Worker ที่มีรายได้และมีคุณภาพชีวิต 

ที่ดีขึ้น

	 2.	 การศึกษารูปแบบการพัฒนาความรู้และ

ทักษะเพ่ือปรับเปล่ียนผู้สูงอายุเป็น Knowledge 

Worker ให้มีรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

			   การปรับเปล่ียนผู้สูงอายใุห้เปน็ Knowledge  

Worker ไม่ใช่เพียงแค่แนวคิดในทางทฤษฎี แต่เป็น 

สิง่ทีส่ามารถเกดิขึน้ได้จริงและสรา้งผลกระทบเชงิบวก

อย่างมหาศาลต่อทั้งตัวบุคคล ครอบครัว และชุมชน 

ซึ่งจำ�เป็นต้องมีองค์ประกอบสำ�คัญ 3 ประการดังน้ี  

1) รูปแบบในการพัฒนาความรู้และทักษะ ได้แก่ 

หลักสูตรการเรียนรู้และชุดการเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึง

ได้ในรูปแบบออนไลน์ เพื่อให้ผู้สูงอายุและผู้เกี่ยวข้อง 

สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและทันสมัยอยู่เสมอ  
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ทัง้ในดา้นความรู ้ทกัษะ และเจตคตทิีด่ ีตอ้งเปิดโอกาส 

ให้ผู้สูงอายุกลับมาหาความรู้ ให้คำ�ปรึกษา แนะนำ� 

และให้ความสำ�คัญกับประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 

กระตุ้นให้ผู้สูงอายุต้องการต่อยอดความรู้เพื่อสร้าง 

รายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 2) พื้นฐาน

ของการพัฒนา ได้แก่ การใช้โรงเรียนผู้สูงอายุเป็น

ศูนย์กลางสำ�คัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา และมี

บคุลากรจากสถาบันการศกึษาเป็นพีเ่ลีย้ง (ทัง้สว่นกลาง 

และในพืน้ที)่ เข้ามามสีว่นรว่มกบัโรงเรยีนผูส้งูอายแุละ

หนว่ยงานทอ้งถิน่ในหลากหลายมติ ิเชน่ การทำ�วจัิยร่วม  

การเปน็วทิยากร การเป็นคณะทำ�งาน และการบรกิาร

วิชาการ การทำ�งานร่วมกันในลักษณะเครือข่ายนี้จะ

ช่วยให้ผู้สูงอายุได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้รับ

มุมมองใหม่ ๆ สามารถพัฒนาโครงการ แผนงานที่

ตรงกับความต้องการท่ีหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิด Agranoff (2006) ได้อธิบายว่า เครือข่ายเป็น

ปัจจัยสำ�คัญในการสร้างความร่วมมือและการแบ่งปัน 

ทรัพยากร เพ่ือเพิ่มโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของ

ผู้สูงอายุ การที่สถาบันการศึกษาเข้ามามีบทบาทใน

ฐานะ “พี่เลี้ยง” ยังช่วยยกระดับคุณภาพของการ

จดัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนผูส้งูอาย ุการเช่ือมโยงระหวา่ง

ทฤษฎี (จากสถาบันการศึกษา) และการปฏิบัติ (ใน

ชมุชน) ทำ�ใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีส่มบรูณแ์บบและสามารถ

นำ�ไปประยุกต์ใช้ได้จริง 3) สิ่งท่ีต้องคำ�นึงถึงในการ

พัฒนา ได้แก่ ความเข้าใจธรรมชาติความเป็นอยู่และ

ปัญหาที่แท้จริงของผู้สูงอายุในพ้ืนท่ี ความยืดหยุ่นใน

การทำ�งานโดยไม่ยึดติดกับกรอบโครงการที่ภาครัฐ 

จัดให้ แต่ควรกำ�หนดแนวทางการทำ�งานร่วมกับกลุ่ม

เป้าหมายตามสภาพปัญหา (Problem-based) หรือ

ตามพืน้ที ่(Area-based) จากการวเิคราะหเ์ชิงลกึ พบวา่ 

หลักสูตรการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นและเข้าถึงได้ในรูปแบบ

ออนไลน์ ช่วยสร้างสิ่งที่เรียกว่า “Digital Inclusion” 

ให้เกิดขึ้นในกลุ่มผู้สูงอายุยากจน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ

กับงานวิจัยของ Sripana (2014) ที่เน้นการได้รับ

สวสัดกิาร 7 ดา้น พบวา่ ผลการศกึษานีไ้ดย้กระดบัจาก

การเปน็ผูร้บั สูก่ารเป็นผูใ้หค้ณุคา่ โดยการนำ� “ทนุทาง 

ปัญญา” มาแปรเปลี่ยนเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าหากมีระบบพ่ีเลี้ยง จาก

สถาบันการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะช่วยให้เกิดการ

ถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Transfer) ระหว่าง

โลกวิชาการและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างไร้รอยต่อ  

สอดคลอ้งกับขอ้เสนอของ Drucker (1999) ทีว่า่กญุแจ

สำ�คญัของ Knowledge Worker คอื “การเรยีนรูว้ธิท่ีี

จะเรียนรู้” (Learning how to learn) มากกว่าการ

จดจำ�ทักษะเพียงอย่างเดียว

	 3. 	การสรา้งศูนยต้์นแบบใน 12 โรงเรยีนผูส้งูอาย ุ 

ครอบคลุม 4 จังหวัดเป้าหมาย (แม่ฮ่องสอน ชัยนาท 

ยโสธร ปัตตานี) มิได้เป็นเพียงการกระจายพ้ืนท่ีเก็บ

ข้อมูล แต่เป็นการทดสอบทฤษฎี Contextualized 

Learning ในบริบทที่แตกต่างกันอย่างสุดขั้ว จากการ

วิเคราะห์ข้ามกรณีศึกษา (Cross-case Analysis)  

พบว่า ความยากจนในแต่ละพ้ืนท่ีมีรากเหง้าท่ีต่างกัน 

เช่น ในแม่ฮ่องสอนเป็นปัญหาเรื่องการเข้าถึงโอกาส

เนื่องจากสภาพภูมิประเทศ ในขณะที่ปัตตานีเป็น

เรื่องของความสอดคล้องทางวัฒนธรรม ผลการวิจัย

จึงวิพากษ์ให้เห็นว่า โมเดลการพัฒนาจากส่วนกลาง

ไม่สามารถแก้ปัญหาความยากจนได้จริง แต่ผู้สูงอายุ

ในศูนย์ต้นแบบสามารถพัฒนาโครงการที่สอดคล้อง

กับชุมชนของตนเองได้ สอดคล้องอย่างยิ่งกับงานของ 

Formosa (2019) เกี่ยวกับโมเดล University of the 

Third Age (U3A) ทีเ่นน้การปรบัตวัตามความต้องการ

ของผู้เรียน (Learner-centered) อย่างไรก็ตาม จุดที่

งานวิจัยนี้เพิ่มคุณค่า คือ การพิสูจน์ว่า แม้ในพื้นที่ที่มี

ขอ้จำ�กดัสงูสดุทางเศรษฐกจิ ผูส้งูอายกุส็ามารถพฒันา

เป็น Knowledge Worker ได้หากมีกลไก “พี่เลี้ยง” 

และ “โรงเรียน” ที่ทำ�งานแบบบูรณาการร่วมกับ 

หน่วยงานท้องถิ่น (อปท. และ พมจ.)

	 4. 	นวตักรรมเชงิกลไกและความยัง่ยนื บทบาท

ของผู้นำ�และเครือข่าย ประเด็นที่ต้องอภิปรายอย่าง

เข้มข้นคือ กระบวนการสร้างความร่วมมือระดับพ้ืนที่ 

ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ Collaborative Governance 

หรือการปกครองแบบร่วมมือ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า
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ความสำ�เรจ็ของศนูยต์น้แบบไมไ่ดข้ึน้อยูก่บัเทคโนโลยี

เพยีงอยา่งเดยีว แตข่ึน้อยูก่บั “ผูน้ำ�โรงเรยีนผูสู้งอาย”ุ 

ที่ต้องมีลักษณะเป็น “Social Entrepreneur” หรือ

ผู้ประกอบการทางสังคม หากพิจารณาเปรียบเทียบ

กับงานของ Agranoff (2006) ที่กล่าวถึงความสำ�คัญ

ของเครือข่ายในการแบ่งปันทรัพยากร ผู้วิจัยพบว่า

โรงเรียนผู้สูงอายุที่ประสบความสำ�เร็จสูงคือ กลุ่มที่มี

การเช่ือมโยงกับ “สถาบันการศึกษา” ในฐานะคู่คิด 

(Partner) ไม่ใช่แค่ผู้มาบรรยายเป็นครั้งคราว ความ

ยืดหยุ่นในการทำ�งานโดยไม่ยึดติดกับกรอบโครงการ

ภาครัฐแบบเดิมคือ ปัจจัยช้ีขาดที่ช่วยให้ผู้สูงอายุ 

หลุดพ้นจากวงจรความยากจน เพราะสามารถ

ออกแบบการสร้างรายได้ท่ีสอดคล้องกับสภาพตลาด

จริงในท้องถิ่นได้ สอดคล้องกับงานของ Lamb et al. 

(2021) ที่เน้นว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำ�หรับแรงงาน 

สูง วัยต้องมี จุดมุ่ งหมายเพื่อการคงอยู่ในระบบ

เศรษฐกิจ (Economic Participation) อยา่งมศีกัด์ิศรี

			   การตอบสนองต่อความท้าทายในสังคม 

สูงวัย งานวิจัยนี้ได้นำ�เสนอแนวทางที่เป็นรูปธรรมใน

การรับมือกับความท้าทายของสังคมสูงวัย โดยเฉพาะ

ประเด็นด้านเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ

ที่อยู่ในกลุ่มเปราะบาง การพัฒนาผู้สูงอายุให้เป็น 

Knowledge Worker เปน็การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ 

ทางเศรษฐกิจระดับจุลภาค และลดภาระการพ่ึงพิง

จากภาครัฐและครอบครัว นอกจากนี้ การส่งเสริม

ให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และถ่ายทอด

ภูมิปัญญา ยังเป็นการรักษาและต่อยอดมรดกทาง

วัฒนธรรมของชาติ

			   การทีผู่ส้งูอายกุลุม่ยากจนสามารถยกระดบั

เป็น Knowledge Worker ได้นั้น เป็นการตอบโจทย์

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยตรง ซึ่งเน้นการพัฒนา

ทรพัยากรมนษุยต์ลอดชว่งชวีติ ในเรือ่งการสรา้งโอกาส

และความเสมอภาคทางสงัคมอยา่งมนียัสำ�คญั อยา่งไร

กต็ามรฐับาลควรเปลีย่นบทบาทจากการเปน็ “ผู้จัดหา

บริการ” มาเป็น “ผู้สร้างนิเวศการเรียนรู้” (Learning 

Ecosystem Builder) โดยการสนับสนุนงบประมาณ

ผา่นกลไกศนูยต์น้แบบและโรงเรยีนผูส้งูอายทุีเ่ชือ่มโยง 

กับมหาวิทยาลัยในพื้นที่  เพื่อให้เกิดการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตลอดช่วงชีวิตอย่างยั่งยืน (Lifelong 

Learning for Livelihood) ซึ่งจะเป็นแนวทางสำ�คัญ

ในการทลายวงจรความยากจนข้ามรุ่นในสังคมสูงวัย

อย่างแท้จริง	

สรุปผล

	 งานวิจัยนี้ประสบความสำ�เร็จในการพัฒนา 

รูปแบบและสร้างศูนย์ต้นแบบสำ�หรับการพัฒนา 

ความรู้และทักษะของผู้สูงอายุเพ่ือปรับเปล่ียนสู่การ

เปน็ Knowledge Worker เนน้การเรยีนรูแ้บบมสีว่นรว่ม 

และการปฏิบัติจริง รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย  

6 กระบวนการเรยีนรูห้ลกั ได้แก ่1) รู้ทนัตน รูท้นัการณ ์ 

2) รู้เขา รู้เรา 3) สร้างความรู้ ความเขา้ใจ 4) สร้างความ

คิดใหม่ 5) สร้างแผนงาน และ 6) เขียนงาน โครงการ 

เพ่ือแก้ปัญหาซ่ึงได้รับการออกแบบมาเพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้

ปัญหา และการสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้สูงอายุ ผล

การประเมินในโรงเรียนผู้สูงอายุ 12 แห่งใน 4 จังหวัด

เป้าหมายยืนยันว่าหลักสูตรและกระบวนการดังกล่าว

มีประสิทธิผลในการยกระดับศักยภาพของผู้สูงอายุ

ให้สามารถเป็น Knowledge Worker ได้จริง โดยมี

การพัฒนาทักษะที่สำ�คัญและสามารถนำ�ไปใช้ในการ

สร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิต ปัจจัยสำ�คัญที่ 

เอือ้ตอ่ความสำ�เรจ็คือ การมโีรงเรยีนผูส้งูอายทุีเ่ข้มแขง็ 

ในฐานะศูนย์กลางการเรียนรู้ และการได้รับการสนับสนุน

อย่างต่อเน่ืองจากสถาบันการศึกษาในฐานะ “พ่ีเล้ียง” 

ทางวิชาการ นอกจากน้ี ความเข้าใจในธรรมชาติ 

และบริบทของผู้สูงอาย ุการเขา้ถงึปญัหาทีแ่ทจ้ริง และ

การไม่ยึดติดกับกรอบการทำ�โครงการท่ีภาครัฐจัดให้ 

จะช่วยส่งเสริมให้เกิด “Growth Mindset” และเป็น

เงื่อนไขสำ�คัญที่ทำ�ให้การดำ�เนินงานเกิดประสิทธิผล

สูงสุด งานวิจัยนี้ได้แสดงให้เห็นว่าการลงทุนในการ

พัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุไม่เพียงแต่เป็นการสร้าง
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ประโยชน์ให้กับปัจเจกบุคคลเท่านั้น แต่ยังเป็นการ

สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคมใน 

ภาพรวมอีกด้วย

	

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิจัยและข้อจำ�กัดที่พบ ผู้วิจัยมี 

ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยและนโยบายในอนาคต

ดังนี้

	 1. 	การพัฒนาศักยภาพเครือข่ายและหน่วย

งานท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง: ควรมีการสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพของเครือข่ายในพื้นที่และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ 

เห็นความสำ�คัญของการสนับสนุนโครงการพัฒนา 

ผู้สูงอายุ ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 

ท้องถิ่น เกี่ ยวกับวิธีการส่ ง เสริมให้ผู้ สู งอายุคิด

สร้างสรรค์ เกิดนวัตกรรมที่เหมาะสมกับท้องถิ่น และ

สง่เสรมิการจดัพืน้ท่ีหรอืช่องทางการสรา้งรายไดใ้ห้กบั

ผลงานและผลิตภัณฑ์ของผู้สูงอายุ

	 2. 	การขยายผลและสร้างความยั่งยืนของ

ภูมิปัญญา: องค์ความรู้และภูมิปัญญาท่ีผู้สูงอายุ

ได้ถ่ายทอดและพัฒนาขึ้นมีความหลากหลายและ 

นา่สนใจอยา่งยิง่ หากมหีน่วยงานหรอืสถาบันการศกึษา 

อื่น ๆ เข้าร่วมสนับสนุนให้เกิดงานวิจัยหรือโครงการ

ต่อเนื่อง จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการอนุรักษ์

ภูมปิญัญา สรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัผลงาน และกอ่ให้เกิด

คุณค่าต่อผู้สูงอายุและชุมชนในระยะยาว

	 3. 	การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมดิจิทัล: ในอนาคตควรมีการบูรณาการ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัลใน

หลักสูตรและกิจกรรมสำ�หรับผู้สูงอายุอย่างเป็นระบบ

และเหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ เพ่ือเตรียม

ความพรอ้มของผูส้งูอายใุหเ้ปน็ Knowledge Worker  

ในยุคดิจิทัลอย่างแท้จริง โดยคำ�นึงถึงการเข้าถึง

อุปกรณ์และอินเทอร์เน็ตของผู้สูงอายุ

	 4. 	การสร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้ ท่ียั่งยืน:  

ควรมีการวิจัยและพัฒนาต่อไปในการสร้าง “พื้นที่

แห่งการเรียนรู้” โดยใช้โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นฐานการ

เปลี่ยน “เกษียณเป็นพลัง” โดยให้ผู้สูงอายุที่เป็น  

Knowledge Worker เปน็แกนนำ�ในการขับเคล่ือนงาน 

ที่ใช้กลไกการเรียนรู้เป็นปัจจัยสำ�คัญในการยกระดับ

คณุภาพชวีติของชมุชนอยา่งยัง่ยนื การสร้างเครือขา่ย 

ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนผู้สูงอายุ สถาบันการศึกษา  

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม จะเป็นส่ิงสำ�คัญ 

ในการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่แข็งแกร่ง

	 5. 	การศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและ

สังคมในระยะยาว: ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือ

ประเมนิผลกระทบเชงิเศรษฐกจิและสงัคมในระยะยาว 

ของการพัฒนาผู้สูงอายุเป็น Knowledge Worker  

เช่น การเปลี่ยนแปลงในระดับรายได้ของครัวเรือน  

การลดภาระการพึ่งพิง และการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน

กิตติกรรมประกาศ

	 โครงการวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ

ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (งบประมาณ

กลุ่ม Basic Research Fund) จากสำ�นักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวตักรรม (สกสว.) และมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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