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บทคัดย่อ

		  ในบริบทการบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมที่มีความซับซ้อน เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และมีความ 

ไม่แน่นอนสูง การขับเคลื่อนองค์กรด้วยกลไกเชิงโครงสร้างแบบเส้นตรงที่ยึดเหตุผล มองความจริงเป็น 

คำ�ตอบเดียว พิจารณาปัญหาแบบแยกส่วน และยึดกรอบการจัดการตายตัวเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ  

และส่งผลให้สถานศึกษาเปราะบาง ขาดความยืดหยุ่นในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง งานวิจัยนี้จึงมี

วัตถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์หลักแนวคิดและคำ�สอนทางจริยธรรมในคัมภีร์หลุนอวี่ของขงจื่อที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา (2) วิเคราะห์คุณลักษณะของการบริหารสถานศึกษาใน 

ยุคควอนตัมที่สอดคล้องกับหลักคำ�สอน และ (3) สังเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้แนวคิดจากคัมภีร์หลุนอวี่ใน

การบรหิารสถานศกึษาในยคุควอนตมั การวจิยัเปน็การวจิยัเชงิคณุภาพแบบวจิยัเอกสาร ครอบคลมุคมัภรีห์ลนุอว่ี  

20 บท รวม 492 บทย่อย คัดเลือกบทย่อยที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์จำ�นวน 212 บทย่อย วิเคราะห์ด้วยการอ่าน

อย่างละเอียดร่วมกับการวิเคราะห์วาทกรรมเชิงวิพากษ์ และจำ�แนกผลตามกรอบมิติการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคควอนตัม 5 มิติ

		  ผลการวิจัยพบว่า (1) หลักคำ�สอนทางจริยธรรมในคัมภีร์หลุนอวี่ให้ความสำ�คัญกับการปกครองโดย

คุณธรรม การเป็นแบบอย่าง การสร้างความไว้วางใจ และการเคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ (2) คุณลักษณะ

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมท่ีสอดคล้องกันนั้น เน้นการมองระบบแบบองค์รวม ความยืดหยุ่น และ 

การขบัเคลือ่นด้วยเครอืขา่ยความสมัพนัธ ์มากกวา่การสัง่การเชงิเสน้ โดยพบคำ�สอนทีส่อดคลอ้งถงึ 212 บทย่อย 

ซึง่ยนืยนัเชิงประจกัษว์า่การตดัสนิใจเชงิบรบิทและความไวว้างใจคอืกลไกรับมอืความซับซ้อนทีท่รงประสิทธภิาพ

ที่สุด และ (3) จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น นำ�มาสู่การสังเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้ โดยจำ�แนกตามกรอบ

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัม 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านภาวะผู้นำ�แบบองค์รวมที่นำ�ด้วยคุณธรรมและการ

ตดัสนิใจเชิงบรบิทโดยไมย่ดึตดิโครงสรา้ง (2) ดา้นวสิยัทศันเ์ชิงระบบและการเชือ่มโยงทีส่รา้งความชอบธรรมและ

จัดวางคนอย่างเป็นธรรมบนฐานข้อมูล (3) ด้านจิตวิญญาณองค์กรและมนุษยสัมพันธ์ท่ียึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

ส่งเสริมความไว้วางใจและการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน (4) ด้านความยืดหยุ่นและการเรียนรู้ร่วมที่ส่งเสริม 

การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการปรับตัวต่อเน่ือง และ (5) ด้านจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นฐานรากค้ําจุน
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ความโปรง่ใสและนา่เชือ่ถอื ทัง้นี ้แนวทางการประยกุต์ใชดั้งกล่าวสะท้อนกรอบคดิเชงิควอนตัมซึง่มองสถานศกึษา

เปน็ระบบทีไ่มเ่ปน็เสน้ตรงและสัมพนัธเ์ชือ่มโยงกนั การบริหารจึงต้องอาศยัการตัดสินใจเชงิบริบทและการนำ�ดว้ย

คณุธรรมเพือ่สรา้งความไวว้างใจ มากกวา่การขับเคลือ่นด้วยกลไกสัง่การแบบเชิงเสน้และกรอบการจดัการตายตวั

คำ�สำ�คัญ: คัมภีร์หลุนอวี่ ขงจื่อ การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัม ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา การวิจัยเอกสาร

Abstract

		  In the quantum era, educational administration is increasingly characterized by  

complexity, rapid change, and high uncertainty. Relying solely on linear, cause–effect–driven 

structural mechanisms that assume a single truth, address problems in isolated parts, and  

adhere to rigid managerial frameworks may no longer be sufficient. Such an approach may render  

educational institutions fragile and lacking in flexibility when responding to change. This study 

aims to (1) analyze the ethical concepts and teachings in The Analects of Confucius relevant 

to educational administration and educational leadership;  (2) examine the characteristics of 

quantum-era educational administration consistent with these teachings, and; (3) synthesize  

practical guidelines for applying Confucian concepts from  The Analects  to educational  

administration in the quantum era. Employing qualitative documentary research design, the 

study covered all 20 chapters of The Analects (492 verses). A total of 212 relevant verses were 

selected based on predetermined criteria and analyzed using close reading and critical discourse 

analysis (CDA). Findings were categorized using a five-dimensional framework of quantum-era 

educational administration. 

		  The findings revealed that:  (1)  the ethical teachings in  The Analects  emphasize  

governance through virtue, exemplary leadership, trust-building, and respect for human  

dignity;  (2)  the corresponding characteristics of educational administration in the quantum 

era emphasize holistic systems thinking, flexibility, and relationship-based mobilization rather 

than linear command structures. The identification of 212 corresponding passages confirms 

that context-sensitive decision-making and trust are effective mechanisms for responding to  

complexity; and (3) the synthesized practical guidelines can be categorized into five dimensions:  

(a) Holistic Leadership, emphasizing virtue-based leadership and context-sensitive decision- 

making beyond rigid structures;  (b)  Systemic Vision and Connectivity, promoting system  

legitimacy and fair personnel placement based on reliable information; (c) Organizational Spirit 

and Human Relations, adopting a human-centered approach that fosters trust and harmonious  

coexistence;  (d)  Flexibility and Collaborative Learning, encouraging lifelong learning for  

continuous adaptation; and (e) Ethical and Organizational Culture, serving as the foundation for 

transparency and credibility. Overall, these guidelines reflect a quantum-oriented framework  

that views schools as non-linear and interconnected systems, requiring context-sensitive  



295วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 18 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2569

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

decision-making and virtue-based leadership rather than linear command mechanisms and rigid 

managerial frameworks. 

 

Keywords: The Analects of Confucius, Confucius, Quantum-era Educational Administration, 

Educational Leadership, Documentary Research

บทนำ�

	 บริบทการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันเผชิญ

ความซับซ้อน ความผันผวน และความไม่แน่นอนที่ 

เพิ่มสูงขึ้น จนทำ�ให้กรอบคิดการบริหารที่ยึดเหตุผล 

มองความจริงเป็นคำ�ตอบเดียว  พิจารณาปัญหา

แบบแยกส่วน  และยึดกรอบการจัดการตายตัว 

เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการขับเคล่ือนองค์กร

ในสถานการณ์จริง  ผู้บริหารจึงจำ�เป็นต้องมอง 

องค์ประกอบของสถานศึกษาในความสัมพันธ์  

เก้ือหนุนกันและพิจารณาปัจจัยหลายมิติร่วมกัน 

เพื่อสร้างความร่วมมือบนฐานความไว้วางใจและ

คุณค่าร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  (Snyder  & Snyder, 

2023) สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนความจำ�เป็นของ 

การทบทวนกรอบคดิในการทำ�ความเขา้ใจและบรหิาร

จดัการองคก์ร ซึง่สามารถอธบิายไดผ้า่นความแตกต่าง

ระหว่างการมองโลกแบบนิวตันและการมองโลกแบบ

ควอนตัม

	 โลกทศันแ์บบนวิตนั (Newtonian Worldview) 

มักมองการบริหารในลักษณะระบบที่คาดการณ์ได้

และควบคุมได้ผ่านความสัมพันธ์เชิงเส้น โดยเชื่อว่า

เม่ือกำ�หนดสาเหตุและขั้นตอนท่ีถูกต้องย่อมนำ�ไปสู่

ผลลัพธ์ที่แน่นอน จึงมักพิจารณาปัญหาแบบแยกส่วน

และยดึคำ�ตอบเดยีวเป็นหลกั ตรงกนัข้าม โลกทศันเ์ชงิ 

ควอนตัม (Quantum Worldview) มององค์การ

เป็นระบบที่มีความซับซ้อนและเช่ือมโยงพัวพันกัน  

การเปลี่ยนแปลงจึงอาจไม่เป็นเส้นตรงและไม่อาจ 

คาดการณ์ได้ครบถ้วนจากเหตุปัจจัยเพียงมิติเดียว  

อีกทั้งความจริงเชิงการบริหารมักปรากฏในลักษณะ 

ขึ้นกับบริบทและมุมมองของผู้ เกี่ยวข้อง  ทำ�ให้

การตัดสินใจจำ�เป็นต้องคำ�นึงถึงข้อมูลหลายมิติ  

ความสัมพันธ์ และพลวัตของระบบร่วมกัน (Kuhn, 

1970) ภายใต้ความแตกต่างเชิงโลกทัศน์ดังกล่าว  

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมจึงต้องเปลี่ยน

จากการยึดกรอบการจัดการตายตัว ไปสู่การนำ�ที่

ยืดหยุ่น เชื่อมโยง และตั้งอยู่บนคุณค่าเชิงจริยธรรม

	 ภายใต้โลกทัศน์เชิงควอนตัม  การบริหาร 

สถานศึกษาจึงมิได้มุ่งเพียงการควบคุมตามข้ันตอน 

หากเน้นความสามารถของผู้นำ�ในการอ่านบริบทและ

ตัดสินใจบนฐานข้อมูลหลายมิติ ควบคู่กับการมอง 

สถานศกึษาเปน็ระบบทีอ่งคป์ระกอบตา่ง ๆ  เกือ้หนนุกัน 

และส่งผลต่อกันอย่างต่อเนื่อง ผู้นำ�ทางการศึกษา 

จึ ง ต้ อ งทำ �หน้ าที่ ส ร้ า งทิ ศทางร่ วมและ ค้ํ าจุ น 

ความชอบธรรมขององค์กรผ่านคุณธรรม  ความ 

น่าเชื่อถือ  และความเป็นธรรมในการตัดสินใจ  

เพื่อให้บุคลากรยอมรับและร่วมมือโดยสมัครใจ  

ตลอดจนสรา้งบรรยากาศความไวว้างใจและการรบัฟงั 

ซ่ึงเป็นฐานของการทำ�งานร่วมกันในระบบท่ีมีความ

ซับซ้อน เมือ่คณุคา่ดังกลา่วได้รบัการยกเปน็แกนกลาง 

ของการนำ�องค์กร จึงนำ�ไปสู่คำ�ถามสำ�คัญว่าแหล่ง

ภูมิปัญญาทางจริยธรรมใดสามารถช่วยอธิบายและ

เสนอแนวทางเชงิปฏิบตัสิำ�หรบัการบรหิารสถานศกึษา

ในยุคควอนตัมได้อย่างมีเหตุผล

	 แนวคิดจากคัมภีร์หลุนอว่ีของขงจ่ือเป็นหน่ึง 

ในแหล่งภูมิปัญญาทางจริยธรรมท่ีสะท้อนหลักการเก่ียว

กับการปกครอง การเป็นแบบอย่าง การรู้จักคน และ

การสร้างความสัมพันธ์ในสังคมอย่างเป็นระบบ การนำ�

ปรัชญาของขงจ่ือมาเช่ือมโยงกับโลกยุคควอนตัม 

ในงานวิจัยนี้ มิใช่การหวนคืนสู่อดีตอย่างล้าหลัง หาก

แต่เป็นการ “คืนสู่รากแห่งความเป็นมนุษย์” เพื่ออุด

ช่องโหว่ของการบริหารในยุคปัจจุบันที่พึ่งพากลไก 



296 Panyapiwat Journal  Vol. 18 No. 2 May-August 2026

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

เชิงโครงสร้างมากเกินไป คัมภีร์หลุนอวี่เป็นบันทึก

คำ�สอนและบทสนทนาที่สะท้อนหลักคุณธรรม ซ่ึง

สามารถนำ�มาอ่านเชิงจริยธรรมเพื่ออธิบายภาวะผู้นำ�

และการบรหิารได ้(Thongsuk, 2023; Kattaputhon 

& Chaitawip, 2014; Khumphuang & Insa-ard, 

2019) อย่างไรก็ตาม งานศกึษาทีน่ำ�คำ�สอนจากคัมภรี์

หลนุอวีม่าวเิคราะหเ์ชือ่มโยงกับการบรหิารสถานศกึษา

ในยุคควอนตัมโดยใช้กรอบวิเคราะห์ที่ชัดเจนและ 

ตรวจสอบได้ผ่านตัวชี้วัดของแต่ละมิติยังมีจำ�กัด โดย

เฉพาะการสังเคราะห์แนวทางเชิงประยุกต์ที่สามารถ

นำ�ไปใช้กับบริบทการบริหารสถานศึกษาได้จริง 

(Abangan, 2024)

	 ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งวิเคราะห์คำ�สอนใน

คัมภีร์หลุนอวี่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา

และภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา โดยกระบวนการวิจัยได้

เริม่ตน้จากการศกึษาและสงัเคราะห์วรรณกรรมทฤษฎี

การบริหารยุคควอนตัม จนตกผลึกเป็น กรอบมิติ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัม 5 มิติ ได้แก่ 

(1) มิติภาวะผู้นำ�แบบองค์รวม (2) มิติวิสัยทัศน์

เชิงระบบและการเชื่อมโยง (3) มิติจิตวิญญาณของ

องค์กรและมนุษยสัมพันธ์ (4) มิติความยืดหยุ่นและ

การเรียนรู้ร่วม และ (5) มิติจริยธรรมและวัฒนธรรม

องค์กร จากนั้นผู้วิจัยจึงนำ�กรอบมิติดังกล่าวมาใช้

เป็นเคร่ืองมือ (Analytical Framework) ในการ

วิเคราะห์และจัดหมวดหมู่คำ�สอนจากคัมภีร์หลุนอว่ี 

อย่างเป็นระบบ งานวิจัยนี้จึงมีส่วนเพิ่มคุณค่าทาง

วชิาการ โดยนำ�เสนอแนวทางการประยกุตใ์ชเ้ชงิปฏบิตัิ

ทีต่รวจสอบไดจ้ากกระบวนการสงัเคราะหแ์ละตคีวาม

ตามตัวชี้วัดของแต่ละมิติอย่างเป็นเหตุเป็นผล

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. 	เพื่อวิเคราะห์หลักแนวคิดและคำ�สอนทาง

จริยธรรมในคัมภีร์หลุนอวี่ของขงจื่อที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา

	 2. 	เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะของการบริหาร

สถานศกึษาในยคุควอนตมัทีส่อดคลอ้งกับหลกัคำ�สอน

ในคัมภีร์หลุนอวี่

	 3. 	เพื่อสังเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้

แนวคิดจากคัมภีร์หลุนอวี่ในการบริหารสถานศึกษา

ในยุคควอนตัม

ทบทวนวรรณกรรม

	 การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมจำ�เป็น

ต้องพิจารณาโรงเรียนในฐานะระบบที่มีความสัมพันธ์

เชิงพลวัตและเชื่อมโยงกันหลายองค์ประกอบ ทั้งด้าน

บคุลากร ทรพัยากร นโยบาย และวฒันธรรมองคก์ร ใน

งานวจัิยนี ้“ยคุควอนตัม” ใชใ้นความหมายของบริบท

การบริหารที่มีความซับซ้อน ความผันผวน และความ

ไม่แนน่อนสงู โดยมองสถานศกึษาเปน็ระบบทีส่มัพนัธ์

เกื้อหนุนกันและเปลี่ยนแปลงไม่เป็นเส้นตรง ทำ�ให้ 

การบริหารต้องอาศัยการตัดสินใจเชิงบริบทมากกว่า

การยึดกรอบการจัดการตายตัว แนวคิดการคิดเชิง

ระบบสนับสนุนมุมมองดังกล่าว โดยชี้ว่า การนำ�

องค์กรให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่องต้องอาศัยการ

กำ�หนดทิศทางร่วม การประสานความเชื่อมโยงของ

องค์ประกอบ และความสามารถในการเรียนรู้และ 

ปรับตัวขององค์กร (Snyder & Snyder, 2023)

	 งานศึกษาด้านการบริหารและภาวะผู้นำ�ใน 

“ยคุควอนตัม” เนน้การทำ�ความเขา้ใจองคก์รในฐานะ

ระบบที่ซับซ้อน เปลี่ยนแปลงไม่เป็นเส้นตรง และต้อง

ตัดสินใจภายใต้ความไมแ่นน่อน โดยใหค้วามสำ�คญักบั

การตัดสินใจเชิงบริบท ความสัมพันธ์เชิงคุณค่า และ

บรรยากาศทางจริยธรรมขององค์กร ผลการศึกษา

ของ Abangan (2024) ชีใ้ห้เหน็ความเชือ่มโยงระหวา่ง

ภาวะผู้นำ�เชิงควอนตัม (Quantum Leadership) กับ

บรรยากาศจริยธรรมและความผูกพันต่อองค์กรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สะท้อนว่าการนำ�ในยุคควอนตัม

มไิด้อาศยัการควบคมุเชงิกลไกเพยีงอยา่งเดียว แต่ตอ้ง

อาศยัความนา่เช่ือถอื ความไวว้างใจ และการกำ�กบัตน

บนฐานคุณธรรมเป็นสำ�คัญ

	 คัมภีร์หลุนอวี่ของขงจื่อเป็นแหล่งคำ�สอนที่มี

บทบาทสำ�คัญต่อความคิดด้านคุณธรรม การปกครอง 
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และการดำ�เนินตนของผู้นำ� โดยสะท้อนหลักการ

สำ�คัญ เช่น การนำ�ดว้ยคณุธรรมและการเป็นแบบอยา่ง  

ความชอบธรรมในการจัดระเบียบ ความไว้วางใจ  

ความเหมาะสมเชงิกาลเทศะ และการขดัเกลาตนเองใน

ฐานะรากฐานของการอยูร่ว่มกนัในสังคม (Thongsuk, 

2023; Sathaanan, 2019) หลักการดังกล่าวสามารถ

ใช้เปน็ฐานคิดเชงิจรยิธรรมเพือ่อธบิายการบรหิารและ

ภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาในยุคควอนตัม ซึ่งต้องเผชิญ

ความซบัซอ้นและความไมแ่น่นอน โดยผูน้ำ�จำ�เปน็ตอ้ง

สรา้งความไวว้างใจและความชอบธรรมของระบบผา่น

การตัดสินใจเชิงบริบทและการนำ�ด้วยคุณธรรม

	 อย่างไรก็ตาม งานวิจัยที่สังเคราะห์คำ�สอนจาก

คัมภีร์หลุนอวี่ให้เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษา

ในบริบท “ยุคควอนตัม” โดยใช้กรอบวิเคราะห์ที่มี

หมวดหมู่และตัวชี้วัดชัดเจนยังมีจำ�กัด ทำ�ให้ข้อเสนอ

เชิงประยุกต์จำ�นวนมากยังอยู่ในระดับแนวคิดกว้าง ๆ  

และยากต่อการตรวจสอบความเชื่อมโยงระหว่าง 

คำ�สอน มิติการบริหาร และแนวทางปฏิบัติอย่าง 

เป็นระบบ โดยข้อจำ�กัดนี้พิจารณาจากลักษณะการ 

นำ�เสนอในงานศกึษาทีม่กัอภปิรายคำ�สอนเชงิคณุธรรม

ในภาพรวม โดยไมร่ะบุกรอบมติแิละตวัชีวั้ดท่ีใชจ้ำ�แนก

ผลอย่างชัดเจน จึงไม่สามารถตรวจสอบได้ว่าแต่ละ 

ขอ้เสนอเช่ือมโยงกบัมติกิารบรหิารใดและนำ�ไปใชเ้ปน็

แนวปฏิบัติอย่างไร ดังนั้น การทบทวนวรรณกรรมใน

สว่นนีจ้งึทำ�หนา้ทีเ่ป็นฐานในการสกดัประเด็นรว่มและ

จัดหมวดหมู่เป็นกรอบ 5 มิติ พร้อมกำ�หนดตัวชี้วัด 

เพื่อให้การเชื่อมโยงคำ�สอนจากหลุนอวี่ไปสู่แนวทาง

ประยกุตใ์ช้มคีวามเปน็ระบบและตรวจสอบได ้เพ่ือเติม

เต็มช่องว่างนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบมิติการบริหาร

สถานศึกษาในยคุควอนตัมจากการทบทวนวรรณกรรม

เริ่มต้นจากการวิเคราะห์บริบทความท้าทายของโลก

ยุคควอนตัม 4 มิติ นำ�มาบูรณาการร่วมกับทฤษฎี 

การบริหารยุคใหม่ที่สอดคล้องกัน ได้แก่ ภาวะผู้นำ�

เชิงควอนตัม (Quantum Leadership) (Abangan, 

2024) การคดิเชิงระบบ (Systems Thinking) (Snyder  

& Snyder, 2023) การเรยีนรูเ้ชงิควอนตมั (Quantum  

Learning) (Selman et al., n.d.) และภาวะผู้นำ�

อยา่งยัง่ยนืแบบผ้ึง (Honeybee Leadership) (Avery  

& Bergsteiner, 2011) จากนั้นจึงดำ�เนินการสกัด

ประเด็นร่วมที่ปรากฏซํ้าและจัดกลุ่มเป็นหมวดหมู่ 

เชิงมิติ (Operationalization) จนตกผลึกเป็นกรอบ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมจำ�นวน 5 มิติ 

พร้อมกำ�หนดตัวช้ีวัด ท้ังน้ี เพ่ือนำ�กรอบมิติดังกล่าว

มาใช้เป็นเคร่ืองมือ (Typological Analysis) ในการ

วิเคราะห์ จำ�แนก และเช่ือมโยงคำ�สอนจากคัมภีร์หลุนอว่ี 

ไปสู่แนวทางการประยุกต์ใช้เชิงปฏิบัติที่สามารถ 

ตรวจสอบได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล

	 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์จนได้กรอบ  

5 มิติ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำ�แบบองค์รวม (2) วิสัยทัศน์

เชงิระบบและการเชือ่มโยง (3) จติวญิญาณขององค์กร

และมนุษยสัมพันธ์ (4) ความยืดหยุ่นและการเรียนรู้

ร่วม และ (5) จริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร ท้ังนี้ 

ผู้วิจัยกำ�หนดตัวชี้วัดของแต่ละมิติจากสาระสำ�คัญ

ที่พบในวรรณกรรม เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการจำ�แนก

และอธบิายผลการวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ อนันำ�ไปสู ่

การเชื่อมโยงคำ�สอนจากหลุนอวี่กับแนวทางประยุกต์

ใช้ที่ตรวจสอบได้และเหมาะสมกับบริบทการบริหาร

สถานศึกษาในยุคควอนตัม

วิธีการวิจัย

	 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิจัย

เอกสาร (Documentary Research) โดยใช้เอกสาร

ทตุยิภมูเิปน็แหลง่ขอ้มลูหลกัในการวเิคราะห ์ขอบเขต

ข้อมลูครอบคลุมคัมภีร์หลุนอว่ีจำ�นวน 20 บท รวม 492 

บทย่อย ผู้วิจัยกำ�หนดเอกสารหลักเป็นฉบับที่แสดง

ตัวบทภาษาจีนควบคู่คำ�แปลภาษาไทย ได้แก่ อมร 

ทองสุก (Thongsuk, 2023) ซึ่งได้ถอดเสียงชื่อคัมภีร์

ว่า “คัมภีร์หลุนอวี่” ผู้วิจัยจึงยึดการถอดเสียงตาม

เอกสารหลักเพื่อในการอ้างอิงตลอดทั้งบทความ และ

ใชเ้อกสารรองเปน็ฉบบัแปลไทย/เอกสารประกอบการ

ตีความจากผู้แปลต่างกัน ได้แก่ สุวรรณา สถาอานันท์  

(Sathaanan, 2019) และไชจ่ือ้จง (Chai, 2024) แปล
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โดยอารวีรรณ วริยิะ (Trans. By Wiriya) เพือ่เทยีบเคยีง 

ความหมาย ตรวจสอบความสอดคล้องของการแปล 

และสนับสนุนการตีความเชิงบริบท

	 หน่วยวิ เคราะห์ของงานวิจัยกำ�หนดเป็น  

“บทย่อย” ของคัมภีร์หลุนอวี่ โดยคัดเลือกเฉพาะ 

บทย่อยที่มีสาระเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา

และภาวะผู้นำ�ทางการศึกษาตามเกณฑ์ที่กำ�หนด  

ได้จำ�นวน 212 บทย่อย เกณฑ์การคัดเลือกกำ�หนด

ให้เนื้อหาต้องสะท้อน (1) ประเด็นด้านจริยธรรม 

คุณธรรม หรือคุณลักษณะของผู้นำ� (2) ประเด็นความ

สัมพันธ์ในองค์กร การยอมรับ หรือความไว้วางใจ  

(3) ประเด็นการตัดสินใจ ความยุติธรรม หรือความ 

รับผิดชอบ และ (4) สามารถเช่ือมโยงกับตัวชี้วัดของ

กรอบมิติการบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมทั้ง  

5 มิติได้อย่างมีเหตุผล

	 ขัน้ตอนการวเิคราะหป์ระกอบดว้ย (1) การอา่น

อย่างละเอียด (Close Reading) เพื่ออ่านตัวบทซ้ํา 

อย่างตั้งใจ โดยยึดถ้อยคำ� รายละเอียด และโครงสร้าง

ข้อความเป็นฐานในการสกัดสาระสำ�คัญ คำ�สำ�คัญ 

และประเด็นเชิงจริยธรรมที่ปรากฏในแต่ละบทย่อย 

(Fisher & Frey, 2012) (2) การวิเคราะห์วาทกรรม

เชิงวิพากษ์ (Critical Discourse Analysis: CDA) 

เพื่ออธิบายความหมายเชิงบริบทและนัยท่ีสะท้อน 

คา่นยิม ความสมัพนัธเ์ชงิอำ�นาจ และเงือ่นไขทางสังคม

วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับตัวบท (Fairclough, 1995; 

Panphothong, 2013) และ (3) การสังเคราะห์เชิง

เปรียบเทียบ โดยเทียบประเด็นที่สกัดได้กับกรอบมิติ

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมจำ�นวน 5 มิติ  

พร้อมตัวชี้วัด เพื่อจัดหมวดหมู่และอธิบายความ

สอดคล้องของคำ�สอน ก่อนสรุปเป็นแนวทางการ

ประยุกต์ใช้ ในบริบทการบริหารสถานศึกษาใน 

ยคุควอนตมั ท้ังน้ี ผูว้จิยับันทึกเหตผุลการเลอืกคำ�แปล

แบบย่อเฉพาะกรณีที่คำ�แปลต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญ

ตอ่การตคีวาม หรอืเป็นบทยอ่ยท่ีใชเ้ป็นหลกัฐานสำ�คญั

ในการเชื่อมโยงกับมิติและตัวชี้วัด

ผลการวิจัย

	 ผู้ วิ จั ย นำ � เ ส น อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ต า ม ลำ � ดั บ

วัตถุประสงค์ 3 ข้อ ดังนี้

	 1. 	ผลการวิเคราะห์หลักแนวคิดและคำ�สอน 

ทางจริยธรรมในคัมภี ร์หลุนอว่ีที่สอดคล้องกับ 

การบรหิารสถานศกึษาและภาวะผูน้ำ�ทางการศึกษา

			   ผลการวิเคราะห์ พบว่า หลักคำ�สอนทาง

จริยธรรมในคัมภีร์หลุนอวี่ของขงจื่อที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารสถานศึกษาและภาวะผู้นำ�ทางการศึกษา 

ให้ความสำ�คัญกับการปกครองโดยคุณธรรม การเป็น

แบบอย่าง การสร้างความไว้วางใจ และการเคารพ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยเมื่อนำ�มาจัดกลุ่มตาม

กรอบ 5 มิติ พบหลักแนวคิดที่สำ�คัญ ได้แก่ การนำ�

ด้วยคุณธรรมและการเป็นแบบอย่าง (มิติท่ี 1), การ

จัดระเบียบบทบาทหน้าที่ (มิติที่ 2), การสร้างความไว้

วางใจและการรบัฟงั (มติทิี ่3), การเปดิกวา้งเรียนรูแ้ละ

สะท้อนคิด (มิติที่ 4), และการยึดมั่นในความยุติธรรม

และความซื่อสัตย์เป็นฐานราก (มิติที่ 5)

	 2. 	ผ ลก า ร วิ เ ค ร า ะห์ คุ ณ ลั กษณะขอ ง 

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัม

			   การวิ เคราะห์  พบว่า  คุณลักษณะของ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมที่สอดคล้อง 

กับหลักคำ�สอนนั้น เป็นการบริหารในระบบที่มีความ

ซบัซอ้นและเปลีย่นแปลงรวดเรว็ จงึเนน้การมองระบบ

แบบองค์รวม ความยืดหยุ่น และการขับเคลื่อนด้วย

เครือข่ายความสัมพันธ์ มากกว่าการใช้กลไกส่ังการ

แบบเส้นตรงตายตัว การบริหารในยุคน้ีจึงต้องอาศัย

การตัดสินใจเชิงบริบทและการนำ�ด้วยคุณธรรมเพื่อ

สร้างความไว้วางใจเป็นสำ�คัญ

			   จากผลการวิ เคราะห์คุณลักษณะของ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัม 5 มิติ ดังมี 

รายละเอียดต่อไปนี้

			   มิติที่ 1 ภาวะผู้นำ�แบบองค์รวม

			   ผลการวจัิยในมิติภาวะผู้นำ�แบบองค์รวมชีว้า่ 

คำ�สอนจากคัมภีร์หลุนอวี่สะท้อนการเป็นผู้นำ�ท่ีต้ังอยู่

บนคณุธรรมและการเปน็แบบอยา่งในฐานะศนูยก์ลาง
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ขององคก์ร ซึง่กอ่ใหเ้กดิการยอมรบัและความไวว้างใจ

โดยสมัครใจมากกว่าการขับเคล่ือนด้วยอำ�นาจสั่งการ

เพียงอย่างเดียว หลักฐานสำ�คัญปรากฏในบทที่ 2  

บทย่อยที่ 2.1 กล่าวว่า 「为政以德，譬如北

辰，居其所而众星共之 」แปลว่า ผู้ปกครอง

โดยคุณธรรมอาจเปรียบได้กับดาวเหนือซึ่งอยู่กับที่ 

และหมู่ดาวท้ังปวงต่างมานอบน้อม (Sathaanan, 

2019) ถ้อยคำ�นี้สะท้อนภาพผู้นำ�ที่มีคุณธรรมทำ� 

หน้าที่เป็นศูนย์กลางที่มั่นคงขององค์กร ส่งผลให้ผู้คน

เคารพ ยอมรับ และยินยอมปฏิบัติตามโดยสมัครใจ 

การดำ�รงตนอย่างมีคุณธรรมจึงเป็นแกนกลางของ

การนำ�ที่ทำ�ให้องค์กรเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน

อย่างมีระบบและเสถียรภาพ ท้ังนี้ การเลือกคำ�แปล

ที่คงภาพเปรียบเทียบเรื่องดาวเหนือช่วยทำ�ให้เห็นนัย

ของการนำ�ด้วยคุณธรรมท่ีก่อให้เกิดการยอมรับโดย

สมัครใจอย่างชัดเจน

			   นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบประเด็นร่วมที่

ชีใ้หเ้หน็วา่ผูน้ำ�ควรมององคก์รอยา่งรอบดา้น ไมย่ดึตดิ 

กับกรอบบทบาทแบบกลไก และใช้วิจารณญาณใน

การตัดสินใจเชิงบริบทท่ีพิจารณาปัจจัยหลายมิติ โดย

เฉพาะมิติของคน เจตนา และผลกระทบต่อระบบโดย

รวม อันสะท้อนคุณลักษณะผู้นำ�ที่พร้อมรับมือความ

ซับซ้อนและความผันผวนในยุคควอนตัม จึงเห็นได้ว่า 

ความไว้วางใจเป็นกลไกสำ�คัญท่ีช่วยลดแรงเสียดทาน

และเสริมพลังทางจิตวิญญาณขององค์กรในสภาวะที่

มีความไม่แน่นอนสูง

			   มติทิี ่2 วิสยัทัศนเ์ชงิระบบและการเชือ่มโยง

			   ผลการวจิยัพบว่า คำ�สอนจากคมัภร์ีหลนุอวี ่

สะท้อนการบริหารท่ีต้องอาศัยความชอบธรรมของ

ระบบผ่านความชัดเจนของบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบตามสถานะ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นฐานเชิง

โครงสร้างให้การประสานงานภายในไม่สับสนและลด

ความคลมุเครอืในการปฏิบัต ิหลกัฐานสำ�คญัปรากฏใน 

บทท่ี 12 บทย่อยท่ี 12.11 กล่าวว่า 齐景公问政 

于孔子  孔子对曰「君君，臣臣，父父  

子子  」公曰 「善哉！信如君不君  

臣不臣，父不父，子不子，虽有粟 吾得 

而食诸 」แปลว่าฉีจิ่งกงถามขงจื่อเกี่ยวกับการ

ปกครอง ขงจื่อกล่าวว่า ผู้ปกครองเป็นผู้ปกครอง 

ขุนนางเป็นขุนนาง บิดาเป็นบิดา บุตรเป็นบุตร จิ่งกง 

กล่าวว่า ดีแท้ทีเดียว! หากแม้นว่าผู้ปกครองมิใช่ 

ผู้ปกครอง ขุนนางมิใช่ขุนนาง บิดามิใช่บิดา บุตรมิใช่

บุตร แม้เมื่อมีธัญญาหารอยู่ต่อหน้า ข้าจะได้กินหรือ 

(Sathaanan, 2019) ถ้อยคำ�นี้สะท้อนหลักการสำ�คัญ

ของการปกครองที่ตั้งอยู่บนความชัดเจนของบทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละสถานะ โดยช้ี

ให้เห็นว่าความมั่นคงของสังคมหรือองค์กรเกิดจาก 

การท่ีแต่ละฝ่ายปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างเหมาะสม 

หากบทบาทสับสนหรือถูกละเลย ระบบโดยรวมย่อม

ล้มเหลว แม้ทรัพยากรจะมีอยู่ก็ไม่อาจนำ�มาใช้ให้ 

เกิดประโยชน์ได้ จึงสะท้อนแนวคิดว่าการบริหาร 

เชิงระบบต้องเร่ิมจากโครงสร้างบทบาทท่ีชัดเจน 

และความชอบธรรมของหน้าที่ของแต่ละฝ่ายก่อน 

การขับเคลื่อนในมิติอื่น

			   อย่างไรก็ดี ผลการวิจัยในมิตินี้มิได้ชี้ให้ 

ยดึกรอบเชงิโครงสรา้งเพียงดา้นเดยีว หากสะทอ้นภาพ

การบริหารท่ีต้องใช้ควบคู่กันระหว่างการจัดระเบียบ

เชิงโครงสร้างที่จำ�เป็นในบางบริบท กับการบริหาร 

เชิงควอนตัมที่อาศัยการเชื่อมโยงองค์ประกอบของ

ระบบและการตัดสินใจเชิงบริบท โดยปรากฏผ่าน 

การกำ�หนดทิศทางร่วมบนฐานข้อมูลและหลักฐาน

ที่เช่ือถือได้ เพื่อลดการขับเคลื่อนบนสมมติฐานที่ 

คลาดเคล่ือน ขณะเดียวกัน ยังเน้นความเป็นธรรม

ในการจัดวางคนและการบริหารทรัพยากร ซึ่งเป็น

เงื่อนไขสำ�คัญต่อความไว้วางใจเชิงระบบและความ

รว่มมอืของสมาชกิในการมสีว่นรว่มกำ�หนดทศิทางของ 

สถานศึกษาโดยรวม ข้อค้นพบในมิตินี้สังเคราะห์จาก

บทย่อยที่คัดเลือกตามเกณฑ์และผ่านกระบวนการ

วิเคราะห์ของงานวิจัย กล่าวโดยสรุป มิตินี้ชี้ให้เห็น

ความจำ�เป็นของการสร้างสมดุลระหว่างโครงสร้างที่

ชัดเจนกับการเชื่อมโยงเชิงระบบและการมีส่วนร่วม  

เพื่อค้ําจุนทิศทางร่วมของสถานศึกษาในบริบทที่มี
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ความซบัซอ้นและไมแ่นน่อน ผลการวจิยัจงึชีว้า่ ความ

ไว้วางใจเป็นกลไกสำ�คัญที่ช่วยลดแรงเสียดทานและ

เสริมพลังทางจิตวิญญาณขององค์กรในสภาวะที่มี

ความไม่แน่นอนสูง

			   มิติที่ 3 จิตวิญญาณขององค์กรและมนุษย-

สัมพันธ์

			   ผลการวจิยัพบว่า คำ�สอนจากคมัภีร์หลนุอวี ่

สะท้อนการบริหารท่ียึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง โดยให้

ความสำ�คัญกับความไว้วางใจ การยอมรับ และการ

เคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์เป็นฐานของความร่วมมือ 

ในองค์กร ประเด็นร่วมที่ปรากฏเด่น ได้แก่ การปฏิบัติ 

ต่อกันด้วยความสุภาพอ่อนน้อมและให้เกียรติ การ

สรา้งความสมัพนัธท์ีอ่บอุน่และเก้ือกลู และการสง่เสรมิ 

บรรยากาศที่ปลอดภัยต่อการแสดงความคิดเห็น 

นอกจากนี ้ยงัเนน้บทบาทของการสือ่สารเชงิคณุธรรม 

เชน่ การรบัฟงัอยา่งจรงิใจ การบอกกลา่วและตักเตือน 

อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ และการรักษาความ

สัมพันธ์ท่ามกลางความแตกต่าง เพื่อให้เกิดความ

กลมกลืนโดยไม่จำ�เป็นต้องคิดหรือทำ�เหมือนกัน

ทั้งหมด หลักฐานสำ�คัญปรากฏในบทที่ 13 บทย่อยที่  

13.23 กล่าวว่า 子曰「君子和而不同，小人

同而不和」แปลว่า ขงจื่อกล่าวว่า วิญญูชนจะอยู่

ร่วมกับผู้อื่นอย่างปรองดองสามัคคี แต่จะไม่ประจบ

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน แต่คนถ่อยจะชอบ

ประจบหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ปรองดอง

สามัคคีกับผู้อื่น (Chai, 2024) ถ้อยคำ�นี้สะท้อน

ความแตกต่างระหว่างความสามัคคีอย่างแท้จริงกับ 

การคล้อยตามเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน โดยชี้ให้เห็น

วา่วญิญชูนสามารถทำ�งานรว่มกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งราบร่ืน 

แม้มีความคิดแตกต่าง เพราะยึดหลักคุณธรรมและความ

เคารพซ่ึงกันและกัน ตรงกันข้าม ผู้ท่ีมุ่งผลประโยชน์ 

ส่วนตนอาจสร้างความเหมือนกันเพียงภายนอก แต่

ภายในขาดความไว้วางใจและความร่วมมือท่ีแท้จริง 

บทนี้จึงสนับสนุนการตีความเรื่องการอยู่ร่วมกันอย่าง

มีคุณภาพในสังคมและองค์กร และการบริหารความ

หลากหลายบนฐานความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่

เกื้อหนุนกัน

			   ผลการวิจัยจึงชี้ว่า ความไว้วางใจเป็นกลไก

สำ�คัญที่ช่วยลดแรงเสียดทานและเสริมพลังทางจิต

วิญญาณขององค์กรในสภาวะที่มีความไม่แน่นอนสูง 

ขอ้คน้พบในมตินิีส้งัเคราะหจ์ากบทยอ่ยทีค่ดัเลอืกตาม

เกณฑ์และผ่านกระบวนการวิเคราะห์ของงานวิจัย

			   มิติที่ 4 ความยืดหยุ่นและการเรียนรู้ร่วม

			   ผลการวจิยัพบว่า คำ�สอนจากคมัภร์ีหลนุอวี ่

สะท้อนการเรียนรู้ในฐานะกระบวนการต่อเนื่องที่

ต้องอาศัยการทบทวน การใคร่ครวญ และการนำ�

ไปใช้จริง โดยเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ

พัฒนาตนเองอย่างสม่ําเสมอ ทั้งยังชี้ให้เห็นว่าความรู้ 

จะกอ่ใหเ้กดิคุณค่าเมือ่ผสานกบัการคดิอยา่งรอบคอบ

และการลงมือปฏิบัติ จนเกิดเป็นปัญญาปฏิบัติที่ 

เหมาะสมกับสถานการณ์ นอกจากนี้ ยังปรากฏ

ประเด็นเรื่องการเปิดกว้างทางความคิด การไม่ยึดติด

อคติหรือกรอบเดิม และการเรียนรู้จากผู้อื่นโดยไม่

แบง่แยกสถานะ ซ่ึงส่งเสริมการแลกเปล่ียนองคค์วามรู ้

และการเรียนรู้ร่วมในองค์กร หลักฐานสำ�คัญปรากฏ

ในบทที่ 2 บทย่อยที่ 2.15 กล่าวว่า 子曰“学而

不思则罔，思而不学则殆 ”แปลว่า เรียนรู้

โดยไมค่ดิจะสูญเปล่า คดิโดยไมเ่รียนรู้จะเปน็อนัตราย 

(Sathaanan, 2019) ถ้อยคำ�นี้สะท้อนว่าการเรียนรู้

ต้องเดินคู่กับการใคร่ครวญ เรียนอย่างเดียวโดยไม่

คิดทบทวนย่อมเข้าไม่ถึงความหมายและไม่สามารถ 

เชื่อมโยงได้ ขณะเดียวกัน การคิดอย่างเดียวโดยไม่

กลับไปเรียนรู้หรือตรวจสอบกับความจริงและความรู้ 

เดิมยอ่มเส่ียงหลงทาง แกน่สำ�คญัจึงอยูท่ี่การบูรณาการ 

ความรู้กับการสะท้อนคิดเพื่อให้เกิดปัญญาปฏิบัติที่

เหมาะสมกับสถานการณ์

			   ผลการวิจัยจึงสะท้อนว่า ความยืดหยุ่นมิใช่

การละทิ้งหลักการ แต่เป็นการยืนอยู่บนคุณค่าหลัก

ควบคู่กับความสามารถในการปรับตัวและเรียนรู้จาก

ข้อมูลสะท้อนกลับอย่างต่อเนื่อง ข้อค้นพบในมิตินี้

สังเคราะห์จากบทย่อยที่คัดเลือกตามเกณฑ์และผ่าน

กระบวนการวิเคราะห์ของงานวิจัย
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

			   มิติที่ 5 จริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร

			   ผลการวจิยัพบว่า คำ�สอนจากคมัภีร์หลนุอวี ่

ให้ความสำ�คัญกับจริยธรรมในฐานะรากฐานของ 

การบริหาร โดยเน้นการสร้างคุณธรรมจากภายใน

ของบุคคลไปสู่บรรทัดฐานร่วมขององค์กร ประเด็น

ร่วมที่ปรากฏเด่น ได้แก่ ความสัตย์ซ่ือและความ 

น่าเช่ือถือในคำ�พูดและการกระทำ� ความชอบธรรม

และความเป็นธรรมในการตัดสินใจ การตรวจสอบ 

ตนเองและความรับผิดชอบต่อผลของการกระทำ�  

รวมถึงการเป็นแบบอย่างของผู้นำ �ซึ่ งส่ งผลต่อ

วัฒนธรรมองค์กรโดยตรง ผลการวิจัยยังสะท้อนว่า

ความโปร่งใสและความสม่ำ�เสมอเป็นเงื่อนไขสำ�คัญ

ที่ทำ�ให้ความไว้วางใจในองค์กรตั้งอยู่ได้ และเอื้อต่อ

การส่งเสริมคุณธรรมในหมู่ครูและนักเรียนอย่างเป็น

รูปธรรม เมื่อพิจารณาภาพรวม มิติจริยธรรมและ

วัฒนธรรมองค์กรทำ�หน้าท่ีคํ้าจุนมิติอื่นให้ดำ�เนินไป

อย่างชอบธรรม ลดแรงเสียดทานภายใน และเสริม

เสถียรภาพของสถานศึกษาในบริบทที่มีความซับซ้อน

และเปลีย่นแปลงตอ่เนือ่ง ขอ้คน้พบในมตินิีส้งัเคราะห์

จากบทยอ่ยทีค่ดัเลอืกตามเกณฑแ์ละผา่นกระบวนการ

วิเคราะห์ของงานวิจัย หลักฐานสำ�คัญปรากฏในบทท่ี 

12 บทย่อยที่ 12.19 กล่าวว่า 季康子问政于孔 

子曰 「如杀无道，以就有道，何如  

孔子对曰 「子为政，焉用杀？子欲善  

而民善矣。君子之德风，小人之德草  

草上之风，必偃 」แปลว่า จี้คังจื่อถามขงจื่อ

เกี่ยวกับการปกครอง หากต้องประหารคนฉ้อฉล  

เพือ่ปกปอ้งผูอ้ยู่ในทำ�นองคลองธรรม ท่านจะว่าอยา่งไร  

ขงจือ่ตอบวา่ เหตใุดการปกครอง จงึตอ้งใช้การประหาร 

ด้วยเล่า หากท่านต้องการสิ่งท่ีดีประชาราษฎร์ก็จะ 

ดีเอง คุณธรรมของวิญญูชนเป็นเสมือนลม คุณธรรม

ของเสีย่วเหรนิเสมอืนยอดหญา้ สายลมอยูบ่นยอดหญา้  

ยอดหญ้าย่อมลู่ตาม (Sathaanan, 2019) ถ้อยคำ�นี้ 

สะท้อนว่าแก่นของการบริหารท่ีชอบธรรมอยู่ที่

คณุธรรมและแบบอยา่งของผูน้ำ�มากกว่าการใชอ้ำ�นาจ

บังคับหรือความรุนแรงเป็นเครื่องมือ เมื่อผู้นำ�ยืนอยู่ 

บนความดีและปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ ย่อมส่งผลให้

ผู้ตามปรับตัวและประพฤติดีตามโดยสมัครใจ ภาพ

เปรียบเทียบคุณธรรมของผู้นำ�เป็นเสมือนลม และ

ผู้คนเปน็เสมอืนยอดหญา้ จึงชีใ้หเ้หน็วา่พฤติกรรมของ

สมาชิกในองค์กรสะท้อนและคล้อยตามบรรทัดฐานที่

ผู้นำ�สร้างขึ้นโดยตรง นัยสำ�คัญของบทนี้จึงสนับสนุน

มิติจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กรในฐานะฐานราก

ที่คํ้าจุนมิติอื่นให้ดำ�เนินไปอย่างชอบธรรม ลดแรง 

เสยีดทานภายใน และเสรมิเสถยีรภาพของสถานศกึษา

ในบริบทที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงต่อเนื่อง

	 3. 	แนวทางการประยกุต์ใช้แนวคดิจากคมัภรี์

หลุนอวี่ในการบริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัม

			   ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง

หลักคำ�สอนทางจริยธรรมและบริบทของยุคควอน

ตัมในข้อข้างต้น ผู้วิจัยได้นำ�ประเด็นสำ�คัญที่ตกผลึก

มาสังเคราะห์ต่อยอดเป็น “แนวทางการประยุกต์ใช้” 

สำ�หรับการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมุ่งเน้นการแปลง

คุณค่าเชิงนามธรรมให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ผู้บริหาร

สามารถจับตอ้งได ้โดยจำ�แนกตามกรอบมติกิารบรหิาร

สถานศึกษาในยุคควอนตัม 5 ด้าน ดังนี้

			   ดา้นท่ี 1 ภาวะผูน้ำ�แบบองคร์วม: ผูบ้รหิาร

ต้องทำ�หน้าที่เป็นแกนกลางที่มั่นคงขององค์กรด้วย

การนำ�ผา่นคณุธรรมและการเปน็แบบอย่างทีด่ ี(เปรยีบ

ดั่งดาวเหนือ) พร้อมทั้งใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ

เชิงบริบทโดยไม่ยึดติดกับกรอบโครงสร้างหรืออำ�นาจ

สั่งการแบบตายตัว

			   ด้านที่  2 วิสัยทัศน์เชิงระบบและการ 

เช่ือมโยง: ควรสร้างสมดุลระหว่างการจัดระเบียบ

โครงสร้างบทบาทหน้าท่ีให้ชัดเจนและมีความชอบธรรม  

ควบคู่ไปกับการใช้ข้อมูลและหลักฐานที่เชื่อถือได้มา

กำ�หนดทิศทางร่วมกัน เพื่อลดความคลุมเครือและ 

ลดแรงเสียดทานในระบบ

			   ด้านที่ 3 จิตวิญญาณขององค์กรและ

มนุษย-สัมพันธ์: ควรบริหารโดยยึดมนุษย์เป็น

ศูนย์กลาง ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์

ทา่มกลางความแตกต่าง โดยใช้การรบัฟงั การใหเ้กยีรต ิ
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ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

และการสรา้งบรรยากาศแห่งความไวว้างใจเป็นกาวใจ

ในการเชื่อมโยงบุคลากรเข้าด้วยกัน

			   ดา้นที ่4 ความยดืหยุน่และการเรียนรูร้ว่ม: 

ควรสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตลอดชวีติทีพ่รอ้มปรบัตวั ผูบ้รหิารตอ้งบม่เพาะความ

ถ่อมตนทางปัญญา เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น และ

สร้างพื้นที่ให้เกิดการสะท้อนคิดจากการปฏิบัติและ 

การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง

			   ด้านที่ 5 จริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร: 

ควรจัดวางความสตัยซ์ือ่ ความโปรง่ใส ความเปน็ธรรม  

และความรบัผดิชอบ ให้เป็น “ฐานราก” ของวัฒนธรรม 

องค์กร โดยผู้บริหารต้องมีความสอดคล้องระหว่าง 

คำ�พูดกับการกระทำ� เพื่อคํ้าจุนการขับเคลื่อนงานใน

ทุกมิติอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน

			   แก่นของการประยุกต์ใช้คำ�สอนจากคัมภีร์

หลุนอวี่จึงไม่ใช่การยกคุณธรรมขึ้นเป็นคำ�ขวัญ แต่คือ

การแปลงคำ�สอนให้เป็นกรอบจำ�แนกและแนวทาง

ปฏิบัติที่เชื่อมโยงได้กับมิติและตัวชี้วัดอย่างเป็นระบบ 

เพ่ือค้ําจุนการบริหารสถานศึกษาให้พร้อมรับมือ 

ความซับซ้อนและความไม่แน่นอนของยุคควอนตัม

อภิปรายผล

	 จากการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยท้ัง 

3 ข้อ สามารถนำ�ผลการวิเคราะห์หลักคำ�สอนทาง

จริยธรรม และคุณลักษณะการบริหารยุคควอนตัม 

มาอภิปรายผลเชิงบูรณาการร่วมกัน ผ่านแนวทาง 

การประยุกต์ใช้ตามกรอบ 5 มิติ ได้ดังนี้

	 1. 	ผลการวิเคราะห์หลักแนวคิดและคำ�สอน

ทางจรยิธรรมในคมัภรีห์ลนุอวี ่ผลการวจิยัสะทอ้นให้

เหน็วา่ คำ�สอนจากคมัภรีห์ลุนอวีไ่มใ่ชเ่พยีงขอ้กำ�หนด

ทางศีลธรรมส่วนบุคคล แต่เป็น “ระบบคุณค่าทาง

สังคม” โดยประเด็นความสัตย์ซ่ือ ความชอบธรรม 

ความเปน็ธรรม และความรบัผดิชอบ สะทอ้นการนำ�ที ่

มุ่งสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจร่วม 

ของสมาชิก มากกว่าการมุ่งผลลัพธ์เฉพาะหน้าเพียง

อย่างเดียว มิติจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กรจึง 

ทำ�หน้าที่ เป็นฐานรากที่คํ้าจุนมิติอื่นให้ดำ�เนินไป

อย่างชอบธรรมและมีเสถียรภาพเชิงระบบในบริบทท่ี 

ซับซ้อนและไม่แน่นอน ทั้งนี้ แนวคิดดังกล่าวสอดรับ

กับงานศึกษาด้านจริยศาสตร์และการจัดระเบียบทาง

สงัคมตามแนวคดิขงจือ่ทีเ่นน้การค้ําจนุความชอบธรรม 

และความเป็นธรรมในระบบ  (Kattaputhon  &  

Chaitawip, 2014; Khumphuang & Insa-ard, 

2019)

	 2.	 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของการ

บริหารสถานศึกษาในยุคควอนตัมที่สอดคล้อง

กับหลักคำ�สอนในคัมภีร์หลุนอวี่ ผลการวิจัยใน

วัตถุประสงค์ข้อนี้ ได้สร้างข้อค้นพบท่ีสำ�คัญในการ 

“เชื่อมโยงข้ามกระบวนทัศน์ (Paradigm Bridge)” 

ระหวา่งทฤษฎกีารบริหารยคุใหมก่บัปรัชญาตะวนัออก

โบราณ แม้ในคัมภีร์หลุนอวี่จะไม่มีการระบุคำ�ศัพท์

สมัยใหม่ เช่น “การบริหารเชิงเส้น (Linear)” “ความ

เป็นองค์รวม (Holistic)” หรือ “ความยืดหยุ่น (Flex-

ibility)” อย่างตรงไปตรงมา แต่เมื่อนำ�คุณลักษณะ

ของโลกยุคควอนตัมมาเทียบเคียง จะพบจุดเชื่อมโยง 

ทางความคิดที่สอดคล้องกันอย่างลึกซ้ึง โดยจาก 

การศึกษาคัมภีร์ทั้ง 20 บท (รวม 492 บทย่อย)  

พบคำ�สอนที่สามารถนำ�มาใช้อธิบายและรองรับ

คุณลักษณะการบริหารยุคควอนตัมได้อย่างเป็น 

รูปธรรมถึง 212 บทย่อย

			   2.1	 ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ นำ � แ บ บ อ ง ค์ ร ว ม  

(Holistic) เชื่อมโยงกับคำ�ว่า ดาวเหนือ (北辰北辰): 

โลกควอนตัมมองว่าการขับเคลื่อนองค์กรด้วยอำ�นาจ

ส่ังการเชงิกลไกนัน้เปราะบาง สอดคล้องกบัคำ�สอนใน

บทย่อยที่ 2.1 ที่ว่า “ปกครองโดยคุณธรรมเปรียบได้

กับดาวเหนือ” ซึ่งอธิบายความเป็นองค์รวมได้ว่า ผู้นำ�

ต้องทำ�ตัวเป็น “ศูนย์กลางแรงดึงดูด” ด้วยคุณธรรม

และความนา่เชือ่ถอื เพือ่ให้สมาชกิในองคก์รเคลือ่นไป

ในทศิทางเดยีวกนัโดยสมคัรใจแทนการใช้อำ�นาจบังคบั

			   2.2 	ด้านวิสัยทัศน์ เชิงระบบและการ 

เชื่อมโยง (Systemic Vision) เชื่อมโยงกับคำ�ว่า 

“ความเที่ยงตรงแห่งฐานะ (正名正名)”: การบริหาร 
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เชิงระบบในยุคควอนตัมต้องอาศัยโครงสร้างและ

การเช่ือมโยงหน้าที่ให้ชัดเจน สอดคล้องกับบทย่อยที่ 

13.3 ที่สอนว่า “หากฐานะไร้ความชอบธรรมเมื่อต้อง

เจรจาคำ�พูดก็จะไม่ศักดิ์สิทธิ์” ซึ่งช้ีให้เห็นว่าระบบท่ี

ม่ันคงและมีวสิยัทศันร์ว่มไดน้ัน้ ตอ้งเริม่จากโครงสรา้ง

บทบาทและความชอบธรรมของหน้าท่ีในแต่ละฝ่าย

เป็นฐานสำ�คัญ

			   2.3	 ด้านจิตวิญญาณขององค์กรและ

มนุษยสัมพันธ์ (Networked Relationships) 

เชื่อมโยงกับคำ�ว่า “กลมกลืนแต่ไม่เหมือนกัน  

(和而不同和而不同)”: ยคุควอนตมัเนน้การบรหิารท่ามกลาง

ความหลากหลาย สอดคล้องกับบทย่อยท่ี 13.23 ที่

สอนว่า “วิญญูชนจะอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างปรองดอง

สามัคคี แต่จะไม่ประจบเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

สว่นตน”, คำ�สอนน้ีเป็นกญุแจอธบิายการบรหิารความ

หลากหลาย วา่องคก์รสามารถขบัเคลือ่นเปน็เครือข่าย

ทีแ่ขง็แกรง่ได ้โดยใชค้วามเคารพและการยอมรับความ

แตกต่างเป็นกาวใจ

			   2.4 	ด้านความยืดหยุ่นและการเรียนรู้ร่วม 

(Flexibility) เช่ือมโยงกับคำ�ว่า “ไม่เป็นเพียงเคร่ืองมือ  

(不器不器)”: การบรหิารยคุควอนตมัปฏิเสธการยดึกรอบ

การจัดการแบบตายตัว สอดคล้องกับบทย่อยที่ 2.12 

ที่สอนว่า “วิญญูชนอย่าเป็นแค่เครื่องมือเครื่องใช้ที่มี

ประโยชนแ์คใ่ชส้อยเท่านัน้” ผูน้ำ�ในยคุควอนตมัจงึต้อง

มีความยืดหยุ่นทางปัญญา ไม่ถูกจำ�กัดด้วยกรอบเชิง

เส้นเพียงด้านเดียว และต้องพร้อมเรียนรู้ปรับตัวอย่าง

ต่อเนื่อง

			   2.5 	ด้านจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร 

(Ethics and Culture) เชือ่มโยงกบัคำ�วา่ “สายลม

กบัยอดหญา้ (德风德风)” และ “ความไวว้างใจ (信信)”: 

ในสภาวะที่โลกผันผวนและกฎระเบียบไม่อาจควบคุม

ไดท้กุอยา่ง สิง่ท่ีจะค้ําจุนระบบไดค้อืวัฒนธรรมองค์กร

ทีแ่ขง็แกรง่ สอดคลอ้งกบับทยอ่ยที ่12.19 ทีเ่ปรยีบวา่ 

“คุณธรรมของวิญญูชนเป็นเสมือนลม คุณธรรมของ

เสี่ยวเหรินเสมือนยอดหญ้า สายลมอยู่บนยอดหญ้า 

ยอดหญ้าย่อมลู่ตาม”, ผสานกับบทย่อยท่ี 12.7 ที่ว่า 

“ถ้าประชาราษฎร์ไม่เชื่อ ผู้ปกครองจะดำ�รงอยู่ไม่ได้” 

ชี้ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ระบบคุณค่า จริยธรรม และ

ความไวว้างใจ คอื “ฐานราก” ทีท่รงพลงัทีส่ดุทีจ่ะชว่ย

ลดแรงเสยีดทานและทำ�ใหส้ถานศกึษาอยูร่อดได้อยา่ง

ยั่งยืน

						      การวิจัยคร้ังนี้มิได้มีความมุ่งหมายที่

จะดัดแปลงคำ�สอนโบราณให้เข้ากับทฤษฎีควอนตัม 

อย่างผิดบริบท หากแต่มุ่งพิสูจน์ให้เห็นว่า กลไก 

การบริหารที่สามารถตอบสนองต่อความซับซ้อน

ของยุคควอนตัมได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุดนั้น มิใช่

การพึ่งพาเครื่องมือทางเทคโนโลยีหรือการบังคับใช้ 

กฎระเบยีบท่ีเข้มงวดตายตวั ทว่าคอืการหวนกลบัคนืสู ่

รากฐานของ “ระบบคุณค่าและความเป็นมนุษย์” 

ทั้งนี้ ข้อค้นพบจากการศึกษาคัมภีร์หลุนอวี่จำ�นวน  

212 บทย่อย ผ่านการจำ�แนกตามกรอบ 5 มิติ ได้เป็น

หลักฐานยืนยันเชิงประจักษ์ว่า ภาวะผู้นำ�เชิงคุณธรรม

และการสร้างเครอืขา่ยความไวว้างใจตามปณธิานของ

ขงจื่อ มีศักยภาพในการทำ�หน้าที่เป็นกลไกเชื่อมโยงสู่

แนวทางปฏิบัติใหม่ (New Guidelines) สำ�หรับการ

บรหิารสถานศกึษาในยคุควอนตมัได้อยา่งสมบรูณแ์ละ

เป็นรูปธรรม

	 3.	 แนวทางการประยุกต์ใช้แนวคิดจาก

คัมภี ร์หลุนอวี่ ในการบริหารสถานศึกษาในยุค 

ควอนตัม เมื่อนำ�ผลการวิเคราะห์ในข้อข้างต้นมา

สังเคราะห์เป็นแนวทางการประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ 

(Practical Guidelines) สามารถอภิปรายความ

สอดคลอ้งเชิงทฤษฎตีามกรอบการบรหิารสถานศึกษา

ในยุคควอนตัมทั้ง 5 มิติ ได้ดังนี้

			   3.1 	ด้ า นภาว ะผู้ นำ � แบบองค์ ร วม :  

ผลการวจัิยสะทอ้นใหเ้หน็วา่ผู้บริหารต้องทำ�หนา้ทีเ่ปน็

แกนกลางทีม่ัน่คงขององคก์รดว้ยการนำ�ผา่นคณุธรรม

และการเป็นแบบอย่างที่ดี แนวทางนี้สอดคล้องกับ

ทฤษฎีภาวะผู้นำ�เชิงควอนตัม (Quantum Leader-

ship) ทีร่ะบวุา่การนำ�องคก์รทีซ่บัซอ้นตอ้งไมย่ดึตดิกบั

โครงสร้างอำ�นาจตายตัว แต่ต้องอาศัยความน่าเชื่อถือ 

ความไว้วางใจ และการกำ�กับตนบนฐานคุณธรรมเป็น
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สำ�คัญ (Abangan, 2024)

			   3.2 	ด้ า น วิ สั ย ทั ศ น์ เ ชิ ง ร ะ บ บ แ ล ะ 

การเชือ่มโยง: การนำ�แนวคดิมาประยกุตใ์ช ้ชีใ้หเ้หน็ถงึ 

ความจำ�เป็นของการสร้างสมดุลระหว่างการจัด

ระเบียบโครงสร้างบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน กับการใช้ 

ข้อมูลและหลักฐานที่เชื่อถือได้มากำ�หนดทิศทาง 

ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการคิดเชิงระบบ  

(Systems Thinking) ที่ชี้ว่าความสำ�เร็จขององค์กร 

เกิดจากการประสานความเชื่อมโยงขององค์ประกอบ

ต่าง ๆ ให้เกื้อหนุนกัน และกำ�หนดทิศทางร่วมกัน

อย่างมีพลวัตเพื่อลดแรงเสียดทานในสภาวะที่มีความ

ซับซ้อน (Snyder & Snyder, 2023)

			   3.3 	ด้านจิตวิญญาณขององค์กรและ

มนษุยสมัพนัธ:์ แนวทางการประยุกตใ์ช้เน้นการบรหิาร 

โดยยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน

อยา่งสรา้งสรรคท่์ามกลางความแตกต่าง การขบัเคล่ือน 

สถานศึกษาในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงสูงจึงต้องอาศัย

ความไว้วางใจ การรับฟัง และการเคารพศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ อันเป็นคุณลักษณะที่สอดรับกับข้อค้นพบ

ดา้นคุณลักษณะผูบ้รหิารทีค่รคูาดหวงัและทศิทางการ

บริหารในศตวรรษที่ 21

			   3.4 	ดา้นความยดืหยุน่และการเรยีนรูร้ว่ม:  

สถานศึกษาต้องถูกสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตที่พร้อมปรับตัว ผู้บริหารต้องเปิดกว้าง 

รบัฟงัความคดิเห็นและสรา้งพืน้ท่ีใหเ้กดิการสะทอ้นคดิ

จากการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง แนวทางน้ีสอดคล้องกับ

หลักการเรียนรู้เชิงควอนตัม (Quantum Learning)  

ที่มองว่าองค์กรต้องพร้อมเรียนรู้จากข้อมูลสะท้อน

กลับเพือ่ปรับตวัอยา่งสม่ําเสมอ (Selman et al., n.d.)

			   3.5 	ด้ านจริ ย ธ ร รมและวัฒนธรรม

องค์การ: ผลการวิจัยเน้นย้ำ�ว่ามิตินี้ทำ�หน้าที่เป็น 

“ฐานราก” ทีค่ํา้จนุมติอิืน่ใหด้ำ�เนนิไปอยา่งชอบธรรม

และมีเสถียรภาพ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำ�

อย่างยั่งยืนแบบผึ้ง (Honeybee Leadership) ที่เน้น

การวางความโปรง่ใส ความยตุธิรรม และผลประโยชน์

ระยะยาวให้เป็นแกนกลางของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อ

เตรียมความพร้อมให้องค์กรอยู่รอดได้ในทุกความ

ผันผวน (Avery & Bergsteiner, 2011)

สรุปผล

	 การวิจัยครั้งนี้พบว่าแก่นคำ�สอนของขงจื่อ 

เน้นย้ําถึงการนำ�ด้วยคุณธรรม การเป็นแบบอย่าง  

และการสรา้งความไว้วางใจ ซ่ึงเริม่ต้นจากการขดัเกลา

และกำ�กับตนเองของผู้นำ�ไปสู่การรับผิดชอบต่อ 

ส่วนรวม คุณธรรมในบริบทนี้จึงมิใช่เพียงข้อบังคับ

ทางศีลธรรมส่วนบุคคล หากแต่ทำ�หน้าที่เป็น “ระบบ

คุณค่าทางสังคม” ที่ใช้จัดระเบียบและคํ้าจุนความ 

ชอบธรรมในการบริหารองค์กร เมื่อพิจารณาถึง

คณุลักษณะของการบริหารสถานศกึษาในยคุควอนตมั  

ซ่ึงมีสภาพแวดล้อมท่ีซับซ้อน ผันผวน และไม่เป็น 

เส้นตรง พบว่าการบริหารที่สอดคล้องกับยุคดังกล่าว

ต้องอาศัยการมองระบบแบบองค์รวม ความยืดหยุ่น 

และการขับเคลื่อนด้วยเครือข่ายความสัมพันธ์   

มากกว่าการใช้อำ�นาจสั่งการเชิงกลไกตายตัว ทั้งนี้ 

จากการศึกษาตัวบทในคัมภีร์หลุนอวี่ พบหลักคำ�สอน

ทีส่อดคลอ้งและสามารถรองรบัคุณลกัษณะการบริหาร

ยุคควอนตัมได้อย่างเป็นรูปธรรมถึง 212 บทย่อย  

ซึง่เปน็หลกัฐานเชิงประจักษท์ีย่นืยนัวา่ กลไกการรบัมือ

กับความซับซ้อนที่ทรงประสิทธิภาพที่สุด คือการใช้

การตดัสนิใจเชงิบริบทและความไวว้างใจเปน็แกนกลาง

จากการบูรณาการผลการวิเคราะห์ข้างต้น นำ�มาสู่ 

การสังเคราะห์แนวทางการประยุกต์ใช้แนวคิดจาก

คมัภีรห์ลนุอว่ีในการบรหิารสถานศกึษาในยคุควอนตมั  

ซ่ึงช้ีให้เห็นว่าสถานศึกษาในยุคน้ีต้องผสานคุณค่าเชิง

จริยธรรมเข้ากับการบริหารความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 

โดยสามารถจำ�แนกแนวทางปฏิบัติออกเป็น 5 ด้าน  

ได้แก่ (1) ด้านภาวะผู้นำ�แบบองค์รวม ท่ีเน้นการนำ�

ด้วยคุณธรรมและการเป็นแบบอย่างท่ีม่ันคง ควบคู่กับ

ปัญญารอบด้านและการตัดสินใจเชิงบริบทโดยไม่ยึดติด 

กบักรอบโครงสรา้งตายตัว (2) ด้านวสัิยทศัน์เชิงระบบ 

และการเชือ่มโยง ทีใ่หค้วามสำ�คญักบัความชอบธรรม

ของการจัดระเบียบบทบาทหน้าท่ี การใช้ข้อมูลที่ 
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เช่ือถือได้มากำ�หนดทิศทางร่วม และความเป็นธรรม

ในการจัดวางบุคลากรเพื่อลดแรงเสียดทานในระบบ 

(3) ด้านจิตวิญญาณขององค์กรและมนุษยสัมพันธ์ 

ทีเ่นน้การบรหิารโดยยดึมนษุยเ์ป็นศนูยก์ลาง การสรา้ง

ความไว้วางใจ การรับฟัง การเคารพศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ และการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน

ท่ามกลางความแตกต่าง นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึง  

(4) ดา้นความยดืหยุน่และการเรียนรูร้ว่ม ทีมุ่่งส่งเสริม 

สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ผู้นำ�ต้องเปิดกว้างรับฟัง และส่งเสริมการสะท้อนคิด

จากการปฏิบัติเพื่อนำ�มาปรับตัวอย่างต่อเนื่อง และ

ประการสุดท้ายซึ่งถือเป็นหัวใจสำ�คัญคือ (5) มิติ

จริยธรรมและวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งทำ�หน้าที่เป็น 

“ฐานราก” ทีค่ํา้จนุมติิอืน่ ๆ  ท้ังหมดใหด้ำ�เนนิไปอยา่ง

ชอบธรรมและมเีสถยีรภาพ ผา่นการสรา้งความโปรง่ใส 

ความรับผิดชอบ และความสัตย์ซื่อ

	 โดยสรุป การนำ�หลักคำ�สอนจากคัมภีร์หลุนอวี่ 

มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารสถานศกึษาในยคุควอนตัม  

จึงมิใช่การยกคุณธรรมข้ึนมาเป็นเพียงนามธรรม แต่

คือการแปลงระบบคุณค่าเชิงจริยธรรมให้กลายเป็น 

กรอบแนวทางปฏบิตัทิีส่ามารถตรวจสอบได ้เพือ่ค้ําจุน

การบรหิารสถานศกึษาใหพ้รอ้มรบัมอืกบัความผนัผวน

และความไม่แน่นอนได้อย่างมีพลวัตและยั่งยืน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1. 	ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนให้เป็น

แบบอย่างดา้นคุณธรรมและความนา่เชื่อถือ เพื่อสรา้ง

การยอมรับและความร่วมมือโดยสมัครใจในองค์กร

	 2. 	สถานศกึษาควรจัดระบบบทบาทหนา้ทีแ่ละ

กระบวนการทำ�งานให้ชัดเจนและชอบธรรม พร้อมใช้

ข้อมูลท่ีเชื่อถือได้ในการกำ�หนดทิศทางร่วมและการ

ตัดสินใจ

	 3. 	ควรส่งเสริมบรรยากาศการทำ�งานท่ีตั้งอยู่

บนความไว้วางใจ การรับฟัง และการเคารพศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์ เพื่อยกระดับจิตวิญญาณองค์กรและ

ความร่วมมือท่ามกลางความแตกต่าง

	 4. 	ควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมและ 

การสะท้อนคิดจากการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม

ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวต่อ 

ความไม่แน่นอน

	 5. 	ควรวางจรยิธรรมและความโปรง่ใสเป็นฐาน

ของวฒันธรรมองคก์ร โดยเนน้ความสอดคลอ้งระหวา่ง

คำ�พูดกบัการกระทำ� และความเปน็ธรรมในการบริหาร

คนและทรัพยากร

	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. 	ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัย

แบบมีส่วนร่วม เพ่ือทดลองนำ�แนวทางที่สังเคราะห์

ได้ไปใชใ้นสถานศกึษาจรงิและประเมนิผลเชิงประจกัษ์

	 2. 	ควรศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่าง

แนวคิดจริยธรรมตะวันออกกับทฤษฎีภาวะผู้นำ�ร่วม

สมัยในบริบทต่าง ๆ เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารที่

เหมาะสมกับความหลากหลายของสถานศึกษา

	 3. 	ควรพัฒนาเคร่ืองมือหรือชุดตัวชี้วัดเพื่อ

ประเมินการประยุกต์ใช้แนวทางที่สังเคราะห์ได้ใน

มิติด้านภาวะผู้นำ� วัฒนธรรมองค์กร และผลลัพธ์เชิง

คุณภาพของสถานศึกษา



306 Panyapiwat Journal  Vol. 18 No. 2 May-August 2026

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

References

Abangan, M. L. M. (2024). Quantum leadership, ethical climate and commitment of school 

administrators: A convergent design. EPRA International Journal of Multidisciplinary 

Research (IJMR), 10(1), 561-577.

Avery, G. C., & Bergsteiner, H. (2011). Sustainable leadership: Honeybee and locust approaches. 

Routledge.

Chai, Z. (2024). Collected teachings of Confucius: The Analects (cartoon edition). Wara. [in Thai]

Fairclough, N. (1995). Media discourse. Arnold.

Fisher, D., & Frey, N. (2012). Close reading in elementary schools. The Reading Teacher, 66(3), 

179-188.

Kattaputhon, K., & Chaitawip, C. (2014). A study of the ethical principles of Confucianism.  

Academic Journal Bangkokthonburi University, 3(2), 12-24. [in Thai]

Khumphuang, A., & Insa-ard, O. (2019). Philosophy of Confucius and social organization:  

The study of the Confucian Analects. Journal of Language, Religion and Culture, 8(2), 

126-164. [in Thai]

Kuhn, T. S. (1970). The structure of scientific revolutions (2nd ed., enlarged). The University of 

Chicago Press.

Panphothong, N. (2013). Critical discourse analysis from a linguistic perspective: Concepts and 

applications in Thai discourse studies. Academic Publishing Project, Faculty of Arts, 

Chulalongkorn University. [in Thai]

Sathaanan, S. (2019). The Analects: Confucius in conversation. Openbooks. [in Thai]

Selman, V., Selman, R. C., & Selman, J. (n.d.). Quantum learning: Learn without learning.  

International Business & Economics Research Journal, 2(4), 47-50. https://www. 

researchgate.net/publication/297674871_Quantum_Learning_Learn_Without_Learning

Snyder, K. J., & Snyder, K. M. (2023). Systems thinking for sustainable schooling: A mindshift for 

educators to lead and achieve quality schools. Rowman & Littlefield.

Thongsuk, A. (2023). The Analects of Confucius: Scripture of the dragon land (4th ed., rev.). 

Chonhawat. [in Thai]



307วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ 18 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2569

ผ่านการรับรองคุณภาพจาก TCI (กลุ่มที่ 1) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

Name and Surname: Apinya Phochalaem

Highest Education: Bachelor of Education, Teaching Chinese as 

a Foreign Language, Silpakorn University

Affiliation: Faculty of Education, Kasetsart University 

Field of Expertise: Educational Administration, and 

Teaching Chinese as a Foreign Language

Name and Surname: Wanwisa Suebnusorn Klaijumlang

Highest Education: Ph.D. in Educational Policy and Leadership 

(Comparative Education), Beijing Normal University, Beijing, China 

(In collaboration with Stockholm University, Stockholm, Sweden)

Affiliation: Faculty of Education, Kasetsart University

Field of Expertise: Educational Policy, Educational Leadership, 

International and Comparative Education, Educational Planning, 

and Educational Administration

Name and Surname: Prompilai Buasuwan

Highest Education: Ph.D. in Educational Leadership and Policy 

Studies, Loyola University of Chicago, United States of America 

Affiliation: Faculty of Education, Kasetsart University

Field of Expertise: Educational Administration


