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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) คุณสมบัติส่วนบุคคล อิทธิพลทางสังคม และความซื่อสัตย์ ของ

นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 2) ภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น และ 3) ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
ของคุณสมบัติส่วนบุคคล อิทธิพลทางสังคม ความซื่อสัตย์ ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
เป็นการวิจัยผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยเชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 
จ�ำนวน 364 คน จาก 10 โรงเรียน สุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน ส่วนเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้อ�ำนวยการ 3 คน ผู้ปกครอง 3 คน ครู 3 คน และเพื่อนนักเรียน 3 คน โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ชนิดเจาะลึก และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิควิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิเคราะห์  
พบว่า นักเรียน ก�ำลังศึกษาในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มากที่สุด ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนหญิง มีอายุเฉลี่ย 13 ปี ผู้ปกครอง
มีรายได้โดยเฉลี่ยเดือนละ 27,128 บาท การด�ำเนินชีวิตสภาวะผู้น�ำที่แท้จริงของนักเรียน ได้รับอิทธิพลจากผู้ปกครอง 
คร ูเพือ่นนกัเรยีนและความซือ่สตัย์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก จากการศกึษาในเชงิคณุภาพ พบว่า อทิธพิลทางสงัคม
และความซื่อสัตย์ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ที่พบว่า อิทธิพลทางสังคม 
ความซื่อสัตย์ เพศ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ส่วนอายุมีความสัมพันธ์ทางลบกับภาวะผู้น�ำที่แท้จริง
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับต�่ำ (R2 = .352)

ค�ำส�ำคัญ: อิทธิพลทางสังคม ความซื่อสัตย์ ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง

Abstract
The research aimed 1) to study personal characteristic, social influence, and honesty of 

lower secondary students, 2) to investigate the level of lower secondary students’ authentic 
leadership and 3) to examine the relationship between personal characteristic, social influence and 
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honesty affecting to authentic leadership of lower secondary students. The qualitative and quantitative 
approaches were administered in the research. The study covered 10 schools and consisted of 364 
participants. Data were collected by survey questionnaire completed by random sampling. The 
qualitative approach based on in-depth interviews with the purposive group of 3 directors, 3 parents, 
3 teachers and 3 peers. The demographic of the participants were employed as average, standard 
deviation, Stepwise Multiple Regressions Analysis (SRA) and content analysis. The results of this 
study revealed that the students, who were studying in Matayomsuksa one was the highest, female 
was the highest, the average of age was 13 years, the average of parents’ salary was 27,128 baht. 
The holistic of authentic leadership of the students, parents, teachers, peers’ influences and honesty 
were at high level. A qualitative, authentic leadership was affected by social influence and honesty 
which associated results from the quantitative approach which showed social influence, honesty 
and sex had a positive relationship with authentic leadership, but age had a negative relationship 
with authentic leadership with a statically significant at the 0.01 and low level (R2 = 35.2)		

Keywords: social influence, honesty, authentic leadership

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
ภาวะผู้น�ำ หมายถึงการใช้อิทธิพลของบุคคล หรือ

ของต�ำแหน่ง โดยการจงูใจให้บคุคลหรอืกลุม่ปฏบิตัติาม
ความคดิเหน็ ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ ยนิดี
ทีจ่ะให้ความร่วมมอืเพ่ือจะน�ำไปสูก่ารบรรลุวตัถปุระสงค์
ของกลุ่มตามทีก่�ำหนดไว้ (สมัมา รธนธิย์, 2553) แนวคดิ
เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำในช่วง ค.ศ. 1930-1940 ได้แนวคิด
จากทฤษฎมีหาบรุษุ (Great man Theory of Leadership) 
ของกรีกและโรมัน ที่เชื่อว่า ภาวะผู้น�ำเกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติหรือโดยก�ำเนิด (Born leader) ไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น�ำที่
ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียว
ฉลาด มีบุคลิกภาพที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น�ำ และ
ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 
2554) มีทฤษฎีภาวะผู้น�ำบางทฤษฎีให้ความส�ำคัญกับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต บางทฤษฎีมุ่งเน้นการรักษา
สถานภาพเดมิเป็นหลกั แต่จากสภาพแวดล้อมทางสงัคม
ในปัจจบุนัทีมี่การเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ผูน้�ำทีแ่ท้จริง
เท่าน้ันที่จะรับกับสภาพความเปลี่ยนแปลงของยุคนี้ได้ 
ผู้น�ำที่แท้จริงจะต้องมีความโปร่งใส เปิดเผย ไว้วางใจได้ 
มีความซื่อสัตย์ ทั้งต่อตนเอง และผู้อื่น มีความสามารถ

พัฒนาจิตใจ และพฤติกรรมในเชิงบวก ซ่ึงส่งผลให้ 
รู้จักตัวเองและตนเองได้ดีข้ึน ไม่ใช้บทบาทหรืออ�ำนาจ  
ในการแสวงหาผลประโยชน์ชื่อเสียงเกียรติยศให้กับ
ตนเอง (Sharmir & Eilam, 2005) 

ผู้น�ำหลายคนขาดภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงจึงไม่สามารถ
น�ำพาองค์การให้ประสบความส�ำเร็จได้ ลูแทนส์และ 
อโวลโิอ (Luthans & Avolio, 2003) กล่าวว่า ทฤษฎภีาวะ
ผู้น�ำที่แท้จริงเป็นทฤษฎีที่สร้างข้ึนจากพฤติกรรมเชิง
องค์การด้านบวก เป็นทฤษฎภีาวะผูน้�ำทีเ่ปลีย่นแปลงได้
และยดึหลกัศลีธรรมจรรยา เชือ่ว่าภาวะผูน้�ำมไิด้เกดิขึน้
เฉพาะกบับคุคลใดบคุคลหนึง่ แต่แพร่กระจายออกไปท่ัว
ทัง้องค์การ ทกุคนในองค์การสามารถรบัรูไ้ด้ถงึภาวะผูน้�ำ
ที่แท้จริงของตนเอง วีทลี่ (Wheatley, 1999) ให้ความ
ส�ำคัญกับภาวะผู้น�ำที่แท้จริงว่าเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำที ่
แท้จริง ต้องเป็นคนเปิดเผย รู้จักตนเอง รู้จุดแข็งจุดอ่อน 
ของตน เข้าใจอารมณ์ และรู้ว่าตนเองมีบุคลิกภาพแบบใด 
สามารถท�ำให้ผู้พบเห็นตระหนักได้ถึงความชาญฉลาด 
ความแข็งแกร่งความมุ ่งมั่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ค่านยิม ความเชือ่ ความปรารถนา นอกเหนอื
จากองค์ประกอบดงักล่าวคณุธรรมส�ำคญัทีส่ดุของภาวะ
ผู้น�ำที่แท้จริง (Ilies, Morgeson & Nahrgang, 2005)
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เยาวชนไทยส่วนใหญ่ ไม่กล้าแสดงออกถงึความเป็น
ผู้น�ำ ไม่มภีาวะความเป็นผูน้�ำ ทัง้นีม้สีาเหตมุาจากสภาพ
แวดล้อมทางสังคม ท�ำให้เยาวชนเคยชินกับการเป็น 
ผูต้ามมากกว่าการเป็นผู้น�ำการก�ำหนดให้เยาวชนต้องคิด
ในกรอบที่ก�ำหนด และระบบการศึกษาที่ไม่ได้ให้ความ
ส�ำคญักบัการพฒันาผูเ้รยีนให้มภีาวะผูน้�ำเท่าทีค่วร (นกลุ 
ว่องฐิติวงศ์, 2550) โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ควรจะได้รับการส่งเสริมให้มีภาวะ
ผู้น�ำตั้งแต่ยังอยู่ในวัยเด็ก เนื่องจากเยาวชนเหล่านี้เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาประเทศ
ในอนาคต ทุกวันน้ีเยาวชนยังมีปัญหาเรื่องไม่สามารถ
แสดงความเป็นผู้น�ำเพราะมีความรู้ในเร่ืองกระบวนการ
ของภาวะผูน้�ำไม่เพยีงพอ กระบวนการของภาวะผูน้�ำน้ัน 
บิลล์ จอร์จ (อ้างถึงใน Skjei, Mecaleb & Wilding, 
2006) อดีตซีอีโอของเม็ดทรอยนิกส์ และมหาวิทยาลัย
เนโรปา (Neropa University) ได้พยายามศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง และได้พัฒนาโปรแกรมภาวะผู้น�ำ
ท่ีแท้จริง (Authentic Leadership) โดยมุ่งประเด็น 
ไปที่การพัฒนาจากภายในของตัวผู้น�ำโดยตรง มีการ
พัฒนาโปรแกรมต้นแบบของภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ ด้วยการ
ประสมประสานการฝึกอบรมทกัษะภาวะผูน้�ำทางธรุกจิ
แบบดั้งเดิม ท่ีเน้นการปลูกฝังภาวะผู้น�ำจากมิติภายใน
ของผู้น�ำ ซ่ึงให้ความส�ำคัญกับความสามารถสามอย่าง 
ได้แก่ การเป็นตัวของตัวเอง (การเป็นตัวตนที่แท้จริง)/
การรู้จักตนเอง มนุษย์สัมพันธ์ความสัมพันธ์/ทักษะการ
สื่อสาร การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ/การเปลี่ยนการน�ำ 

บคุคลทีมี่ความส�ำคญัและมอีทิธพิลในการหล่อหลอม
และพัฒนานักเรียนหรือเยาวชน ให้มีความรู ้ ทักษะ 
ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความเป็นผู้น�ำ หรือมีภาวะผู้น�ำ 
ได้แก่ พ่อแม่ (parents) ครู (teachers) และเพื่อน
นักเรียน (peers) การกระท�ำ การแสดงพฤติกรรมต่างๆ 
ค�ำสั่งสอนของผู้ปกครองและครู และโรงเรียน (Lauglo & 
Oia, 2008) รวมทั้งเพื่อนๆ นั้น ล้วนมีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทัศนคติ การเรียนรู้ ความคิดเห็น 
ค่านิยม ความเชื่อ หรือความรู้สึกของนักเรียน ดังนั้น
สถาบนัการศึกษาสามารถฝึกอบรมนกัเรยีนให้มภีาวะผูน้�ำ
ได้โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอน สถาบันครอบครัว 

ก็มีส่วนในการอบรมเช่นกัน ส�ำหรับกลุ่มเพื่อน เพื่อนที่มี
ความคิดเห็นเบี่ยงเบน จะมีอิทธิพลในด้านที่ก่อให้เกิด
ความรุนแรงแตกแยกในโรงเรียน (Shar, 2009)

ในสภาพการปัจจบุนั การแสดงความเป็นผูน้�ำยงัเป็น
ปัญหา เพราะคนยังขาดความรู้ในเร่ืองกระบวนการของ
ความเป็นผู้น�ำ โดยเฉพาะการเป็นผู้น�ำที่แท้จริงหรือมี
ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง คุณสมบัติของผู้น�ำในยุคนี้มิใช่มี 
ความเก่งเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมีความน่าเชื่อถือ เป็น
ที่ไว้วางใจของผู้ร่วมงานและสังคมรอบข้าง อโวลิโอและ 
การ์ดเนอร์ (Avolio & Gardner, 2005) กล่าวว่า 
องค์ประกอบทีส่�ำคญัของผูม้ภีาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ คอื การ
เป็นผู้มีคุณธรรม ส�ำหรับลูแทนส์และอโวลิโอ (Luthans 
& Avolio, 2003) กล่าวว่าผู้น�ำที่แท้จริงต้องซื่อสัตย์ 
ทั้งต่อตนเอง และต่อผู้อื่น ซื่อสัตย์ต่อผู้ร่วมงาน และต่อ
สังคม (ประเทศชาติ) ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใส่ตน มี
ความสามารถเปลี่ยนหรือพัฒนาผู้ช่วยให้กลายเป็นผู้น�ำ
ได้ (วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร, 2551) ผู้น�ำระดับประเทศ
หรือผู้น�ำองค์การต่างๆ ที่เป็นผู้บริหารระดับสูง อาจจะ
ไม่ได้รับความไว้วางใจ ไม่เป็นท่ีน่าเช่ือถือของบุคคลท่ี
เกีย่วข้อง หรอืจากผูใ้ต้บงัคบับญัชาหรอืประชาชนท่ัวไป 
เนื่องจากการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ค�ำนึงถึง 
ศีลธรรม และภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ ท�ำให้กลายเป็น
ความโลภทีเ่ป็นอนัตรายใหญ่หลวง (Fry & Whitington, 
2005) ความโลภจะล่อลวงให้ผูน้�ำก่อการทุจรติ ประพฤติ
มิชอบ จนไม่น่าเชื่อถือ ไม่ได้รับความไว้วางใจ และเป็น
อปุสรรคส�ำคญัทีข่ดัขวางการเป็นผูน้�ำทีแ่ท้จรงิ จากปัญหา
ดังกล่าวข้างต้น ล้วนแล้วแต่เกิดจากการที่ผู้น�ำมีปัญหา
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และทศันคติทีแ่ตกต่างกัน 
(ปานเทพ กล้าณรงค์ราญ, 2553) ในขณะทีส่งัคมต้องการ
ผูน้�ำทีม่คีณุลกัษณะทัง้เก่งและน่าเชือ่ถอื เป็นผูน้�ำด้วยหวัใจ 
และสมอง ท�ำตามที่คิดและพูด ค�ำพูดสอดคล้องกับสิ่งที่
พวกเขาเชือ่ และการกระท�ำสอดคล้องกบัทัง้สิง่ทีพ่วกเขา
พดู และพวกเขาเชือ่ (พส ุเดชะรนิทร์, 2551) แต่เดก็และ
เยาวชนในปัจจุบันอยู่ในสังคมที่ศีลธรรมเสื่อมถอย การ
ให้คุณค่ากับศีลธรรมลดลง เป็นเหตุให้โครงสร้างทาง
สังคมอ่อนแอ ความไม่โปร่งใส ความไม่ซื่อสัตย์จะน�ำไป
สู่การขาดประสิทธิภาพ ไม่เห็นคุณค่าของศีลธรรมและ
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คุณค่าของมนุษย์ (Moreillon, 2001) เด็กและเยาวชน
ต้องซื่อสัตย์สุจริตทั้งในความคิด และการกระท�ำ ไม่เห็น
แก่ตวั ไม่เอารดัเอาเปรยีบผู้อืน่ ไม่มกัง่าย หยาบคาย ซ่ือตรง
ต่อหน้าที่การงาน ต่อตนเองและต่อผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง  
มีเจตนาบริสุทธิ์ ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยเฉพาะผู้น�ำนั้น
คุณสมบัติที่ส�ำคัญจึงเป็นเรื่องของความยุติธรรมและ
ความซือ่สตัย์สจุริตทัง้ต่อตนเองและผูอ้ืน่ ปฏบิติังานด้วย
จิตที่ปราศจากอคติ ปราศจากความล�ำเอียง ไม่เล่นพวก 
ไม่หลอกลวง ไม่พูดเหลวไหล ไม่ปิดบงัในสิง่ทีรู่ ้หลกีเลีย่ง
พฤติกรรมที่ไม่ยุติธรรม ไม่คดโกงทั้งกายวาจาใจ ไม่ใช้
เล่ห์กลโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม ประพฤติตรงและ
จริงใจ ไม่เอาเปรียบทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ไม่โกหก 
หมายความว่าบอกความจริง หรือพูดความจริง จริงก็ว่า
จริง ไม่จริงก็ว่าไม่จริง ไม่พูดโกหกต่อกัน ไม่เป็นพยาน
เท็จ ไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มีความยุติธรรม เคารพสิทธิของ 
ผู้อื่น และความเสมอภาค (equal) ให้ค�ำแนะน�ำใน 
สิ่งที่ถูกต้องแก่ผู้ถามหรือผู้ต้องการค�ำแนะน�ำ พูดความ
จริงในสิ่งที่รู้ ไม่ปิดบัง ไม่มีอคติ ไม่ล�ำเอียง (Leviticus, 
2006 และ Colossians, 2009) 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนในเครือ
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ซึง่ได้รับการอบรมเร่ืองคุณลกัษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในเรื่องความซื่อสัตย์ แต่ใน
ปัจจบุนัทศันคตเิรือ่งความซือ่สตัย์ของนักเรยีนมแีนวโน้ม
ที่จะเป็นอันตรายกับสังคมในอนาคต นักเรียนยอมรับ
ว่าการโกหกบ้างเพื่อความอยู่รอดไม่ใช่ส่ิงเสียหาย หรือ
ยอมรับการทจุริต คอร์รปัชัน่ได้ถ้าตนเองได้รบัประโยชน์
ด้วย ซึ่งทัศนคติลักษณะนี้ นับว่าก�ำลังจะเป็นวิกฤติของ
ชาตใินอนาคต จะเหน็ได้จากนักเรยีนบางคนลอกข้อสอบ 
แอบดูค�ำตอบ ถามค�ำตอบจากเพื่อนๆ ในห้องสอบ การ
ลอกการบ้านหรอืลอกรายงานของเพือ่น แอบน�ำเนือ้หา
หรือค�ำตอบเข้าห้องสอบ แซงคิวเวลาซื้อของ โกหก 
ผู้ปกครอง ครู และเพื่อน เอาเปรียบเพื่อนและผู้อื่น  
น�ำผลงานของคนอื่นมาเป็นผลงานของตน (นภดล 
กรรณิกา, 2556) ท�ำให้เกิดความหวาดระแวง ไม่ไว้ใจซึ่ง
กันและกัน จนก่อให้เกิดปัญหาอื่นๆ ตามมาอีกมากมาย 
การขาดความซือ่สัตย์ในระดบับคุคล ท�ำให้เป็นคนไม่น่า
เชือ่ถือ และมปัีญหาอยูต่ลอดเวลา ส่วนในระดับประเทศ

จะเสื่อมเสียเกียรติภูมิ เป็นที่ดูถูกของชาติอ่ืน ความ
ซือ่สตัย์สจุริตเป็นพ้ืนฐานของความดีทกุอย่าง เป็นความ
ส�ำคัญและจ�ำเป็นที่จะต้องส่งเสริมและปลูกฝังให้กับ 
ทุกๆ คน ตั้งแต่ในวัยเด็ก เด็กๆ จึงต้องฝึกฝนอบรมให้
เกดิในตนเอง เพือ่จกัเตบิโตข้ึนเป็นคนดมีปีระโยชน์ และ
มีชีวิตที่สะอาด ที่เจริญมั่นคง 

จากมูลเหตุและข้อสนับสนุนดังกล่าวข้างต้น ท�ำให้
ผู้วิจัยมีความเชื่อว่า การสร้างภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ที่มี
ความซื่อสัตย์ให้เกิดกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น มีปัจจัยที่ส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง คือ ผู้ปกครอง ครู 
เพื่อน และความซื่อสัตย์

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
1. 	เพื่อศึกษาคุณสมบัติส่วนบุคคลอิทธิพลทาง

สังคม และความซื่อสัตย์ ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ต้น โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร

2. 	เพื่อศึกษา ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร 

3. 	เพื่อศึกษาคุณสมบัติส่วนบุคคลอิทธิพลทาง
สงัคมและความซือ่สตัย์ ทีมี่ผลต่อภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ		
1. ผู้บริหารของโรงเรียน ผู้อ�ำนวยการ สามารถใช้

ข้อค้นพบทีไ่ด้จากการวจิยันีไ้ปพฒันาหลกัสตูร กจิกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรมร่วมกันในโรงเรียนให้
นกัเรยีนท�ำงานเป็นกลุม่ร่วมกนั เพือ่จะได้ฝึกให้นกัเรยีน
ที่จะร่วมกันคิด ร่วมกันท�ำ ร่วมกันวางแผน ยอมรับฟัง
ความคิดเหน็ของผูอ้ืน่ และเปิดโอกาสให้นกัเรยีนผลดักนั
เป็นผู้น�ำ จะได้พัฒนาให้นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นมี
ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง 

2. 	ฝ่ายบริหารของโรงเรียนน�ำข้อค้นพบจากการ
วิจัยครั้งนี้ไปก�ำหนดทิศทาง และนโยบายในการพัฒนา
ศักยภาพ โดยการจัดกิจกรรมและอบรมครูให้เป็น 
ต้นแบบหรือแบบอย่างทางด้านความประพฤติ ให้มี
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คุณธรรมจริยธรรมความซื่อสัตย์และภาวะผู้น�ำให้แก่
นักเรียน 

3. ครูได้น�ำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล
พืน้ฐานในการก�ำหนดทศิทางและออกแบบการเรยีนการ
สอน การจัดกิจกรรม ที่เน้นย�้ำและเสริมสร้างภาวะผู้น�ำ
ท่ีแท้จริง และความซ่ือสัตย์ให้แก่นักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้น และครูควรมีพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่างที่ดีกับ
นักเรียน

4. ผู ้ปกครองตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
แสดงออกทางด้านทัศนคติ และพฤติกรรมของตนจะส่ง
ผลให้ลกูหลานเลยีนแบบ อนัจะน�ำไปสู่การอบรม สัง่สอน 
และปลูกฝังบุตรหลานให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ทัศนคต ิรวมถงึการแสดงออกทีพ่งึประสงค์ในด้านภาวะ
ผู้น�ำที่แท้จริงและมีความซื่อสัตย์

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง		   
1. แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Approach)
ส�ำหรับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพ 

ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 3 คน ผู้ปกครอง  
3 คน ครู 3 คน และนักเรียน 3 คน ที่ให้ข้อมูล 

2. แนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Approach)

ประชากร ประชากรเป็นนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ต้นโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ประเทศไทย 
(2553) เฉพาะโรงเรียนที่มีชายหญิง 10 แห่ง จ�ำนวน
นักเรียนทั้งสิ้น 3,960 คน ผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วน 
ซึ่งค�ำนวณด้วยสูตรของทาโรยามาเน (Yamane, 1973) 
โดยก�ำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ 95% มีความคลาด
เคลื่อนของการสุ่มกลุ่มตัวอย่างไม่เกิน 5% ได้กลุ ่ม
ตัวอย่าง 364 คน

เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิัย
1.	 ลกัษณะของเครือ่งมือการวจิยั เป็นแบบสอบถาม

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาจากหลักการและแนวคิด ที่ได้จาก 
การทบทวนวรรณกรรมที่เป็นผลงานนักวิชาการทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยผู้วิจัยน�ำมาประยุกต์ให้ 
เข้ากบับรบิทของโรงเรยีนในเครอืคอนแวนต์และวถิชีวีติ
ของสงัคมไทย เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
และแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอนดังนี้

ตอนที่ 1 คุณสมบัติส่วนบุคคลของนักเรียน มี
ลักษณะตรวจสอบรายการ จ�ำนวน 4 ข้อ

ตอนท่ี 2 การปฏิบัติเก่ียวกับ ภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริง 
อิทธิพลทางสังคม ความซื่อสัตย์ จ�ำนวน 50 ข้อ โดยให้
ผู้ตอบให้ค่าคะแนนแต่ละระดับ โดยก�ำหนดพิสัยการวัด
ของคะแนนระหว่าง 0 - 4 โดยใช้เกณฑ์ในการแปลผลที่
ประยุกต์จากเกณฑ์ของ Renis Likert ดังนี้

คะแนน	  0 หมายถึง ปฏิบัติน้อยมาก 
คะแนน	  1 หมายถึง ปฏิบัติน้อย 
คะแนน	  2 หมายถึง ปฏิบัติปานกลาง
คะแนน	  3 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
คะแนน	  4 หมายถึง ปฏิบัติมากที่สุด 
ส�ำหรบัเกณฑ์ในการแปลผลจากค่าเฉลีย่ของตวัแปร

ต่างๆ มีดังต่อไปนี้
0.00 - 0.80 หมายถึง	 ปฏิบัติน้อยมาก 
0.81 - 1.60 หมายถึง	 ปฏิบัติน้อย 
1.61 - 2.40 หมายถึง	 ปฏิบัติปานกลาง 
2.41 - 3.20 หมายถึง	 ปฏิบัติมาก 
3.21 - 4.00 หมายถึง	 ปฏิบัติมากที่สุด 
2.	 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
เครือ่งมอืการวจิยั เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัได้สร้าง

ขึ้นจากหลักการและแนวคิด ที่ได้จาก
	 2.1 	การทบทวนวรรณกรรมท่ีเป็นผลงานนัก

วิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยผู้วิจัยน�ำมา
ประยกุต์ให้เข้ากบับรบิทของโรงเรยีนในเครอืคอนแวนต์
และวถีิชวีติของสงัคมไทย โดยขอค�ำแนะน�ำจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

	 2.2 	ด�ำเนนิการสร้างเครือ่งมอืตามกรอบความ
คิดที่ก�ำหนดไว้

	 2.3 	น�ำเครือ่งมอืทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้ไปปฏบิตั ิโดย
ใช้ค�ำถามปลายปิดส�ำหรบัการวจิยัเชงิปรมิาณ เพือ่ให้ได้
ข้อมูลที่เป็นการวิเคราะห์ทางสถิติ (Curry & Kadasah, 
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2002) โดยให้เป็นค�ำถาม ที่มีความเป็นปรนัย เข้าใจง่าย
และมีความเป็นไปได้ (Babbie, 2001) และตรวจสอบ
ความตรงเชงิเน้ือหา ในแบบสอบถามของข้อค�ำถาม โดย
ขอค�ำแนะน�ำข้อค�ำถาม จากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวนทั้งหมด 
3 ท่าน คือ ดร.วินัย ชุ่มชื่น รองอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี ดร.เกศินี โสขุมา  
ผู้อ�ำนวยการ โครงการบัณฑิตศึกษาจากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี และ ดร.ปรเมศ 
กฤตลักษณ์ แล้วน�ำผลมาวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ตามเทคนิค IOC (Index of Item-
Objective Congruence) โดยมีความหมายของระดับ
คะแนน ดังนี้	

ระดับ +1 หมายความว่า มีความตรงเชิงเนื้อหา
ระดับ 0 หมายความว่า ไม่แน่ใจ
ระดับ –1 หมายความว่า ไม่มีความตรงเชิงเนื้อหา

โดยค่า IOC ที่ค�ำนวณได้มีค่าอยู่ระหว่าง .67 ถึง 100
	 2.4	 น�ำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ท�ำการทดลองใช้ (try out) สองครั้งกับประชากรที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง ที่มีคุณลักษณะ และคุณสมบัติเหมือนกับ
ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั 2 โรงเรยีน โรงเรยีนละ 30 ราย  
รวมทั้งสิ้น 60 รายในช่วงต้นเดือนกุมภาพันธ์ 2553 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.	การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
เก็บข ้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามจาก

นักเรียน 10 โรงเรียน ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
มธัยมศึกษาปีที ่3 ตามสดัส่วนจ�ำนวนแบบสอบถามทีส่่ง
ไปในปลายเดือนพฤษภาคม 2553 

2. 	การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ
	 1)	 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth interview) กลุ่ม  
เป้าหมายของการเก็บข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนใน
ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 

	 2) 	เกบ็ข้อมูลเชงิคุณภาพ ใช้ประเด็นค�ำถามของ
ตัวแปรหลัก (concept) เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์
เพ่ือให้ได้ข้อมลูทีม่รีายละเอยีดเพิม่เติมนอกเหนอืไปจาก
ข้อมูลเชิงปริมาณ 

	 3)	 ผู ้ วิจัยสัมภาษณ์ด ้วยตนเอง โดยแจ ้ง
วัตถุประสงค์ของการเก็บข้อมูลและขออนุญาตในการ 
อดัเสยีงของการสนทนาในระหว่างการสัมภาษณ์พร้อมกบั
จดบันทึกประเด็นส�ำคัญต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ถามเจาะประเด็นส�ำคัญอื่นเพิ่มเติม

	 4)	 การสัมภาษณ์เจาะลึกข้อมูลเชิงคุณภาพ  
ผู ้ วิ จัยได ้ เก็บข ้อมูล เชิ งลึกจากกลุ ่มตัวอย ่างคือ 
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 3 คน ผู้ปกครอง 3 คน ครู 3 คน 
และนักเรียน 3 คน ที่ให้ข้อมูล 

การวเิคราะห์ข้อมูล
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
1.	การวิ เคราะห ์ข ้อ มูลเชิงปริมาณ:  ตาม

วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทางสถิติเพื่อการวิจัย SPSS for Windows 
(Statistical Package for the Social Sciences)

	 1) เบื้องต้นใช้สถิติเชิงพรรณนาด้วยโปรแกรม
ส�ำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับอิทธิพลทางสังคม 
ความซื่อสัตย์ และภาวะผู้น�ำที่แท้จริง และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรคุณสมบัติส่วนบุคคล 
อิทธิพลทางสังคม ความซื่อสัตย์ กับตัวแปรภาวะ 
ผู้น�ำที่แท้จริง เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้  
ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โดยใช้สถิติ วิเคราะห์ถดถอย
พหุแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
analysis)

	 3) ข ้อมูลตัวแปรที่มีลักษณะการวัดแบบ
มาตราส่วนประมาณท่ีมพีสิยัของการวัดด้วยคะแนน 0-4 
มาใช้ในการแปลผล ด้วยค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

2. 	การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพ: การวเิคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เป็นการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ มีการวิเคราะห์โดยการสัมภาษณ์ 
โดยเนื้อหาปฏิบัติดังนี้

	 1) 	การลดทอนข้อมูล ผู้วิจัยถอดเทปบันทึก 
การสัมภาษณ์ เรียบเรียงข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

	 2) 	จดัระเบียบข้อมูลโดยการน�ำข้อมูลทีส่กัดแล้ว
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มาจัดเป็นหมวดหมู่ โดยจ�ำแนกตามตัวแปรหลักที่เป็น
ประเด็นในการสัมภาษณ์	

	 3)	 สรปุผลและตีความ ด้วยการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล พิจารณาความสอดคล้องและความ
แตกต่างของข้อมลู หาข้อสรุปและตีความในลกัษณะการ
พรรณนาตามแนวคิดของการวิจัย

	 4) 	สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยน�ำข้อสรุป
ของข้อมลูมาช่วยอธบิายเพ่ือเสรมิผลการวจัิยเชงิปรมิาณ
ให้ชัดเจนมากขึ้น ตลอดจนช่วยในการอภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์

สรุปผลการวจิัย
1. ผลจากการวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา พบว่า 

คุณสมบัติส่วนบุคคล อิทธิพลทางสังคม และความ
ซ่ือสัตย์ ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนใน
เครือเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ เป็นนกัเรยีนหญิง รองลงมาเป็นนกัเรยีนชาย ก�ำลงั
ศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มากที่สุด รองลงมาได้แก่ 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 และมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีอายุเฉลี่ย  
13 ปี สูงสุด 17 ปี ต�่ำสุด 12 ปี ผู้ปกครองมีรายได้โดย
เฉลี่ยเดือนละ 27,128 บาท สูงสุด 134,000 บาท ต�่ำสุด 
6,000 บาท

2. นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนในเครือ
เซนต์ปอล เดอ ชาร์ตร กบัการด�ำเนนิชวีติภาวะผูน้�ำทีแ่ท้
จริง จากการวิจัย พบว่า ได้รับอิทธิพลทางสังคมจาก 
ผู้ปกครอง ครู และเพือ่นอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้มือ่พจิารณา
ในรายละเอียด พบว่า นักเรียนได้รับอิทธิพลจากครูมาก
ทีส่ดุ และการด�ำเนนิชวีติความซ่ือสตัย์ ได้แก่ การไม่โกหก 
การไม่โกง ความยุติธรรมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด พบว่า นักเรียนมีความซื่อสัตย์
ในด้านความยุติธรรมสูงที่สุด นอกจากนี้ด้านภาวะผู้น�ำ
ที่แท้จริง จากการวิจัย พบว่า การรู้จักตนเอง ทักษะการ
ส่ือสาร การเปลี่ยนการน�ำอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อ
พจิารณาในรายละเอยีด พบว่า นกัเรยีนมภีาวะผูน้�ำทีแ่ท้
จริงด้านการเปลี่ยนการน�ำสูงที่สุด จากการศึกษาในเชิง
คณุภาพ พบว่า อทิธพิลทางสงัคมและความซือ่สตัย์ส่งผล
ต่อภาวะผู้น�ำที่แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์

เชิงปริมาณ ที่พบว่า อิทธิพลทางสังคม ความซื่อสัตย์  
เพศ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู ้น�ำท่ีแท้จริง  
ส่วนอายุมีความสัมพันธ์ทางลบกับภาวะผู้น�ำที่แท้จริง
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีความ
สัมพันธ์กันในระดับต�่ำ (R2 = .352)

การอภปิรายผลการวจิัย
จากการศึกษาคุณสมบัติส่วนบุคคล อิทธิพลทาง

สังคม ความซื่อสัตย์ท่ีมีผลต่อภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของ
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในเครือเซนต์ปอล 
เดอ ชาร์ตร พบว่า 

 1. คุณสมบัติส่วนบุคคล เรื่องเพศและอายุ เป็น
ปัจจัยท่ีส�ำคัญในการส่งผลต่อภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของ
นกัเรยีน โดยเฉพาะเรือ่ง เพศ ไม่ว่าเพศชายหรอืเพศหญงิ
สามารถเป็นผู ้น�ำท่ีมีภาวะผู ้น�ำท่ีแท้จริงได้ มีความ
สามารถเท่าเทียมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ 
ผูป้กครองทีพ่บว่าทัง้เดก็ชายและเดก็หญงิต่างกต้็องการ
เป็นผู้น�ำ คือนักเรียนชายต้องการเป็นผู้น�ำเหมือนพ่อ 
ส่วนเดก็ผู้หญงิกต้็องการเป็นผูน้�ำเหมอืนแม่ ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของเชินเบอร์ก และคณะ (Schoenberg, 
Salmond & Fleshman, 2008) ที่ศึกษาเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงของเนตรนารี และพบว่า ลูกเสือและเนตร
นาร ีมผีลต่อภาวะผูน้�ำของเพือ่นลกูเสอื ร้อยละ 13 และ 
เนตรนารี ร้อยละ 11 และจากการศึกษาของลอยด์ 
(Lloyd, 2006) ซ่ึงได้ศึกษาเร่ืองผลกระทบของตัวแปร
ต้นท่ีมีต่อจ�ำนวนต�ำแหน่งภาวะผู้น�ำท่ีนักเรียนได้รับ  
พบว่าอิทธิพลของเพื่อน อิทธิพลของพฤติกรรมต้นแบบ 
ส่งผลอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติต่ิอภาวะผูน้�ำของนกัเรยีน 
และถึงแม้ว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญในด้าน
เพศ แต่กพ็บว่า สิง่ทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้�ำของนกัเรยีน
ชาย คือ อิทธิพลของพฤติกรรมต้นแบบ และการใส่ใจ 
ผู้อื่น ส่วนของนักเรียนหญิง คือ ความมั่นใจในตนเอง 
และการใส่ใจผูอ้ืน่ ความสอดคล้องดงักล่าวนี ้อาจจะเป็น
เพราะว่าทัง้เพศชายและเพศหญงิต่างกม็ผีลต่อภาวะผู้น�ำ
ที่แท้จริงท้ังส้ิน เพราะปัจจุบันนี้ไม่ว่าชายหรือหญิง
สามารถเป็นผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำที่มีความมั่นใจในตนเอง 
รู ้จักตนเองว่าเป็นคนอย่างไร เข้มแข็งหรืออ่อนแอ  
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มีทักษะการสื่อสารที่จะสื่อสารให้ผู ้อื่นเข้าใจได้ รู ้จัก
พูดจาสุภาพกับผู้อื่น เป็นผู้น�ำที่รู้จักเปิดโอกาสให้ผู้อื่น
แสดงความสามารถ แสดงความคดิเหน็ ยอมรบัปรบัเปลีย่น
ความคิดของตนเองไปในทางที่ดีขึ้น 

อายุ มีผลต่อภาวะผู้น�ำที่แท้จริงในทางตรงกันข้าม 
เหตุที่เป็นเช่นน้ีอธิบายได้ว่า นักเรียนยิ่งมีอายุมากขึ้น
ภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิยิง่น้อยลง โดยเฉพาะในด้านการรูจ้กั
ตนเอง ทักษะการสื่อสาร และการเปลี่ยนการน�ำ และ
อาจเป็นไปได้ว่า เมื่ออายุมากขึ้น มีต�ำแหน่งเป็นผู้น�ำจะ
ตัดสินใจท�ำอะไร ต้องใช้เวลาศึกษามากกว่าเมื่ออยู่ใน 
ช่วงวยัรุ่นต้นๆ หรือ ต้องตอบแทนพระคณุผูป้กครอง คร ู
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากเพื่อนที่คบกันมานาน ท�ำให้เกิด
ความเกรงใจ ท�ำให้ความมัน่ใจในตนเองลดน้อยลง ภาวะ
ผู้น�ำที่แท้จริงจึงลดน้อยลงด้วย และจากการสัมภาษณ์
เพิ่มเติม พบว่า นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 3 - 4 จะพูด  
จะปฏิบัติตามเพื่อน ไม่กล้าแสดงออกในสิ่งตรงข้ามกับ
เพ่ือนในกลุ่ม ด้วยเกรงว่าเพื่อนในกลุ่มจะไม่ยอมรับ 
จะรับอทิธิพลมาจากเพ่ือนแล้วเผยแพร่ไปสูเ่พือ่นในกลุม่ 
กรณีดังกล่าวนี้ สามารถอธิบายได้ด้วย ทฤษฎีอิทธิพล
ทางสังคมที่เกี่ยวกับการขัดเกลาทางสังคม ซ่ึงการ
ขัดเกลาทางสังคมเป็นการเรียนรู้ทางตรงหรือทางอ้อม
ก็ได้ ซึ่งมีด (Mead, 1928) ได้ศึกษาถึงบทบาทของ
วัฒนธรรมที่มีต่อบุคลิกภาพของวัยรุ่น ภาวะทางสังคม
และวัฒนธรรมจะมีส่วนในการก�ำหนดบุคลิกภาพของ 
วัยรุ่น มีด ระบุให้เห็นบุคลิกภาพของบุคคลขึ้นอยู่กับว่า
คนๆ นั้นเกิดและใช้ชีวิตอยู่ในสังคมใด การขัดเกลาทาง
สังคมเป็นกระบวนการทั้งทางตรงและทางอ้อมของ
มนุษย์ในสังคมหนึ่งๆ เพื่อที่จะพัฒนาตนเองให้เป็น
สมาชิกที่ดีของสังคมและเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของ
ตนเองด้วย จากการที่อายุยิ่งมากขึ้นภาวะผู้น�ำที่แท้จริง
ยิ่งน้อยลงนั้น ตรงกันข้ามกับการศึกษาของ ไอบูกูนและ
แอบ (Ibukun & Abe, 2011) ซึ่งมุ่งตรวจสอบลักษณะ
พืน้ฐานส่วนบคุคลในรฐัไอกติีประเทศไนจเีรยี พบว่าอายุ
มคีวามสมัพนัธ์กบัภาวะผูน้�ำของผูอ้�ำนวยการในทางบวก 
และตรงกันข้ามกับการวจัิยของภารดี อนันต์นาว ี(2547) 
ที่พบว่านิสิตสตรีระดับปริญญาโทท่ีมีอายุตั้งแต่ 30 ป ี
ขึ้นไปมีภาวะผู้น�ำสูงกว่านิสิตสตรีที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี 

ความไม่สอดคล้องดังกล่าวนี้ น่าจะเป็นเพราะ อายุของ
นักเรียนที่ผู้วิจัยได้ศึกษานั้น อยู่ในวัยรุ่น อายุระหว่าง 
12-17 ปี ซึ่งศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และอาจเป็น
ไปได้ว่า วยัวฒุ ิคณุวฒุ ิพฤตกิรรม ความคดิเหน็ ทศันคติ 
ความเชื่อ ของผู้สูงอายุมีมากกว่าผู้มีอายุน้อย นอกจาก
นี้งานวิจัยของชาวต่างชาติอาจแตกต่างกับของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนในเครือเซนต์ปอล เดอ 
ชาร์ตร ประเทศไทย รวมทั้งระยะเวลาท่ีศึกษาก็ต่าง 
วาระกนั จงึอาจเป็นสาเหตทุ�ำให้ไม่เป็นไปทางทเิดยีวกนั  
โดยเฉพาะในด้าน การรูจ้กัตนเอง ทักษะการสือ่สาร และ
การเปลี่ยนการน�ำ 

2.	 อิทธิพลทางสังคม พบว่า อิทธิพลของผู้ปกครอง 
อิทธิพลของครู อิทธิพลของเพื่อนเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ 
ในการส่งผลต่อภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิของนักเรยีน โดยเฉพาะ
อิทธิพลของครู มีผลต่อภาวะผู้น�ำท่ีแท้จริงของนักเรียน
มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการสัมภาษณ์ครู พบว่า  
พื้นฐานของการอบรมมาจากครอบครัว แต่นักเรียนอยู่
กับครูมากกว่าผู้ปกครอง นักเรียนได้รับอิทธิพลจากครู
ทางพฤติกรรม และทัศนคติ ในขณะท่ีครูอบรมสั่งสอน 
หรือแสดงความคิดเห็น แล้วครูใส่ทัศนคติในทางลบ 
หรือทางบวกของตนลงไป นักเรียนจะซึมซับทีละเล็ก 
ทีละน้อยและปฏิบัติตามแต่ไม ่สอดคล้องกับการ
สัมภาษณ์ผู ้อ�ำนวยการที่ว่า ผู ้ปกครองมีอิทธิพลต่อ
นักเรียนมากท่ีสุดตั้งแต่ยังเล็ก เนื่องจากวิธีปฏิบัติ และ
ทศันคตใินชวีติประจ�ำวนัของผูป้กครองจะถ่ายทอดมายงั
นักเรียน ผู้ปกครองที่ซื่อสัตย์จะส่งผลให้นักเรียนมีความ
ซื่อสัตย์ต่อตัวเอง และผู้อื่น ไม่กระท�ำผิดทั้งต่อหน้าและ
ลับหลัง ส่วนกลุ่มเพื่อนในสถาบันการศึกษาเดียวกัน  
กลุ่มเพื่อนละแวกบ้าน กลุ่มเพื่อนมีอิทธิพลต่อทัศนคติ
ของวยัรุน่เป็นอย่างยิง่ เพราะเดก็วยันีม้แีนวโน้มต้องการ
อยู่ร่วมกับเพื่อนที่มีรสนิยมใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะในด้าน
ความคดิการแต่งกายหรือแบบของการแสดงออกเพือ่ให้
เพื่อนยอมรับตนเป็นสมาชิกในกลุ่ม เพราะฉะนั้นจึง
พยายามท�ำตามเพื่อนที่ชักจูงและแนะน�ำ การคบเพื่อน
ดีจึงมีความหมายต่อวัยนี้ (ธนกฤติ ดีพลภักดิ์, 2556) ทั้ง
อิทธิพลของผู้ปกครอง อิทธิพลของครู และอิทธิพลของ
เพื่อนสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชินเบอร์ก และคณะ  
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ทีไ่ด้ศกึษาเร่ืองการเปลีย่นแปลงของเนตรนารแีละพบว่า
จุดมุ่งหมาย ทัศนคติในชีวิต และภาวะผู้น�ำของมารดามี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำของบุตรี โดยมารดามีอิทธิพลใน
การมีภาวะผู้น�ำของบุตรที่เป็นหญิงมากท่ีสุดกล่าวคือ 
ร้อยละ 81 บุตรชาย ร้อยละ 75 บิดามีอิทธิพลในการมี
ภาวะผู้น�ำของบุตรชายร้อยละ 64 บุตรี ร้อยละ 62 ครู
มอีทิธิพลในการมีภาวะผูน้�ำของนกัเรยีนหญงิ ร้อยละ 65 
นักเรียนชาย ร้อยละ 56 และเพื่อนมีอิทธิพลในการมี
ภาวะผูน้�ำของเพ่ือนหญงิ ร้อยละ 55 เพือ่นชาย ร้อยละ 47

3. ในเรื่องของความซื่อสัตย์ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำ
ทีแ่ท้จริง พบว่า ปัจจยัเรือ่งการไม่โกหก การไม่โกง ความ
ยุติธรรม เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการส่งผลต่อภาวะผู้น�ำ
ที่แท้จริงของนักเรียน โดยเฉพาะความยุติธรรม พบว่า 
นกัเรยีนมคีวามยตุธิรรมมากทีส่ดุ เหตุทีเ่ป็นเช่นนีอ้ธบิาย
ได้ว่า ในเรื่องความยุติธรรมในประเด็นการไม่เคยปกปิด
ความผิดของเพือ่นเป็นประเดน็ทีน่กัเรยีนมองประเดน็นี้
เป็นประเดน็ทีส่�ำคญัมากท่ีสดุ อาจเป็นเพราะว่า บางครัง้
ความผิดของเพื่อนมันกระทบกับผู้อื่นมาก ผิดความ
ยุติธรรมต่อผู้อื่นมากเกินไป เนื่องจากในบางเรื่อง บาง
ครั้งผู้อื่นได้รับความยากล�ำบากเหนื่อยยากมาก่อนที่จะ
ประสบความส�ำเร็จ ถ้านักเรียนปกปิดความผิดของ 
เพื่อนทั้งๆ ที่รู้ว่าไม่ยุติธรรมต่อผู้อื่นหรือเป็นอันตราย
ใหญ่หลวงต่อเพ่ือนในกลุ่ม หรอืแม้แต่ตัวเพือ่นเอง ดังนัน้
ถ้าเพื่อนท�ำผิดก็สมควรที่จะต้องยอมรับผิด และยอมรับ
โทษบ้าง ถ้าเข้าข้างเพือ่นอาจเป็นผลร้ายกบัตวัเพือ่นเอง
และสังคมส่วนรวม หรือในอนาคตถ้าปล่อยให้เพื่อน 
ท�ำผิดตั้งแต่อายุยังน้อย โตขึ้นอาจท�ำผิดถึงขั้นเกี่ยวกับ
กฎหมายบ้านเมืองก็เป็นได้ ซึ่งสอดคล้องกับการ
สมัภาษณ์เพ่ือนนักเรียน พบว่า เพือ่นในกลุม่มธัยมศกึษา
ตอนต้นมีอิทธิพลมากในการที่จะท�ำให้เพื่อนเป็นคน
ซือ่สัตย์หรือไม่ซ่ือสัตย์ หรอืในการสนบัสนนุให้เพือ่นเป็น
ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำที่แท้จริง วัยรุ่น มัธยมศึกษาปีที่ 2-3 
จะจับกลุ่ม ส่วนมากจะท�ำตามเพื่อน จะฟังเพื่อน จะเชื่อ
เพ่ือน ถ้าเพื่อนคิดว่าการโกหก การโกงเป็นเรื่องปกติ  
ก็จะคิดตามเพื่อน และแสดงออกโดยการโกหกผู้ใหญ่  
โกงเพื่อน ซึ่งอธิบายได ้ด ้วยทฤษฎีของโคลเบริก 
(Kohlberg’s theory, 1964) ที่ระบุว่าพัฒนาการทาง

จริยธรรมเป็นไปตามล�ำดับขั้นโดยเริ่มจากขั้นที่ต�่ำก่อน 
ต่อมาเมื่อได้รับประสบการณ์ทางสังคมใหม่ๆ เพิ่มข้ึน 
หรือสามารถเข้าใจความหมายของประสบการณ์เก่าได้ดี 
จงึเกดิการเปลีย่นแปลงความคดิและเหตผุล ท�ำให้มกีาร
ใช้เหตุผลให้สูงขึ้น ส่วนเหตุผลที่ขั้นต�่ำก็จะใช้ให้น้อยลง 
การให้เหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลอาจจะหยุดชะงัก
อยูใ่นขัน้ใดขัน้หนึง่ก็ได้ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความสามารถทาง
สติปัญญาซ่ึงเป็นตัวก�ำหนดการให้เหตุผลเชิงจริยธรรม
ของคนเรา บ่อเกิดของเหตุผลเชิงจริยธรรมนั้น มาจาก
การพฒันาทางการเรยีนรูใ้นขณะทีเ่ดก็ได้มโีอกาสตดิต่อ
สัมพันธ์กับผู้อื่น การได้เข้ากลุ่มทางสังคมประเภทต่างๆ 
จะช่วยให้ผู้ท่ีมีความฉลาด ได้เรียนรู้บทบาทของตนเอง
และของผูอ้ืน่ อนัจะช่วยให้เขาได้พฒันาทางจรยิธรรมใน
ขั้นที่สูงขึ้นไปอย่างรวดเร็ว พัฒนาการจริยธรรมของเด็ก
จะรับกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดของพฤติกรรมที่ดีและ 
ไม่ดจีากผูท้ีม่อี�ำนาจเหนอืตน เช่น บดิามารดา คร ูหรอืเดก็
ทีโ่ตกว่า ผูท้�ำถอืว่าเป็นการประพฤติปฏบิตัตินตามความ
คาดหวังของผูป้กครอง บดิามารดา กลุม่ทีต่นเป็นสมาชกิ 
หรือของชาติ เป็นสิ่งที่ควรจะกระท�ำ หรือท�ำความผิด
เพราะกลวัว่าตนจะไม่เป็นทีย่อมรบัของผูอ้ืน่ พฒันาการ
ทางจริยธรรมจะพบในช่วงอายุ 10 - 15 ปี เด็กจะแสดง
พฤตกิรรมโดยไม่ค�ำนึงถึงผลท่ีจะเกดิข้ึนแก่ตนเอง เพราะ
ถอืว่าความซือ่สตัย์ ความจงรกัภกัดีเป็นสิง่ส�ำคญั ทกุคน
มีหน้าที่ที่จะรักษามาตรฐานทางจริยธรรม ส่วนเด็กท่ี
มีอายุระหว่าง 13 - 15 ปี จะคิดว่าเกณฑ์และข้อบังคับ
ของกลุ่มหรือสังคมมีความส�ำคัญ จะปฏิบัติตามกฎของ
ส่วนรวมหรือค�ำถามบรรทัดฐานของสังคม เพราะ
ต้องการเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม หรือต้องการให้ผู้อื่น
ยอมรับว่าตนดี และจะถูกมองว่าเป็นคนดี แต่บางครั้ง
การพัฒนาจริยธรรมนั้นมิใช่การรับความรู ้จากการ 
พร�ำ่สอนของผูอ้ืน่โดยตรง แต่เป็นการผสมผสานระหว่าง
ความรู้เก่ียวกับบทบาทของตนต่อผู้อื่นและบทบาทของ
ผูอ้ืน่ด้วย รวมทัง้ข้อเรยีกร้องและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึง่อาจ
จะขัดแย้งกัน แต่ในขณะเดียวกันก็ผลักดันให้บุคคล
พัฒนาไปตามขั้นตอนในทิศทางเดียวกันเสมอ ไม่ว่า
บุคคลจะอยู่ในกลุ่มใดหรือสังคมใดก็ตาม ซ่ึงสอดคล้อง
กบังานวจิยัของดนับาร์ (Dunbar, 2004) ท่ีได้ศกึษาเรือ่ง
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โรงเรียนและบริษัทแสดงบทบาทในการสอนคุณธรรม  
2 รปูแบบ ของ 2 ธุรกจิคู่ค้า โดยใช้หวัข้อว่า “การประสบ
ความส�ำเร็จทางธุรกิจโดยใช้คุณธรรมและจริยธรรม”  
รูปแบบแรก คือความเป็นเลิศโดยใช้คุณธรรม (ส�ำหรับ 
ผูป้ระสบความส�ำเรจ็รุน่เยาว์ เกรด 4-12) รปูแบบทีส่อง 
คือความเป็นเลิศและยอดเยี่ยม (ส�ำหรับ เกรด 5-9) เพื่อ
พัฒนาคุณธรรมในนักเรียนและพบว่า ผู้เข้าร่วมกลุ่ม 
ที่อยู่ในรุ่นเยาว์ เกรด 4-12 ที่ใช้หัวข้อการประสบความ
ส�ำเร็จทางธุรกิจเป็นเลิศโดยใช้คุณธรรมจริยธรรม  
แสดงบทบาทภาวะผู้น�ำที่ดีกว่านักเรียนเกรด 5-9 นั่นก็
คือ การใช้คุณธรรมจริยธรรม มีความสัมพันธ์กับภาวะ
ผูน้�ำเพราะสามารถแก้ปัญหาความขดัแย้ง ประสบความ
ส�ำเร็จในหน้าที่ และเป็นมืออาชีพที่ดี ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำ
นั้นต้องมีความซื่อสัตย์ (honesty) เช่น ไม่โกหก ไม่โกง 
มคีวามยตุธิรรม ไว้วางใจได้ มศีลีธรรมจรรยา สอดคล้อง
กับเมย์และคณะ (May et al., 2003) ที่ว่าการซื่อสัตย์
ต่อตนเอง เป็นคุณสมบัติที่ส�ำคัญสู่ภาวะผู้น�ำที่แท้จริง 
ความสอดคล้องดังกล่าวนี้ น่าจะเป็นเพราะ ผลของการ
หล่อหลอมของสภาพสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละ
สังคม และกลุ่มสังคมที่มีความส�ำคัญต่อบุคคลในการ
หล่อหลอม เสริมสร้างบุคลิกภาพของบุคคล ให้สามารถ
ด�ำเนินชีวิตในสังคมอย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ 
กลุม่จะช่วยอบรมและปลกูฝังค่านิยมบรรทดัฐานท่ีส�ำคญั
ของสงัคม เพือ่ให้บคุคลเป็นสมาชกิทีดี่ของสงัคม ค่านิยม
ท่ีส�ำคัญๆ เช่น การเสยีสละต่อส่วนรวม ความรับผดิชอบ
ต่อสงัคม ความซ่ือสตัย์ กลุม่สงัคมปลกูฝังแก่สมาชกิของ

กลุ่มตั้งแต่เยาว์วัย ซึ่งตรงกับการสัมภาษณ์นักเรียนใน
เรือ่งความซือ่สตัย์ ทีว่่าปัจจบุนันกัเรยีนโกงน้อยลง ภาวะ
ผู้น�ำท่ีแท้จริงในด้านการรู้จักตนเองทักษะการสื่อสาร 
การเปลี่ยนการน�ำ นักเรียนเลือกด้านการเปลี่ยนการน�ำ
มากที่สุด โดยเฉพาะในประเด็น การเปิดโอกาสให้เพื่อน
ตดัสนิใจเสนอความคดิเหน็ ท้ังนีเ้นือ่งจากว่านกัเรยีนอาจ
มีความตั้งใจที่จะเปิดโอกาสให้เพื่อนมีโอกาสที่จะเป็น
ผู้น�ำท่ีมีความมั่นใจในตนเอง มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
กล้าคิดกล้าตัดสินใจ เป็นตัวของตัวเอง กรณีดังกล่าวนี้ 
สามารถอธิบายได้ ด้วยทฤษฎีของ ลูแทนส์ และอโวลิโอ 
(Luthans & Avolio, 2003) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่สร้างขึ้น
จากพฤติกรรมเชิงองค์การต้นแบบและด้านบวกของ
ทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (transformational 
leadership) และทฤษฎีหลักศีลธรรมจรรยา (ethical 
perspective) ลูแทนส์ และอโวลิโอ กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำ
ทีแ่ท้จรงิเป็นกระบวนการทีด่งึความสามารถของผูน้�ำใน
เชิงบวกและเนือ้หาขององค์การพฒันาอย่างสงูไว้ด้วยกนั 
กระบวนการภาวะผูน้�ำทีแ่ท้จรงิมอีทิธพิลต่อการรูจ้กัตวั
เองและพฤตกิรรมในเชงิบวกทีค่วบคมุตวัเองในส่วนของ
ท้ังผู้น�ำ และกระตุน้การเตบิโตและการพฒันาตนเองของ
บุคคลในเชิงบวก ซึ่งลูแทน และอโวลิโอ ได้ให้ค�ำนิยาม
โดยเน้นการมีความเชื่อมั่น มีความหวัง มองโลกในแง่ดี 
ยืดหยุ่นได้ มีศีลธรรมจรรยา มุ่งอนาคตและให้ความ
ส�ำคัญเป็นอันดับแรกท่ีการพัฒนาผู้ช่วยเพื่อให้เป็นผู้น�ำ 
ที่มีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง (Luthans & Avolio, 2003 
อ้างถึงใน Ilies, Morgeson & Nahrgang, 2005)
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