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บทคัดย่อ	
งานวจิยันีมี้วตัถปุระสงค์ 1) ศกึษาบทบาทเพศภาวะของผูห้ญงิในการเปลีย่นแปลงไปสูแ่นวทางเศรษฐกิจพอ

เพียง 2) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้น�ำหญิงในวิถีเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสนทนากลุ่มและ
การสัมภาษณ์เชิงลึก ในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 12 คน ใน จังหวัดอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้หญิงเริ่มต้น
จากการท�ำกจิกรรมการเกษตรท่ีผูห้ญงิสามารถท�ำได้เอง เช่นการเลีย้งปลาดกุ เลีย้งหมู ปลกูพชืผกัทีส่ามารถเป็นอาหาร
ในครัวเรือนและขายได้ มีรายได้เข้าบ้านทุกวันพร้อมกับการลดรายจ่ายค่าอาหาร ในด้านการท�ำนาได้เปล่ียนมาเป็น
เกษตรผสมผสานและเกษตรอินทรีย์ มีการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดจากคุ้นเคยการเป็นหนี้ให้เข้ามาสู่วิถีพอเพียง ส�ำหรับ
คุณลักษณะของผู้น�ำหญิงนั้น ผู้น�ำต้องประพฤติตนให้เห็นในวิถีชีวิต ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความไว้วางใจ และความ 
สุจริตใจ มีความน่าเชื่อถือด้วยความรู้ความสามารถและอุทิศตนในการถ่ายทอดความรู้ มีความยุติธรรม ไม่เลือก 
พวกพ้อง มีเหตุผล มีการตัดสินใจอย่างรอบคอบ มีความรับผิดชอบ มุ่งมั่นในงานที่ท�ำให้ส�ำเร็จ มีความเปิดเผย มีความ
จริงใจต่อทีมที่ท�ำงานร่วมกัน และผู้น�ำควรได้รับแรงบันดาลใจและการสนับสนุนจากครอบครัว โดยมีข้อเสนอแนะคือ 
1. ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงชีวิตไปสู่เศรษฐกิจพอเพียง และ 2. ควรยกย่องผู้หญิงในการเป็น
ผู้น�ำ ที่สามารถอุ้มชูตนเองและชุมชน 

ค�ำส�ำคัญ: ผู้หญิง เศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดอ่างทอง

ABSTRACT
	 The research purposes were 1) to study role of woman for economic change to sufficiency 

economy and 2) to study characteristics leadership of woman in sufficiency economy. Using qualitative 
method, focus group and in-depth interview from 12 key informants in Ang Thong Province. The 
finding were the role of women to change from modernization to suffciency economy pattern. The 
recovery is to turn to the sufficiency economy philosophy in New Theory Agriculture. They took 
care many parts of production sectors such as farming, catfish in ponds plastic, hole pig, and plants 
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which were both for food and sale. This way showed that women had role in change and held 
economic power in family. They could earn money for their family in diary life and safe expense 
too. In farming they change from the chemical using which were harmful to organic pattern. The 
process of change needs to change the way of thinking. Leading characteristic women were the 
integrity, reliability, justice, rationality, liability, openness, creativity, ability to work and self-confidence. 
The decision making to change to the sufficiency economy were woman to be a leader. Those 
woman gain knowledge from the training and communicate to both of family and others. The key 
point is making an example. The fruitful of production is contributes to the respect and there are 
follow it. Research suggestions were 1. Should be built up the understanding changing to sufficiency 
economiy and 2. Should be admire woman who can be a community leader to sufficience 
development. 

Keywords: women, sufficiency economy, Ang Thong Province

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 
ในอดีตเศรษฐกิจของไทยเป็นเศรษฐกิจเพ่ือยังชีพ

และเป็นเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยการผลิตได้แก่ที่ดิน 
และแรงงาน แต่ต ่อมาเมื่อระบบเศรษฐกิจการค้า 
ระบบทุนนิยมเข้ามา ทุนได้เข้ามาเป็นปัจจัยการผลิต 
ทีส่�ำคญัเพ่ิมขึน้จากปัจจัยทีดิ่นและแรงงาน โดยเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ถูกท�ำลายลงอย่างสิ้นเชิงทั่วภูมิภาคของ 
สังคมไทยด้วยการน�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจมาใช้ใน 
ปี พ.ศ. 2504 ที่รัฐบาลผลิตเพื่อการค้าและการส่งออก 
จนกระทั่งในปี 2540 ที่เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ รัฐบาล
ได ้หันกลับมาให ้ความส�ำคัญกับเศรษฐกิจชุมชน 
และเศรษฐกิจพอเพียงได้ถูกน�ำมาใช้เป็นแนวทางใน 
การพัฒนาประเทศ 

การพัฒนาไปสู่ความทันสมัยเป็นการพัฒนาท่ีใช้
ระบบทนุนยิมในการขบัเคลือ่น โดยเน้นการเปลีย่นแปลง
สังคมเกษตรกรรมให้เป็นอุตสาหกรรม ที่เน้นการใช้
เทคโนโลยใีนระดบัสูงและมรีาคาแพง ซึง่ต้องน�ำเข้าจาก
ต่างประเทศ ประเทศที่มีรากฐานแบบเกษตรกรรมแบบ
ด้ังเดิมที่ไม่มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีเป็นของตนเอง
ต้องพึ่งพิงความรู้และเทคโนโลยีรวมถึงระบบตลาดและ
ระบบทุน โดยที่แนวทางการพัฒนาไปสู่ความทันสมัยนี้
เน้นระบบการผลิตที่ได ้ผลผลิตในปริมาณมากเพื่อ 
การบริโภคในระดับสูง ท�ำให้เกิดการใช้สารเคมีใน 

ภาคการเกษตรในทุกข้ันตอน เกษตรกรจึงต้องพึ่งพิง
ระบบทุนและผู้ผลิตปุ๋ย สารเคมีและผลิตภัณฑ์ทางการ
เกษตร จนอยู่ในสภาพที่ไม่อาจพึ่งตนเองได้อีกต่อไป

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงวางแนวทางไว้ให้พสกนิกรนั้นคือ
การเน้นการพึง่ตนเอง  การตัง้ตวัให้พอกนิพอใช้ในระดบั
ที่เล้ียงตนเองได้เป็นพื้นฐานบนความประหยัดและลด 
ค่าใช้จ่ายทีไ่ม่จ�ำเป็น จนกระทัง่เมือ่บคุคล และครอบครวั
สามารถอุ้มชูตนเองได้แล้ว จึงขยายไปจนถึงระดับของ
การรวมกลุ่มและขยายเป็นเครือข่าย ในด้านการจัดการ
ด้านการลงทนุ การผลติ การตลาด การจ�ำหน่ายและการ
บริหารจัดการทางเศรษฐกิจ ท้ังนี้ในการเปลี่ยนแปลง
แนวทางการเกษตรระบบพึง่พงิภายนอกมาพึง่พงิตนเอง
และมีความพอเพียงน้ัน ผู้น�ำถือว่าเป็นแกนหลักและ 
มบีทบาททีส่�ำคญัยิง่ในการระดมปัจจยัต่างๆ มาใช้ในการ
ปรบัเปลีย่นวธิคีดิและลงมอืท�ำให้เห็นเป็นภาคปฏบิตักิาร 
ซึง่บทบาทของผูน้�ำในชมุชนได้เปิดพืน้ทีใ่ห้กับผูช้ายเป็น
ส่วนใหญ่ โดยเพศชายมักจะได้รับการเลือกให้เป็นผู้น�ำ 
ผู ้ชายจึงมิใช่เป็นเพียงผู ้ก�ำหนดความเป็นไปในเชิง
เศรษฐกิจเท่าน้ัน แต่รวมถึงบทบาทการเมืองการ
ปกครองด้วย แต่เมื่อพิจารณาข้อมูลของหน่วยงาน
ราชการทีม่กีารจดัประกวดชมุชนทีไ่ด้รบัรางวลัเศรษฐกจิ
พอเพียง ก็พบว่าในจังหวัดอ่างทอง มีผู้น�ำหญิงท่ีได้รับ
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รางวลัผู้น�ำชุมชนในด้านเศรษฐกจิพอเพยีง หมอดินดีเด่น 
และปราชญ์ชาวบ้านด้านสมุนไพรแปรรปู ดังนัน้จึงท�ำให้
ผู้วิจัยมีความสนใจว่าในการเปลี่ยนแปลงวิถีการผลิตมา
สูว่ถิกีารผลติแบบเศรษฐกจิพอเพยีงนัน้ คณุลกัษณะของ
ผู้น�ำหญิงต้องเป็นอย่างไร และบทบาททางเพศมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงวิถีการผลิตหรือไม่ อย่างไร

วัตถุประสงค์การวจิัย
1) ศึกษาบทบาททางเพศภาวะของผู้หญิงในการ

เปลี่ยนแปลงไปสู่แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
2) 	ศกึษาคณุลกัษณะของผูน้�ำทีเ่ป็นผูห้ญิงในวถิทีาง

เศรษฐกิจพอเพียง 

ค�ำถามการวจิัย
1) ผู ้หญิงมีบทบาทอย่างไรในการด�ำเนินตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
2) 	คุณลักษณะของผู้น�ำหญิงมีผลต่อเงื่อนไขปัจจัย

และกระบวนการในการเข้าสู่วิถีการผลิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างไร

ขอบเขตการวจิัย
1) 	ขอบเขตด้านเนื้อหา แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ 

(1) บทบาทของผูห้ญงิทีแ่ปรเปลีย่นจากระบบเศรษฐกจิ
ด้ังเดิมไปสู่ระบบเศรษฐกิจในสังคมทันสมัย และแปร
เปลี่ยนไปสู่แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาว่า
ในแต่ละช่วงของการเปลีย่นผ่าน ผูห้ญิงมบีทบาทอย่างไร 
(2) แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงถูกน�ำมาใช้ในวิถีปฏิบัติ
อย่างไร วิถีปฏิบัติเหล่านั้นเกี่ยวข้องกับการพ่ึงตนเอง 
หรอืไม่ อย่างไร ผูห้ญงิมบีทบาทอย่างไร (3) คณุลกัษณะ 
การเป็นผู้น�ำหญิงเป็นอย่างไร ส่งผลต่อผู้ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร และ (4) ความแตกต่างทาง
เพศภาวะหญิงชาย มีผลอย่างไรต่อการเปลี่ยนวิถีการ
ผลิตไปสู่แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง มีการยอมรับใน
บทบาทความแตกต่างทางเพศภาวะอย่างไร 

2) 	ขอบเขตด้านเวลา ศกึษาระหว่างมกราคม 2556 - 
กันยายน 2557

3) 	ขอบเขตด้านพื้นที่  ศึกษาชุมชนเศรษฐกิจ 

พอเพียงจังหวัดอ่างทองใน ต.บ้านแห อ.เมืองอ่างทอง 
ต.ตลาดใหม่ อ.วิเศษชัยชาญ และ ต.ป่าโมก อ.ป่าโมก 
ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีผู้น�ำหญิงประสบผลส�ำเร็จในการท�ำการ
เกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง

กรอบแนวคดิในการวจิัย
ระบบเศรษฐกิจดั้งเดิมของสังคมไทยเป็นระบบ

เศรษฐกิจแบบยังชีพท่ีอยู่ในวิถีเกษตรแบบผสมผสาน
และเป็นเศรษฐกิจท่ีสามารถพึ่งตนเองได้ เนื่องจาก
กระบวนการผลิตสามารถท�ำได้เอง การผลิตเน้นการ
บริโภคภายในครอบครัวเมื่อผลผลิตมีเหลือกินจึงขาย 
ปัจจยัการผลติได้แก่ทีด่นิและแรงงาน ผูห้ญงิกับผูช้ายจงึ
มีบทบาทเสมอกันซึ่งท�ำให้ปัจเจกชนสามารถพึ่งตนเอง 
มหีลกัประกนัในการด�ำรงชพี ปัจเจกบคุคลมอีสิระในการ
ตั้งเป้าหมาย ในการด�ำเนินการให้บรรลุเป้าหมายด้วย
ก�ำลังแรงงานของตน ต่อมาเมื่อการพัฒนาประเทศเน้น
การผลติเชิงอตุสาหกรรมท่ีมุง่การขยายตวัของธรุกจิและ
อตุสาหกรรมมากกว่าการรกัษาดลุยภาพของการพัฒนา
เกษตรกรรม โดยวางกรอบการพฒันาว่าจะต้องเป็นการ
เปลี่ยนแปลงหรือความก้าวหน้าไปในทิศทางที่ “ดีกว่า” 
หรือ “ทันสมัยกว่า” อันเป็นไปตามรูปแบบของโลก 
ตะวันตกท่ีผูกติดกับแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์แบบ
เสรนียิมสมยัใหม่เท่านัน้ (ณฐัพล โสตถริตัน์วโิรจน์, 2557: 
278) และหนึ่งในนโยบายการพัฒนาไปสู่ความทันสมัย
คือการปลูกพืชเชิงเด่ียวเพื่อการส่งออก จึงมีการดึง 
แรงงานออกจากภาคเกษตร การเกษตรเชิงพาณิชย์ 
เช่นนี้เน้นการใช้ทรัพยากรจากภายนอกท้ังน�้ำมันเช้ือ
เพลิง ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ในขณะท่ีแบบแผนทางการผลิต 
ในภาคเกษตรเปลี่ยนแปลงไป แรงงานหญิงถูกดูดดึง 
เข้าสู่การผลิตแบบอุตสาหกรรมแนวคิดเร่ืองการท�ำงาน
โดยแบ่งแยกงานตามเพศ อุดมการณ์ชายเป็นใหญ ่
กถ็กูสถาปนาขึน้โดยสร้างความเชือ่ว่า หน้าทีแ่ละงานหลกั
ของผู ้หญิงคืองานบ้าน ผู ้หญิงท่ีไปท�ำงานนอกบ้าน 
จึงได้รับค่าจ้างแรงงานต�่ำในตลาดแรงงาน เมื่องานบ้าน 
ถือเป็นงานนอกระบบ ไม่มีมูลค่าและไม่รวมอยู ่ใน 
ตลาดแรงงาน ดังนั้นผู้หญิงจึงขาดพลังอ�ำนาจเพราะ 
ไม่มีบทบาทในการเป็นผู้ผลิต 		
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พ.ศ. 2540 ประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจอย่างรุนแรงจนเกิดผลกระทบทั่วประเทศ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ซึ่งได้ทรงพระราชทาน
แนวคิดการพออยู่พอกินและเน้นความเป็นอยู่โดยการ
ประหยดัมาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517 ได้ทรงเน้นเรือ่งความพอ
เพียง ซึ่งมีความหมายว่าท�ำอะไรให้เหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง จึงจะอยู่ได้โดยไม่เดือดร้อน ทั้งน้ีถือเป็น
เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตนเองให้มีความพอเพียงกับ
ตนเองและครอบครวั  (พระมหาประทปี พรมสทิธิ,์ 2545)

งานวิจัยนี้สนใจแนวคิดและภาคปฏิบัติการของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านมุมมองของเพศภาวะ 
เนื่องจากในระบบการผลิตแบบด้ังเดิมผู้หญิงสามารถ
ท�ำงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับผู้ชาย แต่เมื่อระบบการผลิต
แบบเกษตรพาณิชย์ได้ท�ำให้บทบาทของผู้หญิงตกเป็น
รอง ดงัน้ันเมือ่สงัคมรบัเอาปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมา
ใช้ในการด�ำเนินชวีติ ประกอบกบัมผีูห้ญงิซ่ึงขึน้เป็นผูน้�ำ
และน�ำแนวทางนีม้าปรบัใช้ งานวจัิยนีจึ้งใช้กรอบแนวคิด
จากมมุมองของเพศภาวะของผูห้ญงิในการเปลีย่นแปลง
ไปสู่แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือค้นหาคุณลักษณะ
และบทบาทของผู ้หญิงในการเปลี่ยนแปลงจาก
การเกษตรแบบทันสมัยสู ่วิถีการผลิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือให้งานวิจัยน้ีสามารถตอบค�ำถามการวิจัยภาย
ใต้กรอบความคิดในการวิจัยที่วางไว้ จึงได้ทบทวน
วรรณกรรมแนวคิดต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1.	ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการ
พัฒนาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงเน้นว่าการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเป็นหลักแต่เพียง
อย่างเดียวอาจจะเกิดปัญหาได้ จึงทรงเน้นการมีพอกิน
พอใช้ของประชาชนเป็นเบื้องต้น เมื่อมีพ้ืนฐานมั่นคง
พร้อมพอสมควรแล้ว จึงสร้างความเจริญและฐานะทาง
เศรษฐกจิให้สงูขึน้โดยดัดแปลงแนวคิดแนวปฏบิติัในการ
ส่งเสริมความเจริญด้านอุตสาหกรรมให้สมดุลกับด้าน
อื่นๆ เพื่อความอยู่รอด ความพอเพียงมีหมายความว่า
พอมีพอกิน ท�ำอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง  

มีความพอเพียงกับตัวเอง และเป็นเศรษฐกิจที่สามารถ
อุ ้มชูตัวเองได้ ในการด�ำเนินการตามพระราชด�ำริ  
ได้มีโครงการท่ีมีการศึกษาค้นคว้าทดลองเป็นการส่วน
พระองค์เพื่อน�ำผลการทดลองไปใช้ในพื้นท่ีท่ีเห็นว่า
เหมาะสม โดยมหีลกัเน้นเรือ่งการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า
เพือ่บรรเทาความเดอืดร้อนของราษฎร และมกีารพฒันา
อย่างเป็นข้ันตอนตามล�ำดับความจ�ำเป็นอย่างประหยัด 
ทรงใช้ค�ำว่า “ระเบิดจากข้างใน” นั่นคือท�ำให้ชุมชน
หมู่บ้านมีความเข้มแข็งก่อนแล้วจึงค่อยออกสู่สังคม
ภายนอก (ทรงชยั ตยิานนท์, 2542 และพระมหาประทปี 
พรมสิทธิ์, 2545)

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นหน่วยงานแรกที่ได้ริเริ่ม
สังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง โดยได้จ�ำแนก
องค์ประกอบของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงออกเป็น (1) 
ความพอประมาณ (2) ความมเีหตผุล (3) การมภีมูคิุม้กนั
ตัวเอง ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีต้องเกิดข้ึนพร้อมกันกับ
เงื่อนไขส�ำคัญ 2 ประการได้แก่ความรู้และคุณธรรม 
เศรษฐกิจพอเพียงจึงมิใช่เป็นเพียงการพึ่งตนเองโดยไม่
เกี่ยวข้องกับใคร และมิใช่เพียงการประหยัด แต่ยัง
ครอบคลมุถึงการข้องเกีย่วกบัผูอ้ืน่ การช่วยเหลอืเกือ้กูล
ซึ่งกันและกัน ภาคปฏิบัติการของปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียงอยูใ่นรปูทฤษฎใีหม่ซึง่ท�ำให้ประชาชนด�ำรงชวีติอยู่
ได้ตามอัตภาพ โดยเน้นที่การมีแหล่งน�้ำที่สามารถน�ำมา
ใช้ในการเกษตรได้

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมีแนวทางทีเ่น้นให้บคุคล
และชุมชนสามารถพึ่งตนเอง อุ้มชูตนเองได้ เสียก่อน  
จึงค่อยพึ่งพิงภายนอกการผลิตจะต้องอยู่บนฐานคิดว่า
ทรัพยากรและวัตถุดิบหาได้ในท้องถ่ินแทนท่ีจะซ้ือจาก
ภายนอกเพราะจะท�ำให้มีต้นทุนการผลิตเพิ่มมากข้ึน 
เน้นการจ้างงานในชุมชนหรือเน้นให้สมาชิกมีส่วนร่วม 
ในการผลิต และไม่แสวงหาก�ำไรมากเกินไป มีระดับการ
ผลิตที่เหมาะสมกับความสามารถและศักยภาพในการ
ผลิตของตนเอง ไม่ลงทุนในเครื่องจักรและเทคโนโลยี 
ที่เกินความสามารถของตนเอง (อารีย์ นัยพินิจ, 2557: 
313) มีการผลิตเพื่อพออยู ่พอกิน ผลผลิตเหลือจึง 
น�ำไปขาย โดยให้ความส�ำคญักบัการค้า การแลกเปลีย่น 
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ในระดับรองลงมา และให้ความส�ำคัญกับการรวมกลุ่ม 
ในระดบัชมุชนและองค์กร ตลอดจนการร่วมมอืในระดบั
เครือข่าย

2. 	แนวคิดการพึ่งตนเอง การพึ่งตนเองเป็น
รากฐานส�ำคัญของการพัฒนา หากมีการพัฒนาที ่
ไม่สามารถพึง่ตนเอง แต่ต้องพึง่พงินายทนุ หรอืประเทศ
อื่นก็เท่ากับว่าการพัฒนานั้นมีปัญหา ส�ำหรับการพึ่ง
ตนเองของชุมชนมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น เมื่อ
แนวทางการพัฒนาแบบทนัสมยัเข้าไปในชุมชน ส่งผลให้
ชมุชนได้รบักระแสการพฒันาและเปลีย่นแปลงการด�ำรง
ชีวิตในทุกมิติ เพราะเมื่อประเทศไทยเข้าไปเชื่อมต่อกับ
ระบบทุนนิยมโลกจนกระทั่งกลายเป็นส่วนหนึ่งของ
เศรษฐกิจโลก ชุมชนหมู่บ้านและทุกภาคส่วนล้วนได้รับ
ผลกระทบของระบบเศรษฐกิจโลกตามมา นโยบายการ
พัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง
ชาติซึ่งเริ่มแผนแรกใน พ.ศ. 2504 และด�ำเนินต่อเนื่อง
มาต้ังแต่แผนที่ 1 - 6 นับเป็นการพัฒนาที่มีทิศทาง 
ที่ท�ำให้ประเทศไทยไม่สามารถพึ่งตนเองได้ทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม เน่ืองจากมกีารผลติเชิงอตุสาหกรรม
และนโยบายการพัฒนาที่มุ ่งขยายตัวของธุรกิจและ
อตุสาหกรรมมากกว่าการทีจ่ะรกัษาดุลยภาพการพฒันา
โดยสนใจภาคเกษตรกรรม นโยบายการปลกูพชืเชงิเด่ียว
พืชไร่เพ่ือส่งออกจึงแพร่กระจายไปท่ัวทุกพื้นที่ของ
ประเทศ การผลิตเชิงพาณิชย์ท�ำให้คนส่วนใหญ่ของ
ประเทศหมดความสามารถที่จะพ่ึงตนเองอีกต่อไป ใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 7-11 (พ.ศ. 2535 - 2558) จึงเป็น
ความพยายามที่จะท�ำให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้
มากขึ้น โดยรัฐท�ำหน้าที่สนับสนุนการกระจายอ�ำนาจ
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ระบบการศึกษาและ
สาธารณสุข โดยกระจายลงสู่ชุมชนเพื่อให้ชุมชนมีการ
บริหารจัดการกันเองเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
(เสรี พงศ์พิชญ์, 2557)

การพ่ึงตนเองนี้อาจแบ่งได้เป็นประเด็นหลักๆ คือ 
การพึ่งตนเองได้ทางเทคโนโลยี โดยการใช้เทคโนโลย ี
ในระดับที่ชุมชนสามารถจัดการเองได้ การพึ่งตนเองได้
ทางเศรษฐกจิ คอื ความสามารถด�ำรงชวีติทางเศรษฐกจิ
ที่มีความมั่นคง สมบูรณ์พูนสุขพอควร มีความสมดุล 

ทั้งด้านรายจ่ายรายรับ การพึ่งตนเองได้ทางทรัพยากร 
ธรรมชาต ิโดยสามารถใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติ 
และรกัษาทรพัยากรธรรมชาตใิห้ด�ำรงอยู ่ไม่ให้เสือ่มเสยี
ไปจนหมดสิ้น เช่น ปัจจัยด้านที่ดินท�ำกิน การพึ่งตนเอง
ได้ทางจิตใจ สภาพจิตใจที่กล้าแข็งในการต่อสู้กับปัญหา
อปุสรรคในการเลีย้งชีพ การพฒันาชีวติให้เจริญก้าวหน้า
ยิ่งขึ้น ในการปกครองตนเอง ในการป้องกันกิเลสตัณหา
ไม่ให้โลภหรืออยากได้อยากดีจนเกินความสามารถ 
ของตนเอง และการพึ่งตนเองได้ทางสังคม โดยสามารถ 
อยู ่รวมหมู ่ มีการปกครองที่มีผู ้น�ำมีประสิทธิภาพ 
สามารถน�ำพากลุ่มคนให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ของตนไปสู่
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เมือ่การเกษตรแบบพึง่ตนเองให้ความส�ำคญักบัการ
ท�ำการเกษตรด้วยปัจจยัการผลิตท่ีพึง่พงิภายนอกให้น้อย
ท่ีสุด จึงสวนทางกับการเกษตรสมัยใหม่ท่ีต้องพึ่งพิงปุ๋ย 
สารเคมจีากพ่อค้าดงันัน้เกษตรกรรมทางเลอืกจงึเป็นอกี
หนึ่งแนวทางท่ีแปรเปลี่ยนวิถีการผลิตของเกษตรกรให้
ออกห่างจากความพอเพียงซึ่งใช้ทุนปัจจัยการผลิตใน
ท้องถิ่นและชุมชน 

3.	 แนวคิดเกษตรกรรมทางเลือก หมายถึง การผลิต
ทางการเกษตรและวิถีการด�ำเนินชีวิตของเกษตรกรท่ี
เอือ้อ�ำนวยต่อการฟ้ืนฟ ูและธ�ำรงรกัษาไว้ซึง่ความสมดลุ
ของระบบนิเวศและสภาวะแวดล้อม โดยมีผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นธรรม ส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและผู้บริโภค รวมทั้งพัฒนา
สถาบันทางสังคมของชุมชนในท้องถิ่น ทั้งนี้โดยมีหลักการ
เช่น การใช้ทรัพยากรในไร่นาอย่างมีประสิทธิภาพ การมี
รูปแบบการผลิตและการจัดการหมุนเวียนทรัพยากรได้
อย่างสมดุล การสร้างความสมดุลของการปลูกพืชและ
สัตว์ การหมุนเวียนการใช้ประโยชน์จากมูลสัตว์มาเป็น
ปุ๋ยแก่พืช และให้ความส�ำคัญอย่างสูงต่อดิน รักษาดิน
โดยป้องกันมิให้มีการใช้ประโยชน์จากดินจนเกินความ
สามารถตามธรรมชาติของดิน การเกษตรกรรมทางเลอืก
มใิช่การเกษตรกรรมทีม่เีป้าหมายการผลติเพือ่การตลาด
แต่เพียงประการเดียว หากแต่สามารถตอบสนองความ
ต้องการด้านอาหาร สุขภาพ และวิถีชีวิตที่ดี Tovey, 
Hilary, 2002)
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ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและวถีิการเกษตรแบบพ่ึง
ตนเองรวมทั้งการเกษตรทางเลือกใช้ปัจจัยการผลิต
แรงงานอย่างเข้มข้น ซึ่งในวิถีการเกษตรแบบด้ังเดิม  
ผู้หญิงและผู้ชายท�ำงานเคียงบ่าเคียงไหล่ในไร่นา แต ่
ต่อมาเมือ่สงัคมทนัสมยัทีเ่น้นการท�ำงานในโรงงานระบบ
อุตสาหกรรม และแบ่งแยกงานของชายและหญิงออก
จากกนัอย่างชดัเจน ท�ำให้วธิคีดิของเพศภาวะเปลีย่นไป
ด้วย

4. แนวคิดเพศภาวะ หมายถึง กระบวนการทาง
สังคม ที่ ขึ้นอยู ่กับความคาดหวังของคนในสังคม
วัฒนธรรมที่มีต่อ “ผู้ชาย” และ “ผู้หญิง” และวิถีปฏิบัติซึ่ง
ก�ำกบัการประกอบสร้างทางสงัคม (Social construction) 
ของ “ผู้ชาย” และ “ผู้หญิง” เพศภาวะแสดงถึงภาวะ
ความเป็นหญิง เป็นชาย ที่ไม่ได้ถูกก�ำหนดโดยระบบ
ชีววิทยา แต่ถูกก�ำหนดโดยปัจจัยทางวัฒนธรรม สังคม 
และอื่นๆ ท�ำให้สังคมเกิดความคาดหวังต่อความเป็น
หญิงและชายในแง่มุมเฉพาะต่างๆ บทบาททางเพศที่มี
ขึ้นตามลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรม และบทบาท
เพศท่ีสังคมก�ำหนด จึงส่งผลกระทบต่อสถานภาพของ
ชายหญิงในสังคมน้ันๆ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างชาย
และหญงิมกัถกูก�ำหนดและมกีารควบคุมโดยบรรทดัฐาน
และค่านิยมของแต่ละสังคม ความแตกต่างของบทบาท
ทางเพศนัน้ได้แสดงถงึความมอี�ำนาจเหนือกว่าของผูช้าย 
และผู้หญิงเป็นฝ่ายรอง ด้วยเหตุนี้แนวทางการผลิตเพื่อ
ขายจึงต้องการพื้นที่กว้างส�ำหรับการผลิตเพื่อเศรษฐกิจ
ที่ต้องการใช้แรงงานมากเครื่องจักรหรือแรงงานรับจ้าง
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ชาย ท�ำให้ลดความส�ำคัญของแรงงาน
ผู้หญิงลง เนื่องจากมีการน�ำเทคโนโลยีทันสมัยเข้ามาใช้
ในไร่นา และถอืว่าผูช้ายจะเป็นผูผ้ลติทีม่ทีกัษะในการใช้
เทคโนโลยีมากกว่า ผู้ชายจึงถูกมองว่าเป็นผู้น�ำรายได ้
มาสู ่ครัวเรือน แต่ผู ้หญิงจะถูกละเลยและเป็นเพียง 
ผู้ปลูกพืชเพื่อการยังชีพโดยวิธีดั้งเดิม ความไม่เท่าเทียม
กนัทางเศรษฐกจิดงักล่าวได้น�ำไปสูค่วามไม่เท่าเทยีมกนั
ในด้านอื่นๆ เพราะเศรษฐกิจแสดงถึงอ�ำนาจและพลัง 
อันยิ่งใหญ่ในครอบครัวรวมถึงในสังคม (ไชยันต์ ไชยพร, 
2546: 8) ในการวิเคราะห์ปัญหาเรื่องผู้หญิงจะต้อง
พิจารณาถึงลักษณะความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจสังคม

ของผู้หญิงและผู้ชายที่มีในระบบเศรษฐกิจหรือระบบ 
การผลิต และดูว่าระหว่างผู ้ชายและผู ้หญิงมีความ
สัมพันธ์ในระบบการผลิตในรูปแบบใด ขณะเดียวกัน 
ถ้าพบว่ามีเพศใดเพศหนึ่งท่ีไม่มีความสัมพันธ์ดังกล่าว  
ในขณะท่ีอีกฝ่ายหนึ่งมีการขาดความสัมพันธ์ทางการ
ผลิตนั้นก็เป็นสาเหตุส�ำคัญท่ีท�ำให้เพศหนึ่งครอบง�ำ 
เอาเปรียบอีกเพศหนึ่ง 

แนวคิดเพศภาวะของสังคมเกษตรกรรมและ 
สังคมอุตสาหกรรมมีเงื่อนไขและบริบทที่แตกต่างกัน  
การใช้วิถีเกษตรกรรมพึ่งตนเองและเกษตรกรรมทาง
เลอืกจงึสามารถแสดงถึงศกัยภาพทางเพศภาวะระหว่าง 
ชายหญิง

 5. แนวคิดภาวะผู้น�ำ
ดราฟ (Draft, 1998: 5) กล่าวว่าภาวะผูน้�ำเป็นความ

สัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผู้น�ำและผู้ตาม ซ่ึงท�ำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

ราฟท์ สตอคดิล (Ralph stogdill, 1974: 252) 
จ�ำแนกคุณลักษณะของผู้น�ำได้ 6 ประเภท คือ ลักษณะ
ทางกายภาพ ภูมิหลังทางสังคม ได้แก่ สถานภาพทาง
สังคม เศรษฐกิจและการศึกษา สติปัญญาความรู้ ความ
สามารถ บุคลิกภาพ ความเช่ือมั่นในตนเอง ลักษณะท่ี
เกี่ยวกับงาน และลักษณะทางสังคม

คุณลักษณะของผู้น�ำที่มีประสิทธิผล ได้แก่ การม ี
เป้าหมายที่จะก�ำกับทิศทาง มีความรู ้จักตนเองถึง 
ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ คุณค่าในตนเอง
มีความกล้าในการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ มีความกระตือรือร้น
กระฉับกระเฉง อยากรู้อยากเห็นในสิ่งใหม่ๆ ชมชอบกับ
ความเสี่ยง ไม่กลัวความผิดพลาด มีความอดทน มีความ
รับผิดชอบ และต่อตนเอง องค์กร มีความเชื่อม่ันต่อ 
การท�ำงานเป็นทีม และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ครองใจคน
ได้ (ฉัตรวรัญ องคสิงห์, 2552: 33-34)

แนวคิดคุณลักษณะของผู้น�ำดังกล่าวเป็นคุณลักษณะ
ท่ีส่งผลต่อการริเริ่มสิ่งใหม่ โดยเฉพาะการน�ำเพื่อให้มี 
ผู้ตามมีความมั่นใจในการเดินตามแนวทางที่เปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม

ในการเปลี่ยนแปลงวิถีการผลิตจากเกษตรกระแส
หลักไปเป็นเศรษฐกิจพอเพียง การที่ผู ้น�ำเป็นผู้หญิง 
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ที่น�ำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นมิติที่น่าศึกษาว่าผู้หญิงมี
คุณลักษณะและการน�ำอย่างไร

ระเบยีบวธิวีจิัย
งานน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการ

สัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) การจัดกลุ่ม
สนทนา (focus group discussion) การวิเคราะห์
เอกสาร (document analysis) การสังเกตและการจด
บนัทกึ (observation and field note) โดยมผีูใ้ห้ข้อมลู
หลัก 3 กลุ่มคือ 1) ผู้หญิงที่เป็นปราชญ์ชาวบ้านและได้
รับรางวลัเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีงจ�ำนวน 3 คน ซึง่อยู่
ในเขต อ.เมือง, อ.ป่าโมก และ อ.วิเศษชัยชาญ 2) กลุ่ม
ผู้หญิงที่น�ำแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรแบบ
พึ่งตนเองซึ่งสามารถอุ้มชูตนเองได้ จ�ำนวน 5 คน และ 
 3) กลุ่มผู้ชายที่ท�ำเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นกลุ่มที่ได้รับ
การอบรมตามวิถทีางเศรษฐกจิพอเพียง ในขณะเดียวกนั
ก็มผีูช้ายทีอ่บรมแล้วไม่เหน็ด้วยกบัแนวทางเศรษฐกจิพอ
เพียง จ�ำนวนรวม 4 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน เมื่อได้ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยน�ำมาจัดหมวดหมู่ในกลุ่มของ
มโนทัศน์ (concepts) ใช้ความไวต่อทฤษฎ ี(theoretical 
sensitivity) โดยสร้างมโนทัศน์จากข้อมูลที่สัมภาษณ์ 
หลงัจากนัน้น�ำมาเป็นข้อสรปุเชงิทฤษฎแีละเป็นสมมตฐิาน
ช่ัวคราวเพื่อใช้เป็นแนวทางในการเลือกสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลหลักรายต่อๆ ไป จนกว่าจะถึงจุดอิ่มตัวทาง
ทฤษฎี และ	ในการท�ำ focus group ได้ท�ำ 3 ครั้ง 
ในแต่ละชมุชน โดยมผีูเ้ข้าร่วมซึง่มีทัง้ความเหน็ด้วยและ
ไม่เห็นด้วยในการท�ำการเกษตรแบบพึ่งตนเองและพึ่ง
สารเคมี ตลอดจนแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการศกึษา
ผลการศึกษาแบ่งออกเป็นประเด็นดังนี้ 
1.	ภูมิหลังกับการเปลี่ยนผ่านของ 3 ชุมชน เมื่อ

ประมาณ 50 ปีที่ผ่านมาชุมชน 3 ต�ำบลได้แก่ ต.บ้านแห 
อ.เมืองอ่างทอง, ต.ป่าโมก อ.ป่าโมก, ต.ตลาดใหม่ 
อ.วิเศษชัยชาญ ของจังหวัดอ่างทอง ซึ่งเคยเป็นชุมชน
เกษตรกรรมทีม่ทีรพัยากรธรรมชาติอดุมสมบรูณ์ มรีะบบ
นิเวศน์ที่เอื้อต่อการพึ่งตนเองของชุมชน โดยการท�ำ

เกษตรผสมผสานที่ไม่ท�ำลายความสมดุลของสภาพ
แวดล้อมชุมชน เช่น ในการท�ำนาไม่เผาฟางข้าว แต่น�ำ
มาเป็นอาหารสัตว์ การปลูกต้นไม้ผสมปนเปกันไป โดย
ใช้หลักการว่า “อยากกินอะไรก็ปลูก” เน้นการผลิตเพื่อ
บริโภคในครัวเรือน มีเหลือจึงขาย และมีการช่วยเหลือ
แลกเปลี่ยนแรงงานภายในชุมชน ระบบดังกล่าวเป็น
ความผสมกลมกลืนในการพึ่งตนเองเป็นหลัก ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองและพึ่งชุมชนได้สูงในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยไม่ต้องก่อหนี้ ลักษณะของ
ชุมชนดั้งเดิมดังกล่าวเป็นลักษณะที่ชุมชนพึ่งตนเองได้
และมีความเป็นอยู ่ที่พอเพียง แม้จะไม่ได้เรียกว่า
เศรษฐกจิพอเพยีงกต็าม ต่อมาเมือ่การเปลีย่นแปลงไปสู่
ความทันสมัยเข้ามาในชุมชนหรือท่ีเรียกว่าการพัฒนา  
แต่การขยายตัวทางเศรษฐกิจนั้นเป็นไปอย่างไม่ยั่งยืน  
วิถีการผลิตแต่เดิมท่ีชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้เปลี่ยน
เป็นการสญูเสยีการพึง่ตนเองของชุมชน ระบบเศรษฐกจิ
ของชุมชนเปลี่ยนไปจากระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง
เป็นเศรษฐกิจแบบพึ่งพา การลงทุน และเทคโนโลยี
เครื่องจักร คนใน 3 ชุมชนซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้พูด
ถึงความเสี่ยงที่ต้องเผชิญในวิถีการผลิต โดยเฉพาะ 
เรื่องน�้ำ ซึ่งมีทั้งน�้ำท่วม ฝนทิ้งช่วง และฝนแล้ง ส�ำหรับ
ความเสี่ยงด้านแบบแผนการผลิตนั้นท�ำให้การท�ำนาได้
ผลผลิตน้อยลง ท้ังความเสี่ยงจากโรคพืชและศัตรูพืช 
และมีการขาดแคลนแรงงาน โดยแรงงานหนุ่มสาว 
ไปท�ำงานโรงงานเป็นส่วนใหญ่ จุดเปลี่ยนที่ส�ำคัญอีก
ประการหนึ่ง ได้แก่การที่รัฐบาลเปิดโอกาสให้กู้เงินจาก
กองทุนหมู่บ้านละ 1 ล้านบาท แม้วัตถุประสงค์ของ
โครงการนี้จะเป็นไปเพื่อเพิ่มศักยภาพของคนในชุมชน 
แต่เมื่อคนในหมู่บ้านกู้ไปเพื่อการใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย 
เช่น น�ำไปเป็นเงนิดาวน์มอเตอร์ไซค์ แต่หลงัจากเงนิก้อน
หมด ไม่มีเงินส่งก็ต้องไปกู้เงินจากสถาบันการเงินอื่นๆ 
มาส่งดอกเบ้ียและเงินต้น ในขณะเดียวกันครอบครัว 
ก็มีรายจ่ายเกิดขึ้นทุกวัน หนี้สินก็เพิ่มพูน ซึ่งหากไป 
กู้หนี้นอกระบบท่ีมีอัตราดอกเบ้ียสูงมากมาใช้จ่าย ก็จะ
ท�ำให้เกิดวงจรหนี้ขึ้น ภาระการไม่สามารถจ่ายเงินกู้นี้ 
มักส่งผลกระทบต่อร่างกายและจิตใจ จนบางคนทน
สภาพไม่ไหวถึงกับฆ่าตัวตายไปก็มี (สัมภาษณ์นางนุช 
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ต.บ้านแห อ.เมือง, นางแป้น ต.ป่าโมก อ.ป่าโมก) 
ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้ง 12 คนในพ้ืนที่ 3 ต�ำบลของ

จ.อ่างทอง มีการครอบครองผืนดินจ�ำนวนแตกต่างกัน 
ตั้งแต่ 200 ตารางวา จนถึง 10 ไร่ โดยแต่ละคนมีวิธีการ
จัดการกับผืนดินอย่างยืดหยุ ่นและแปรผันไปตาม 
เนือ้ทีดิ่น คนทีม่เีน้ือทีม่ากจะสามารถแบ่งสดัส่วนท�ำการ
เกษตรได้อย่างหลากหลาย ทั้งท�ำนา ปลูกต้นไม้ยืนต้น 
ไม้ให้ผลและไม้ใช้สอย เช่น มะม่วง มะพร้าว ไผ่ มะม่วง 
กล้วย ขนุนขายได้ทั้งปี และเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ หมู ปลาดุก 
กบ และไก่ การที่คนในชุมชนปลูกพืชยืนต้นและไม้ใช้สอย
นี้ มักบอกกล่าวกันว่า “ปลูกแล้วลืมเลย” เพราะไม้เหล่านี้
ใช้เวลาการดูแลรักษาน้อย แต่มีผลผลิตทยอยออกมา
ตลอดทั้งปี เก็บขายเป็นเงินได้หมด โดยเฉพาะกล้วย 
ซึ่งลงที่ไหนก็ได้เงิน และยังน�ำไปแปรรูปได้อีกด้วย ส่วน
มะพร้าวได้ราคาดีมาก คนจะมาเหมาต้นและขึ้นเก็บผล
เองเสร็จสรรพ ส่วนไข่เก็บขายได้ทุกวัน บางบ้านเลี้ยง
เป็ด ก็น�ำไข่เป็ดมาท�ำไข่เค็ม ดังนั้นแม้คนในชุมชนจะมี
พื้นที่น้อยแต่ก็สามารถท�ำตามพ้ืนที่ที่ตนเองมี และ
จัดสรรท�ำผลิตกินเองเพื่อเป็นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

2.	บทบาทของผู ้ น� ำหญิงกับการตัดสินใจ 
เปลี่ยน แปลงวิถีการผลิตไปสู ่เศรษฐกิจพอเพียง  
การเปลี่ยนแปลงวิถีการผลิตจากเกษตรกรรมที่ต้องพึ่งพิง
ปัจจยัภายนอก มาสูว่ถิกีารผลติแบบพ่ึงตัวเอง มกีารผลติ
ผสมผสาน ทัง้การท�ำนาข้าว เลีย้งสตัว์ และปลกูไม้ยนืต้น 
ไม้ใช้สอย โดยปลูกเป็นไม้หลายระดับ การผลิตแต่ละ
อย่างมีการเกื้อกูลกันอย่างเป็นวงจร เช่น การเอาขี้หมู
หลมุมาใส่ต้นไม้เป็นปุย๋มลูสตัว์ การเลีย้งหมหูลมุทีไ่ม่ก่อ
ให้เกดิกลิน่ทีไ่ม่พึงประสงค์ซึง่เป็นการรบกวนเพือ่นบ้าน 
ในการเพาะพนัธุแ์ละเล้ียงกบ ซึง่ใช้น�ำ้หมกัชวีภาพในการ
ปรับปรุงสภาพน�้ำภายในบ่อ เมื่อมีการเปลี่ยนถ่ายน�้ำได้
ปล่อยลงในพืน้ทีน่าทีอ่ยูต่ดิกนั เป็นการเพิม่ปุย๋ให้ดนิอกี
ทางหนึ่ง นอกจากนั้นการเลี้ยงเป็ด ไก่ หมู ได้น�ำมูลสัตว์
เหล่านี้มาท�ำปุ๋ยหมัก และผลิตสารไล่แมลงที่ไม่เป็นพิษ
ต่อมลภาวะ ผู้น�ำหญิงซึ่งเป็นปราชญ์ชาวบ้านมีบทบาท
ในการน�ำชาวบ้านซึง่เป็นผูต้ามให้เปลีย่นวถิกีารผลิตดังนี้

	 2.1	บทบาทในการเปลี่ยน
	 	 วิธีคิด คือ วิธีคิดที่จะไม่เป็นหนี้และมีความ

พอเพียง ผู้น�ำมีความเชื่อมั่นในตนเอง สร้างแรงบันดาล
ใจให้กบัตนเอง โดยการเปิดใจกว้างในการรบัสิง่ใหม่และ
ไม่ตดิกบัอยูก่บัวธิกีารเดมิ โดยผูน้�ำหมัน่สร้างความเข้าใจ 
อธิบายให้กับผู้ตามทราบถึงกระบวนการตลอดจนผลดี
ผลเสียของโครงการ

	 2.2 บทบาทในการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
ผู้น�ำหญิงทั้ง 3 ชุมชนให้ความเห็นเช่นเดียวกันว่าการ
เปลีย่นแปลงไม่จ�ำเป็นต้องเริม่จากสิง่ใหญ่ แต่เริม่จากสิง่
เล็กๆ ในชีวิตประจ�ำวัน เช่นการปลูกผักกินเอง การท�ำนุ
บ�ำรุงดินด้วยการน�้ำหมักที่ท�ำจากพืชสีเขียวและผลไม้ที่
มีรสหวาน ไปสาดใส่ตอซังในนาข้าว หลังเก่ียวแล้ว
ไถกลบ น�ำเมล็ดปอเทืองหว่านลงไปแล้วไถดินกลบ ซ่ึง
ท�ำให้ดนิดเีพราะเป็นดนิร่วนช่วยเพิม่ความอดุมสมบรูณ์ 
ปลกูต้นไม้ได้งาม การค้นหาความรู้เกีย่วกบัสมนุไพร จาก
นั้นจึงชักชวนให้คนในครอบครัว เห็นผลแล้วจึงขยายไป
สู่ชุมชน 

	 2.3	บทบาทของการประหยัดในครัวเรือน 
เนื่องจากผู้หญิงเป็นผู้คุมรายได้ของครอบครัว การพึ่ง
ตนเองท่ีท�ำให้ผู้หญิงสามารถลดรายจ่าย มีรายได้เข้า
ครอบครัวทุกวัน และใช้วิถีกินอยู่แบบพอเพียง ท�ำให้
ครอบครัวมีเงินออม 

	 2.4	บทบาทการเป ็นท่ียอมรับของสังคม 
ปราชญ์ชาวบ้านซ่ึงเป็นผู้น�ำหญิง ได้รับการยอมรับจาก
ครอบครัว ชุมชนและสังคมในระดับประเทศในการให้
รางวัลผู้ด�ำเนินตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งตนเอง
และการท�ำเกษตรกรรมทางเลือก

	 2.5 บทบาทในการตดัสนิใจ การตดัสนิใจแสดง
ถึงศักยภาพในความคิด ความมั่นใจและการกระท�ำของ
ตนเอง ผู้น�ำหญิงท่ีตัดสินใจในการเปล่ียนวิถีการผลิต 
ได้รับการยอมรับจากครอบครัวในด้านวิธีคิด การ
ปฏิสัมพันธ์กับชุมชน การควบคุมรายจ่ายและรายได้
ตลอดจนความสามารถในการจัดการภายในครอบครัว 
สิ่งเหล่านี้เป็นพ้ืนฐานท�ำให้ผู้น�ำหญิงมีการตัดสินใจได้
โดยอิสระเสรี และรู้สึกถึงคุณค่าของตนเอง 

3.	 คุณลักษณะของผู้น�ำหญิงในวิถีทางเศรษฐกิจ
พอเพียง

	 3.1 มีวิสัยทัศน์ ผู้น�ำตระหนักว่าการผลิตแบบ
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พึง่พาไม่สามารถท�ำให้พ้นสภาพจากความเป็นหน้ีได้ และ
เมื่อผู้น�ำกลับตัวได้ทัน จนหลุดพ้นจากสภาวะความเป็น
หนี้ ก็น�ำสิ่งเหล่านี้มาถ่ายทอดให้คนอื่นในชุมชนได้เรียน
รู้ไปพร้อมๆ กัน

	 3.2	เปิดใจกว้างรับสิ่งใหม่
	 เศรษฐกิจพอเพียง การเกษตรแบบพึ่งตนเอง 

การใช้สมุนไพร นับเป็นเรื่องใหม่ของชุมชน เช่นเมื่อถูก
น�้ำท่วมไร่นาเสียหายทั้งหมด ลูกบ้านขอให้ผู้น�ำไปขอถุง
ยังชีพ แต่เมื่อได้รับการบอกว่าถุงยังชีพใช้แก้ปัญหาได้
เฉพาะหน้า แต่ถ้าจะให้ยัง่ยนืต้องท�ำโครงการ ผูน้�ำกย็อม
เปิดรับแนวคิดใหม่ แม้ว่าเมื่อน�ำโครงการมาท�ำแรกๆ 
ไม่มีคนในชุมชนเห็นด้วยเพราะยังไม่คาดว่าจะได้ผล

	 3.3 ความทุ่มเทเสียสละ ผู้น�ำชุมชนอุทิศบ้าน
เป็นศูนย์การเรียนรู้ และอุทิศเวลาของตนเองในการ
ความรู้แก่คนอื่นๆ ในหมู่บ้าน 

	 3.4 	ความตั้งมั่น การปรับเปลี่ยนวิถีการผลิต
เป็นแนวทางที่ต้องใช้เวลา เพราะการผลิตแบบสารเคมี
ได้ฝังตัวอยู่ในวิถีมานาน แต่ผู้น�ำมีความตั้งใจมั่นที่จะน�ำ
คนในชุมชนออกจากวิถีความเป็นหนี้ จึงหาวิธีการต่างๆ
อย่างไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค

	 3.5 	รบัฟังความคดิเหน็ ผูน้�ำมใีจทีเ่ปิดกว้างต่อ
ความเห็นที่ขัดแย้ง เนื่องจากเมื่อน�ำโครงการใหม่ๆ ลงสู่
ชมุชน ได้รับการไม่เชือ่ถือและไม่ศรทัธาจากคนในชมุชน 
แต่ผู้น�ำให้โอกาสลูกบ้านได้แสดงความเห็นได้อย่างเสรี 
น�ำข้อจ�ำกัดของแต่ละครอบครัวมาหาทางออกร่วมกัน 
และไม่ย่อท้อที่จะเป็นผู้น�ำท�ำตัวอย่างให้เห็น

	 3.6 	สนใจใฝ่รู้ ผู้น�ำรู้ว่าความรู้เป็นส่ิงที่ส�ำคัญ 
จึงพัฒนาตนเอง ฝึกฝนความสามารถในการน�ำเสนอ
ความคดิและถ่ายทอดบทเรยีนและประสบการณ์ความรู้
ให้แก่ชุมชน และยังเข้าช่วยเหลือในยามที่มีปัญหา 
สามารถเป็นที่พึ่งให้ได้ในยามที่คนในชุมชนมีปัญหา 

	 3.7 ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบคุคล ความสมัพนัธ์นัน้ต้องการเวลาทีต่่อเนือ่ง
ยาวนานเพียงพอจนเกดิความเชือ่มัน่และไว้ใจเพือ่ให้เกดิ
การเปลี่ยนแปลง

	 3.8 	ความสามารถในการส่ือสารและจูงใจ ผูน้�ำ
มีการจูงใจอย่างค่อยเป็นค่อยไป และการสื่อสารที่ดี 

ส่งผลท�ำให้เกิดการขยายตัวของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชุมชน 3 ต�ำบลของจังหวัดอ่างทอง

	 3.9 ความสามารถในการประสานและเชื่อม
โยง โดยมีสิ่งส�ำคัญ 2 ส่วนคือ

 		  3.9.1 การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกทัง้ภาครฐั ภาคองค์กรเอกชน อาทไิด้รบัความ
ช่วยเหลือด้านความรู ้และการให้ก�ำลังใจจากมูลนิธ ิ
เพื่อนพึ่ง (ภา) ยามยาก ซ่ึงถือเป็นการจุดประกายอัน
ส�ำคัญ นอกจากนั้นก็มีหน่วยงานราชการอื่นๆ มาให้
ความรู้ เช่น ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน ส�ำนักงานเกษตร
ต�ำบลและเกษตรอ�ำเภอ เป็นต้น หน่วยงานเหล่านีใ้ห้การ
สนบัสนนุทัง้ด้านงบประมาณ วชิาการและบคุลากร โดย
เป็นการร่วมมือกันท�ำงานในลักษณะภาคีความร่วมมือ 
ซึ่งก่อให้เกิดการตื่นตัวในหมู่บ้าน อันส่งผลทางบวกต่อ
ความเชื่อมั่นในการเปลี่ยนวิถีการผลิต และช่วยเพิ่ม
ความมั่นใจท�ำให้คนในชุมชนตระหนักถึงคุณค่าของ
ตนเองมากขึ้น

	 	 3.9.2 ความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม
ของคนในชุมชน เป็นตัวแปรที่ส�ำคัญในการเปลี่ยนวิถี
การผลิต ผู้คนในชุมชนท่ีมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 
การมีศูนย์รวมจิตใจที่วัด การท�ำบุญร่วมกันในยาม
เทศกาล การเข้ารับการอบรมความรู้ร่วมกัน การรวม
ผลผลิตไปขายในตลาดใกล้ชุมชน การแลกเปลี่ยนความ
รู้ การรวมกลุ่มกันเพื่อท�ำน�้ำยาซักผ้า ล้างจาน แชมพู 
และการแบ่งปันกันในแต่ละครอบครัว รวมถึงการแจก
จ่ายสมุนไพรเพือ่การดแูลรกัษากนัเองอย่างไม่หวงความ
รู ้ดงันัน้กลไกดงักล่าวจงึเป็นการอ�ำนวยให้ภายในชมุชน
มีการพึ่งพากันสูง และต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

	 3.10 คุณลักษณะทางด้านบุคลิกภาพอ่ืนๆ 
คุณสมบัติด้านบุคลิกภาพโดยทั่วไปของผู ้น�ำ ได้แก่  
ความมั่นใจในตนเอง ความซื่อสัตย์ การยึดมั่นจริยธรรม
ในการท�ำงาน ความคิดสร้างสรรค์ ความกล้าแสดงออก 
ความมั่นคงทางอารมณ์ ความอดทน ความกล้าหาญ  
เป็นคุณสมบัติที่ท�ำให้การปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียง
เกิดความส�ำเร็จ
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การอภปิรายผล
ผลของการศึกษางานวิจัยน้ีสอดคล้องกับงานวิจัย

ของธัญญารัตน์ นันติกา (2551) ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้น�ำชุมชนต่อโครงการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ของบ้านป่าไผ่ อ.ดอยสะเกด็ จ.เชยีงใหม่ ซ่ึงเป็นผูน้�ำแบบ
ประสานมีหน้าที่กระตุ ้นและผลักดันให้เกิดกิจกรรม
เศรษฐกจิพอเพยีงในชุมชน และผูน้�ำเป็นคนทีม่ฐีานะทาง
เศรษฐกิจดี มีความสามารถในการชี้น�ำและตัดสินใจ 
สามารถสร้างความร่วมมอืของชมุชนในการเปลีย่นแปลง
ให้เกิดสิ่งใหม่ในชุมชน 

ในงานวิจัยนี้ พบว่า การเกษตรเชิงพาณิชย์ให้พื้นที่
และบทบาทของผู้ชายมากกว่าโดยเฉพาะสิทธิอ�ำนาจ 
ในการตัดสินใจซื้อเชื่อปุ ๋ยเคมีและยาปราบศัตรูพืช  
การท�ำนาแบบพาณิชย์ท�ำให้ผู้หญิงสูญเสียอ�ำนาจที่เคย
ท�ำงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับผู ้ชายเช่นในเกษตรแบบ
ดั้งเดิม ที่ผู้หญิงใช้แรงงานเท่าเทียมกับผู้ชาย ไม่ว่าจะ
เป็นการไถ การด�ำนา การเก็บเกี่ยว ดังนั้นการท�ำเกษตร
อินทรีย์การท�ำเกษตรผสมผสาน ที่เข้ามาแทนท่ีการท�ำ
เกษตรเชงิพาณชิย์ จงึเป็นงานทีผู่ห้ญงิเข้ามามีบทบาทได้
สงูเท่าเทยีมกบัผูช้ายดงัเช่นทีเ่ป็นมาในอดีต และอิทธพิล
ในการตัดสินใจของผู้หญิงมีก็มากขึ้นอันเป็นผลมาจาก
การที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ผู้หญิงท�ำได้ เช่นเดียวกับ
การปลูกผัก ซึ่งสามารถขายเป็นรายได้อีกทางหนึ่ง และ
มีรายได้เข้าบ้านทุกวัน

กังสดาล อยู่เย็น (2544) พบว่า ชุมชนชาวบ้านเปร็ด
ได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีการผลิตโดยน�ำเกษตรทาง
เลือกเข้ามาใช้โดยสามารถสร้างความมั่นคงทางรายได้ 
แต่ในชุมชนอ่างทองนี้ยังไม่มีการรวมตัวกันเพื่อสร้าง
อ�ำนาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลางที่มาซื้อผลผลิตแต่ใช้
ระบบพ่อค้าคนกลางเข้ามาติดต่อซ้ือเป็นเฉพาะบ้าน 
เฉพาะบุคคล นอกจากนั้นการค้นพบในงานนี้สนับสนุน

ผลการวิจัยของแสงวัน โรจนธรรม (2549) ท่ีพบว่า
คุณลักษณะของผู้หญิงที่มีความละเอียดอ่อน ช่างจดจ�ำ
และใจเย็นเป็นคุณลักษณะส�ำคัญของการท�ำงานกับ 
คนหมู่มาก โดยเฉพาะงานเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการ
ปฏิบัติในฐานของครอบครัวซ่ึงเป็นงานท่ีผู้หญิงสามารถ
บริหารจัดการและใช้แรงงานได้ด้วยตนเอง

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวจิัย
1.	 การเปลีย่นวถิกีารผลติเป็นแนวทางเศรษฐกจิพอ

เพยีงนัน้ ผูห้ญงิซึง่มบีทบาทส�ำคญั ควรสร้างความรูค้วาม
เข้าใจทั้งในด้านการเปลี่ยนเชิงกายภาพและการใช้ชีวิต 

2. ควรมีการยกย่องและเชิดชูผู ้หญิงท่ีมีความ
สามารถเป็นผู้น�ำ และเปลี่ยนวิธีคิดจนถึงวิถีการผลิต  
จนกระทั่งสามารถอุ้มชูตนเองและครอบครัวได้

ข้อเสนอแนะงานวจิัยครั้งต่อไป 
จากข้อมูลของภาครัฐ พบว่ายังมีปราชญ์ชาวบ้าน 

ท่ีได้รับรางวัลจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ เช่น หมอดิน
อาสา กลุ่มไม่เผาตอซัง หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ผล
งานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านกลุ่มทฤษฎีใหม่ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศูนย์การเรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ หรือ
รางวัลที่เกี่ยวกับการเกษตรกรรมต่างๆ ที่สะท้อนถึง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งผู ้ที่ได้รับ
รางวลัเหล่านีอ้ยูใ่นพืน้ทีอ่ืน่ๆ ของประเทศไทย ดงันัน้จึง
ควรจะได้มีการสอบทานมโนทัศน์ท่ีเป็นผลในงานวิจัยน้ี
ในพ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไป นอกจากนั้นควรมีการท�ำวิจัยใน
หัวข้อนี้ในกลุ่มผู้น�ำท่ีไม่เป็นทางการอื่นๆ ซึ่งไม่จ�ำเป็น
ต้องได้รับรางวัลจากภาครัฐ แต่สามารถประสบความ
ส�ำเร็จในวิถีทางแห่งเศรษฐกิจพอเพียง การเกษตรผสม
ผสาน การเกษตรอนิทรย์ีและ/หรอืการท�ำเกษตรทฤษฎี
ใหม่
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