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บทคัดย่อ
การวิจยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ ศกึษาสภาพปัจจบุนัและปัญหาของการบรหิารจดัการสหกจิศกึษา วเิคราะห์

กิจกรรมและกระบวนการ บริหารจัดการสหกิจศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการสหกิจศึกษาสาขาวิชาธุรกิจ

และอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษา คือ นิสิตสหกิจศึกษา จ�ำนวน 17 คน 

คณาจารย์นิเทศก์ จ�ำนวน 3 คน และผู้นิเทศงานของสถานประกอบการ 17 คน เก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัยพบว่า ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา คือ ปิดภาคเรียนก่อนขึ้นชั้นปีที่ 4 โดย

ปฏิบัติงานต่อเนื่องกันจนครบ 4 เดือนมีการนิเทศเดือนละ 1 ครั้ง นิสิตสหกิจศึกษาท้ังหมดมีความพึงพอใจกับการ

ปฏิบัติงานและได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติงานในระดับมาก ผู้นิเทศงานเห็นว่า ความรู้ของนิสิตที่ได้รับจาก

มหาวิทยาลัยเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานระดับปานกลาง นิสิตสหกิจศึกษาช่วยเหลือ แบ่งเบาภาระงานในระดับมาก 

และมีความประสงค์ท่ีจะรับนิสิตจากสาขาวิชาธุรกิจและอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี 

ต่อไป ส่วนปัญหาการบริหารจัดการสหกิจศึกษา พบว่า มีด้านการเตรียมการและการวางแผน ด้านสถานประกอบการ 

และด้านนิสิตสหกิจศึกษา กิจกรรมส�ำคัญและกระบวนการบริหารจัดการสหกิจศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1) การวางแผนหรอืการเตรยีมตวัก่อนการปฏบิตังิาน (Plan) 2) การปฏบิตังิาน (Do) 3) การตดิตามความก้าวหน้าและ

การประเมินผล (Check) และ 4) การด�ำเนินการหลังการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา (Act)

ค�ำส�ำคัญ: สหกิจศึกษา บริหารจัดการ ธุรกิจและอาชีวศึกษา

Abstract
	 This research purposes were to study current status and problems of cooperative education, 

to analyze the activities and management process of cooperative education; and to develop 
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management system of cooperative education, Business and Vocational Education Division, Faculty 

of Education, Chulalongkorn University. The sample consisted of 17 cooperative students, 3 university 

supervisors and 17 entrepreneurs. Questionnaires and Interviews were used for data collection; and 

data were analyzed by using percentages, mean, and content analysis.

The findings showed that the appropriate time for cooperative education is during summer 

break before entering senior year in four consecutive month and observing once a month from 

university supervisor. Cooperative students are satisfied with the performance and benefit from the 

operation at the high level. The university supervisors perceive that knowledge of students from 

the university benefits to the operational at the moderate level. Cooperative students help and 

reduce workload at the high level.  The entrepreneurs are willing to accept students from Business 

and Vocational Education Division, Faculty of Education, Chulalongkorn University in next year. 

Problems in Cooperative Education Management were in preparation and planning, entrepreneurs 

and cooperative students. The key activities and management processes of cooperative education 

consist of 4 components which are Plan, Do, Check and Act.

Keywords:  Cooperative Education, Management, Business Education

บทน�ำ
ปัจจุบันสถานการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงไป 

อย่างรวดเร็วการแข่งขันของตลาดแรงงานค่อนข้างสูง 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่ตลาดแรงงานต้องการ ได้แก่ 

ความรู้ความสามารถด้านทักษะวิชาชีพ และทักษะการ

พัฒนาตนเอง ทักษะเหล่านี้จะเรียนรู้และพัฒนาได้เมื่อ

นิสิตได้มีโอกาสไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 

ทั้งนี้ สถาบันอุดมศึกษาในฐานะผู ้ผลิตบัณฑิตและ 

สถานประกอบการจึงต้องร่วมมอืกนัเพือ่สร้างและพัฒนา

ความรูค้วามสามารถของผูเ้รียนให้ตรงกบัความต้องการ

ของสถานประกอบการ โดยปัจจุบันได้มีการพัฒนา 

วิธีการจัดประสบการณ์ดังกล่าวแพร่หลายทั่วโลก เรียกว่า 

สหกิจศึกษา (Cooperative Education) ซึ่งบูรณาการ

การท�ำงานกบัการเรยีนรู ้(Work Integrated Learning) 

แนวคิดของสหกิจศึกษาเป็นการเตรียมพัฒนาผู้จะเป็น

บณัฑติให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน โดย

นิสิตสามารถเชื่อมโยงความรู้ทางทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ

ได้ และมีความพร้อมในการท�ำงานเมื่อส�ำเร็จการศึกษา 

การจดัให้นิสติมปีระสบการณ์ตรงโดยการปฏบัิตงิานจรงิ

ในสถานประกอบการเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์

ตามหลัก “การเรียนรู้จากการกระท�ำ” (Learning by 

doing) 

สหกิจศึกษาจึงมีความส�ำคัญมากข้ึน โดยสถาบัน

อุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศใช้สหกิจศึกษาเป็น

แนวทางการจัดการศึกษาเกือบทุกสาขาวิชา โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ตามมาตรฐาน

วชิาการและวชิาชพี เตรยีมความพร้อมของนสิติด้านการ

พฒันาอาชพี เสรมิทักษะและประสบการณ์ให้พร้อมทีจ่ะ

เข้าสู่ระบบการท�ำงาน เกิดการพัฒนาหลักสูตรและการ

เรยีนการสอนท่ีทันสมยั เปิดโอกาสให้สถานประกอบการ

มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต และสร้างความ

สมัพนัธ์ระหว่างสถาบนัอดุมศกึษาและสถานประกอบการ

ซ่ึงจะน�ำไปสู่ความร่วมมือด้านอื่นๆ ต่อไป จะเห็นได้ว่า 

ผู ้ที่ได้ประโยชน์จากสหกิจศึกษา คือ นิสิต สถาบัน 

การศึกษา และสถานประกอบการ โดยนิสิตจะได้รับ
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ประสบการณ์วิชาชีพตรงตามวิชาเอก เกิดการพัฒนา

ตนเองให้เป็นบณัฑติทีม่ศีกัยภาพและความพร้อมในการ

ท�ำงานสูงได้รับค่าตอบแทนในการปฏิบตัิงาน และได้รับ

การเสนองานก่อนส�ำเร็จการศึกษา ส�ำหรับสถาบันการ

ศึกษา สหกิจศึกษาท�ำให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ

และความสัมพันธ์อันดีกับสถานประกอบการ ช่วยให้

สถาบันได้รับการยอมรับจากตลาดแรงงาน ส่วนสถาน

ประกอบการได้รับประโยชน์ คือ มีนิสิตช่วยปฏิบัติงาน

ท�ำให้พนักงานประจ�ำมเีวลาท�ำงานส�ำคญัได้มากขึน้ เกิด

ภาพพจน์ทีด่ด้ีานการส่งเสริมการศกึษา (วจิติร ศรสีอ้าน, 

2552: 8-9)

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2552) สาขาวชิาธุรกจิและอาชีวศกึษา ได้เริม่ตระหนัก

และเหน็ความส�ำคญัดังกล่าว จึงได้เปิดรายวชิา 2751400 

ปฏบิตังิานด้านธรุกจิศึกษา ซึง่จัดเป็นโครงการปฏบิติังาน

วิชาชพี เพือ่ให้นิสติทีก่�ำลงัจะขึน้ชัน้ปีที ่4 ออกไปปฏบิตัิ

งานในองค์กรของรัฐและเอกชน เป็นเวลา 16 สัปดาห์ 

หรือ 4 เดือน หรือ 400 ชั่วโมง ประสบการณ์ดังกล่าว

จะเป็นประโยชน์ทัง้การน�ำความรูไ้ปใช้ในการปฏบิติัการ

วิชาชีพ (ฝึกสอน) ในชั้นปีที่ 5 และการออกไปประกอบ

อาชีพต่อไป อีกทั้งยังสอดคล้องกับปรัชญาสาขาวิชา

ธุรกิจและอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาธุรกิจ

และอาชีวศึกษาให้มีความรอบรู้ในทักษะวิชาชีพ และ

ทักษะในการพัฒนาตนเอง ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้และ 

การท�ำงานในอนาคตได้ รวมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและ

จริยธรรมอันจะเป็นพลเมืองดีของสังคมต่อไป 

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้โครงการสหกิจศึกษามีการ

บริหารจัดการท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพจึงได้น�ำ

แนวคิดการบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มาใช้

ในขั้นกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งมีขั้นตอนในการ

ด�ำเนินงาน 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Plan) หมายถึง 

การต้ังจดุมุ่งหมาย การจดัท�ำวธิกีาร การเตรยีมการในการ

ท�ำงาน 2) การปฏิบัติงาน (Do) หมายถึง การด�ำเนินการ

ตามแผนการทีก่�ำหนด 3) การตดิตามความก้าวหน้าและ

การประเมนิผล (Check) หมายถึง การตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติการว่า เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่ก�ำหนดหรือไม่ 

และ 4) การด�ำเนินการหลังการปฏิบัติงาน (Act) หมายถึง 

การทบทวนกระบวนการด�ำเนินงาน และการแก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึ้น (สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2541: 30-36) ดังนั้น 

ซึ่งแนวคิดวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) จะท�ำให้

คณุภาพในการบรหิารจดัการสหกิจศกึษามกีารปรบัปรงุ

ดีขึ้น และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

	

วัตถุประสงค์การวจิัย
1.	เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา

ของการบริหารจัดการสหกิจศึกษา สาขาวิชาธุรกิจและ

อาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2.	เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมและกระบวนการบริหาร

จดัการสหกจิศกึษาสาขาวชิาธรุกจิและอาชีวศกึษา คณะ

ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วธิกีารวจิัย
กลุ่มตัวอย่าง คือ นิสิตชั้นปีที่ 4 ที่ลงทะเบียนเรียน

วิชา 2751400 ปฏิบัติงานด้านธุรกิจศึกษา จ�ำนวน 17 

คน คณาจารย์นิเทศก์สาขาวิชาธุรกิจและอาชีวศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ�ำนวน 3 คน 

และผู้นิเทศงานของสถานประกอบการ จ�ำนวน 17 คน

เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา ความพึงพอใจ และความเหมาะสมของ

การบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานวิชาชีพ คณะ

ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งมี 3 ชุด ได้แก่ 

ชุดที่ 1 ส�ำหรับนิสิต ชุดที่ 2 ส�ำหรับคณาจารย์นิเทศก์ 

และชุดที่ 3 ส�ำหรับผู้นิเทศงานของสถานประกอบการ 

และแบบสัมภาษณ์กิจกรรมและกระบวนการบริหาร

จัดการสหกิจศึกษา ส�ำหรับผู้เชี่ยวชาญด้านสหกิจศึกษา 

คณาจารย์นิเทศก์ และผู้นิเทศงานของสถานประกอบการ 

และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยการวัดความตรง
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ของเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 

5 ท่าน ปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ จากนัน้จึงน�ำไปเกบ็

ข้อมูลจริง

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา ความคิดเห็น และความเหมาะสม 

ของการบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงานวิชาชีพ คณะ

ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งมี 3 ชุด ได้แก่ 

ชุดที่ 1 ส�ำหรับนิสิตสหกิจศึกษา จ�ำนวน 17 คน ชุดที่ 2 

ส�ำหรับคณาจารย์นิเทศก์ จ�ำนวน 3 คน และชุดท่ี 3  

ผู้นิเทศงานของสถานประกอบการ จ�ำนวน 17 คน และ

จากการสมัภาษณ์คณาจารย์นเิทศก์ สาขาวิชาธรุกจิและ

อาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จ�ำนวน 2 คน ผู้นิเทศงาน

ของสถานประกอบการ จ�ำนวน 3 คน และนิสิตสหกิจ

ศึกษา จ�ำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน

การวเิคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามสภาพปัจจบัุน 

ปัญหา ความคิดเห็นและความพึงพอใจ และความ 

เหมาะสมของการบริหารจัดการด้านการปฏิบัติงาน

วิชาชีพ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดย 

การวิเคราะห์หาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และวิเคราะห์

ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์กิจกรรมและกระบวนการ

บริหารจัดการสหกิจศึกษา โดยการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวจิัย
สภาพปัจจบุนัการบรหิารจดัการสหกิจศกึษา สาขา

วิชาธุรกิจและอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย พบว่า นิสิตมีความคิดเห็นว่า เวลาที ่

เหมาะสมในการปฏบิตังิานสหกจิศกึษา คอื ช่วงเวลาปิด

ภาคเรยีนก่อนขึน้ชัน้ปีท่ี 4 (ร้อยละ 58.82) และปฏิบตังิาน

ต่อเนื่องกันจนครบ 4 เดือน (ร้อยละ 76.47) การนิเทศ

ของคณาจารย์นิเทศก์ควรเป็นเดือนละ 1 ครั้ง (ร้อยละ 

94.12) คณาจารย์นิเทศก์มีความคิดเห็นว่า เอกสาร

ข้อมูล แบบฟอร์มเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการ

ประเมินผลมีความเหมาะสมมาก (ร้อยละ 100) ขณะที่

ผู้นิเทศงานเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

(ร้อยละ 58.82) นสิติสหกจิศึกษาทัง้หมดมคีวามพึงพอใจ

กบัการปฏบิตังิานและได้รับประโยชน์จากการปฏบิตังิาน

ในระดับมาก (ร้อยละ 100) โดยสิ่งที่นิสิตสหกิจศึกษา 

ได้รับในระดับมาก คือ การถ่ายทอดความรู้และเทคนิค 

การปฏิบัติงาน และความเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงาน  

ส่วนความรู้ที่ได้รับจากการเรียนเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงานอยู ่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 64.71) 

ประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากการปฏบิตัเิรยีงตามล�ำดบัจากมาก

ไปน้อยดังนี้ 1) ได้รับความรู้เพื่อเป็นแนวทางในการ

ประกอบอาชีพในอนาคต 2) ได้รับประสบการณ์ในอาชีพ

ท่ีสนใจ 3) รูจ้กัการปรบัตวัให้เข้ากบัผูอ้ืน่ 4) มคีวามเข้าใจ

ในทฤษฎีที่เรียนมากขึ้น ผู้นิเทศงานของสถานประกอบ

การมีความคิดเห็นว่า ความรู้ที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานระดับปานกลาง และ

นสิติสหกิจศกึษาได้มีโอกาสช่วยเหลอื แบ่งเบาภาระงาน

ในระดบัมาก สถานประกอบการมคีวามประสงค์ทีจ่ะรบั

นิสิตสหกิจศึกษาอีกในปีต่อไป 

ปัญหาการบริหารจัดการสหกิจศึกษา สาขาวิชา

ธุรกิจและอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย พบว่า ด้านการเตรียมการและการ

วางแผนสถานประกอบการมีความคิดเห็นว่า สถาบัน

ควรประสานงานกับหน่วยงานก่อนล่วงหน้า 1 ภาคการ

ศึกษาส่วนคณาจารย์นิเทศก์มีความคิดเห็นว่า คณะมี 

งบประมาณไม่เพียงพอส�ำหรับการเบิกจ่ายค่าพาหนะ

นเิทศ ในกรณท่ีีจะต้องดแูลนสิติจ�ำนวนเพิม่ขึน้ หรอืนสิติ

ย้ายสถานประกอบการและการจัดปฐมนิเทศก่อนการ

ปฏบิตังิานมรีปูแบบท่ีไม่ชดัเจนด้านสถานประกอบการ 

นสิติและคณาจารยน์เิทศก์ มคีวามคดิเหน็สอดคล้องกนั

ว่า ผูน้เิทศงานของสถานประกอบการไม่มเีวลาดูแลและ

สอนงาน สถานประกอบการบางแห่งไม่มอบหมายงาน

ให้กับนิสิต บางแห่งให้นิสิตท�ำงานที่ไม่เหมาะสมงานที่ท�ำ

เป็นงานซ�้ำไม่หลากหลาย ไม่ได้ใช้ทักษะความรู้ความ

สามารถ เช่น เดินเอกสาร ใช้ให้ท�ำงานส่วนตัว ด้านนิสิต

สหกิจศึกษา คณาจารย์นิเทศก์มีความคิดเห็นว่า นิสิต

สหกิจศึกษาพบปัญหาแต่ไม่แจ้งปัญหาให้คณาจารย ์

นเิทศก์ทราบ จึงท�ำให้แก้ปัญหาไม่ทัน โดยมีข้อเสนอแนะ 
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คอื คณาจารย์นเิทศก์ควรมกีารติดต่อสอบถามนิสติสหกจิ

สม�่ำเสมอผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล หรือไลน์ นิสิตไม่มี

ความตั้งใจในการออกไปปฏิบัติงาน ไม่รักษาเวลา และ

ข้อบังคับของการปฏิบัติงาน โดยมีข้อเสนอแนะ คือ 

คณาจารย์นิเทศก์ควรมีการดูแลก�ำชับนิสิตให้มากขึ้น 

รวมถึงพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบการที่มีการดูแล

เอาใจใส่นิสิตอย่างดีส่วนสถานประกอบการมีความเห็นว่า 

นสิติสหกจิศกึษามีปัญหาเรือ่งการแต่งกายทีไ่ม่เหมาะสม 

ไม่มีความรู้ในบางงานที่ให้ท�ำ

กิจกรรมและกระบวนการบริหารจัดการสหกิจ

ศึกษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนตามหลัก PDCA คือ  

1) การวางแผนหรือการเตรียมตัวก่อนการปฏิบัติงาน 

(Plan) 2) การปฏิบัติงาน (Do) 3) การติดตามความ

ก้าวหน้าและการประเมนิผล (Check) 4)  การด�ำเนินการ

หลงัการปฏบิตังิานสหกจิศกึษา (Act) แสดงผลในตาราง

ที่ 1

ระบบการบริหารจัดการสหกิจศึกษา สาขาวิชา

ธุรกิจและอาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้

1.	ตัวป้อน (Input) อันได้แก่

	 1.1	 นสิติทีก่�ำลงัขึน้ชัน้ปีที ่4 สาขาวิชาธรุกจิและ

อาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 1.2	 คณาจารย์นิเทศก์ประจ�ำสาขาวิชาธรุกจิและ

อาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 1.3	 ผูน้เิทศงานของสถานประกอบการ อนัได้แก่ 

พี่เลี้ยง หัวหน้างานที่นิสิตไปปฏิบัติงานและฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ หรือฝ่ายบุคคล

	 1.4	 เจ้าหน้าทีส่หกจิศึกษา ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบ

ประสานงาน เตรยีมเอกสารต่างๆ จัดประชมุ และอ�ำนวย

ความสะดวกแก่คณาจารย์นิเทศก์ สถานประกอบการ 

และนิสิตที่เกี่ยวข้องกับสหกิจศึกษาในเรื่องต่างๆ 

2.	กระบวนการบรหิารจัดการสหกิจศกึษา (Process) 

อันประกอบด้วย 4 ขั้นตอนตามหลัก PDCA ดังนี้

	 2.1	 การวางแผนหรือการเตรียมความพร้อม 

ของนิสิตสหกิจศึกษา คณาจารย์นิเทศก์ และสถาน

ประกอบการ

	 2.2	 การปฏิบัติ งานของนิสิตสหกิจศึกษา

คณาจารย์นิเทศก์ และสถานประกอบการ

	 2.3	 การตดิตามความก้าวหน้าและการประเมนิผล

ของนิสิตสหกิจศึกษา คณาจารย์นิเทศก์ และสถาน

ประกอบการ

	 2.4 การด�ำเนินการหลังการปฏิบัติงานสหกิจ

ศึกษาของนิสิตสหกิจศึกษา คณาจารย์นิเทศก์ และ 

สถานประกอบการ

3.	ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย

	 3.1	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของนิสิต 

สหกิจศึกษาจากคณาจารย์นิเทศก์ และสถานประกอบ

การ

	 3.2 รายงานการปฏิบัติงานประจ�ำสัปดาห์และ

ประจ�ำภาคการศึกษา

	 3.3 การจัดการสัมมนาและการจัดบอร ์ด

นิทรรศการ หรือโปสเตอร์

	 3.4 นิสิตสหกิจศึกษาที่ผ ่านการปฏิบัติงาน 

ในสถานประกอบการ

	 3.5 ประสบการณ์ทีน่สิติสหกจิศกึษาได้รบั ซ่ึงจะ

น�ำไปใช้ในการท�ำงานในอนาคตและการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพในชั้นปีที่ 5

4.	ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นการศึกษา

ความพึงพอใจของนิสิตสหกิจศึกษา คณาจารย์นิเทศก์ 

และสถานประกอบการ 



ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

Panyapiwat Journal  Vol.7 No.2 May - August 2015 151

ตารางที่ 1 กิจกรรมส�ำคัญและกระบวนการบริหารจัดการสหกิจศึกษา ตามหลัก PDCA

กิจกรรม นิสิตสหกิจศึกษา คณาจารย์นิเทศก์
ผู้นิเทศงานของ

สถานประกอบการ

การวางแผนหรือ

การเตรียมตัว

ก่อนการปฏิบัติ

งาน (Plan)

1.	การวิเคราะห์ประเภท 

	 งานที่มีความสนใจ

2. การศึกษาลักษณะและ 

	 หน้าที่ของงานที่สนใจ

3. การเลือกสถานที่ปฏิบัติ 

	 งาน

4. การติดต่อสถานที่ปฏิบัติ 

	 งาน

5. การสมัครงาน

6. การสัมภาษณ์งาน

1. การประชุมอาจารย์ที่ 

	 เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการ		

	 ด�ำเนินงาน

2. การจัดท�ำคู่มือสหกิจศึกษา  

	 และเอกสารการประเมินผล

3. การให้ค�ำแนะน�ำนิสิตในการ 

	 เลือกสถานประกอบการ

4. การติดต่อประสานงานกับ 

	 สถานประกอบการ

5. การปฐมนิเทศคณาจารย์ 

	 นิเทศก์และผู้นิเทศงาน	  

	 สถานประกอบการ

6. การจัดการอบรมเตรียม 

	 ความพร้อม

7. การปฐมนิเทศนิสิต

8. การท�ำจดหมายขอบคุณ  

	 และเตรียมของที่ระลึก

1. การก�ำหนดเกณฑ์คุณสมบัติ	

	 นิสิตที่ต้องการรับเข้ามา	  

	 ปฏิบัติงาน 

2. จัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อ 

	 ก�ำหนด นโยบายหรือก�ำหนด 

	 สิ่งที่ต้องท�ำ

3. เตรียมสถานที่อุปกรณ์ 

	 เครื่องมือเครื่องใช้ที่เหมาะสม 

	 ส�ำหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่  

	 ที่นั่ง และอุปกรณ์ส�ำนักงาน 

	 ที่จ�ำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  

	 โทรศัพท์ เครื่องใช้ส�ำนักงาน

4. เตรียมจัดสรรงานที่จะ 

	 มอบหมายให้ท�ำ

5. เตรียมผู้นิเทศงานที่จะดูแล  

	 สอนงาน

6. เตรียมจัดการปฐมนิเทศนิสิต 

	 สหกิจศึกษา

7. เตรียมเอกสารใบสมัครงาน  

	 และการสัมภาษณ์พนักงาน

8. เตรียมค่าตอบแทนและ 

	 สวัสดิการส�ำหรับนิสิตสหกิจ 

	 ศึกษา

การปฏิบัติงาน 

(Do)

1.	การปฏิบัติงานตามที่ได้รับ		

	 มอบหมายที่ปรากฏในค�ำ		

	 อธิบายภาระงาน 

2.	จัดท�ำรายงานความ 

	 ก้าวหน้าประจ�ำสัปดาห์ส่ง 

	 ทุกสัปดาห์

3.	ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

	 เกี่ยวกับงานที่ได้รับ 

	 มอบหมาย

1.	การส่งตัว

2.	การให้ค�ำปรึกษา

3.	การนิเทศการปฏิบัติงาน 

	 สหกิจศึกษา

4.	การรับตัวกลับ

1. 	คัดเลือกนิสิตสหกิจศึกษา

2. 	จัดปฐมนิเทศ

3. จัดสรรงานและสอนงานตามที่ 

	 ปรากฏในค�ำอธิบายภาระงาน  

	 (Job Description)

4. ตรวจและลงนามในรายงาน 

	 ความก้าวหน้าประจ�ำสัปดาห์ 

	 ที่ส่งทุกสัปดาห์และ 

	 ให้ข้อเสนอแนะ
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กิจกรรม นิสิตสหกิจศึกษา คณาจารย์นิเทศก์
ผู้นิเทศงานของ

สถานประกอบการ

4.	การเรียนรู้วิธีการท�ำงาน 

	 จากผู้นิเทศงานและเพื่อน 

	 ร่วมงาน

5. การมอบหมายงานและ	  

	 ก�ำหนดเป้าหมายในการ 

	 ท�ำงานให้ส�ำเร็จ

6. ให้ค�ำแนะน�ำ ปรึกษา ชี้แนะ  

	 ติดตาม เพื่อปรับปรุงและ	  

	 พัฒนา

การติดตามความ

ก้าวหน้าและการ

ประเมินผล 

(Check)

1. การรับการประเมินจาก 

	 ผู้นิเทศงานของสถาน	

	 ประกอบการ และ	

	 ปรับปรุงการท�ำงานตาม	

	 ค�ำแนะน�ำ

2. การพัฒนาและปรับปรุง	

	 แก้ไขการท�ำงานของ	

	 ตนเองให้มีความถูกต้อง	

	 และดียิ่งขึ้น

3. การปรับปรุงพฤติกรรม	

	 ของตนเอง

1. การติดตามความก้าวหน้า		

	 ของการปฏิบัติงาน

2. การประเมินผลการปฏิบัติ		

	 งาน

3. การตรวจสอบรายงานการ		

	 ปฏิบัติงานประจ�ำสัปดาห์		

	 และประจ�ำภาคการศึกษา

1. ตรวจสอบการท�ำงานที่ได้		

	 มอบหมาย พร้อมให้ค�ำ		

	 แนะน�ำ

2. ประเมินผลการท�ำงาน ตาม	

	 แบบประเมินพฤติกรรมการ	

	 ปฏิบัติงาน จ�ำนวน 3 ครั้ง 

3. ประเมินผลรายงานการ		

	 ปฏิบัติงานประจ�ำสัปดาห์		

	 และประจ�ำภาคการศึกษา

4. ประเมินผลรวมตามแบบ		

	 ประเมินพฤติกรรมรวมการ		

	 ปฏิบัติงาน

5. เมื่อสิ้นสุดการปฏิบัติงาน 		

	 หัวหน้างานหรือผู้นิเทศงาน 	

	 ประเมินผลภาพรวมทุก		

	 กิจกรรมที่มอบหมายให้ไป		

	 ด�ำเนินการ เพื่อให้นิสิตได้ 

	 รับทราบผลการปฏิบัติงาน

การด�ำเนินการ

หลังการปฏิบัติ

งานสหกิจศึกษา 

(Act)

1. จัดท�ำและส่งรายงาน

	 การปฏิบัติงาน

2. การจัดประชุมสัมมนานิสิต		

	 สหกิจศึกษา 

3. การสรุปปัญหา อุปสรรค		

	 และประโยชน์ที่ได้รับจาก		

	 การปฏิบัติงาน

4. จัดบอร์ด นิทรรศการ หรือ		

	 โปสเตอร์การปฏิบัติงาน 

	 สหกิจศึกษา

1. การสัมมนาสหกิจศึกษา

2. การส�ำรวจความพึงพอใจ 

	 ของนิสิต สถานประกอบการ 	

	 และคณาจารย์นิเทศ

3. การจัดท�ำและปรับปรุงข้อมูล	

	 สถานประกอบการ

1.	ประชุมสรุปผลจากการที่รับ	

	 นิสิตสหกิจศึกษามาปฏิบัติงาน	

	 เพื่อหาแนวทางในการรับ		

	 นิสิตสหกิจศึกษาใน 

	 ปีการศึกษาต่อไป

2. ตอบแบบสอบถามความ 

	 พึงพอใจในการรับนิสิตสหกิจ	

	 ศึกษาเข้าปฏิบัติงาน
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สรุปและอภปิรายผล
การบริหารจัดการสหกิจศึกษาสาขาวิชาธุรกิจและ

อาชีวศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

จากผลการวจิยัพบว่า รายวชิา 2751400 ปฏบิติังานด้าน

ธุรกิจศึกษา มีจ�ำนวน 6 หน่วยกิต ช่วงเวลาที่เหมาะสม 

ในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา คือ ปิดภาคเรียนก่อนขึ้น

ชั้นปีที่ 4 ต้องปฏิบัติงานเต็มเวลาต่อเนื่องจนครบ  

4 เดือน หรือ 16 สัปดาห์ และเปิดโอกาสให้เลือก 

สถานประกอบการตามความสมัครใจ ซึ่งสอดคล้องกับ 

มาตรฐานการเรียนการสอน ในมาตรฐานขั้นต�่ำของ

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการด�ำเนินงาน 

สหกจิศกึษา (2552: 13) ทีก่ล่าวว่า รายวชิาสหกจิศกึษา

ต้องมีจ�ำนวนหน่วยกติไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกติ สถานศกึษา

ต้องเปิดโอกาสให้เลือกสถานประกอบการตามความ

สมคัรใจ ช่วงเวลาท่ีนักศึกษาปฏิบติัสหกจิศึกษาไม่ต�ำ่กว่า 

16 สัปดาห์อย่างต่อเนื่อง และเป็นการปฏิบัติงานเต็ม

เวลา ไม่สามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาอื่นได้ เพื่อให้

นสิติปฏิบตังิานได้อย่างเต็มทีเ่สมอืนเป็นพนักงานคนหนึง่

ในสถานประกอบการ อย่างไรกต็าม จากผลการวจิยั พบ

ว่า สภาพปัจจุบัน สาขาวิชาธุรกิจและอาชีวศึกษายังไม่

ได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติของนิสิตที่ไปปฏิบัติงานไว้

อย่างชัดเจน และในการเตรียมความพร้อมให้กับนิสิต

ก่อนออกปฏิบัติสหกิจศึกษามีเพียงการปฐมนิเทศ จึงไม่

สอดคล้องกับในมาตรฐานขั้นต�่ำของมาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการด�ำเนินงานสหกิจศึกษา (2552: 14) 

ทีก่ล่าวว่า สถานศึกษาต้องก�ำหนดคุณสมบติัและเง่ือนไข

ทางวิชาการของนักศึกษาที่สามารถไปปฏิบัติสหกิจ

ศึกษา และสถานศึกษาต้องมีกระบวนการเตรียมความ

พร้อมให้กับนิสิตก่อนออกปฏบิติัสหกจิศกึษาโดยใช้เวลา

ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง และนิสิตต้องมีเวลาในการเข้ารับ

การอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สาขาวิชาธุรกิจและ

อาชีวศึกษาจึงควรมีการก�ำหนดคุณสมบัติของนิสิตที่ไป

ปฏิบัติงานให้ชัดเจน ได้แก่ เป็นนิสิตที่ก�ำลังขึ้นชั้นปีที่ 4 

ผ่านรายวิชาที่ก�ำหนดและได้เกรดเฉลี่ย 3.00 มีทักษะ

ทางวิชาชีพท่ีจ�ำเป็น เช่น การใช้แป้นพิมพ์ การใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในส�ำนักงาน มีความประพฤติ

เหมาะสมและต้องผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมการเตรียม

ความพร้อมก่อนไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 30 ช่ัวโมง 

โดยต้องเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และได้รับ

ความเหน็ชอบจากกรรมการบรหิารหลกัสตูรครศุาสตร-

บัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจและอาชีวศึกษา ส่วนรูปแบบ 

การจัดการอบรมควรเป็นการเชิญวิทยากรมาบรรยาย

หัวข้อเกี่ยวกับการเตรียมตัวในการท�ำงาน การพัฒนา

ทักษะทางอาชีพ และการพัฒนาบุคลิกภาพ รวมถึงให้

รุ่นพี่มาแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยมี

การจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของนิสิตหลังการ 

เข้าอบรมด้วย

ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ จากผล 

การวิจัยพบว่า คณาจารย์นิเทศก์และผู้นิเทศของสถาน

ประกอบการมคีวามเหน็ว่า ควรมีการวางแผนการปฏบัิติ

งานร่วมกัน และสถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่ได้ให ้

ค่าตอบแทนแก่นิสิตสหกิจศึกษา สอดคล้องกับผลงาน

วิจัยของ ศิริพร ทองแก้ว (2553: 190) ที่กล่าวว่า  

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมยังไม่มีการด�ำเนินการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในรูปแบบ

สหกจิศกึษาให้สถานประกอบการได้รบัทราบและเข้าใจ

หลกัการจดัการศกึษาในรปูแบบสหกิจศกึษาอย่างแท้จรงิ 

ซ่ึงไม่สอดคล้องกับมาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การด�ำเนินงานสหกิจศึกษา (2552: 117) ที่กล่าวว่า 

สถานศึกษาควรจัดให้มีการพบปะและสัมมนาแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นระหว่างนักศึกษา สถานประกอบการ และ

คณาจารย์นิเทศก์ ดังนั้น สถานศึกษาต้องมีหน้าท่ี

ประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อให้เกิด

ความเข้าใจวัตถุประสงค์ของสหกิจศึกษา และทราบ

บทบาทหน้าทีข่องตน อีกทัง้ควรท�ำความตกลงกบัสถาน

ประกอบการให้ทุกต�ำแหน่งงานมีค่าตอบแทนและ

สวัสดิการตามความเหมาะสม โดยก่อนที่จะส่งนิสิตไป

ปฏิบัติงานประมาณ 1 เดือน สถานศึกษาควรจัดประชุม

โดยเชิญสถานประกอบการมาเพื่อชี้แจงรายละเอียด

วัตถุประสงค์ของสหกิจศึกษา รับฟังและแลกเปลี่ยน
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ความคิดเห็นกับสถานประกอบการ รวมถึงได้พบปะพูด

คยุ สมัภาษณ์นิสติทีจ่ะไปปฏบิติังานสหกจิศกึษาทีส่ถาน

ประกอบการนั้นๆ 

ด้านการนิเทศสหกิจศึกษา จากผลการวิจัย พบว่า 

คณาจารย์นิเทศก์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การนิเทศ

ตดิต่อกันเป็นเวลา 3 ปี ออกไปนเิทศการปฏบิติังานเดือน

ละครั้งหรือนิเทศทั้งหมดไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง โดยใช้เวลา

ประมาณครั้งละ 1 ชั่วโมง ประโยชน์ที่ได้รับจากการไป

นิเทศของคณาจารย์นิเทศก์ คือ ช่วยให้มีความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานมากขึ้น ช่วยประสานงานและแก้ปัญหา 

ท่ีเกดิกบัสถานประกอบการ และช่วยให้มกี�ำลงัใจในการ

ท�ำงาน ซ่ึงสอดคล้องกบัมาตรฐานและการประกันคณุภาพ

การด�ำเนินงานสหกิจศึกษา (2552: 18) ที่กล่าวว่า 

คณาจารย์นเิทศก์ต้องเป็นคณาจารย์ประจ�ำ มปีระสบการณ์

การสอนไม่น้อยกว่า 1 ภาคการศึกษา คณาจารย์ไปนเิทศ

การปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ครั้ง ณ สถานประกอบการ 

และใช้เวลาในการนิเทศไม่น้อยกว่า 1 ชัว่โมง ส่วนปัญหา

ทีค่ณาจารย์นิเทศก์พบ คือ ภาระงานมาก มนีสิติในความ

ดแูลทีต้่องนเิทศจ�ำนวนมาก และปัญหาเรือ่งการเดินทาง

ไปสถานประกอบการ ท�ำให้ไปนิเทศได้ไม่ครบ 3 คร้ัง

ตามที่ก�ำหนด จึงมีข้อเสนอแนะให้ปรับลดจ�ำนวนครั้งที่

คณาจารย์นิเทศก์จะต้องไปนิเทศให้ลดลงเหลือเพียง 

การไปส่งตัวและการรับตัว ส่วนช่วงเวลาระหว่างการ

ปฏิบัติงาน คณาจารย์นิเทศก์สามารถให้ค�ำปรึกษา 

โดยผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล และไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ศิริพร ทองแก้ว (2553: 190) ที่กล่าวว่า 

การนิเทศงานสัปดาห์ที่ 1-14 ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

โทรศัพท์ หรือเครือข่ายสังคมออนไลน์ ส่วนสัปดาห์ท่ี 

15-16 คณาจารย์นิเทศก์ไปนิเทศที่สถานประกอบการ

ด้านการประเมนิผลการปฏบิติังานสหกจิศึกษา จาก

ผลการวิจัยพบว่า นิสิตได ้รับการประเมินผลจาก

คณาจารย์นิเทศก์ และผู้นิเทศงานเพื่อปรับปรุงและ

พัฒนาเป็นระยะ โดยนิสิตมีการประเมินพัฒนาการ

ตนเองในด้านพฤติกรรมการท�ำงาน แต่ไม่ได้เป็นส่วน

หนึ่งของการวัดประเมินผลรายวิชา โดยสัดส่วนการวัด

และประเมินผลของผู้นิเทศของสถานประกอบการร้อย

ละ 50 และคณาจารย์นิเทศก์ร้อยละ 50 ซึ่งสอดคล้อง

กับมาตรฐานและการประกันคุณภาพการด�ำเนินงาน 

สหกิจศกึษา (2552: 29) ท่ีกล่าวว่า สัดส่วนการประเมนิผล

ของสถานประกอบการไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ผู้นิเทศ

งานควรให้ความคิดเห็นต่อจุดเด่นและข้อควรปรับปรุง

ของนักศึกษา นักศึกษาควรประเมินพัฒนาการของ

ตนเอง แต่การประเมนิไม่เป็นส่วนหนึง่ของระบบการวดั

และประเมินผลของรายวิชาสหกิจศึกษา และยัง

สอดคล้องกับ Peach และคณะ (2014: 241-252) ที่

กล่าวว่า การประเมินตนเองของนิสิตสหกิจศึกษาเป็น 

มิติใหม่ของการมีส่วนร่วมในการให้ผลย้อนกลับการ

ท�ำงานของนิสิตในองค์กร ซ่ึงจะท�ำให้นิสิตได้ปรับปรุง

และพฒันาตนเองได้อย่างต่อเนือ่ง โดยคณาจารย์นเิทศก์ 

และผู้นิเทศงานจะต้องประเมินผลการท�ำงานให้นิสิต

ทราบอีกทางหนึ่งด้วย

ระบบการบรหิารจดัการสหกจิศกึษา เป็นโครงสร้าง

เชิงระบบที่ประกอบด้วย ตัวป้อน หรือปัจจัยน�ำเข้า 

(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) 

และข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) จากผลการวิจัย  

พบว่า องค์ประกอบของระบบการบริหารจัดการสหกิจ

ศึกษา ประกอบด้วย ตัวป้อน (Input) ได้แก่ นิสิต 

คณาจารย์นิเทศก์ ผู้นิเทศงานของสถานประกอบการ  

เจ้าหน้าท่ีสหกิจศึกษา ส่วนกระบวนการบริหารจัดการ

สหกิจศึกษา (Process) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนตาม

หลัก PDCA คือ 1) การวางแผนหรือการเตรียมตัวก่อน

การปฏิบัติงาน (Plan) 2) การปฏิบัติงาน (Do) 3) การ

ติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผล (Check) 4) 

การด�ำเนนิการหลงัการปฏบัิติงานสหกิจศกึษา (Act) และ

ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของนิสิตสหกิจศึกษาจากคณาจารย์นิเทศก์

และสถานประกอบการ รายงานการปฏิบัติงานประจ�ำ

สัปดาห์และประจ�ำภาคการศึกษา การจัดการสัมมนา

และการจัดบอร์ดนิทรรศการ หรือโปสเตอร์ ข้อมูล 

ย้อนกลบั (Feedback) เป็นการศกึษาความพงึพอใจของ
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นิสิตสหกิจศึกษา คณาจารย์นิเทศก์ และสถานประกอบ

การ สอดคล้องในด้านหลกัการของระบบกบังานวิจัยของ

สมชาย ธ�ำรงสุข และคณะ (2554: 236-244) ที่น�ำเสนอ

รูปแบบการบริหารสหกิจศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยี

บัณฑิต หมวดวิชาเฉพาะ สาขาปิโตรเคมี เป็นโครงสร้าง

เชิงระบบว่า ประกอบด้วย ปัจจัยน�ำเข้า (Input) 

กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Product) และข้อมูล

ย้อนกลับ (Feedback) โดยมีรายละเอียดแตกต่างกัน

ตามบริบทของการบริหารจัดการดังน้ี ตัวป้อน ได้แก่ 

นักศึกษา ผู ้สอน สถานศึกษา สถานประกอบการ  

ศนูย์สหกิจศึกษา กระบวนการ เป็นการบรหิารความร่วม

มือ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้สอน ด้านวัสดุอุปกรณ์-ครุภัณฑ์ 

ด้านสถานที่ฝึกปฏิบัติและทฤษฎี ด้านการรับนักศึกษา 

ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการวัดประเมินผล 

ผลผลิต ประกอบด้วย ประสิทธิภาพของหลักสูตร 

ฝ ึกอบรมการพัฒนาผู ้สอนในระบบสหกิจศึกษา 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ ความพึงพอใจของ 

ผู ้เข้ารับการฝึกอบรม ความคิดเห็นของผู้บริหารต่อ

คุณภาพการฝึกอบรมของวิทยากร และข้อมูลป้อนกลับ 

ได้แก่ การประเมินผลรูปแบบการบริหารสหกิจศึกษา 

เพื่อน�ำผลการประเมินไปปรับปรุงตัวป้อน กระบวนการ 

หรือผลผลิตต่อไป

อย่างไรก็ตาม กระบวนการบริหารจัดการสหกิจ

ศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องมีการประสานงานร่วมกัน

อย่างใกล้ชดิระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ 

โดยสถานศึกษาต้องรับผิดชอบเตรียมความพร้อมนิสิต 

ด้านความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพ โดยการจัดการเรียน

การสอนต้องให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาน

ประกอบการ และสถานประกอบการควรสนับสนุน 

การรับนิสิตเข้าปฏิบัติงานด้วย 
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