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บทคัดย่อ	
	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ วัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อสังเคราะห์แนวคิดและหลักการ

เกี่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ  

แบบสมัภาษณ์และแบบสงัเกต เกบ็รวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ประกอบด้วย 

ผูอ้�ำนวยการโรงเรียน รองผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน คร ูและผูป้กครอง การสมัภาษณ์แบบเชงิลกึจากผูท้รงคณุวุฒทิางด้าน

นโยบายการศกึษา ด้านบริหารสถานศึกษา และนักวิชาการ และการสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วมในโรงเรียนท่ีมคีวามเป็นเลิศ

ด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาด้วยเทคนิคการตรวจสอบสามเส้า

	 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย ประกอบด้วย  

5 ประการ ได้แก่ (1) การมีวสิยัทศัน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกนั (2) การร่วมเรยีนรูแ้ละร่วมมอืรวมพลงั (3) มุ่งเน้น

การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และ (5) ภาวะผู้น�ำร่วมทางการบริหาร

	 บทสรุป กล่าวคือ ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในด้านนโยบายการบริหารโรงเรียนตามหลกัการกระจายอ�ำนาจการบรหิารจัดการเพือ่สร้างครูผูน้�ำ การพัฒนาวฒันธรรม

ของโรงเรียนเพื่อสร้างวัฒนธรรมกัลยาณมิตรทางวิชาการ และการพัฒนาทางวิชาชีพของครูท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา 

การจัดการเรยีนการสอนเพือ่ยกระดบัผลลพัธ์ทางการเรียนรูข้องผูเ้รยีนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีนอย่างมี

ประสิทธิผล
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Abstract
	 The study was a qualitative research with the objective to synthesize concept and  

principle of characteristics of professional learning communities in Thai educational context. The 

research instruments were an interview form and an observation form. Data were collected through 

informal interviews by stakeholders; principals, vice-principals, teachers and parents. The in-dept 

interviews were collected by educational policy experts, school management experts and scholars. 

The non-participation observation was at the best practice school of professional learning  

community. Content analysis was used to analyze the data by triangulation technique.

	 The research finding showed that five characteristics of professional learning communities 

in Thai educational context were (1) shared vision, value, and norm; (2) collective learning and 

collaboration; (3) focus on student learning; (4) professional reflective dialogue; and (5) managerial 

shared leadership.

	 The conclusions were the study results would be the guideline for transforming schools 

into the professional learning communities through developing school management policy which 

was based on decentralization principle for supporting teacher leaders, developing school culture 

for creating collegial culture, and developing profession teachers focusing on pedagogy development 

for enhancing student’s learning outcome and achievement effectively.

Keywords: Characteristics of Professional Learning Community, Thai Educational Context

บทน�ำ
	 ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีเป็นแนวคิดทีไ่ด้รบั

การยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการการศึกษาทั้ง 

ในประเทศและต่างประเทศซึง่มผีลงานวจัิยยนืยนัตรงกนั

ว่าแนวคดิดงักล่าวการประยกุต์ใช้แนวคิดดังกล่าวในการ

พัฒนาโรงเรียนจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนา 

การเรียนรู้ของผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล (Stoll  

et al., 2006) การพฒันาการปฏบิติังานของครสููก่ารเป็น

ครูมืออาชีพ (Verbiest, 2008) ตลอดจนการพัฒนา

โรงเรียนภายใต้การแข่งขันทางการศึกษาด้วยระบบ

คณุภาพและมาตรฐานสากลทีท่วีความรนุแรงมากยิง่ขึน้ 

ปัจจุบันประเทศผู้น�ำทางการศึกษาโลกหลายแห่ง เช่น 

เกาหลีใต้ ฮ่องกง สิงคโปร์ เป็นต้น ได้น�ำแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและมีผลลัพธ์เป็นที่ประจักษ์แล้วว่า 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญ 

ในการปฏริปูการศกึษาเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื (Vescio, 

Ross & Adam, 2008)

	 ประเทศไทยตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาตามแนวคิดชมุชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพดังระบุในนโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ท่ีก�ำหนด

กลยุทธ์การด�ำเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่ง 

การเรยีนรูข้องครใูนพืน้ทีท่ัง้ในโรงเรยีนเดยีวกนัและระหว่าง

โรงเรยีนหรอืองค์กรอืน่ๆ ตลอดจนแผนการศกึษาแห่งชาติ 

ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) กรอบการปฏิรูป 

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) และ

นโยบายทางการศึกษาที่มุ ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษา 

อันเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนาคนของประเทศเพื่อ

เสรมิสร้างศักยภาพในการแข่งขันกบันานาอารยประเทศ 



ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

Panyapiwat Journal  Vol.8 No.1 January - April 2016 165

ท�ำให้กระแสชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเริ่มได้รับ

การกล่าวถงึในกลุม่ของนักวชิาการและนักการศึกษาไทย

และมีการศึกษาวิจัยกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน

	 ทั้งนี้ การเปลี่ยนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเอื้ออ�ำนวยต่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการร่วมมือรวมพลังในการ

พฒันาการปฏบิัติงานของตนเองเพือ่สรา้งความเข้มแขง็

ทางวิชาการและวิชาชีพน้ันจะต้องอาศัยความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทยและต่างประเทศ  

เพื่อน�ำองค์ความรู้ท่ีได้ประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 ผู ้วิจัยในฐานะนักวิชาการทางการศึกษาเล็งเห็น

ความส�ำคญัของการพฒันาคณุภาพการศกึษาตามแนวคดิ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงได้จัดท�ำวิจัยเรื่อง

คุณลกัษณะของชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีในบรบิท

การศกึษาไทยเพือ่เป็นแนวทางในการเปลีย่นผ่านโรงเรียน

สูก่ารเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิรูปการศึกษาไทยต่อไป

วัตถุประสงค์การวจิัย
	 เพื่อสังเคราะห์แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 

ในบริบทการศึกษาไทย

ทบทวนวรรณกรรม
	 การวิจัยคร้ังน้ีได้ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเด็นดังต่อไปนี้

	 1)	การมวีสิยัทศัน์ ค่านยิม และบรรทดัฐานร่วมกัน 

ประกอบด้วยแนวคิดของ Newman & Associates 

(1996), Hord (1997), Bryk, Camburn & Louise 

(1999), Scribner et al. (1999), Morrissey  (2000), 

Hipp & Huffman (2003), Harris & Muijs (2005), 

Bolam et al. (2005), Stoll et al. (2006), Cannata 

(2007), Kenoyer (2012), Mathews, Holt &  

Arrambide (2014), Xiao & Saedah (2015),  

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และ

เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) สามารถสรุปได้ว่า ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ครูจะต้องมีวิสัยทัศน ์

ในการพฒันาการปฏบิตังิานของตนเองสูค่วามเป็นมอือาชพี 

มีค่านิยมทางวิชาชีพในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และมบีรรทดัฐานในการประพฤตตินและปฏบิติังานร่วมกนั

	 2)	การร่วมเรยีนรูแ้ละร่วมมอืรวมพลงั ประกอบด้วย

แนวคิดของ Newman & Associates (1996), Hord 

(1997), Scribner et al. (1999), Morrissey (2000), 

Hipp & Huffman (2003), Harris & Muijs (2005), 

Bolam et al. (2005), Stoll et al. (2006), Cannata 

(2007), Feger & Arruda (2008), Leclerc Moreau 

& Clement (2010), Kenoyer (2012), Mathews, 

Holt & Arrambide (2014), Xiao & Saedah (2015), 

ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และ

เอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) สามารถสรุปได้ว่าชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งเน้นการท�ำงานร่วมกัน 

ในสองมติ ิคอื มติกิารแลกเปลีย่นเรยีนรูผ้ลการปฏิบตังิาน

ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมิติ

การท�ำงานเป็นทมีเพือ่ให้การปฏบัิตงิานนัน้มปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมายหลักขององค์กร

	 3)	มุง่เน้นการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ประกอบ

ด้วยแนวคิดของ Newman & Associates (1996), 

Bryk, Camburn & Louise (1999), Scribner et al. 

(1999), Bolam et al. (2005), Stoll et al. (2006), 

Cannata (2007), Feger & Arruda (2008), ณรงค์ฤทธ์ิ 

อินทนาม (2553), วิจารณ์ พานิช (2555) สามารถสรุป

ได้ว่าการปฏบิตังิานภายใต้แนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพจะต้องมุ่งเน้นพัฒนาการทางด้านสติปัญญา

และทักษะที่จ�ำเป็นต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ โดยกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาการ

เรียนรู้ของผู้เรียนก็คือ ครู
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	 4)	การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วยแนวคิดของ Louis & Kruse (1995), 
Newman & Associates (1996), Hord (1997), Bryk,  
Camburn & Louise (1999), Scribner et al. (1999), 
Harris & Muijs (2005), Bolam et al. (2005), Stoll 
et al. (2006), Mathews, Holt & Arrambide (2014), 
ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), วิจารณ์ พานิช (2555), 
วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) 
สามารถสรุปได้ว่าชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพีมุง่เน้น
การสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครูในทุกขั้นตอนและ
กระบวนการ เพือ่ให้ครสูามารถปรบัปรงุและพฒันาการ
ปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์
และสอดคล้องกบับรบิทการท�ำงาน ทัง้นีก้ารสะท้อนผล
การปฏิบัติงานดังกล่าวเปรียบเสมือนการประเมินผล
ย่อย (formative assessment) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูอย่างมีประสิทธิภาพ
	 5)	ภาวะผูน้�ำร่วมทางการบรหิารประกอบด้วยแนวคดิ
ของ Hord (1997), Morrissey (2000), Cordingley 
et al. (2003), Harris (2003), Hipp & Huffman 
(2003), Mulford & Sallins (2003), Harris & Muijs 
(2005), Bolam et al. (2005), Giles & Hargreaves 
(2006), Spillane (2006), Cannata (2007), 
McLaughlin & Talbert (2007), Leclerc, Moreau 
& Clement (2010), Kenoyer (2012), สิริพันธุ ์ 
สวุรรณมรรคา (2556), วรลกัษณ์ ชกู�ำเนิด และเอกรนิทร์ 
สังข์ทอง (2557) สามารถสรุปได้ว่าบทบาทของภาวะ
ผู้น�ำต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มสีองมติ ิคอื มติิภาวะผู้น�ำผูบ้ริหาร และมติิภาวะผูน้�ำครู

วธิกีารวจิัย
	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative 
Research) โดยผูว้จิยัจ�ำแนกขัน้ตอนการด�ำเนินการวจัิย
ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้
	 ขัน้ตอนที ่1 ทบทวนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง
กบัชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีทัง้ในบรบิทการศกึษา
ไทยและต่างประเทศ โดยสงัเคราะห์แนวคิดและหลกัการ

เกีย่วกบัคณุลกัษณะของชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี
เพื่อสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 6 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายการศึกษาจาก
กระทรวงศึกษาธิการ จ�ำนวน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านบริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกในระดับดีมาก จ�ำนวน 2 ท่าน และ
นักวิชาการทางด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จ�ำนวน 2 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเหมาะสมเพือ่สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสงัเกต 
ผลการวจิยัพบว่า คณุลกัษณะของชมุชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ (1) การมี
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน (2) การร่วม
เรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง (3) มุ่งเน้นการเรียนรู้ของ 
ผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั (4) การสะท้อนผลการปฏบิตังิานทาง
วิชาชีพ และ (5) ภาวะผู้น�ำร่วมทางการบริหาร
	 ขัน้ตอนที ่2 เกบ็รวบรวมข้อมลูภาคสนาม โดยการ
ลงพื้นท่ีกรณีศึกษาในโรงเรียนเพลินพัฒนา ซ่ึงเป็น
โรงเรยีนทีไ่ด้รบัการยอมรบัว่ามคีวามเป็นเลศิด้านชมุชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพ (best practice) ท้ังนีก้ารเก็บ
ข้อมูลภาคสนามจ�ำแนกออกเป็น 2 กระบวนการ ได้แก่ 
1) การสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการจากกลุม่ผูม้ส่ีวนได้
ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย 
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ครู  
และผู้ปกครอง โดยประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวข้อง
กับหลักการ กระบวนการพัฒนา และผลลัพธ์ของการ
ด�ำเนินงานภายใต้กรอบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวชิาชีพ 2) การสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ผูว้จิยัสงัเกต
และบนัทกึพฤตกิรรมและกระบวนการท�ำงานของครใูนช่วง
ภาคเรยีนที ่3 (ตลุาคม-ธนัวาคม) ประจ�ำปีการศกึษา 2557 
นอกจากนี้ ผู้วิจัยเข้าร่วมสังเกตในกิจกรรมการประชุม
การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management: 
KM) ประจ�ำปีการศกึษา 2557 ในวนัท่ี 31 มนีาคม 2558
	 ขั้นตอนที่  3 วิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์โดยใช้เทคนิคการตรวจสอบแบบสามเส้า 
(Triangulation) ดังนั้น
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		  3.1	 การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data 

Triangulation) แหล่งข้อมลูทีใ่ช้พจิารณาตรวจสอบ ได้แก่ 

แหล่งข้อมูล สถานที่ และแหล่งบุคคลที่มีความต่างกัน

		  3.2	 การตรวจสอบสามเส้าด้วยวิธีการรวบรวม

ข้อมลู (Methodological Triangulation) คอื การเก็บ

รวบรวมข้อมูลทั้งจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์เชงิลึก การสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม จากนัน้

จึงจ�ำแนกข้อมูลออกเป็นหมวดหมู่

	 ขั้นตอนที่ 4 น�ำเสนอบทสรุปที่ได้จากการวิจัย 

โดยจัดกลุ่มประเด็นหลักเสนอรายงานแบบพรรณนา 

เชิงวิเคราะห์ (Analytical Description) เพ่ือก�ำหนด

ข้อเสนอแนะและแนวทางการเปลี่ยนผ่านโรงเรียนสู่ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท 

การศึกษาไทย

ผลการวจิัย
	 ผลการวจิัยครั้งนี้พบว่า ผลการทบทวนวรรณกรรม

เกี่ยวกับคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชพีในบรบิทการศึกษาไทย ประกอบด้วย 5 ประการ 

ได้แก่ (1) การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐาน 

ร่วมกนั (2) การร่วมเรยีนรูแ้ละร่วมมอืรวมพลงั (3) มุง่เน้น

การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (4) การสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และ (5) ภาวะผู้น�ำร่วมทาง 

การบริหาร

ภาพที่ 1 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในบริบทการศึกษาไทย

	 ทัง้นีผู้ว้จิยัได้ให้ค�ำจ�ำกัดความคณุลกัษณะของชมุชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	การมวีสิยัทศัน์ ค่านยิม และบรรทดัฐานร่วมกัน 

หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการพฒันาทางวชิาชีพของตนเอง

อย่างต่อเนือ่งของครเูพือ่สร้างสรรค์นวตักรรมทางการสอน

และพฒันาการปฏิบตังิานทางการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียน

ท้ังระบบภายใต้การร่วมมอืรวมพลงัของครทุูกคนภายใน

โรงเรยีนและมคีวามรบัผดิชอบร่วมกันในผลการปฏบิตังิาน

โดยรวมของโรงเรียน

	 2.	การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง หมายถึง 

การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกันของครู 

ในโรงเรยีนเพือ่ให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุการพฒันา 

การเรียนรู้ของผู้เรียนและการพัฒนาโรงเรียน โดยคร ู

จะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ ทักษะและ

ประสบการณ์ที่จ�ำเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ เช่น 

การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนการสอน ตลอดจน

การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพื่อให้การปฏิบัติงานนั้น

บรรลเุป้าประสงค์และพนัธกจิทีโ่รงเรยีนก�ำหนดไว้อย่าง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 3.	มุง่เน้นการเรยีนรู้ของผู้เรยีนเป็นส�ำคญั หมายถึง 

การมข้ีอตกลงร่วมกนัหรอืข้อผกูพนัร่วมกนัในการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียนเพือ่ส่งเสรมิพฒันาการทางด้านสตปัิญญา

และการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน โดยการจดัการเรยีนการสอน

และการพฒันาทางวชิาชพีของครจูะต้องสอดคล้องและ

เชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน 

เพือ่เสรมิสร้างองค์ความรูแ้ละทกัษะทีจ่�ำเป็นของผูเ้รยีน

	 4.	การสะท้อนผลการปฏบิตังิานทางวชิาชีพ หมายถงึ 

การให้ข้อมลูย้อนกลบัท่ีเกีย่วข้องกับการปฏบิตังิานเพือ่น�ำ

ไปสูก่ารพฒันาทางวชิาชพีและการปรบัปรงุการปฏบิติังาน

ของครูในโรงเรียน การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อ 

การพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระท�ำได้หลายวิธี เช่น 

การสนทนาทางวชิาชพี การสงัเกตการจดัการเรยีนการสอน

ของครูท่านอื่น การประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 

การเปิดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เป็นต้น
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	 5.	ภาวะผู้น�ำร่วมทางการบริหารจัดการ หมายถึง 

เงื่อนไขสนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชพีซึง่ผูบ้รหิารมบีทบาทส�ำคัญในการกระจายอ�ำนาจ 

การบริหารจัดการและพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น�ำ

ให้แก่ครู เพื่อสนับสนุนให้ครูมีอิสระ มีความคล่องตัว 

ในการพัฒนาการปฏบิติังาน ตลอดจนเพิม่ศกัยภาพด้าน

ภาวะผู้น�ำให้แก่ครูเพื่อเสริมสร้างครูผู้น�ำ

สรุปและอภปิรายผล
	 การวิจัยในครั้งนี้ได้ค้นพบเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชพีในบรบิทการศกึษาไทย 

ซึ่งผู้วิจัยน�ำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้

	 คุณลักษณะที่ 1 การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และ

บรรทัดฐานร่วมกัน

	 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูจะต้องมีภาพ

ในอนาคตหรือเป้าหมายการท�ำงานร่วมกันเพื่อการ

พัฒนา 2 มติ ิได้แก่ มติกิารพัฒนาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

ตามแนวคดิของวรลกัษณ์ ชกู�ำเนดิ และเอกรนิทร์ สงัข์ทอง 

(2557) Hipp & Huffman (2003) สอดคล้องกับ

แนวคดิของ Morrissey (2000), Bolam et al. (2005), 

Stoll et al. (2006) ทีก่ล่าวไว้ว่า วสิยัทศัน์ร่วมในชมุชน

แห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี คอืการมุง่เน้นการเรยีนรูข้อง

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

จะต้องค�ำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(Harris & Muijs, 2005) มิติการพัฒนาการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของครู (Hipp & Huffman, 2003) โดยการ

ด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ถือเป็นภารกิจร่วม

ของผูบ้รหิารและคร ูตามแนวคดิของวรลกัษณ์ ชกู�ำเนดิ 

และเอกรนิทร์ สังข์ทอง (2557) Kenoyer (2012) ทีจ่ะ

ต้องมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และน�ำวิสัยทัศน์

ไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและการพัฒนา 

การเรียนรู้ของผู้เรียน (Hord, 1997) เพื่อสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการสอนและพัฒนาการปฏิบัติงาน

ทางการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิ์

ของผู้เรียนและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ

	 การมีค่านิยมร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพสะท้อนให้เหน็ว่า ครจูะต้องมอุีดมการณ์ทางวิชาชีพ

ร่วมกัน (วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง, 

2557) อันเกิดมาจากความเชื่อพื้นฐานสองประการ คือ 

ประการท่ีหน่ึง การมีความเช่ือว่า ครูคือหัวใจส�ำคัญ 

ในการพฒันาผูเ้รยีน โดยครจูะต้องดแูลใจใส่ต่อการเรยีนรู้

ของผูเ้รยีนและสะท้อนออกมาในลกัษณะเทคนคิการสอน

ต่างๆ (Hord, 1997) สอดคล้องกับแนวคดิของ Scribner 

et al. (1999) และ Hipp & Huffman (2003) กล่าวว่า 

ครูจะต้องพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ร่วมกับเพื่อนครูอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนและธ�ำรงไว้

ซึ่งความเป็นครูมืออาชีพ และประการที่สอง การมี 

ความเชื่อว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพช้ันสูงและเป็นกลไก

ส�ำคัญในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน (Newman 

& Associates, 1996) อนัเนือ่งมาจากครมูบีทบาทส�ำคญั

ในการสร้างและพฒันาด้านองค์ความรู ้(Xiao & Saedah, 

2015) ซึง่เป็นกลไกในการขบัเคลือ่นการพฒันาคณุภาพ

การศึกษาของโรงเรียน

	 การมีบรรทัดฐานร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารและครูจะต้องมี

ฐานความรูท้างเทคนคิร่วมกนั (Newman & Associates, 

1996) และมีแนวทางการปฏิบัติที่พึงประสงค์ร่วมกัน 

(ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 2553) โดยมุ่งเน้นการท�ำงาน

แบบบรูณาการ การตดัสนิใจร่วมกัน การแก้ปัญหาร่วมกนั 

การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพต่างๆ 

(Bryk, Camburn & Louise, 1999; Xiao & Saedah, 

2015) ซ่ึงปัจจัยส�ำคัญในการท�ำงานภายใต้บรรทัดฐาน

เดียวกัน คือ ความไว้วางใจ (Mathews, Holt &  

Arrambide, 2014) ทั้งนี้บรรทัดฐานส�ำคัญอันเป็น

คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 

การวเิคราะห์ตนเอง การตระหนกัรู้ด้วยตนเอง การสร้าง

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ (Morrissey, 2000)
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	 คณุลกัษณะที ่2 การร่วมเรยีนรูแ้ละร่วมมอืรวมพลงั

	 การร่วมเรยีนรูเ้ป็นหวัใจหลกัของชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพที่ครูจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้เพื่อพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

(Scribner et al., 1999; Bolam et al., 2005)  

ผ่านกิจกรรมส�ำคัญที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน ได้แก่ 

การวางแผนและแก้ปัญหาร่วมกัน การส�ำรวจ การจด

บนัทกึ การสงัเกตการจัดการเรยีนการสอน การให้ข้อมูล

ย้อนกลับ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการถอด 

บทเรยีน Hord (1997) มมีมุมองว่า กระบวนการดงักล่าว

มลัีกษณะของปฏสัิมพนัธ์แบบ “เพือ่นช่วยเพ่ือน” ซึง่เป็น 

กระบวนการพ้ืนฐานของการพฒันาบคุลากรทีช่่วยให้ครู

สามารถประยกุต์ใช้การเรยีนรูเ้พือ่พฒันาการปฏบิตังิาน

ของตนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในลักษณะของการ

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อลักษณะ

ของการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูอ้กีด้วย (อมัพร ปัญญา, 

2557) สอดคล้องกับแนวคิดของ Morrissey (2000) และ 

Hipp & Huffman (2003) กล่าวว่า ครูทุกคนจะต้อง 

มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ทุกข้ันตอนเพ่ือค้นหา

องค์ความรูใ้หม่ ทกัษะ และกลยทุธ์ใหม่ ตลอดจนวธีิการ 

น�ำองค์ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ทัง้น้ีการเรียนรู้ร่วมกนัจะต้องน�ำไปสูก่ารพฒันาโรงเรยีน

ในด้านหลักสตูร การจดัการเรยีนการสอน และวฒันธรรม

ของโรงเรียน โดยการพัฒนาดังกล่าวจะต้องเชื่อมโยง

ระหว่างเป้าประสงค์ของโรงเรยีนและความต้องการของ

ผูเ้รียนทีห่ลากหลาย สอดคล้องกบัแนวคิดของ Harris & 

Muijs (2005) กล่าวคือ การเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร

ภายในโรงเรียนมจีดุมุง่หมายในการตอบสนองความต้องการ

ของนักเรียนเป็นหลัก ทั้งนี้การเรียนรู้ร่วมกันจะช่วยลด

ความโดดเดีย่วในการปฏบัิติงานของคร ู(Bolam et al., 

2005) ท�ำให้ครูมีโอกาสฝึกฝนตนเองร่วมกับเพื่อนครู

และพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล

	 ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีจะต้องตระหนกัถึง

การท�ำงานแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร ครู และ

บคุลากรในโรงเรียน ทัง้ภาระงานในส่วนท่ีตนเองรบัผดิชอบ

และส่วนทีต้่องรบัผดิชอบร่วมกนักบัผูอ้ืน่เพือ่ตอบสนอง

เป้าประสงค์หลักในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป็นส�ำคญั (Cannata, 2007; Feger & Arruda, 2008; 

Leclerc, Moreau & Clement, 2010; Xiao &  

Saedah, 2015) ตลอดจนการเสรมิสร้างขดีความสามารถ

ของโรงเรยีน (ณรงฤทธิ ์อนิทนาม, 2553) ซ่ึงการร่วมมอื

รวมพลงัของผูบ้รหิารและครสู่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียน (Mathews, Holt & Arrambide, 2014) 

โดยโครงสร้างสนับสนุนวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ 

รวมพลงัคอืการท�ำงานเป็นทมี เพือ่ให้ทกุฝ่ายมส่ีวนร่วม

ในการสนบัสนนุซึง่กนัและกนั สอดคล้องกบัแนวคดิของ

วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) 

กล่าวคือ การเรียนรู้เป็นทีมและการเรียนรู ้ของครู 

บนพื้นฐานของการท�ำงานท่ีต้องอาศัยการคิดร่วมกัน 

การวางแผนร่วมกัน การมีความเข้าใจร่วมกัน การมี 

ข้อตกลงร่วมกัน การตดัสนิใจร่วมกัน การประเมนิร่วมกัน 

และความรบัผดิชอบร่วมกัน น�ำไปสูว่ฒันธรรมกัลยาณมติร

ทางวชิาการทีม่กีารช่วยเหลอืเก้ือกลูซึง่กนัและกนัในด้าน

การสอนและการเรยีนรู ้ตลอดจนช่วยลดความโดดเดีย่ว

ในการท�ำงานของครู (Bolam et al., 2005)

	 คุณลักษณะที่ 3 มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ

	 ภารกจิหลกัของชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี คอื 

การสนับสนนุให้ผู้เรยีนเกดิการเรยีนรู ้ส่งเสรมิพัฒนาการ

ทางสติปัญญาและทักษะที่จ�ำเป็นของผู้เรียน (Feger & 

Arruda, 2008) ซ่ึงเป็นหน้าท่ีความรบัผดิชอบของบุคลากร

ทุกคนภายในโรงเรียน (Stoll et al., 2006) ที่จะ 

ต้องร่วมกันสร้างสรรค์บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ทีเ่หมาะสมเพือ่การเรยีนรูท้ีด่ทีีส่ดุ สอดคล้องกบัแนวคดิ

ของ Newman & Associates (1996) และ Bryk, 

Camburn & Louise (1999) ซ่ึงครูจะต้องออกแบบ

การเรียนการสอนอย่างสร ้างสรรค์ที่ เชื่อมโยงกับ

กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้ ท้ังนี้ความก้าวหน้าทางสติปัญญาของ 

ผู ้เรียน คือ เป้าหมายหลักในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
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ของคร ู(Scribner et al., 1999) โดยค�ำนงึถงึความสนใจ 
ความต้องการ และศักยภาพของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
(Cannata, 2007) สอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษา
หมวด 4 มาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ก�ำหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยดึหลกั
ว่าผู้เรยีนทกุคนมคีวามสามารถในการจดัการเรียนรูแ้ละ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนส�ำคัญทีส่ดุ” (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2557) ซึ่งการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัอย่างมีประสทิธผิลจะต้องมกีารประเมิน
ผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ
วจิารณ์ พานิช (2555) ทีก่ล่าวว่า การศกึษาไทยจะต้อง
มุง่เน้นการประเมนิการเรยีนรูท้างวชิาชพีทีเ่ชือ่มโยง 2 มติิ 
คอื การเรยีนรูข้องครแูละการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเพือ่กระตุน้
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการท�ำงานแบบเดิม 
ไปสู่วิธีการใหม่ที่ผู้เรียนทุกคนได้รับความเอาใจใส่และ
การช่วยเหลือในกรณีที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้ตามเวลา 
ที่ก�ำหนด ทั้งนี้การวิเคราะห์ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยใช้มาตรฐานเป็นเกณฑ์เพื่อการพิจารณาผล
การปฏบิตังิานของครจูะต้องมกีารก�ำหนดเป้าประสงค์หลัก
และแผนการปฏิบัติงานของครูไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้ครู
สามารถปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ 
ตลอดจนควรก�ำหนดให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานของครู เพื่อให้การพัฒนาทางวิชาชีพของครู
น�ำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล
	 คุณลักษณะที่ 4 การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ทางวิชาชีพ
	 การสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพถือเป็น 
กระบวนการการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส�ำคัญของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี การสนทนาระหว่างผูบ้รหิาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มุ ้งเน้น 
การพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (ณรงค์ฤทธิ์  
อินทนาม, 2553) โดยบุคลากรทุกคนจะต้องมีเสรีภาพ
ในการแสดงออกทางความคิดและเป็นพื้นท่ีที่ปราศจาก

การใช้อ�ำนาจกดดัน (วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และเอกรินทร์ 
สังข์ทอง, 2557) มีการเช่ือมโยงระหว่างค่านิยมทาง 
การศึกษาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
(Bryk, Camburn & Louise, 1999) สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Hord (1997) ที่มุ ่งเน้นการสร้างสรรค ์
ร่วมกันผ่านการสนทนาเกี่ยวกับผู้เรียน การสอน และ
การเรียนรู ้รวมไปถึงประเดน็ท่ีน่าสนใจและสภาพปัญหา
เพ่ือน�ำข้อมูลหรอืแนวความคดิท่ีได้ไปปรบัใช้ในการแก้ไข
ปัญหาในการท�ำงานร่วมกัน ซึ่งการสร้างชุมชนแห่ง 
การเรยีนรู้ทางวชิาชพีทีม่สีมาชกิผูเ้ชีย่วชาญหลายระดบั
และหลายวชิาช่วยสร้างความเข้าใจด้านเนือ้หาอย่างลกึซึง้ 
อกีทัง้ท�ำให้ทัง้ผูบ้รหิารและครรูู้สกึผกูพนักนัมากยิง่ขึน้ ท้ังนี้ 
Mathews, Holt & Arrambide (2014) ได้เสนอแนะ
ไว้ว่าการสือ่สารแบบไม่เป็นทางการส่งผลกระทบเชงิบวก
ต่อบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ
มากกว่าการสือ่สารแบบเป็นทางการซึง่ก่อให้เกิดช่องว่าง
ระหว่างบคุคล ดงันัน้ การพฒันาโรงเรยีนสูก่ารเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพจึงควรให้ความส�ำคัญกับ 
การพัฒนาทักษะการสื่อสาร สอดคล้องกับแนวคิดของ
วิจารณ์ พานิช (2555) ที่กล่าวไว้ว่า เงื่อนไขสนับสนุน
ในการเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพส�ำหรบั
ครู คือ เวลาในการสนทนาทางวิชาชีพ ผู้บริหารจะต้อง
จัดตารางเวลาว่างท่ีตรงกันของครเูพือ่ให้ครไูด้มปีฏสิมัพนัธ์
สนทนาทางวชิาชพีร่วมกนั มกีารแลกเปลีย่นความคดิเหน็
เพื่อน�ำไปสู่การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานของครูและช่วยให้ครูสร้างสรรค์เทคนิคและ
กลยุทธ์การสอนใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง การให้ข้อมูล
สะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูหรือท่ีเรียกว่า 
“เพื่อนเชิงวิพากษ์” แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน
จ�ำเป็นต้องเสรมิสร้างวฒันธรรมกลัยาณมติรทางวชิาการ
เพื่อให้การท�ำงานร่วมกันภายใต้ความแตกต่างระหว่าง
บคุคลให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ส่งเสรมิให้มกีารสือ่สาร
แบบสองทิศทางเพือ่สะท้อนผลการปฏบัิตงิานทางวิชาชีพ
ได้อย่างสร้างสรรค์และมีหลักการเพื่อให้ครูยอมรับและ
มีความเชื่อถือไว้วางใจในการท�ำงานร่วมกัน



ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

Panyapiwat Journal  Vol.8 No.1 January - April 2016 171

	 คุณลักษณะที่ 5 ภาวะผู้น�ำร่วมทางการบริหาร

	 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำร่วมทางการบรหิารเป็น

คณุลกัษณะส�ำคัญประการหน่ึงของชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทส�ำคัญ 

ในการเปลีย่นผ่านโรงเรยีนสูก่ารเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชพี โดยการจดัการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิลจะต้อง

ให้อิสระแก่ครใูนการปฏบิตังิานเพือ่ให้ครสูามารถออกแบบ

และตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่ สุด 

ได้อย่างเหมาะสมกบัสภาพปัญหาทีเ่กดิขึน้จรงิในชัน้เรยีน

และสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน 

เป็นรายบคุคล ดังน้ันผูบ้รหิารโรงเรยีนควรมคุีณลกัษณะ

ของภาวะผูน้�ำร่วม สอดคล้องกบัลการวจัิยของ Leclerc, 

Moreau & Clement (2010) พบว่า การพัฒนา

โรงเรียนสู ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 

จะต้องได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือจากครู 

อย่างแท้จริง ซ่ึงบทบาทและหน้าท่ีส�ำคญัในฐานะผูบ้รหิาร 

คือ การเสริมสร้างครูผู ้น�ำโดยการใช้ภาวะผู ้น�ำร่วม  

(Harris, 2003) ผนวกกบัผลการวจัิยของ Hord (1997), 

Morrissey (2000), Hipp & Huffman (2003), 

Kenoyer (2012) เสนอไว้ว่า การพัฒนาชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนผู้บริหารจะต้องมีภาวะ 

ผู้น�ำร่วมเพ่ือกระจายอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

และภาวะผู้น�ำให้แก่ครูเพ่ือสร้างความร่วมมือในระดับ

ปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม

ของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบ 

ต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน ทั้งนี้ วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด และ

เอกรนิทร์ สังข์ทอง (2557) ได้จ�ำแนกบทบาทของภาวะ

ผู้น�ำร่วมไว้สองลักษณะ ประการที่หนึ่งคือ ภาวะผู้น�ำ 

ผู้สร้างให้เกิดการน�ำร่วม โดยผู้บริหารมีบทบาทท�ำให้

สมาชกิในชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีเกดิการเรียนรู้

เพือ่การเปลีย่นแปลงทัง้ตนเองและวชิาชพีจนสมาชกิเกดิ

ภาวะผู้น�ำในตนเองและเป็นผู้น�ำร่วมในการขับเคลื่อน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอันเป็นผลมาจากการ

เสริมพลังอ�ำนาจจากผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม 

จนเกดิเป็นพลังเหน่ียวน�ำให้ครมูแีรงบนัดาลใจและพฒันา

ภาวะผู้น�ำของตนเอง ประการท่ีสองคือ ภาวะผู้น�ำร่วม 

โดยผูบ้รหิารและครมูคีวามเป็นผูน้�ำร่วมกนัด้วยการกระจาย 

อ�ำนาจของผู้บริหาร เพิ่มพลังอ�ำนาจซ่ึงกันและกันและ

ยดึหลกัแนวทางการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม เมือ่พจิารณา

มิติการจัดการศึกษาไทยพบว่า คุณลักษณะดังกล่าว

สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไทยว่าด้วย

เรือ่งการกระจายอ�ำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา

ทีก่ระทรวงศกึษาธกิารมุง่เน้นการกระจายอ�ำนาจการบรหิาร

และการจดัการศกึษาไปยงัคณะกรรมการส�ำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงดังท่ีระบุไว้ 

ในมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ซึง่แก้ไขเพิม่เติมโดยพระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 2) ประกอบกับเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง

ศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 44 ที่ก�ำหนดให้สถานศึกษา

เป็นนิติบุคคลและมีรูปแบบการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: 

SBM) ท�ำให้โรงเรียนมีความอิสระและคล่องตัวในการ

บริหารจัดการและครูสามารถออกแบบการด�ำเนินงาน

และกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนได้สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 

Cordingley et al. (2003), Mulford & Sallins 

(2003), Bolam et al. (2005), Giles & Hargreaves 

(2006), Spillane (2006), McLaughlin & Talbert 

(2007), Kenoyer (2012) พบว่า การกระจายความเป็น

ผู้น�ำเพ่ือให้ผู้บริหารและครูมีความเป็นผู้น�ำร่วมกันนั้น

เป็นคณุลกัษณะส�ำคญัของชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพ 

เนื่องจากช่วยสร้างความรู้สึกมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

ในชั้นเรียนของครูให้ดียิ่งขึ้น กระตุ้นให้ครูคิดค้นและ

พัฒนากลยุทธ์การสอนใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท�ำให้ครู

ตระหนกัและเหน็คณุค่าทางวชิาชพีของตนเอง นอกจากนี้

ผู ้บริหารยังมีบทบาทส�ำคัญในการชี้แนะการพัฒนา 

การปฏิบัติงานทางวิชาชีพในลักษณะของการสืบสอบ

แบบช่ืนชมเพื่อกระตุ้นและจูงใจครูให้สามารถวางแผน

และก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานท่ีต้องการได้อย่าง
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ชัดเจน (สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, 2556)

	 ผลการวจิยัคร้ังนีเ้ป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรยีน

สู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในบริบท 

การศกึษาไทย ซึง่มแีนวทางการด�ำเนินงานสองมติิ ได้แก่ 

มิติที่หน่ึงคือ การก�ำหนดนโยบายการบริหารโรงเรียน  

ผูบ้รหิารโรงเรียนจะต้องมุง่เน้นการบรหิารงานตามหลกั

การกระจายอ�ำนาจการบรหิารจดัการเพือ่ความเป็นอสิระ

และความคล่องตัวในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู 

โดยโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาของ

โรงเรยีนมลีกัษณะเป็นแนวราบ ผูบ้รหิารมบีทบาทส�ำคัญ

ในการกระจายความเป็นผูน้�ำให้แก่ครูทกุระดับโดยการใช้

ภาวะผูน้�ำร่วมระหว่างผู้บรหิารและครเูพือ่สร้างสรรค์ครูผู้น�ำ 

มิติที่สองคือ การน�ำนโยบายสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย

กลุ่มของกิจกรรมส�ำคัญ ได้แก่ การพัฒนาวัฒนธรรม 

ของโรงเรียนซ่ึงครอบคลุมการก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วม  

ค่านิยมร่วม บรรทัดฐานร่วม เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม

การท�ำงานแบบร่วมมอืรวมพลงัและความเป็นกลัยาณมติร

ทางวิชาการ การพัฒนาทางวิชาชีพของครูที่มุ ่งเน้น 

การพฒันาการจดัการเรยีนการสอนผ่านการแลกเปลีย่น

เรียนรู้และการให้ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานของ

บคุลากรทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้การปฏบิตังิานน�ำไปสู่

การยกระดับผลลัพธ์ทางการเรียนรู ้ของผู ้เรียนและ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 

ซึ่งเป็นหัวใจหลักของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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