
วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 8 ฉบับพเิศษ ประจ�ำเดอืนสงิหาคม 2559172

ปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย

MULTI-LEVEL FACTORS INFLUENCING ON THE ACADEMIC ADMINISTRATIVE  

EFFECTIVENESS OF UNIVERSITY PRINCIPALS RAJABHAT UNIVERSITY IN THAILAND

ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล

Poompipat Rukponmongkol

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก�ำแพงเพชร

Education Administration course, Kamphaengphet Rajabhat University

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ศึกษาตัวแปรระดับนักศึกษา 

ระดับห้องเรียน และระดับมหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย 

จ�ำนวน 120 คน ระดับห้องเรียน ได้แก่ อาจารย์ผู้สอน จ�ำนวน 480 คน ระดับนักศึกษา ได้แก่ นักศึกษาปีที่ 4-5 

จ�ำนวน 960 คน รวม 1,560 คน ที่ได้มาจากการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า จ�ำนวน 3 ฉบบั การวเิคราะห์ข้อมลูใช้โปรแกรมทางสถิตใินการหาค่าสถิตพิืน้ฐาน และโปรแกรม 

HLM ในการวเิคราะห์พหรุะดับ ผลการวจิยัพบว่า 1) ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏั

ในประเทศไทยอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยระดับนักศึกษา พบว่า พฤติกรรมด้านการเรียนของนักศึกษา ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

พฤติกรรมทางด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อน และความสัมพันธ์ภายในครอบครัวส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ปัจจัยระดับห้องเรียน  

พบว่า พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในประเทศไทย อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ปัจจัยระดับมหาวิทยาลัย พบว่า พฤติกรรมการบริหาร

ด้านการเป็นผู้น�ำส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย อย่างม ี

นยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ขณะทีป่ระสบการณ์ทางการบรหิารมอีทิธพิลทางลบต่อค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของ

พฤตกิรรมสอนของอาจารย์ อย่างมนัียส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05 และความเป็นผูน้�ำทางวชิาการส่งผลต่อค่าสมัประสทิธิ์

การถดถอยของพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

Abstract
	 The purposes of this research were to investigate the academic administrative effectiveness 

from the student level, classroom level and university level factors which affected the effectiveness 

of academic administration of Rajabhat University administrators in Thailand. 

	 The sample, derived by means of multi-stage random sampling, into 3 groups from  

Rajabhat University in Thailand, consisted of 120 university administrators, 480 instructors, 960 students, 

1560 people in Total. Data were collected by 3 types of questionnaires and analyzed through 

the descriptive statistics and HLM for multi – level analysis programs.

	 The research findings were as follows:

	 1.	The academic administrative effectiveness of Rajabhat university administrators in  

Thailand was ranked at the high level.

	 2.	From the student level factors, the study found that student learning behaviors influenced 

the academic administrative effectiveness, statistically significant at .01 level and socialization 

among Peer groups and the relationship among members of family influenced the academic 

administrative effectiveness, statistically significant at .05 level.

	 3.	From the classrooms level factors, the study found that teaching behaviors of teachers 

influenced the academic administrative effectiveness, statistically significant at .05 level.

	 4.	From the university level factors, the study found that leadership behaviors influenced 

the academic administrative effectiveness, statistically significant at .01 level. While administrative 

experience had negatively influenced the regression coefficient of teaching behaviors statistically 

significant at .05 level and academic leadership influenced the regression coefficient of teaching 

behaviors statistically significant at .05 level.

Keywords: Multi-Level Factors, The Academic Administrative effectiveness, Rajabhat University 

Administrators

บทน�ำ
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏตั้งกระจายครอบคลุมพื้นที ่

ท่ัวประเทศทัง้ 40 แห่ง ท�ำหน้าทีเ่ป็นสถาบนัอดุมศกึษา 

เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและเป็นสถาบันที่มีบทบาทส�ำคัญ 

ในการพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

ไม่ว่าจะเป็นการผลิตก�ำลังคนในสาขาวิชาที่จ�ำเป็นและ 

มีคุณภาพสูง การผลิตบัณฑิตที่มีความรู ้คู ่คุณธรรม  

มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

มสีมรรถนะในการปรบัตัวให้ก้าวทนักบัการเปลีย่นแปลง

ของโลก รวมทั้งการผลิตผลการวิจัย และนวัตกรรม

ทางการศึกษาในบริบทของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเรว็และไม่หยดุยัง้ อย่างเช่นในปัจจบัุน ผูบ้รหิาร

จ�ำเป็นต้องตระหนักและให้ความส�ำคัญในการสร้าง

ทรพัยากรมนษุย์ทีม่คีณุภาพดสีูส่งัคม ซึง่การบรหิารงาน

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจะยึดหลักและด�ำเนินการ 

ตามวัตถุประสงค์และภาระหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 (ภาวชิ ทองโรจน์, 2550: 

1-2)
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

	 สภาพการณ์การจดัการเรยีนการสอนระดบัอดุมศกึษา 

2557 พบว่า การบริหารงานวิชาการมีปัญหาสูงมาก 

ไม่ว่าจะหลกัสูตรหรอืกจิกรรมในมหาวทิยาลยั ซึง่นบัว่า

เป็นปัญหาทีส่�ำคญัของการศึกษาระดับอดุมศึกษาในด้าน

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

ผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอน และนักศึกษา ดังนั้น ประเด็น

แห่งความสนใจในการศึกษาวิจัยก็คือ ประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัใด 

มีปัจจัยอะไรบ้างที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั และมปัีจจัยอะไรบ้าง

ที่สามารถอธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ประกอบกับผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลเบื้องต้นไปสัมภาษณ ์

ผู้บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 10 แห่ง 

ได้แก่ 1) ผู้บรหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดสุติ 2) ผูบ้รหิาร

มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 3) ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั

ราชภัฏจันทรเกษม 4) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสนุนัทา 5) ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 

6) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

7) ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

8) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 9) ผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม และ 10) ผู ้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี พบว่า ปัจจัยระดับ

มหาวิทยาลัย ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทาง 

การบริหาร วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ความเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการ พฤตกิรรมการบรหิารด้านการเป็นผูน้�ำ พฤตกิรรม

การบริหารด้านการตดิต่อสือ่สาร และวฒันธรรมองค์กร 

ปัจจัยระดับห้องเรียน ได้แก่ วุฒิการศึกษาของอาจารย์ 

ประสบการณ์สอนของอาจารย์ ชั่วโมงสอนของอาจารย์ 

พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ คุณภาพการสอนของ

อาจารย์ ความพึงพอใจในการท�ำงานของอาจารย์ และ

การสนับสนุนทางสังคมของอาจารย์ ปัจจยัระดบันกัศกึษา 

ได้แก่ เพศของนักศึกษา ระดับเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

ระดับการศกึษาของผูป้กครอง พฤตกิรรมด้านการเรยีน 

เจตคติต่อการเรียน พฤติกรรมทางสังคมกับกลุ่มเพื่อน 

และความสัมพันธ์ภายในครอบครัว ทั้งน้ีลักษณะของ

การวิจัยทางการศึกษาจะมีลักษณะเป็นข้อมูลระดับช้ัน

ลดหลั่นสอดแทรก (Hierarchical Nested Data) และ

มีระดับการวัดหลายระดับ (Multilevel of Measure-

ment) (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542: 236) โดยเฉพาะ

ข้อมลูระดบันกัศกึษาเป็นข้อมลูระดบับคุคลทีเ่ป็นหน่วยวดั

ที่เล็กที่สุด และได้รับอิทธิพลจากคุณลักษณะตัวแปร 

ในระดับห้องเรียน ได้แก่ ผู้สอน และในขณะเดียวกัน

ข้อมูลระดับห้องเรียน คือ ผู้สอนก็จะได้รับอิทธิพลจาก

คุณลักษณะตัวแปรท่ีเก่ียวกับผู ้บริหารมหาวิทยาลัย 

เป็นต้น และการวเิคราะห์ข้อมลูทีผ่่านๆ มา กระท�ำด้วย

การจัดข้อมูลเป็นระดับเดียว เป็นการละเลยโครงสร้าง

ของระดบัข้อมลู ท�ำให้เกดิความผดิพลาดในการสรปุผล

ระหว่างระดับ เนื่องจากความผิดพลาดในการประมาณ

ค่าสัมประสิทธิ์ของการท�ำงาน และความคลาดเคลื่อน

ของการท�ำนายก็มีค่าความแปรปรวนสูงและไม่คงที่ 

และการวิเคราะห์ข้อมูลเพียงระดับเดียว จึงขัดกับ

ธรรมชาตทิีแ่ท้จรงิของความแตกต่างระหว่างกลุม่ (ส�ำเรงิ 

บุญเรืองรัตน์, 2540: 37)

	 ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นผู้บริหารสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏ จึงสนใจในการศึกษา

ปัจจัยพหุระดับท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย 

ที่มีรูปแบบการศึกษาและการวิเคราะห์พหุระดับ 

ด้วยสมการถดถอยกรณี 3 ระดับ ท้ังนี้เพื่อศึกษาดูว่า

ระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏอยู่ในระดับใด และมีปัจจัยใดที่ 

ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย

วัตถุประสงค์ของงานวจิัย
	 1.	เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย

	 2.	เพื่อศึกษาปัจจัยระดับนักศึกษา ปัจจัยระดับ

ห้องเรียน และปัจจัยระดับมหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั
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ราชภัฏในประเทศไทย

	 3.	เพื่อสร้างโมเดลพหุระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภัฏในประเทศไทย 

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.	ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั อาจารย์

ผู้สอน นักศึกษาชั้นปีที่ 4 และปีที่ 5 ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ จ�ำนวน 40 มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2557 

	 2.	กลุม่ตวัอย่าง คือ ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั อาจารย์

ผู้สอน นักศึกษาชั้นปีที่ 4 และปีที่ 5 ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ จ�ำนวน 40 มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2557 

รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 1,560 คน ผู้วิจัยใช้การสุ่ม 

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

โดยการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์ของเลเบอร์สตีน

ยุง-ซังคิม และจิเนนท์ ดีแลนด์เชียร์ (Burstein, Kim & 

Delandshere, 1989 อ้างในนริศ สวัสดี, 2550: 52)  

ที่กล่าวถึงการสุ ่มตัวอย่างในการวิเคราะห์พหุระดับ  

ควรสุ่มตัวอย่างระหว่าง 20-200 ขั้นตอนการสุ่มตาม

สัดส่วนที่ก�ำหนด ให้ได้จ�ำนวนตัวแทนมหาวิทยาลัย  

จากจ�ำนวน 40 มหาวิทยาลัย ด�ำเนินการโดยมีวิธีการ

เลือกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้

		  2.1	 กลุม่ตวัอย่างระดับมหาวทิยาลยั สุม่ตัวอย่าง

โดยการสุ่มอย่างง่าย จากจ�ำนวน 40 มหาวิทยาลัย  

และเลือกผู้บริหาร อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี 

มหาวิทยาลยัราชภฏั มหาวทิยาลยัละ 3 คน รวม 120 คน 

		  2.2	 กลุ่มตัวอย่างระดับห้องเรียน สุ่มตัวอย่าง

โดยการสุ่มอย่างง่าย จากจ�ำนวน 40 มหาวิทยาลัย  

และเลือกอาจารย์ผู้สอนมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยละ 

12 คน รวม 480 คน 

		  2.3	 กลุ่มตัวอย่างระดับนักศึกษา สุ่มตัวอย่าง

นกัศกึษาชัน้ปีที ่4 จ�ำนวน 40 มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยั

ละ 24 คน รวม 960 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย 

 

การหาคุณภาพของเครื่องมือ

	 การตรวจสอบหาคุณภาพของแบบสอบถามและ

แบบประเมินในงานวิจัยนี้ โดยการหาความเที่ยงตรง 

(Validity) การทดสอบหาค่าจ�ำแนก (Discrimination) 

และการหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ซ่ึงมรีายละเอยีด

ดังนี้

	 1.	การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการวเิคราะห์หาความเทีย่งตรง

เชิงเนื้อหา (Content validity) และค่าความเช่ือมั่น 

(reliability) ของแบบสอบถามส�ำหรบัผูบ้รหิาร อาจารย์ 

และนักศึกษา เพื่อต้องการทราบความคิดเห็นหรือ

พฤตกิรรมทีเ่ป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิาร

วชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย 

ด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

		  1.1	น�ำแบบสอบถามให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 5 คน  

เพือ่พจิารณาความชดัเจนและความเหมาะสมของภาษา

ที่ใช้ ความครอบคลุม และความสอดคล้องระหว่าง 

ข้อค�ำถามกับจุดประสงค์ของการสอบถาม

		  1.2	น�ำผลการพจิารณาของผูท้รงคณุวฒุทิัง้หมด

มาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับ

เนือ้หาและหาค่าดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถาม

และจุดประสงค์ (IOC: index of item objective 

congruence) โดยคดัเลอืกข้อค�ำถามทีม่ค่ีา IOC ตัง้แต่ 

.50 ขึ้นไปมาเป็นข้อค�ำถาม 

	 2.	การหาค่าจ�ำแนก (Discrimination) และความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยการน�ำแบบสอบถามและ 

แบบวัดไปทดลองกับกลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

กับผู ้บริหารมหาวิทยาลัย อาจารย์ และนักศึกษา  

ในมหาวทิยาลยัทีอ่ยูใ่นกลุม่ประชากรทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง 

โดยทดลองกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย จ�ำนวน 30 คน 

อาจารย์ จ�ำนวน 60 คน และนักศึกษา จ�ำนวน 90 คน 

ตามล�ำดับ แล้วน�ำมาหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกเป็นรายข้อ 

โดยการใช้ค่าสหสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson Product-

Moment Correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อและ

คะแนนรวมแล้วน�ำไปเกบ็รวบรวมข้อมลูจากกลุม่เป้าหมาย 
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

หลังจากน้ันน�ำผลจากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์

หาความเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา 

(∝-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 

202-204) สรุปได้ดงัน้ี 1) แบบสอบถามส�ำหรบัผูบ้รหิาร

มหาวิทยาลัย ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = .992  

2) แบบสอบถามส�ำหรบัอาจารย์ผูส้อน ได้ค่าความเชือ่มัน่

ท้ังฉบบั = .983 และ 3) แบบสอบถามส�ำหรบันกัศกึษา

ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = .917

สรุปผลการวจิัย
	 1.	ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของตวัแปรตาม 

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภฏัในประเทศไทย พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

(X̄ = 4.062) และเมือ่พจิารณารายด้านของค่าเฉลีย่ของ

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภฏัในประเทศไทย สงูสดุ 2 ปัจจยั ได้แก่ ด้านนกัศกึษา

เหน็ความส�ำคญั ชืน่ชม และเข้าร่วมกจิกรรมด้านศลิปะ 

ดนตรี และกีฬา มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการอยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.438) และปัจจัยด้าน

นักศึกษามีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ี

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการอยู่ในระดับ

มาก (X̄ = 4.400) เช่นเดียวกัน

	 2.	ปัจจัยระดับมหาวิทยาลัย ด้านวุฒิการศึกษา 

ในภาพรวมส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด 

คือ ร้อยละ 49.02 มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกเพียง 

ร้อยละ 42.50 และมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีร้อยละ 

5.88 ส�ำหรับประสบการณ์ทางการบริหาร ในภาพรวม

อยู่ระหว่างระยะเวลา 3-4 ปี เป็นส่วนใหญ่ คือ คิดเป็น

ร้อยละ 45.10 รองลงมา ระยะเวลา 4 ปีขึ้นไป 23.50 

และระยะเวลาไม่เกิน 2 ปี ร้อยละ 31.37 

		  ปัจจยัระดบัห้องเรยีนในภาพรวมพบว่า อาจารย์

ผู้สอนในมหาวทิยาลัยราชภฏั ส่วนใหญ่ส�ำเรจ็การศกึษา

ในระดับปริญญาโท ร้อยละ 78.91 รองลงมาคือ ระดับ

ปรญิญาเอก ร้อยละ 20.22 และน้อยทีส่ดุคือ ปริญญาตรี 

ร้อยละ 0.87 ส�ำหรับประสบการณ์การสอนมากกว่า  

15 ปี มากท่ีสุดคือ ร้อยละ 47.83 ระหว่าง 5-15 ปี  

ร้อยละ 34.78 และมปีระสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มเีพยีง

ร้อยละ 17.39 เมือ่พจิารณาจ�ำนวนชัว่โมงสอนต่อสปัดาห์ 

พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีช่ัวโมงสอน 16-24 ช่ัวโมง 

ต่อสัปดาห์ ร้อยละ 73.26 มีช่ัวโมงสอน 0-15 ช่ัวโมง 

ร้อยละ 15.87 และอีกร้อยละ 10.87 มีชั่วโมงสอน  

25 ชั่วโมงขึ้นไป 

		  ปัจจัยระดบันกัศกึษาพบว่า นกัศกึษามหาวทิยาลยั

ราชภฏัในประเทศไทย ส่วนใหญ่มนีกัศกึษาผูห้ญงิมากกว่า

นักศึกษาผู้ชาย ได้แก่ ร้อยละ 65.00 และ 35.00  

ตามล�ำดบั จากการศกึษาระดบัเศรษฐกจิของผูป้กครอง

พบว่า ผู้ปกครองมีรายได้เดือนละไม่เกิน 10,000 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 52.34 ซึ่งมากที่สุด รองลงมามีรายได้ 

10,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.79 รายได้ 

20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.15 และรายได้ 

30,001-40,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.98 และระดับ

เศรษฐกิจที่มีรายได้สูงกว่า 40,000 บาท มีเพียงร้อยละ 

8.94 ระดับการศึกษาของผู้ปกครองพบว่า ผู้ปกครอง 

มกีารศกึษาระดบัประถมศกึษามากทีส่ดุ ร้อยละ 62.45 

รองลงมาระดับมัธยมศึกษาหรือ ปวช. ร้อยละ 23.19 

ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ร้อยละ 7.98 ระดับ 

อนปุรญิญาหรอื ปวส. ร้อยละ 5.21 ส่วนระดบัการศกึษา

สงูกว่าปรญิญาตร ีมน้ีอยทีส่ดุเพยีงร้อยละ 1.17 เท่านัน้

		  2.1	 ผลการวิ เคราะห ์ลักษณะปัจจัยระดับ

มหาวิทยาลัย เกี่ยวกับตัวแปรอิสระด้านวิสัยทัศน์ของ 

ผู ้บริหาร ผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร พฤติกรรม 

การบริหารด้านการเป็นผู้น�ำ พฤติกรรมการบริหารด้าน

การติดต่อสื่อสาร และวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยระดับ

ห้องเรยีนเกีย่วกบัตวัแปรอสิระ ด้านพฤตกิรรมการสอน

ของอาจารย์ คณุภาพการสอนของอาจารย์ ความพงึพอใจ

ในการท�ำงานของอาจารย์ และการสนับสนุนทางสังคม

ของอาจารย์ ปัจจยัระดบันกัศกึษาเกีย่วกบัตวัแปรอสิระ

ด้านพฤติกรรมด้านการเรียน เจตคติต่อการเรียน และ

พฤติกรรมด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อน และความสัมพันธ์

ภายในครอบครัว
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

		  2.2	 ค่าเฉลีย่และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของ

ตวัแปรอสิระ พบว่า ปัจจัยระดับมหาวทิยาลยั มค่ีาเฉลีย่

สูงสุด รองลงมาได้แก่ ปัจจัยระดับนักศึกษา และปัจจัย

ระดับห้องเรียน โดยมีค่าเฉลี่ย 4.253, 4.077 และ 

3.928 ตามล�ำดับ 

		  ส�ำหรับปัจจัยระดับมหาวิทยาลัย โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.253) โดยพบว่า ปัจจัยด้าน

ความเป็นผูน้�ำทางวชิาการอยูใ่นระดบัสงูทีส่ดุ รองลงมา

คือ ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร ด้านการเป็นผู้น�ำ 

ด้านวสัิยทศัน์พฤตกิรรมการบรหิาร ด้านการตดิต่อสือ่สาร 

และวัฒนธรรมองค์กร ค่าเฉลี่ย 4.274, 4.272, 4.255, 

4.251 และ 4.210 ตามล�ำดับ 

		  ส�ำหรับปัจจัยระดับห้องเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (X̄ = 3.928) โดยพบว่า ปัจจัยด้านพฤติกรรม

การสอนของอาจารย์อยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านคุณภาพการสอนของอาจารย์ ด้านการสนับสนุน

ทางสังคมของอาจารย์ และความพงึพอใจในการท�ำงาน

ของอาจารย์ ค่าเฉลีย่ 3.993, 3.991, 3.878 และ 3.851 

ตามล�ำดับ

		  ส�ำหรับปัจจยัระดับนกัศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมาก (X̄ = 4.077) โดยพบว่า ปัจจัยด้านเจตคติ

ต่อการเรียนอยู ่ในระดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้าน 

ความสมัพนัธ์ภายในครอบครวั พฤตกิรรมด้านสงัคมกบั

กลุ่มเพื่อน และพฤติกรรมด้านการเรียนของนักศึกษา  

ค่าเฉลี่ย 4.290, 4.234 4.113 และ 3.673 ตามล�ำดับ 

	 3.	ผลการวิเคราะห์ปัจจัยระดับนักศึกษา ระดับ

ห้องเรยีน และระดบัมหาวทิยาลยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

การบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในประเทศไทยด้วยการวิเคราะห์วิธีพหุระดับ (Multi-

level Analysis) ซึ่งมีรูปแบบการวิเคราะห์ 3 ระดับ

		  3.1	 ผลการวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null Model)	

			   การวิเคราะห์โมเดลว่าง เป็นการวิเคราะห์

ข้ันแรกเพื่อให้เห็นภาพรวมของตัวแปรตาม โดยไม่มี

ตัวแปรอิสระในระดับนักศึกษา ระดับห้องเรียน และ

ระดับมหาวิทยาลัย เข้ามาร่วมพิจารณาหรือเก่ียวข้อง 

ในการวเิคราะห์และเพือ่ตรวจสอบว่าตวัแปรตามมคีวาม

แปรปรวนภายในหน่วยหรือระหว่างหน่วยเพยีงพอที่จะ

วิเคราะห์หาตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม  

คือ ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทยในขั้นตอนต่อไป 

หรือไม่ ผลการวิเคราะห์โมเดลว่างดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null Model)

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ (SUCC) องค์ประกอบความแปรปรวน χ2 Prob.

ระดับนักศึกษา

ระดับห้องเรียน

ระดับมหาวิทยาลัย

0.168

0.002

0.047

245.420*

 377.779***

0.034

0.000

*p < .05 ***p < .001

		  จากตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์โมเดลว่าง พบว่า 

มีค่าองค์ประกอบความแปรปรวนเท่ากับ .168, .002 

และ .047 ตามล�ำดบั โดยค่าองค์ประกอบความแปรปรวน

ของประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ระดับห้องเรียน 

ระดับมหาวิทยาลัย มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

และ .001 ตามล�ำดับ (χ2 = 245.420 และ χ2 = 

377.779) แสดงให้เหน็ว่า ความแปรปรวนของประสทิธผิล 

การบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในประเทศไทย ทั้งในระดับนักศึกษา ระดับห้องเรียน 
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

และระดับมหาวิทยาลัยมีเพียงพอที่จะค้นหาว่าตัวแปร

อิสระแต่ละระดับตัวใดบ้างที่ส ่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในประเทศไทย จึงด�ำเนินการในขั้นวิเคราะห์โมเดล 

อย่างง่าย (Simple Model) ต่อไป

		  3.2	 การวิเคราะห์ปัจจัยระดับนักศึกษาที่ส่งผล

ต ่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ดังตารางที่ 2

ตารางที ่2 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัระดบันกัศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภัฏในประเทศไทย

ปัจจัยระดับ

นักศึกษา

ประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการ 
R2HLM

อิทธิพลคงที่ อิทธิพลสุ่ม

b t Prob. χ2 Prob.

GENS

INCS

EDLS

BEAS

ATTS

SOCS

FAMS

SUC .094 -.001

.022

-.005

.097

.037

.110

.094

-0.020

1.611

-0.324

2.879**

1.217

2.525*

2.425*

.984

.107

.745

.005

.224

.012

.016

137.173

134.147

159.120

244.581**

292.516**

306.822**

302.033**

.098

.133

.500

.004

.008

.002

.003

ค่าคงที่ (a) 2.667 11.518*** .000 284.297* .042

*P < .05 **P < .01 ***P < .001

			   จากตารางที ่2 ผลการวเิคราะห์โมเดลอย่าง

ง่าย (Simple Model) แสดงให้เห็นว่าปัจจัยระดับ

นักศึกษา ได้แก่ เพศ (GENS) ระดับเศรษฐกิจของ 

ผูป้กครอง (INCS) ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง (EDLS) 

พฤติกรรมด้านการเรียนของนักศึกษา (BEAS) เจตคติ

ต่อการเรยีนของนกัศกึษา (ATTS) พฤตกิรรมด้านสงัคม

กบักลุม่เพ่ือน (SOCS) และความสมัพนัธ์ภายในครอบครวั

ของนกัศกึษา (FAMS) สามารถร่วมกันอธบิายประสทิธผิล

การบริหารวิชาการ (SUC) มหาวิทยาลัยราชภัฏใน

ประเทศไทย โดยประมาณร้อยละ 9.40 (R2 = .094)

		  3.3	 การวเิคราะห์ปัจจยัระดบัห้องเรยีนทีส่่งผลต่อ

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภัฏในประเทศไทย รายห้องเรียน ดังตารางที่ 3
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยระดับห้องเรียนที่ส่งผลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย รายห้องเรียน

ปัจจัยระดับ
ห้องเรียน

ประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการ

R2HLM
อิทธิพลคงที่ อิทธิพลสุ่ม

b t Prob. χ2 Prob.

EDLT
EXPT
PERT
BEHT
QUAT
SATT
SUPT

SUC class .110 .022
.020
-.011
.160
-.032
-.048
.005

.429

.580
-.235
2.269*

-.448
-.780
.085

.668

.562

.815

.024

.654

.436

.932

64.000
80.575
62.291

130.139*

120.154
119.854
118.892

.500

.500

.500

.047

.328

.410

.408

ค่าคงที่ (a) 4.073 95.114*** .000 141.343* .036
*p < .05 ***p < .001

			   จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์แสดงให ้
เหน็ว่า ปัจจยัระดบัห้องเรยีน ได้แก่ วฒุกิารศกึษา (EDLT) 
ประสบการณ์การสอน (EXPT) ชั่วโมงการสอน (PERT) 
พฤตกิรรมการสอนของอาจารย์ (BEAT) คณุภาพการสอน
ของอาจารย์ (QUAT) ความพึงพอใจในการท�ำงานของ
อาจารย์ (SATT) และการได้รับการสนับสนุนทางสังคม
ของอาจารย์ (SUPT) สามารถร่วมกันอธิบายค่าเฉลี่ย

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั
ราชภัฏในประเทศไทย รายห้องเรียน โดยประมาณ  
ร้อยละ 11 (R2 = .110)
		  3.4	 การวิเคราะห์ปัจจัยระดับมหาวิทยาลัยท่ีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย รายมหาวิทยาลัย 
ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยระดับมหาวิทยาลัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย รายมหาวิทยาลัย

ปัจจัยระดับ
มหาวิทยาลัย

ค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการ

R2HLM
อิทธิพลคงที่

b t Prob.

EDLA
EXPA
VISA
ACLA
LEAA
COMA
CULA

SUC University .319 -.089
.035
.052
-.076
.214
.083
-.145

-1.489
.914
.674
-.986

2.686**

.413
-1.671

.139

.363

.501

.327

.009

.680

.097

ค่าคงที่ (a) 4.069 95.161*** .000
*p < .05 **p < .01 ***p < .001
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

			   จากตารางที ่4 ผลการวเิคราะห์โมเดลไฮโพ

เทธิคอล (Hypothetical Model – Level 3) แสดงให้

เห็นว่า ปัจจัยระดับมหาวิทยาลัย ได้แก่ วุฒิการศึกษา 

(EDLA) ประสบการณ์ทางการบรหิาร (EXPA) วสิยัทศัน์

ของผูบ้ริหาร (VISA) ความเป็นผูน้�ำทางวชิาการ (ACLA) 

พฤติกรรมบริหารด้านการเป็นผู้น�ำ (LEAA) พฤติกรรม

บริหารด้านการติดต่อสื่อสาร (COMA) และวัฒนธรรม

โรงเรียน (CULA) สามารถร่วมกันอธิบายค่าเฉลี่ย

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภัฏในประเทศไทย รายมหาวิทยาลัย โดยประมาณ 

ร้อยละ 31.9 (R2 = .319)

	 4.	การน�ำเสนอโมเดลพหรุะดบั จากผลการวเิคราะห์

ข้อมูลปัจจัยระดับนักศึกษา ปัจจัยระดับห้องเรียน และ

ปัจจัยระดับมหาวิทยาลัย ผู้วิจัยได้สร้างโมเดลพหุระดับ

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ได้ดัง

ภาพที่ 1

อภปิรายผล
	 จากผลการวิจยัปัจจยัพหรุะดบัทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

การบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในประเทศไทย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 1.	ผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับกรอบ

ความคิดในการวิจัยและสมมติฐานการวิจัย กล่าวคือ  

มีตัวแปรต้นทั้งระดับนักศึกษา ระดับห้องเรียน และ

ระดับมหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย 

โดยพบว่าตัวแปรระดับนักศึกษา คือ พฤติกรรมด้าน 

การเรียน พฤติกรรมด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อน และความ

สัมพันธ์ภายในครอบครัว ตัวแปรระดับห้องเรียน คือ 

พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในประเทศไทย และพบว่าตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย  

คือ พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�ำ ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภัฏในประเทศไทย

	 2.	ระดบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิาร

มหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก และเมื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศ รายข้อพบว่า 

นักศึกษาเห็นความส�ำคัญ ชื่นชม เข้าร่วมกิจกรรมด้าน

ศิลปะ ดนตรี และกีฬา นักศึกษามีสุขนิสัย สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตท่ีดี นักศึกษามีจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์

และพัฒนาสิ่งแวดล้อม นักศึกษามีทักษะในการท�ำงาน 

รกัการท�ำงานสามารถท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ได้และมเีจตคติ

ดีต่ออาชีพสุจริต นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และ 

ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ นักศึกษามีทักษะในการแสวงหา

ความรูด้้วยตนเอง รกัการเรยีนรู ้และพฒันาตนเองอย่าง

ต่อเนือ่ง นกัศกึษามคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่�ำเป็นตามหลกัสตูร

อยูใ่นระดบัมาก ส่วนนกัศกึษามคีวามสามารถในการคดิ

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณและมีวิสัยทัศน์อยู ่ในระดับปานกลาง  

จงึสรปุได้ว่า ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิาร

มหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผลจากการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ

ได้ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งมานบัตัง้แต่ พ.ศ. 2542 และ

ต่อมากระทรวงศกึษาธกิารได้ออกกฎกระทรวงศกึษาธกิาร

ว่าด้วยการก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารกระจายอ�ำนาจ

ทางการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 โดย

กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้าน

วิชาการ ด้านการบริหารไปยังเครือข่ายมหาวิทยาลัย

ราชภฏั เพือ่ให้สถานศกึษามคีวามใกล้ชดิ มคีวามสะดวก

ในการติดต่อสื่อสารร่วมมือกันบริหารจัดการศึกษา 

ในลักษณะเครือข่ายเพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง โดยจัดให้

มีการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

และอาจารย์ให้เป็นผูน้�ำแห่งการเปลีย่นแปลงเพือ่รองรบั

การกระจายอ�ำนาจ ท�ำให้ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และ

อาจารย์ผูส้อนมคีวามรู ้ความเข้าใจ และร่วมกนัขบัเคลือ่น

การปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพ

ทางการศกึษาและการเรยีนรูท่ี้มุง่เน้นคณุธรรมน�ำความรู้
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ภาพที่ 1 โมเดลพหุระดับของตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย



วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 8 ฉบับพเิศษ ประจ�ำเดอืนสงิหาคม 2559182

ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ให้สูงขึ้น ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายด้านสังคมและ

คณุภาพชวีติด้านการศกึษาทีจ่ะปฏริปูการศกึษาทัง้ระบบ 

ตลอดจนถึงการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด 

การศึกษา ซึ่งรัฐบาลได้แก้ไขระเบียบการอุดหนุนเงิน

จากท้องถิน่ให้ท้องถิน่สามารถอดุหนุนเงินให้สถานศึกษา

ได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องถ่ายโอนไปยังท้องถิ่น การบริหาร

งานวชิาการจงึเป็นหวัใจส�ำคญัของการบรหิารสถานศกึษา 

และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหาร 

จะต้องให้ความส�ำคญัอย่างมาก ส่วนการบรหิารงานด้าน

อืน่ๆ น้ัน แม้จะมคีวามส�ำคญัเช่นเดยีวกนัแต่กเ็ป็นเพยีง

ส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด�ำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ (รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม, 

2545: 56) ท�ำให้ผู้บริหารมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาภายใต้การบรหิารจัดการโดยใช้การมเีครอืข่าย

พัฒนาการศึกษา และทรัพยากรต่างๆ ที่เพิ่มสูงขึ้น  

ส่งผลให้ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของมหาวทิยาลยั 

มปีระสทิธผิลระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของพมิพ์อร 

สดเอี่ยม (2547: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสาขาวชิาในระดับ

บัณฑิตศึกษาของสถาบันราชภัฏ พบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการของสาขาวชิา ในระดบับณัฑติศกึษา

ของสถาบันราชภัฏอยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวจิัยไปใช้
	 1.	ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย

		  1.1	 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถใช้ 

ผลการวิจัยเป็นแนวทางก�ำหนดให้การบริหารวิชาการ

ประสบความส�ำเร็จ มีประสิทธิภาพ และพัฒนาระบบ

การบรหิารของผูบ้รหิาร พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ 

กระบวนการเรียนรู ้ของนักศึกษา ตลอดจนระบบ 

การประกันคุณภาพภายในอย่างเกิดประสิทธิผลอย่าง 

ต่อเน่ือง สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษที่ 2

		  1.2	 ผลการวจิยัสามารถเป็นแนวทางให้ผูบ้รหิาร

มหาวทิยาลยัราชภฏัได้ทราบถงึกระบวนการ ยทุธศาสตร์ 

กลยุทธ์การพัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหาร สมรรถนะ 

ของอาจารย์และนักศึกษา ซ่ึงจะส่งผลถึงประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการให้มากยิ่งขึ้น

		  1.3	 ผลการวิจัย ท�ำให้ทราบค�ำตอบเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ 

ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย ซึง่ส�ำนกังาน

การอุดมศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ สามารถน�ำไป

ใช้เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาเพือ่ก�ำหนดเป้าหมาย 

นโยบายและกลยทุธ์ในการพฒันามหาวทิยาลยั ผูบ้รหิาร 

อาจารย์ นักศึกษาในสังกัด

		  1.4	 ผลการวิจยันีพ้บว่า ประสทิธผิลการบรหิาร

วชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดงันัน้ส�ำนกังานการอดุมศกึษา 

ควรก�ำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่น�ำไปสู่การ

ปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นเลิศยิ่งขึ้น

ในอนาคต เน้นการปฏิบัติในเรื่องการประกันคุณภาพ

การศึกษา เพื่อพัฒนาระดับประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย

อย่างต่อเนื่องและมีระดับสูงขึ้นต่อไป 

		  1.5	 จากผลการวิจัยที่พบว ่า ป ัจจัยระดับ

มหาวิทยาลัย ซ่ึงได้แก่ พฤติกรรมการบริหารด้านการ

เป็นผู ้น�ำ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ในประเทศไทย ดงันัน้ในการสรรหาผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภฏัควรให้ความส�ำคญัในประเดน็นี ้นอกจากนัน้ควร

ส่งเสริมให้มีการอบรมทางการบริหารให้กับผู้บริหาร

อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ 

		  1.6	 จากผลการวจัิยท่ีพบว่า ปัจจัยระดบัห้องเรยีน 

ซึ่งได้แก่ พฤติกรรมการสอนของอาจารย์ส่งผลทางบวก

ต ่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ดังนั้น ผู้บริหาร 

ทุกระดับควรก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ ์

ในการพัฒนาอาจารย์และสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ และ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกในด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์มีพฤติกรรมการสอนท่ีเหมาะสม
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

และดียิ่งขึ้นต่อไป

		  1.7	 จากผลการวจิยัทีพ่บว่า ปัจจยัระดบันกัศกึษา 

ซึ่งได้แก่ พฤติกรรมด้านการเรียน พฤติกรรมด้านสังคม

กบักลุม่เพ่ือน และความสมัพนัธ์ภายในครอบครวั ส่งผล

ต ่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ดังน้ัน ผู้บริหาร 

อาจารย์ ควรให้ความส�ำคญัในการเสรมิสร้างพฤตกิรรม

ด้านการเรียน พฤติกรรมด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อน และ

ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว โดยการจัดกิจกรรม

วิชาการทั้งในและนอกเวลาเรียน อ�ำนวยความสะดวก

ในด้านสถานที่ สื่อ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยีทาง 

การศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครองนักศึกษา

ให้ความรัก ความสนใจ และการสร้างเสริมบรรยากาศ

ของครอบครัวที่ดีเป็นประชาธิปไตย อันน�ำผลไปสู ่

ประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ราชภัฏในประเทศไทย 

	 2.	ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ

		  2.1	 ผลการวิจัยได้ข ้อค้นพบว่า พฤติกรรม 

การบริหารด้านการเป็นผู้น�ำมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 

การบริหารวิชาการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ในประเทศไทย หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความส�ำคัญ

ในการเสริมสร้างภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนสภาพ โดยการ

ก�ำหนดมาตรการในการพฒันาภาวะผูน้�ำให้กบัผูบ้รหิาร

มหาวิทยาลัยในหลายๆ รูปแบบ เช่น การอบรมพัฒนา 

การศึกษาดูงานผู้บริหารต้นแบบ การสร้างเครือข่าย 

การพัฒนามหาวิทยาลยัราชภฏั ส�ำหรบัแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ประสบการณ์ เพ่ือเพิม่ศกัยภาพของผูบ้รหิารให้เป็นผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษที่ 2

		  2.2	 ผลการวิจัยได้ข ้อค้นพบว่า ขนาดของ

มหาวิทยาลัยมอิีทธิพลทางลบต่อประสทิธผิลการบรหิาร

วิชาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย

ส�ำนกังานการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ควรก�ำหนด

นโยบาย เป้าหมาย มาตรการในการสนบัสนนุทรพัยากร

ในการบริหารให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างทั่วถึง 

ตลอดจนเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถระดม

ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาได้ตามความเหมาะสม

ของแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏ

		  2.3	 จากข้อค้นพบว่า พฤติกรรมการสอนของ

อาจารย์ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์

ให้เขียนต�ำรา เอกสารประกอบการสอน บทความ และ

วจิยัเพือ่พฒันาการเรยีนการสอน และตลอดจนสนบัสนนุ

สิง่อ�ำนวยความสะดวก สือ่เทคโนโลยทีางการศกึษา และ

ส่งเสรมิให้อาจารย์มโีอกาสศกึษาต่อในระดบัสงูขึน้ ทัง้นี้

เพื่อเป็นการพัฒนาการเรียนการสอน และอาจารย์มี

พฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมดียิ่งขึ้นต่อไป 	  

		  2.4	 จากข้อค้นพบว่า พฤติกรรมด้านการเรียน 

มอีทิธพิลต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย อาจารย์ผู ้สอน 

ในฐานะทีเ่ป็นผูท้ีม่คีวามใกล้ชดิและเป็นผูท้ีใ่ห้การศกึษา

แก่นกัศกึษาโดยตรง ควรดแูลเอาใจใส่ให้นกัศกึษามคีวาม

สนใจ ตั้งใจเรียน มีความกระตือรือร้น สอนให้นักศึกษา

รู้จักวางแผนในการเรียน คิดเป็น ท�ำเป็น แก้ปัญหาได้ 

และให้ความส�ำคญักบัพฤตกิรรมการเรยีนของนกัศกึษา

ตลอดเวลา 

		  2.5	 จากข้อค้นพบว่า พฤติกรรมด้านสังคมกับ

กลุม่เพือ่น ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ผู้บริหาร

ควรจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ อาจารย์ผู้สอนควรจัดบรรยากาศ 

การเรยีนการสอนโดยให้นกัศกึษามปีฏสิมัพนัธ์กบัเพือ่น

ภายในห้องเรียน ภายในมหาวิทยาลัย การจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมของกลุ่มนักศึกษาจะช่วย 

ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการพัฒนาทางด้านสติปัญญา 

และยังช่วยพัฒนานักศึกษาทางด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อน

ด้วย

		  2.6	 จากข้อค้นพบว่า ความสัมพันธ์ภายใน

ครอบครัว ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
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ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย ผู้บริหาร

มหาวทิยาลัยควรให้ความส�ำคญัต่อระบบดแูลช่วยเหลอื

อย่างต่อเน่ืองและพฒันาให้ยัง่ยนื อาจารย์ทีป่รกึษาควร

ประสานความร่วมมอืกบัผูป้กครองนกัศกึษาให้เอาใจใส่ 

ติดตามผลการเรียน ให้ความรักความอบอุ่น และให้

ก�ำลังใจแก่นักศึกษา ซึ่งจะท�ำให้นักศึกษามีผลการเรียน

สูงขึ้น

		  2.7	 จากข้อค้นพบว่า ความเป็นผูน้�ำทางวชิาการ 

ส่งผลต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรม 

การสอนที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของผู ้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏในประเทศไทย 

กระทรวงศึกษาธิการควรร ่ วมมือกับส� ำนักงาน 

การอดุมศกึษา ส่งเสริมและพฒันาความรู ้ประสบการณ์ 

และวิสัยทัศน์ เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้น�ำ 

ทางวิชาการผู้น�ำ ขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้ให้เกิด

ความส�ำเร็จต่อไป 

		  2.8	 จากข้อค้นพบว่า ประสบการณ์ทางการบรหิาร

มีอิทธิพลทางลบต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของ

พฤตกิรรมการสอนท่ีมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลการบรหิาร

วชิาการของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย 

ส�ำนกังานการอดุมศกึษาควรมกีารพฒันาผูบ้รหิารในเรือ่ง

พัฒนาความเป็นประชาธิปไตยในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติ 

และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเป็น

ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้อาจารย์และบุคลากรมี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา
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