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บทคัดย่อ
	 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ของ 
สถานศึกษาพอเพียง 2) เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีประสิทธิผล 3) เพื่อประเมิน
ยุทธศาสตร์บริหารในสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา ระยะที่ 1 มีจ�ำนวน 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหา ยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษาพอเพียง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้แทนครู รวมเป็น 246 คน กลุ่มที่ 2 การศึกษากรณีศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ จ�ำนวน 
3 โรงเรียน ระยะที่ 2 การสร้างยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษาพอเพียงท่ีมีประสิทธิผล เป็นการสนทนากลุ่ม 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 20 คน ระยะที่ 3 ประเมินยุทธศาสตร์บริหารในสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผล  
เป็นการประเมนิความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของยทุธศาสตร์ โดยผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 100 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม และแบบบันทึก 
การสนทนากลุม่ แบบสงัเคราะห์เอกสาร แบบประเมนิยทุธศาสตร์ การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณโดยการหาค่าเฉลีย่ 
และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคุณภาพ ประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เนือ้หา
	 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
	 1.	ผลการศกึษาสภาพปัญหา และแนวทางการบรหิารยทุธศาสตร์ของสถานศกึษาพอเพยีง พบว่า สถานศกึษา
พอเพยีงส่วนใหญ่มปัีญหาด้านการพัฒนาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน ส่วนปัญหารองลงมาคอื ด้านการบรหิาร
จัดการและด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาตามล�ำดับ ส่วนผลการศึกษาแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ พบว่า 
สถานศึกษามีการน้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก�ำหนดเป็นนโยบาย การวางแผน การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
	 2.	ในการสร้างยทุธศาสตร์การบรหิารในสถานศกึษาพอเพยีงทีม่ปีระสทิธผิล ประกอบด้วย 4 ยทุธศาสตร์ คอื 
(1) ยทุธศาสตร์การบรหิารสถานศึกษา เน้นการก�ำหนดนโยบาย การวางแผน โดยค�ำนงึถึงการมส่ีวนร่วม (2) ยทุธศาสตร์
การพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษา เน้นการน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุต์ใช้ในการด�ำรงชวีติ
และการปฏิบัติหน้าที่ (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดท�ำหน่วยการเรียนรู้ และ (4) ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เน้นการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย	
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	 3.	ด้านการประเมินยุทธศาสตร์บริหารสถานศึกษาพอเพียง พบว่า ในด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และประเด็นยทุธศาสตร์ มผีลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุทกุด้าน 

โดยการก�ำหนดวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส�ำหรับ 

การประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์ แยกเป็นรายด้านทัง้ 4 ยทุธศาสตร์ 

พบว่า ยุทธศาสตร์บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนา

หลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์  การบริหาร  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สถานศึกษาพอเพียง  หลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอน  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

 

Abstract

	 The objectives of this research were to 1) study the current states, problems and the 

means for administering sufficiency schools; 2) construct the strategies for administering sufficiency 

schools; and 3) evaluate the constructed strategies. In Phase 1, the sample consisted of 2 groups: 

246 school administrators and teacher representatives, two selected representatives from each 

school and 3 selected outstanding schools. In Phase 2, creation of the strategies done through  

a focus group of 20 experts was conducted. In Phase 3, the evaluation of the congruence,  

suitability, possibility and utility of the created strategies using 100 experts was operated. The 

research instruments included a survey questionnaire, an interview, a focus-group discussion and 

its record form, a synthesis form, and strategy evaluation form. Means and standard deviation 

were used in quantitative data analysis and content analysis was employed in qualitative data 

analysis.

	 The research findings were as follows:

	 1.	The results of the study of current states, problems and the means for administering 

sufficiency schools showed that curriculum development and teaching were mostly problematic, 

followed by the administration and personnel development follow-up. In terms of the means for 

administering study, it was found that strategies included application of sufficiency economy 

philosophy in their policies, planning, teacher and personnel development, curriculum and learning 

and teaching development, student development activities.

	 2.	The construct of strategies for administering sufficiency schools yielded 4 strategies:  

(1) administrative strategy focused on participation in key policy through planning; (2) teacher and 

personnel development strategy focused on application of the philosophy to their life and duty 
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performance; (3) curriculum and learning and teaching development focused on the curriculum 

development and learning units; and (4) student activity development strategy focused on providing 

various activities. 

	 3.	The evaluation of created strategies revealed that the vision, missions, objectives, and 

strategy aspects were received as the most suitable possible and utility in all aspects. Looking at 

the suitability, possibility, and utility of the individual strategies, the following was derived. The 

administrative strategy yielded the mean score of the suitability of the administrative strategy at 

the highest level while the possibility and utility at a higher level. The teacher and personnel 

development strategy and the curriculum learning and teaching development strategy were found 

to be at a higher level for all attributes. The student activity development strategy yielded mean 

score at a higher level for the suitability and possibility while the utility was at the highest level.

Keywords: strategy, administration, sufficiency economy philosophy, sufficiency schools, curriculum 

and learning and teaching provision, teacher and personnel development, student development 

activity

บทน�ำ
	 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป ็นปรัชญาที่

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั พระราชทานพระราชด�ำรสั

ช้ีแนะแนวทางการด�ำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย 

มาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์

ทางเศรษฐกิจให้ด�ำเนินไปบน “ทางสายกลาง” และเมือ่

ภายหลงัได้ทรงย�ำ้แนวทางการแก้ไข เพือ่ให้รอดพ้นและ

สามารถด�ำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส

โลกาภวัิตน์และการเปลีย่นแปลงต่างๆ (สเุมธ ตนัตเิวชกลุ, 

2549: 1-2) กระน้ันยงัมีผูค้นจ�ำนวนไม่น้อยทีย่งัหลงใหล

ในสิง่หรหูราฟุม่เฟือย วฒันธรรมบรโิภคนยิมได้ส่งเสรมิให้

มนษุย์มคีวามต้องการอืน่นอกจากปัจจัยสี ่ความต้องการ

นี้เรยีกว่า “ความต้องการเทียม” เพื่อให้ได้สิ่งทีต่้องการ 

แม้ไม่มีเงินพอก็ดิ้นรนไปหากู้ยืม ขายสมบัติเก่ามาซื้อ 

ฝ่ายนายทุนก็ขยายกิจการจนเกินตัวเกินความสามารถ

พึง่ตนเองไม่ได้ ต้องไปพ่ึงตลาดต่างประเทศพึง่เทคโนโลยี

ชั้นสูงแม้แต่แหล่งทุนต่างชาติ เมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ 

จึงล้มระเนระนาด (จารุณี วงศ์ละคร, 2551: 1-4)  

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ได้รับพระมหากรุณาธิคุณให้น�ำปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปเผยแพร่ เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2542 

(ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาติ, 2548: 3) ต่อมาได้อัญเชิญเศรษฐกิจพอเพียง

มาเป็นปรัชญาหลักในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาตฉิบบัที ่9 และได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการขบัเคลือ่น

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อด�ำเนินการขับเคลื่อนในการน�ำ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติต่อไป (สมพร เทพสิทธา, 

2548: 13-14) ทุกรัฐบาลท่ีผ่านมาได้ก�ำหนดนโยบาย 

ให้ทุกภาคส่วนน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู ่

การปฏบิตั ิ(จตรุงค์ บณุยรตันสนุทร และมนสั โกมลฑา, 

2549: 35-80) กระทรวงศกึษาธกิารก็ได้จดัท�ำยทุธศาสตร์

เพื่อการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

หน่วยงานในสงักดักระทรวงศกึษาธกิารร่วมกนัรบัผดิชอบ

เพือ่ให้มคีวามต่อเนือ่งและยัง่ยนืน�ำสูว่ถิชีวีติของประชาชน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 2)

	 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกไ็ด้น�ำ

เอาปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาก�ำหนดเป็นนโยบาย

ในปี พ.ศ. 2551 โดยก�ำหนดกลยุทธ์คุณธรรมน�ำความรู้
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น้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีจุดเน้น

ให้ทกุโรงเรยีนน้อมน�ำปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปสู่

การปฏบิตัจิรงิ มเีป้าหมายให้สถานศึกษาน�ำหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ 

ในปี 2554 (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 

2551: 6)

	 แต่ขับเคลือ่นดงักล่าวยงัไม่ประสบผลส�ำเรจ็ เพราะว่า

ยงัมีสถานศกึษามากกว่าร้อยละ 60 ของจ�ำนวนสถานศกึษา

ทั่วประเทศที่ยังไม่ผ่านการประเมินให้เป็นสถานศึกษา

พอเพียง จากปัญหาดังกล่าวท�ำให้เกิดประเด็นข้อสงสัย

ว่า สถานศกึษาพอเพยีงมยีทุธศาสตร์การบรหิารอย่างไร 

และจะมียุทธศาสตร์เพื่อเสนอต่อสถานศึกษาทั่วไป 

ให้น�ำไปพฒันาตนเองให้เป็นสถานศึกษาพอเพยีงอย่างไร 

เพื่อเป็นการสนับสนุนส่งเสริมการน�ำนโยบายไปสู่การ

ปฏบิตัใิห้บรรลเุป้าหมายในการน้อมน�ำหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไปสูก่ารจัดการศึกษา จึงได้ท�ำการวจิยั

เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษาพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลครั้งนี้ขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวจิัย
	 1.	เพือ่ศกึษาสภาพปัญหา และแนวทางการบรหิาร

ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาพอเพียง

	 2.	เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษา

พอเพียงที่มีประสิทธิผล

	 3.	เพื่อประเมินยุทธศาสตร์บริหารในสถานศึกษา

พอเพียงที่มีประสิทธิผล

ประโยชน์ของการวิจัย

	 ผลการวิจัยครั้งน้ีจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ส�ำคัญดังนี้

	 1.	ประโยชน์ต่อผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้ 

ทักษะ และเจตคติ สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจ�ำวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน

	 2.	ประโยชน์ต่อสถานศกึษาช่วยให้คร ูและผูบ้ริหาร

สถานศึกษาน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยกุต์ใช้ในการจดัการเรยีนการสอน การจดักจิกรรม

พัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา

	 3.	ประโยชน์ต่อหน่วยงานทุกระดับ โดยใช้ผล 

การวิจัยเป็นแนวทางในการส่งเสริมเพื่อการพัฒนาการ

ด�ำเนนิงานขององค์การในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันา

คุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้อยู่ดีมีสุขยั่งยืนตลอดไป

ขอบเขตของการวจิัย
	 1.	ประชากร

		  ประชากรเป็นผูบ้รหิารและครผููส้อนในสถานศกึษา

พอเพยีง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ยโสธร เขต 1 จ�ำนวน 90 แห่ง และเขต 2 จ�ำนวน  

57 แห่ง ประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง สถานศกึษา

แบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2555-2557) รวมเป็น 147 แห่ง

	 2.	กลุ่มตัวอย่าง

		  กลุ ่มตัวอย่างได้จากการค�ำนวณเพื่อก�ำหนด 

กลุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยใช้สูตร Taro Yamane 

(1973: 1,089) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 จากการ

ค�ำนวณจะได้จ�ำนวนกลุม่ตวัอย่างทัง้หมดจากสถานศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 1 จ�ำนวน 73 แห่ง และสถานศกึษาในสงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2 

จ�ำนวน 50 แห่ง รวมเป็น 123 แห่ง โดยใช้แบบสอบถาม

กบัผูบ้รหิารโรงเรยีน 123 คน และครผููส้อนอกี 123 คน 

รวมเป็น 246 คน

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 การวจิยัครัง้นี ้ใช้ระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสาน (Mixed 

Methodology) (บุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง  

ศรีสะอาด, 2552: 49) ก�ำหนดวิธีด�ำเนินการวิจัยเป็น  

3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะท่ี 1 การศึกษายุทธศาสตร์การบริหารใน 

สถานศึกษาพอเพียง มีการด�ำเนินการ 3 ข้ันตอน  
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาแนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัยทุธศาสตร์

และการสร้างยุทธศาสตร์ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษาพอเพียง 

หลกัการบรหิารสถานศกึษายคุใหม่และแนวคดิเกีย่วกบั

ประสิทธิผล ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ

ปัญหาของยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั และมคี�ำถามปลายเปิด (Open-ended Form) 

(บญุชม ศรสีะอาด และสรุทิอง ศรสีะอาด, 2552: 29-30) 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษากรณีศึกษา จ�ำนวน 3 โรงเรียน

ซึ่งคัดเลือกจากการใช้แบบสอบถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

3 อนัดบั และเป็นสถานศกึษาพอเพยีงทีม่ผีลการปฏบิตังิาน

ดีเด่น มีผู้มาศึกษาดูงานอยู่เป็นประจ�ำ ได้แก่ โรงเรียน

อนุบาลเลิงนกทา โรงเรียนบ้านช่องเม็ก และโรงเรียน

บ้านแสนส�ำราญ ทั้ง 3 โรงเรียนนี้สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เครือ่งมอืทีใ่ช้

เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง แบบบนัทกึภาคสนาม 

เครื่องบันทึกเสียงและภาพ 

	 ระยะที่ 2 การสร้างยุทธศาสตร์การบริหารใน 

สถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผลเป็นการประชุม

สนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้เชี่ยวชาญ 20 คน 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

	 ระยะที่ 3 การประเมินยุทธศาสตร์การบริหารใน

สถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผล โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ซ่ึงคัดเลือกจากผู ้บริหารสถานศึกษาพอเพียงและ

ศึกษานิเทศก์ทีเ่ป็นผู้ประเมนิสถานศกึษาพอเพยีง จ�ำนวน 

100 คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้เป็นแบบประเมนิความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์

สรุปผลการวจิัย
	 การวิจัยนี้ได้สรุปและน�ำเสนอเป็น 3 ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหา และแนวทาง

การบริหารยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาพอเพียง พบว่า 

สถานศกึษาพอเพียงส่วนใหญ่จะมปัีญหาด้านการพฒันา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนปัญหารองลงมาคือ ปัญหา

ด้านการบริหารจัดการท่ีขาดการก�ำกับ นิเทศติดตาม 

และปัญหาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในด้าน 

การขยายผลการด�ำเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน ส่วนผลการ

ศึกษากรณีศึกษาการบริหารยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา

พอเพยีงท่ีมผีลการปฏบัิตงิานท่ีเป็นเลศิ พบว่า สถานศกึษา

มแีนวทางการบรหิารยทุธศาสตร์ ได้แก่ การน้อมน�ำหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก�ำหนดเป็นนโยบาย

ของสถานศึกษา การจัดท�ำแผนยุทธศาสตร์ และแผน

ปฏิบัติการประจ�ำปี การพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเน้นผล

ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

	 ในส่วนของผลการศึกษายุทธศาสตร์การบริหาร 

ในสถานศกึษาพอเพยีงส่วนมากจะประกอบด้วย 1) การ

พฒันาแนวทางการจดัการศกึษา 2) การพฒันาบคุลากร 

3) การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย 4) การเผยแพร่

และประชาสัมพันธ์ 5) การพัฒนากระบวนการติดตาม

และประเมนิผล 6) การสร้างแรงจงูใจ 7) การพฒันาสือ่

การเรยีนรู ้ซึง่แต่ละยทุธศาสตร์จะประกอบด้วยแนวทาง

การขบัเคลือ่น และตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ ส�ำหรบัแนวทาง

การน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ใน

สถานศึกษา สรุปและวิเคราะห์ได้ 3 แนวทาง โดยการ

บริหารจัดการ การเรียนการสอน และการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหาร 

ในสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผลที่สร้างขึ้นนี้

	 ระยะท่ี 2 ผลการสร้างยุทธศาสตร์การบริหาร 

ในสถานศกึษาพอเพยีงทีม่ปีระสทิธผิล จากการวเิคราะห์

และสังเคราะห์ผลการศึกษายุทธศาสตร์ในระยะที่ 1 

แล้วน�ำมาสร้างยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษา 

พอเพยีงทีม่ปีระสทิธผิล ประกอบด้วย 4 ยทุธศาสตร์ คอื 

	 1.	ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาพอเพียง

ประกอบด้วยกลวธิท่ีีส�ำคญั คอื 1) การวางแผนยทุธศาสตร์ 

2) การจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี 3) การพัฒนา
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4) การด�ำเนินการ 

ตามแผนงานโครงการ 5) การท�ำโรงเรยีนให้เป็นปัจจบุนั 

6) การนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม 7) การวัดและประเมินผล 

8) การรายงานผล และ 9) การปรบัปรงุแก้ไขการบรหิาร

จัดการ

	 2.	ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ประกอบด้วยกลวิธีที่ส�ำคัญ คือ 1) การวางแผน

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) การวางแผน

การส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีง 3) การวางแผนส่งเสรมิการด�ำเนนิ

ชวีติและการปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง 4) การด�ำเนินการตามแผน 5) การส่งเสริม 

ให้บคุลากรแสวงหาความรู ้6) การนเิทศ ก�ำกบั ตดิตาม 

7) การวัดและประเมินผล 8) การรายงานผล 9) การ

ปรับปรุงแก้ไขและการขยายผลในการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

	 3.	ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอน ประกอบด้วยกลวิธีที่ส�ำคัญ คือ  

1) การวางแผนพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดท�ำหน่วย 

การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3) การจดัท�ำแผนการจัดการเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 4) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 5) การใช้แหล่ง

เรยีนรู้ทีห่ลากหลาย 6) การใช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ ประเพณี

วัฒนธรรม และหลกัศาสนา 7) การนเิทศ ก�ำกบัตดิตาม 

8) การวัดและประเมินผล 9) การรายงานผล 10) การ

ปรับปรุงแก้ไขและการขยายผลในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน

	 4.	ยุทธศาสตร ์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้ เรียน 

ประกอบด้วยกลวิธีที่ส�ำคัญ คือ 1) การจัดเก็บข้อมูล

นกัเรยีนรายบคุคล 2) การวางแผนพฒันาการจดักจิกรรม

พัฒนานักเรียน 3) การแนะแนวและการจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรยีน 4) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน

ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 5) การจัดกิจกรรมส่งเสริม 

การออกก�ำลังกาย การเล่นกีฬา 6) การจัดกิจกรรม

นนัทนาการ การส่งเสรมิการเล่นดนตร ีการขับร้องเพลง 

หรือการแสดงนาฏศิลป์ 7) การจัดกิจกรรมสร้างนิสัย 

การส่งเสรมิจิตอาสา กิจกรรมบ�ำเพญ็ประโยชน์การปลกูฝัง

การอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม และการปลกูฝังคณุธรรมศลีธรรม 

8) การจัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพท่ีสุจริต การส่งเสริม 

การหารายได้ระหว่างเรยีน ส่งเสรมิการประหยดัและออม 

9) การปลูกฝังค่านิยมหลัก 12 ประการ 10) การนิเทศ 

ก�ำกับ ติดตาม 11) การวัดและประเมินผล 12) การ

รายงานผล 13) การปรบัปรงุแก้ไขและการขยายผลของ

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

	 ในการสร้างยุทธศาสตร์ใช้วิธีประชุมสนทนากลุ่ม

โดยผู้เชี่ยวชาญ ทั้งนี้แต่ละยุทธศาสตร์ที่สร้างข้ึนนี้มี

วัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และมี

จดุเน้นทีส่�ำคญั ส�ำหรบัแผนงาน โครงการ หรอืกจิกรรม

การด�ำเนินการในแต่ละกลวิธีนั้น ในแต่ละกลวิธีอาจมี

แผนงาน โครงการ กิจกรรมการด�ำเนินการหลายอย่าง

ทีเ่สนอไว้เพือ่ให้สถานศกึษาแต่ละแห่งได้เลอืกประยกุต์ใช้

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา

แต่ละแห่ง แต่ไม่ว่าจะเลือกใช้กิจกรรมหรือกลวิธีใด

กต็าม ถ้าหากได้ปฏบิตัติามแนวทางทีไ่ด้เสนอไว้จะส่งผล

ให้บรรลวุสิยัทศัน์คอื ผูเ้รยีนมคีณุภาพ และสถานศกึษา

เกิดการพัฒนาและมีคุณภาพตามมาตรฐานในที่สุด

	 ระยะท่ี 3 ผลประเมนิยทุธศาสตร์ เป็นการประเมนิ

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

ของยทุธศาสตร์โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ100 คน ผลการประเมนิ

พบว่า ยทุธศาสตร์การบรหิารสถานศกึษามคีวามเหมาะสม

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยที่การก�ำหนดตัวชี้วัด

ความส�ำเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนความเป็นไปได้และ

ความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยท่ีการ

ก�ำหนดวัตถุประสงค์ และก�ำหนดกลวิธีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่การก�ำหนดตัวชี้วัดความ

ส�ำเรจ็และการก�ำหนดกลวธิมีค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ยทุธศาสตร์

การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนมคีวาม
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่การก�ำหนดวัตถุประสงค์

และการก�ำหนดตวัชีวั้ดความส�ำเรจ็มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ และ

ยทุธศาสตร์การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนมคีวามเหมาะสม 

และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่การ

ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และการก�ำหนดตัว

ช้ีวัดความส�ำเรจ็มค่ีาเฉล่ียสงูสดุ ส่วนความเป็นประโยชน์

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ผู้วิจัยได้สรุปยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษา

พอเพียงที่มีประสิทธิผล และจัดท�ำเป็นคู่มือยุทธศาสตร์

การบริหารในสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผล โดย

รายละเอียดปรากฏตามภาคผนวก ค

การอภปิรายผล
	 จากผลการวิจัย มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปราย 

ดังนี้

	 1.	ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

มีความคิดเห็นต่อยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา 

ทัง้ 4 ด้าน คอื ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านหลกัสตูร

และการจดัการเรยีนการสอน ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนา

ผูเ้รยีน และด้านการพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากว่า สถานศึกษา

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดในการวิจัยนี้เป็นสถานศึกษา

ที่ผ่านการประเมินให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงแล้ว 

		  ในส่วนสภาพปัญหาของสถานศึกษาพอเพียง

ส่วนใหญ่จะมปัีญหาด้านการพฒันาหลกัสตูรและการจัด 

การเรยีนการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

ส่วนปัญหารองลงมาคือ ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 

ที่ขาดการวัดและประเมินผล การก�ำกับ นิเทศ ติดตาม 

และปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่ควร

เน้นการอบรมเรื่อง แนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไม่ใช่การไปดูการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ เพื่อน�ำ 

หลกัการมาปรบัเข้ากบัการเรยีนรูใ้นทกุกลุม่สาระ ส่วนผล

การศกึษากรณศีกึษาการบรหิารยทุธศาสตร์ในสถานศกึษา

พอเพียงที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 3 แห่ง ได้แก่ 

โรงเรียนอนุบาลเลิงนกทา โรงเรียนบ้านช่องเม็ก และ

โรงเรียนบ้านแสนส�ำราญ พบว่า สถานศึกษาทั้ง 3 แห่ง

มีแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ที่คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 

การน้อมน�ำหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาก�ำหนด

เป็นนโยบายของสถานศกึษา การจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์ 

และแผนปฏบัิตกิารประจ�ำปี การพฒันาครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีน

การสอน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเน้นผล

ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

		  ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ

แนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู ่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2550: 5-7) และการวิจัยของปรียานุช 

พิบูลสราวุธ (2552: 24-25)

		  เมื่อแยกวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า 

		  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากสอดคล้องกับปรียานุช พิบูลสราวุธ (2552: 

17-22) ที่ได้เสนอแนวทางการน�ำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงไปปรบัใช้ในโรงเรยีน ด้านการบรหิาร

ว่าต้องก�ำหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ 

จดัท�ำแผนปฏบิตักิารให้ครอบคลมุทกุงาน ทัง้งานวชิาการ 

งบประมาณ บุคคล บริหารทั่วไป และชุมชนสัมพันธ์  

น�ำหลกัการทรงงานมาปรบัใช้ในการบรหิารสถานศกึษา 

เน้นการมส่ีวนร่วม รูร้กัสามคัค ีและสอดคล้องกับการวจิยั

ของประยงค์ แก่นลา (2552: 341-346) ซึ่งได้เสนอ 

รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ผู้บริหาร

ต้องแสวงหาการมส่ีวนร่วมจากผูม้ส่ีวนได้เสยีเพือ่ร่วมคดิ 

ร่วมวางแผน และร่วมปฏบัิต ิร่วมตดิตามและประเมนิผล

ในการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยการใช้กระบวนการ PDCA เป็น

แนวทางในการปฏบิตั ิสอดคล้องกบัการวจิยัของอรอนงค์ 

ดมุนลิ (2557: 100) ทีผ่ลการวจิยัพบว่า ด้านการบรหิาร

จดัการสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

สูงสุดคือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รองลงมา

คอื ด้านการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา และด้านที่

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ด้านผลลพัธ์และภาพความส�ำเรจ็ของ

สถานศึกษา 

		  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของอุษามาศ ธเนศานนท์ 

(2555: 52-55) ได้วจิยัเรือ่ง รปูแบบการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

แบบมส่ีวนร่วมในการพฒันางานโรงเรยีนอนบุาลตามหลกั

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนอนุบาลบ้านต้นกล้า 

จงัหวดัชลบรุ ีซึง่ผลการวจัิยพบว่า โรงเรียนควรปรบัแผน 

กลยุทธ์ของโรงเรียน และการบูรณาการหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพัฒนาหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน 

และการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และสอดคล้องกบัการ

วิจยัขององัคณา ตงุคะสมติ และคณะ (2554: 295-296) 

ซึ่งผลการวิจัยพบว่า จัดการเรียนรู ้ตามแนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง โดยใช้กระบวนการวจัิยเชงิปฏบิติัการ

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามสาระ

การเรียนรู ้ท้องถิ่นที่พัฒนาขึ้นโดยมี 4 ขั้นตอน คือ 

วางแผน (Planning) ปฏิบัติการ (Action) ตรวจสอบ 

(Observation) และสะท้อนผลปรบัปรงุแก้ไข (Reflec-

tion) การประชุมเพ่ือน�ำข้อมูลจากการตรวจสอบ

สะท้อนผล แล้วปรับปรุงแก้ไขการด�ำเนินการในวงรอบ

ปฏบิตักิารต่อไป และสอดคล้องกบัการวจิยัของจกัรปรฬุห์ 

วิชาอัครวิทย์ (2553: 208-210) ที่วิจัยเรื่อง รูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดเชียงใหม่และ

จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 

หน่วยการเรียนรู้ การบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงสู่การเรยีนการสอนสือ่และแหล่งเรยีนรู ้การวดั

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน	

		  ด้านการจัดกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู โดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้อง

กับการวิจัยของอรรถพล อนันตวรสกุล (2552: 61-84) 

โดยได้เสนอแนวทางการบูรณาการในการจัดกิจกรรม

เสรมิหลกัสตูรเอาไว้ 5 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ที ่1 การเผชญิ

สถานการณ์ใหม่ ข้ันท่ี 2 การกระตุน้ให้เกิดการมส่ีวนร่วม

และลงมือปฏิบัติ ข้ันท่ี 3 ข้ันการแก้ปัญหาจนเกิดการ

ตระหนกัในคณุค่า ขัน้ที ่4 การถอดบทเรยีนด้วยหลกัคดิ 

3 ห่วง 2 เงื่อนไข และขั้นที่ 5 การสนับสนุนส่งเสริมให้

เกิดการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอจนเกิดเป็นลักษณะนิสัย 

สอดคล้องกับการวจัิยของจักรปรฬุห์ วชิาอคัรวทิย์ (2553: 

208-210) ผลการวิจัยได้เสนอแนะให้มีการพัฒนา

บุคลากรด้านการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน การแนะแนว

และระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน การจัดกิจกรรมนกัเรยีน 

การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์

		  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโดย

รวมอยูใ่นระดบัมากสอดคล้องกบัการวจิยัของจกัรปรฬุห์ 

วชิาอคัรวทิย์ (2553: 208-210) และเสร ีพงษ์พศิ (2549) 

ซ่ึงผลการวิจัยได้เสนอสิ่งท่ีควรด�ำเนินการในการพัฒนา

บุคลากร คือ พัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร 

ท้ังผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา และ 

ส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

	 2.	ผลการสร้างยุทธศาสตร์การบรหิารในสถานศกึษา

พอเพียงที่มีประสิทธิผล ผู้วิจัยได้ยกร่างยุทธศาสตร์ 

การบรหิารสถานศกึษาพอเพยีงทีม่ปีระสทิธผิล 4 ด้าน คอื

		  1)	ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการน้อมน�ำหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปสูก่ารปฏบิตัมิาก�ำหนด

เป็นนโยบายหลักของสถานศึกษา

		  2)	ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา เน้นการส่งเสริมให้น�ำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการด�ำรงชีวิตและ 

การปฏิบัติหน้าที่

		  3)	ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรยีนการสอน เน้นการพฒันาหลกัสตูรและการจดัท�ำ
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

		  4)	ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน  

เน้นการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย

		  กระบวนการสร้างยทุธศาสตร์น้ีได้อาศัยหลกัการ 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัยทุธศาสตร์ ตลอดจนกระบวนการ

สร้างยุทธศาสตร์ตามแนวทางของ Thompson & 

Strickland (1995: 4) ซึง่ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ได้แก่ 

1) การก�ำหนดข้อความวิสัยทัศน์ ข้อความพันธกิจ  

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2) การก�ำหนดยุทธศาสตร์ 

หรอืการวางแผนยทุธศาสตร์ 3) การปฏบิตัติามยทุธศาสตร์ 

และ 4) การประเมินผลและการควบคุมยุทธศาสตร์

		  ผู้วิจัยได้น�ำร่างยุทธศาสตร์เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 

20 คน โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม และได้สรุปผล

การประชมุสนทนากลุม่และวเิคราะห์ข้อมลูเชงิพรรณนา

วิเคราะห์จากข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 

แล้วน�ำไปปรบัปรงุยทุธศาสตร์ โดยมกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ 

พันธกิจ 4 ข้อ เป้าประสงค์ 4 ข้อ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

4 ยุทธศาสตร์ ซึ่งแต่ละยุทธศาสตร์ประกอบด้วยกลวิธี

และตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ ส�ำหรบัแผนงาน โครงการ หรอื

กจิกรรมการด�ำเนินการในแต่ละกลวธินีัน้ ในแต่ละกลวธิี

อาจมีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมการด�ำเนินการ

หลายอย่างทีเ่สนอไว้เพือ่ให้สถานศกึษาแต่ละแห่งได้เลอืก

ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ

ตนเอง แต่ไม่ว่าจะเลือกใช้กิจกรรมหรือกลวิธีใดก็ตาม 

ถ้าหากได้ปฏิบัติตามแนวทางที่ได้เสนอไว้จะส่งผลให้

บรรลุวสิยัทศัน์คอื ผูเ้รยีนมคุีณภาพ และสถานศึกษาเกดิ

การพัฒนาและมีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับ

แนวทางการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธิท์ีท่ศพร ศริสิมัพนัธ์ 

(2543: 151-152) ได้สรปุว่า การบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ์

ต้องมีการด�ำเนินการดังนี้ (1) การวางแผนกลยุทธ์ของ

องค์การ โดยมกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ วตัถปุระสงค์ 

เป้าหมาย และกลยทุธ์การด�ำเนนิงาน พจิารณาปัจจยัส�ำคญั

แห่งความส�ำเร็จ และสร้างตัวบ่งชี้วัดผลการด�ำเนินงาน 

(2) การก�ำหนดรายละเอยีดของตัวบ่งชีว้ดัผลด�ำเนนิงาน 

(3) การวัดและการตรวจสอบผลการด�ำเนินงาน และ  

(4) การให้รางวลัตอบแทน ซึง่สอดคล้องกบัการวจิยัของ 

จกัรปรฬุห์ วชิาอคัรวทิย์ (2553: 208-210) ท่ีได้วจิยัเรือ่ง 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานบนพื้นท่ีสูง

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในจังหวดัเชียงใหม่

และจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบ

ของรูปแบบประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ (1) ด้าน

การบรหิารจดัการ (2) ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการ

จัดการเรียนการสอน (3) ด้านการพัฒนาบุคลากรและ 

(4) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

	 3.	ผลการประเมินยุทธศาสตร์การบริหารในสถาน

ศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผลพบว่า

		  ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงมคีวามเหมาะสมโดยรวม

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ โดยทีก่ารก�ำหนดตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็

มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่การก�ำหนดวัตถุประสงค์ 

และก�ำหนดกลวิธีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

		  ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่การก�ำหนดตัวชี้วัดความ

ส�ำเร็จ และการก�ำหนดกลวิธีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

		  ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรยีนการสอนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มี

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่การก�ำหนดวัตถุประสงค์ 

การก�ำหนดตัวชี้วัดความส�ำเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

		  ยุทธศาสตร์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยท่ีการก�ำหนด

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย และการก�ำหนดตัวชี้วัด 

ความส�ำเร็จมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนความเป็นประโยชน ์

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

		  ผลการประเมินยุทธศาสตร์นี้ มีความสอดคล้อง
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

กบักรอบการประเมินสถานศกึษาพอเพยีงของกระทรวง

ศกึษาธิการ (2550: 9-10) โดยมกีรอบการประเมนิ 5 ด้าน 

คอื 1) ด้านการบรหิารจดัการสถานศกึษา 2) ด้านหลกัสตูร

และการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเ้รยีน 4) ด้านการพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา 

และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส�ำเร็จที่เกิดขึ้นจากการ

ด�ำเนนิการ ซึง่สอดคล้องกบัการวจัิยของประยงค์ แก่นลา 

(2552: 341-346), ปราโมทย์ ศิลปะศาสตร์ (2553: 

174-180), ปภาภัทร อัครางกูร (2554: 244) การวิจัย

ของสถาบนัไทยพัฒน์ร่วมกบัส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุ

การวิจยั (สกว.) สถาบนัการจดัการเพือ่ชนบทและสงัคม 

(บชท.) บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น (ดีแทค) 

และบรษิทั โตโยต้า มอเตอร์ประเทศไทย (2551: 2-26) 

และการวิจัยของ Park (1997: 118-134) และ Kahl 

(2008: 71-163) โดยในการบริหารจัดการสถานศึกษา

จะต้องอาศยัยทุธศาสตร์เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ

ของผู้บริหาร โดยการก�ำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ 

การวางแผนงาน โครงการเพือ่น�ำนโยบายไปสูก่ารปฏบัิติ

ให้บรรลุเป้าหมายการบริหารงาน ให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นของนักเรียนตลอดจน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา

		  ส�ำหรับยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษา 

พอเพียงที่มีประสิทธิผล ที่เป็นข้อค้นพบจากการวิจัยนี้ 

จะต้องก�ำหนดยุทธศาสตร์อย่างน้อย 4 ยุทธศาสตร์ 

ได้แก่ ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษา ยุทธศาสตร์

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และ

ยทุธศาสตร์การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน อนัเป็นแนวทาง 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป

ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

มีดังต่อไปนี้

		  1.1	 ข้อเสนอแนะเพือ่การประยกุต์ใช้หลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด�ำรงชีวิต ในการประยุกต์

ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด�ำรงชีวิต 

ควรปลกูฝังให้อยูใ่นวถิชีวีติของนกัเรยีนโดยใช้ยทุธศาสตร์

การบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรและ

การจดัการเรยีนการสอน และยทุธศาสตร์การจดักิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง 

		  1.2	 ข้อเสนอแนะเพือ่การน�ำไปใช้ในการบรหิาร

จัดการมีดังต่อไปนี้

			   1.2.1	 ควรศกึษารายละเอยีด และวเิคราะห์

ยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษาพอเพียงที่มี

ประสิทธิผลก่อนน�ำไปใช้

			   1.2.2	 ควรมีการก�ำหนดนโยบายท่ีน้อมน�ำ

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปสูก่ารบรหิารจดัการ 

การปฏิบัติหน้าที่ราชการ และการน�ำไปใช้ในการด�ำรง

ชีวิตทั้งในส่วนของตนเอง และบุคลากรในสังกัดให้มี

ความสอดคล้องกับบริบทของตนเองในแต่ละพื้นที่

			   1.2.3	 ในแต่ละยุทธศาสตร์ได้มีการเสนอ

กลวธิแีละตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็เอาไว้ ส่วนแผนงาน โครงการ 

กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในการวิจัยนี ้

ได้เสนอเอาไว้อย่างหลากหลาย เพือ่ให้ผูน้�ำยทุธศาสตร์นี้

ไปใช้ได้โดยเลอืกให้สอดคล้องกับบรบิทและความต้องการ

ของหน่วยงานหรือสถานศึกษาต่อไป

			   1.2.4	 การน�ำยุทธศาสตร์การบริหารใน

สถานศกึษาพอเพยีงทีม่ปีระสทิธผิลนีไ้ปใช้ในสถานศกึษา 

ควรเน้นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเป็นส�ำคัญ

			   1.2.5	 การบรหิารจดัการศกึษา และการจดั 

การเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จะต้อง

ได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและครู ตลอดจนผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาทุกฝ่าย		

	 2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

		  จากการวจิยันีม้ขีอบเขตข้อจ�ำกดัภายในโรงเรยีน

ในสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในพืน้ท่ี

ของจังหวัดยโสธรเท่านั้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ
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ส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้

		  2.1	 ควรมีการศึกษายุทธศาสตร์การบริหาร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของ

โรงเรยีนในสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ในเขตการศึกษา หรือพื้นที่จังหวัดอื่น

		  2.2	 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษายุทธศาสตร์

การบรหิารในสถานศกึษาพอเพียงทีม่ปีระสทิธผิล ซึง่เป็น 

การศึกษาในลักษณะของการคาดการณ์ถึงยุทธศาสตร์

การบริหารสถานศึกษาพอเพียงที่มีประสิทธิผลในช่วง

ระยะเวลาหนึ่งเท่านั้น จึงควรที่จะท�ำการศึกษา และ

ทดลองใช้ยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง

		  2.3	หน่วยงานทีม่หีน้าทีเ่กีย่วข้องกบัการพฒันา

ชุมชน และท้องถ่ิน ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ควรมีการศึกษาประยุกต์ใช้ยุทธศาสตร์การบริหาร 

ในสถานศกึษาพอเพยีงท่ีมปีระสทิธผิลท่ีได้จากการศกึษา

ครั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

		  2.4	 ควรท�ำการศึกษายุทธศาสตร์การบริหาร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบริบท

ประเทศไทยทัง้การวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ และ

ควรท�ำการศึกษาถึงการพัฒนาตัวชี้วัดความส�ำเร็จ หรือ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อยุทธศาสตร์การบริหารในสถานศึกษา

พอเพียงที่มีประสิทธิผลในโอกาสต่อไปด้วย
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