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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ และการบริหารต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดในจังหวัดชัยภูมิ โดยประยุกต์วิธีวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม เพื่อให้ทราบโครงสร้างต้นทุน ซ่ึงจะน�ำไปสู่

แนวทางการพัฒนาหรือลดต้นทุนโลจิสติกส์ จากการวิเคราะห์กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนด้วยวิธีการแบ่งส่วนต้นทุน

ตามกจิกรรม ผลจากการศกึษาพบว่า ต้นทนุโลจสิตกิส์รวมของเกษตรกร คดิเป็นร้อยละ 16.49 ของมลูค่าขายทัง้หมด 

โดยแบ่งต้นทุนโลจิสติกส์รวมออกเป็น 4 ส่วนคือ ต้นทุนด้านการจัดหาปัจจัยการผลิต คิดเป็นร้อยละ 14.66 ถือได้ว่า

เป็นต้นทนุทีส่งูทีสุ่ด ต้นทนุการเคลือ่นย้ายผลผลติในพืน้ที ่คดิเป็นร้อยละ 1.33 ต้นทนุการขนส่ง คดิเป็นร้อยละ 0.34 

และต้นทุนการดูแลคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง คิดเป็นร้อยละ 0.16 ตามล�ำดับ แนวทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์ 

สามารถท�ำได้โดยการรวมกลุม่สมาชิกเครอืข่ายผูผ้ลติสบัปะรด เพือ่วางแผนการผลติภายใต้การสนบัสนนุของหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนจัดตั้งศูนย์กลางกระจายผลผลิต

ค�ำส�ำคัญ: ต้นทุนฐานกิจกรรม  ต้นทุนโลจิสติกส์

Abstract
	 The objectives of this research were to know the logistics management cost of pineapples 

farmers in Chaiyaphum Province. The study analyze of the logistics cost at farm level using  

“Activity base costing (ABC)” method in order to understand cost structure and use as a guideline 

to development and reduce logistics costs. The analysis of logistics cost was separated by each 

activity. The study found that the average logistics cost of farmers who produce representing 
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16.49 percent of total sales. The inbound logistics cost from the supply side were divided in to 

four parts : the highest cost was procurement cost which was 14.66 percent and the cost of 

moving goods within the area was 1.33 percent, freight costs was 0.34 percent and inventory and 

warehouse management cost was 0.16 percent. Producer cluster of pineapples was the way for 

logistic cost reduce, production planning on supported by government organization that involved 

and distribution center setting.

Keywords: Activity based costing, Logistics cost

บทน�ำ
	 ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศ 10 ประเทศ ที่มี

การปลูกสับปะรดมากที่สุด และมีเน้ือที่เก็บเกี่ยวเป็น

ล�ำดับที่ 4 รองจากประเทศคอสตาริกา บราซิล และ 

ฟิลิบปินส์ มผีลผลติอยูเ่ป็นล�ำดับที ่6 ถงึแม้ว่าในปี 2556 

จะมีผลผลิตลดลงจากสภาวะของการปรับราคาน�้ำมัน 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับค่าขนส่ง ท�ำให้เกษตรกรหันไปปลูกพืช

ชนิดอื่นทดแทน แต่อย่างไรก็ตามประเทศไทยก็ยังมี

ศักยภาพที่เพียงพอในการผลิตสับปะรดในการส่งออก

แข่งขันในตลาดโลก (ส�ำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 

2557: 64)

	 สับปะรดจัดได้ว่าเป็นหนึ่งในพืชเศรษฐกิจที่มีความ

ส�ำคัญของประเทศไทย ทั้งเพื่อการบริโภคและส่งออก 

สับปะรดนั้นสามารถปลูกได้ทุกพื้นที่ทั่วไทย ปัญหาของ

เกษตรกรผูป้ลกูสบัปะรดทีย่งัคงประสบปัญหาอยูห่ลายๆ 

ด้าน ได้แก่ ขาดความรู้ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต 

การจดัการต้นทนุโลจสิตกิส์ทีเ่หมาะสม ขาดกระบวนการ

วางแผน การปฏิบัติการและการควบคุมการไหลของ

สินค้า การเคล่ือนย้าย และการจัดเก็บสินค้าอย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นต้น

	 วิธีการในการช่วยลดต้นทุนให้แก่เกษตรกร เช่น 

ศกึษาต้นทนุโลจสิตกิส์ในการผลติสบัปะรดของเกษตรกร

เพ่ือการส่งเสริมการส่งออก ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าของ

สินค้าในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเวลา สถานที่ 

และความยดืหยุน่ในการตอบสนองต่อความต้องการของ

ลูกค้า รวมถึงความปลอดภัยของสินค้า โดยการบริหาร

จดัการต้นทนุโลจสิตกิส์ในระดบัพืน้ทีป่ลกู เพือ่ให้เกษตรกร

ผูป้ลกูได้ทราบต้นทนุ ตัง้แต่ค่าใช้จ่ายในการจดัหาปัจจยั

การผลติของเกษตรกร ค่าใช้จ่ายด้านขนส่ง รวมถึงค่าใช้จ่าย

ด้านการบริหารจัดการในกระบวนการผลิตที่มีแนวโน้ม

เพิ่มสูงขึ้น และส่งผลต่อศักยภาพในการแข่งขันของ

เกษตรกร รวมถึงผูเ้ก่ียวข้องในห่วงโซ่อปุทานของสบัปะรด 

ดงันัน้ การน�ำแนวคดิเร่ืองการลดต้นทนุโลจสิตกิส์มาสร้าง

ความได้เปรยีบในการแข่งขัน จงึถือเป็นการสร้างศกัยภาพ

ในการบรหิารจดัการต้นทนุทีด่ขีึน้ และจ�ำเป็นต้องทราบ

ถึงต้นทุนด้านโลจิสติกส์ท่ีแท้จริงในระดับจุลภาค ท่ีมี

ความชัดเจนลึกลงไปถึงระดับของกิจกรรมโลจิสติกส์ 

ในระดับไร่สับปะรดที่เกิดขึ้น เพื่อสามารถสร้างความ 

ได้เปรียบในการแข่งขันของเกษตรกรผู้ผลิตสับปะรด 

ในระดับต้นน�้ำของไทยและอาเซียนต่อไป โดยงานวิจัย

ในครัง้นีเ้ป็นการลงพืน้ทีใ่นการส�ำรวจข้อมลูและสมัภาษณ์

เชิงลึกเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างผู้ปลูกสับปะรดในพื้นที่

อ�ำเภอเมืองชัยภูมิและอ�ำเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ

วัตถุประสงค์การวจิัย
	 เพื่อศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ และการบริหารต้นทุน

โลจสิติกส์ของเกษตรกร ผูป้ลกูสบัปะรดในจงัหวดัชยัภมูิ 

โดยประยุกต์วิธีวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรม

ทบทวนวรรณกรรม
	 การทบทวนวรรณกรรมในครั้งน้ีมีอยู่สองส่วนคือ 

การทบทวนเกี่ยวกับต้นทุนฐานกิจกรรม และงานวิจัย 
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ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรายละเอียดมีดังต่อไปนี้

	 ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม Stock & Lambert 

(2001) ได้อธิบายการวิเคราะห์ต้นทุนจากแนวคิดแบบ

ด้ังเดิมในงานด้านโลจิสติกส์ โดยมีเป้าหมายเพื่อเน้น 

การลดต้นทุนรวมมากกว่าที่จะลดต้นทุนในแต่ละ

กจิกรรม เน่ืองจากการมุง่เน้นลดต้นทนุเพยีงกจิกรรมใด

กิจกรรมหนึ่ง อาจส่งผลต่อต้นทุนของกิจกรรมอื่นให้สูง

ขึน้ได้ ซึง่ในกจิกรรมในระดับต้นน�ำ้ทีศึ่กษาจะด�ำเนินงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหา การขนส่ง การจัดเก็บปัจจัย 

ในการผลติ และการส่งมอบสนิค้า ซึง่ล้วนแต่เป็นกจิกรรม

โลจสิตกิส์ โดยกระบวนการผลติสามารถมต้ีนทนุทีเ่กดิขึน้

จากกจิกรรมโลจสิตกิส์ทัง้หมด 6 หมวด ได้แก่ 1) ต้นทนุ

การให้บริการลูกค้า 2) ต้นทุนการขนส่ง 3) ต้นทุนคลัง

สนิค้า 4) ต้นทนุขนาดหรอืปรมิาณในการสัง่ซือ้ 5) ต้นทนุ

ในกระบวนการจดัการค�ำสัง่ซือ้และระบบข้อมลูข่าวสาร 

และ 6) ต้นทุนในการดูแลสินค้าคงคลัง

	 จากแนวคิดการพิจารณาเฉพาะต้นทุนรวมมี 

ข้อบกพร่องที่ส่งผลให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ค�ำนวณได้

บิดเบือนจากความเป็นจริง ด้วยเหตุผลนี้ Kaplan & 

Cooper (1988) ได้สนบัสนนุแนวคดิต้นทนุฐานกจิกรรม

ท้ังในเชิงทฤษฎี และการประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ 

โดยแบ่งการด�ำเนนิงานขององค์กรออกเป็นกจิกรรมต่างๆ 

ตลอดจนเวลาทีใ่ช้ในแต่ละกจิกรรม สามารถสรปุได้ดงันี้ 

1) การวิเคราะห์กิจกรรม 2) การระบุต้นทุนกิจกรรม  

3) การระบุตวัวดัผลการปฏบัิตงิาน ต้นทุนต่อหน่วยของผล

ท่ีได้ สดัส่วนเวลาท่ีใช้ และคณุภาพของผลท่ีได้ 4) การระบุ

ความเกีย่วข้องของผลทีไ่ด้ในแต่ละกจิกรรมและตวัผลกัดนั

ต้นทุน ซ่ึงเป็นข้อมูลในการควบคุมและลดต้นทุนของ

กจิการ อกีทัง้ใช้เป็นฐานในการค�ำนวณต้นทนุของกจิกรรม

ทีเ่กดิขึน้ 5) การระบตุ้นทนุกจิกรรมกบัสิง่ทีจ่ะน�ำมาคดิ

ต้นทุน ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมเป็นวิธีที่ช่วยในการ

ค�ำนวณต้นทนุของสินค้าหรอืผลติภณัฑ์ให้ถกูต้องมากขึน้

กว่าระบบการค�ำนวณต้นทุนโดยใช้ระบบบัญชีทั่วไป

	 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เป็นการสังเคราะห์ของการ

ทบทวนงานวิจัย เพื่อวิเคราะห์แนวคิด วิธีการค�ำนวณ

ของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม การน�ำผลของงานวิจัยนี้

ไปใช้ในงานวิจัยของคณะผู้วิจัย ดังนี้

ตารางที่ 1 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ชื่อผู้แต่ง
วิธีการด�ำเนินการ

วิจัย
กลุ่มตัวอย่าง

เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย

ตัวแปรที่ใช้

ส�ำหรับการศึกษา
ผลการศึกษา

รุธิร์ พนมยงค์, นุจรี 

สุพัฒน์ และศิริวรรณ 

ไชยสูรยกานต์ (2547)

การควบคุมต้นทุน

โดยใช้บัญชีต้นทุน

วิเคราะห์ต้นทุน

ฐานกิจกรรม

ผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมการผลิต

ข้าวโพดหวานบรรจุ

กระป๋อง

แบบสัมภาษณ์

เชิงลึก

กิจกรรมที่เกิดขึ้น

ในการผลิต

ข้าวโพดหวาน

บรรจุกระป๋อง

การน�ำระบบต้นทุนฐานกิจกรรม

มาใช้ สามารถแสดงให้เห็นต้นทุน

ของแต่ละกิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก

การผลิต และน�ำไปประยุกต์ใช้ใน

การบริหารจัดการต้นทุนและก�ำไร 

ของผู้ประกอบการให้เพิ่มสูงขึ้น 

ธ�ำรง เมฆโหรา 

และคณะ (2551)

รวบรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย

ในกิจกรรมเป็นฐาน

ของโซ่อุปทาน

องค์กรที่เลี้ยงโคเนื้อ

ในประเทศไทย

แบบสอบถาม

การสัมภาษณ์

กระบวนการ

ภายในองค์กร 

และภายนอก

องค์กร

กระบวนการวิเคราะห์ถึงการ

เคลื่อนย้ายวัตถุดิบ สินค้า และ

บริการที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมใน

โซ่อุปทานโคเนื้อ ภายในองค์กรและ

ภายนอกองค์กร สามารถทราบถึง 

ค่าใช้จ่ายในแต่ละระดับตลาดที่

เกี่ยวข้องภายในโซ่อุปทาน 
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ตารางที่ 1 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ต่อ)

ชื่อผู้แต่ง
วิธีการด�ำเนินการ

วิจัย
กลุ่มตัวอย่าง

เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย

ตัวแปรที่ใช้

ส�ำหรับการศึกษา
ผลการศึกษา

รุจิรา เอี่ยมสอ้าง 

(2552)

การวิเคราะห์ต้นทุน

โลจิสติกส์ 6 หมวด 

ประยุกต์ใช้กับระบบ

ต้นทุนฐานกิจกรรม

กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต

ข้าวโพดฝักอ่อน

ในเขตจังหวัด

นครปฐม

แบบสัมภาษณ์

เชิงลึกเกษตรกร

ต้นทุนกิจกรรม

ของเกษตรกร

ผู้รวบรวมผลผลิต 

และส่วนโรงคัด

บรรจุ

ต้นทุนด้านการขนส่ง และต้นทุน

ด้านการเคลื่อนย้ายผลผลิตในแปลง

ในการผลิตมีต้นทุนสูง และขึ้นอยู่

กับปัจจัยการบริหารจัดการและ

ขนาดของพ้ืนทีก่ารผลติทีแ่ตกต่างกนั

ศศิธร อ่อนสนิท 

(2555)

วิเคราะห์การลด

ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ 

โดยใช้ระบบต้นทุน

ฐานกิจกรรม (ABC) 

และใช้แผนผังสายธาร

คุณค่า 

บริษัท จอห์นสัน 

คอนโทรล แอนด์ 

ซัมมิท อินทิเรียส์ 

จ�ำกัด

ข้อมูลเดิมของ

บริษัท และ

แบบสอบถาม

กิจกรรมด้าน

โลจิสติกส์ของ 

บริษัท จอห์นสัน 

คอนโทรล แอนด์ 

ซัมมิท อินทิเรียส์ 

จ�ำกัด

ทราบแนวทางการลดต้นทุน

โลจิสติกส์

1.	การลดต้นทุนด้านทรัพยากร

2.	การลดต้นทุนกิจกรรมการบรรจุ

ถุงพลาสติกหีบห่อ

3.	การลดต้นทุนโดยการท�ำกิจกรรม

ร่วมกัน

ซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถลดต้นทุน

ลงได้และเพิ่มผลก�ำไรขึ้น

สมพงษ์ ปัญญายิ่งยง 

(2553)

วิเคราะห์ต้นทุนฐาน

กิจกรรมครอบคลุม

กิจกรรมโดยระบบ

ต้นทุนฐานกิจกรรม

ของผู้ให้บริการรับจ้าง

ขนส่ง

ผู้ให้บริการรับจ้าง

ขนส่งไปตามศูนย์

กระจายสินค้าตาม

ภูมิภาคทั้ง 6 ศูนย์

ข้อมูลจากศูนย์

กระจายสินค้า

ตามภูมิภาค

ทั้ง 6 ศูนย์ และ

แบบสัมภาษณ์

กิจกรรมตั้งแต่

รับต้นน�้ำ สินค้า

จากลูกค้าจนถึง

การขนส่งไปตาม

ศูนย์กระจาย

สินค้าตามภูมิภาค

ทั้ง 6 ศูนย์

ศนูย์กจิกรรมการขนส่งสนิค้ามต้ีนทนุ

ค่าใช้จ่ายสูงสุด 86.26% 51% 

เป็นต้นทุนของค่าน�ำ้มันเชื้อเพลิง 

โดยศูนย์กระจายนครราชสีมา 

มีต้นทุนค่าใช้จ่ายในการกระจาย

สินค้าต่อชิ้นต�่ำที่สุด และศูนย์

กระจายสินค้าจังหวัดขอนแก่น

มีค่าใช้จ่ายสูงสุด 

วธิกีารวจิัย
	 คณะผู้วิจัยน�ำแนวคิดเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุน 

ฐานกจิกรรมมาปรบัประยกุต์ใช้ในการวเิคราะห์ค่าใช้จ่าย

ทีเ่กดิขึน้ของแต่ละกจิกรรมการผลติสบัปะรดของเกษตรกร 

ต้ังแต่การจดัหาวตัถดุบิ หรอืปัจจัยการผลติ การรวบรวม

ผลผลติ การเกบ็รกัษา จนถงึการขนส่งสนิค้าไปยงัผูร้บัซือ้

ผลผลิต โดยน�ำค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการใช้ทรัพยากร

ในด้านต่างๆ ของแต่ละกิจกรรมมาค�ำนวณตามวิธีการ

วิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนของต้นทุนด้าน 

โลจสิตกิส์ร่วมกบัแนวคดิด้านการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์

ของ Stock & Lambert (2001) และจากการศึกษา

งานวิจัย (นราพันธ์ จันทร์กระจาย, 2554) จึงท�ำให้ได้

ขั้นตอนในการด�ำเนินงานวิจัย ดังภาพที่ 1
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ขั้นตอนการท�ำวจิัย

1.	ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น แนวคิดเรื่องต้นทุนฐานกิจกรรม ต้นทุน

โลจิสติกส์ ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

2.	เก็บข้อมูลจากการปฏิบัติงานจริงของเกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องใน

กระบวนการปลูกสับปะรด จนถึงการจ�ำหน่ายของเกษตรกรระดับไร่

1.	แบ่งแยกกิจกรรมโลจิสติกส์

2.	ระบขุ้อมลูตวัแปร ต้นทนุทรพัยากรทีใ่ช้ในแต่ละกจิกรรมด้านโลจสิตกิส์ 

โดยการประยุกต์ใช้การแบ่งต้นทุนตาม Stock & Lambert (2001) 

3.	ค�ำนวณต้นทุนด้านต่างๆ โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity 

Based Costing: ABC)

1.	ศึกษากระบวนการปลูกสับปะรด และกิจกรรม

โลจิสติกส์ในกระบวนการ

2.	เก็บข้อมูลและสัมภาษณ์จากเกษตรกรตัวอย่าง 

และลงสังเกตการณ์พื้นที่การปลูกจริง

3.	วิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการผลิต

สับปะรดเกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้านโลจิสติกส์

4.	ระบุกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้าน 

โลจิสติกส์ และค�ำนวณต้นทุนฐานกิจกรรม

5.	รวบรวมต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อหา

ทรัพยากรที่ใช้

6.	วิเคราะห์เปรียบเทียบผลที่ได้รับจากการศึกษา

7.	การสรุปผลและอภิปรายผลการศึกษา

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการท�ำวิจัย

วธิกีารวเิคราะห์ข้อมูล
	 1.	สูตรต้นทุนรวมกิจกรรม (บาทต่อตัน)

		  ต้นทุนเฉลี่ย (บาทต่อตัน) = ต้นทุนทั้งหมดของ

เกษตรกรเฉลี่ย 20 ราย ÷ ปริมาณผลผลิตทั้งหมด 

3,537 ตันต่อปี

	 2.	สูตรหาร้อยละของต้นทุนโลจิสติกส์รวม

		  ร้อยละของต้นทุนโลจิสติกส์รวม = (ค่าใช้จ่าย 

ที่เป็นตัวเงิน ÷ รวมค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงิน) x 100

	 3.	สูตรหาร้อยละของต้นทุนโลจิสติกส์ต่อรายได้

		  ร้อยละของต้นทุนโลจิสติกส์รวม = (รวมต้นทุน

กจิกรรม (บาทต่อตนั) x 1000) ÷ ราคาขายผลผลติเฉลีย่ 

10,000 บาทต่อตัน

	 4.	สูตรหาค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงินที่เกิดขึ้น

		  รวมค่าใช้จ่ายทีเ่ป็นตัวเงินทีเ่กดิขึน้ = รวมต้นทนุ

กิจกรรม (บาทต่อตัน) x ปริมาณผลผลิตทั้งหมด 3,537 

ตันต่อปี

	 5.	สูตรหาค่าเสื่อมราคารถ

		  สตูรหาค่าเสือ่มราคารถ = (ราคาซือ้ของเกษตรกร

แต่ละรายมา - 10% ของราคาซือ้) ÷ อายกุารใช้งานทีไ่ด้

จากการสัมภาษณ์ ก่อนน�ำมารวมทั้งหมดแต่ละรายการ

วธิกีารเก็บข้อมูลวจิัย
	 การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิส�ำรวจ โดยใช้แบบสอบถาม

และแบบสมัภาษณ์เชงิลกึเป็นเครือ่งมอืในการสมัภาษณ์

เพื่อรวบรวมข้อมูลด้านต้นทุนการผลิตและต้นทุน 

โลจสิตกิส์ของเกษตรกรกลุม่ตวัอย่าง ทีท่�ำการเพาะปลกู

สบัปะรด ในปีการผลติ 2557/2558 ทีท่�ำการเพาะปลกู

ใน 2 อ�ำเภอของจังหวัดชัยภูมิ คือ อ�ำเภอแก้งคร้อ 

และอ�ำเภอเมืองชัยภูมิ ที่ท�ำการเพาะปลูกสับปะรดมา

มากกว่า 3 ปี จ�ำนวน 20 ราย เพื่อเป็นข้อมูลในการ 

ท�ำวจิยัเบ้ืองต้น และเป็นเกษตรกรท่ีท�ำการปลกูมาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยในการท�ำวิจัยได้ท�ำการศึกษากิจกรรมที่
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เกีย่วข้องในกระบวนการผลติ ตัง้แต่การวางแผนเพาะปลกู 

การประสานงาน การจดัหาวตัถดุบิ การดแูล การเกบ็เกีย่ว 

จนถึงการส่งมอบสินค้าไปยังผู้รับซื้อผลผลิต การเก็บ

รวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างจะเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง โดยใช้แบบสอบถามร่วมกับการสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึกในแต่ละเกษตรกรทีละรายจากการลงพื้นที่

สังเกตการณ์การเพาะปลูกสับปะรดและข้อมูลจากการ

ส�ำรวจการสัมภาษณ์เชิงลึก ท�ำให้ทราบว่า เกษตรกร 

ไม่เพียงปลูกสับปะรดแต่ได้มีการปลูกยางพาราลงไป 

ในแปลงเป็นการผสมผสานลงไป ซึง่ระยะห่างทีเ่กษตรกรใช้

จะมีขนาด 40 x 40 เซนตเิมตร บางรายกป็ลกูมนัส�ำปะหลงั

สลับการปลูกสับปะรดในแปลงเพื่อเป็นการสร้างรายได้

เพิ่ม เนื่องจากมีอายุเก็บเกี่ยวที่ใกล้เคียงกัน

ผลการวจิัย
	 ผลการส�ำรวจข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามและ

สัมภาษณ์เชิงลึก ตลอดจนลงพื้นที่สังเกตการณ์จาก 

กลุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด จ�ำนวน 20 ราย 

ท่ีท�ำการเพาะปลกูมาอย่างต่อเนือ่งพบว่า กลุม่เกษตรกร

ตวัอย่างมพีืน้ท่ีโดยรวมท้ังหมด 393 ไร่ โดยแบ่งเป็นพืน้ท่ี

ตนเอง 305 ไร่ และพื้นที่เช่าอีก 88 ไร่ ซึ่งเป็นการผลิต

เพื่อจ�ำหน่ายแบบมีพันธะเงื่อนไขกับพ่อค้าหรือผู้รับซื้อ

ในพื้นที่ ในการเข้ามาบริหารจัดการผลผลิตหลังการ 

เกบ็เกีย่ว และเป็นผูก้�ำหนดราคาให้กบัเกษตรกร โดยส่ง

ผ่านราคารับซือ้จากโรงงานรบัซือ้ผลผลติทีจ่งัหวดัระยอง 

ให้พ่อค้าคนกลางหรือหัวหน้ากลุ่มสมาชิกภายในและ

ภายนอกเป็นคนรวบรวมผลผลิตเพื่อส่งไปยังโรงงาน  

โดยการปลูกสับปะรดของกลุ่มเกษตรกรจะเป็นพันธุ์

ปัตตาเวียหรือที่เรียกว่า สับปะรดศรีราชา ซึ่งปลูกแล้ว 

ได้ผลผลิตดี ผลผลิตที่สามารถผลิตได้ในปีเพาะปลูก 

2557/2558 อยู่ท่ี 3,537,000 กิโลกรัม ผลผลิตเฉลี่ย

ต่อไร่ 9,000 กโิลกรมัต่อไร่ ราคาทีเ่กษตรกรขายได้เฉลีย่

อยู ่ที่ 10 บาทต่อกิโลกรัม การขายผลผลิตทั้งหมด 

30,537,000 บาท ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 สรุปข้อมูลของกลุ่มเกษตรกรตัวอย่างที่ปลูกสับปะรดในปี 2557/2558 จังหวัดชัยภูมิ

รายการ จ�ำนวน

1.	พื้นที่เพาะปลูกรวมทั้งหมด (ไร่) 393

2.	ปริมาณผลผลิตทั้งหมด (กิโลกรัม) 3,537,000

3.	ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 9,000

4.	ราคาขายผลผลิตเฉลี่ย (บาท/กิโลกรัม) 10

5.	มูลค่ายอดขายจากปริมาณผลผลิต (บาท) 30,537,000
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดปี 2557/2558 จังหวัดชัยภูมิ

รายการ ต้นทุนทั้งหมด

(บาท/ปี)

ต้นทุนเฉลี่ย

(บาท/ตัน)

รวม

(บาท/ตัน)

ร้อยละของ

ต้นทุน

โลจิสติกส์รวม

ร้อยละของ

ต้นทุนโลจิสติกส์

ต่อรายได้

รวมค่าใช้จ่าย

ที่เป็นตัวเงิน

ที่เกิดขึ้น (บาท)

1.	ต้นทุนด้านการจัดหา

ปัจจัยการผลิต

1,465.92 88.83 14.66 5,1849,59
	 หน่อพันธุ์ 4,716,000.00 1,333.33

	 ปุ๋ยเคมี 353,700.00 100.00

	 ปุ๋ยคอก 2,714.00 0.76

	 ปุ๋ยชีวภาพ 108,075.00 30.56

	 สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช 4,480.00 1.27

2.	ต้นทุนการเคลื่อนย้าย

ผลผลิต

471,600.00 133.33 133.33 8.08 1.33 471,588

3.	ต้นทุนการดูแลคลังสินค้า

และสินค้าคงคลัง

16.11 0.98 0.16 56,981
	 ค่าตรวจสอบสินค้า 0.00 0.00

	 ค่าจ้างขนผลผลิตจากรถ

ขนลงที่คลังสินค้า

5,700.00 16.11

4.	ต้นทุนการขนส่งผลผลิต

34.90 2.11 0.34 123,441
	 ค่าเสื่อมราคารถ 60,000.00 16.96

	 ค่าซ่อมบ�ำรุงรถ 57,000.00 16.11

	 ค่าขนส่ง 6,500.00 1.83

รวม 5,837,069.00 1,650.26 1,650.26 100.00 16.49 5,836,970

	 จากตารางที่ 3 พบว่า เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด 

มีต้นทุนโลจิสติกส์รวม 1,650 บาทต่อตัน คิดเป็น 

5,836,970 บาท โดยการค�ำนวณจากสดัส่วนของต้นทนุ

ค่าใช้จ่ายด้านโลจสิตกิส์รวมต่อปรมิาณผลผลติรวมทัง้หมด

ในปีผลติ 2557/2558 จากการแบ่งต้นทนุตาม 6 หมวด 

กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องด้านโลจสิตกิส์ของเกษตรกรทีส่ามารถ

ค�ำนวณหาต้นทนุได้มเีพยีง 4 ส่วน โดยต้นทนุการจดัหา

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องด้านการผลิตถือได้ว่ามีสัดส่วนของ 

ต้นทนุโลจสิตกิส์มากทีส่ดุ เท่ากบั 5,1849,59 บาทต่อปี

การเพาะปลูก คิดเป็นร้อยละ 88.83 ของต้นทุนรวม 

โลจสิตกิส์ ล�ำดบัท่ีสองคอื ต้นทนุการเคลือ่นย้ายผลผลติ

ในแปลงปลูกเท่ากับ 471,588 บาทต่อปี การเพาะปลูก 

คดิเป็นร้อยละ 8.08 ของต้นทุนรวมโลจสิตกิส์ของต้นทุน 

รวมโลจิสติกส์ตามล�ำดับ เกษตรกรมีต้นทุนโลจิสติกส์

ร้อยละ 16.49 ของมูลค่าขายผลผลิตโดยรวม แบ่งออก

เป็นต้นทุนเฉลีย่ 4 ส่วนคอื ด้านการจดัหาปัจจยัการผลติ

ร้อยละ 14.66 ต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิตในแปลง

ร้อยละ 1.33 ต้นทนุการขนส่งผลผลติร้อยละ 0.34 และ
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ต้นทนุการดแูลคลงัสินค้าและสนิค้าคงคลงัร้อยละ 0.16 

ตามล�ำดับ และจะไม่มีค่าใช้จ่ายของต้นทุนกิจกรรม 

การบริการ และต้นทุนกิจกรรมการจัดการค�ำสั่งซื้อ 

หรอืต้นทนุขนาด เน่ืองจากในส่วนของต้นทนุการบรกิาร 

เกษตรกรจะไม่มีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น เพราะจะได้รับการ

สนับสนุนจากผู้รับซื้อผลผลิตหรือตัวแทนในพื้นที่ และ

ต้นทนุขนาดหรอืปรมิาณในการสัง่ซือ้ ไม่มค่ีาใช้จ่ายเช่นกนั 

เพราะเกษตรกรมีพื้นที่และปัจจัยการผลิตอย่างจ�ำกัด  

ไม่สามารถก�ำหนดปริมาณผลผลิตที่ท�ำการผลิตได้

	 นอกจากนียั้งพบว่า ต้นทนุกจิกรรมการดแูลคลงัสนิค้า

และสินค้าคงคลัง มีสัดส่วนที่น้อยมาก โดยค่าใช้จ่ายที่

เกดิขึน้จะเป็นการขนผลผลติจากรถขนผลผลติลงสูท่ีเ่กบ็

หรือที่พักผลผลิต เพื่อรอการเคลื่อนย้ายไปยังโรงงาน 

โดยมพ่ีอค้าหรอืตวัแทนในพ้ืนทีท่ีรั่บซือ้ผลผลติ โดยเฉลีย่

ใช้เวลารอประมาณ 1-2 สปัดาห์ จงึท�ำให้มต้ีนทนุทีน้่อย

และไม่มค่ีาใช้จ่ายในการดแูลผลผลติ ส่วนต้นทนุการจดัหา

ปัจจัยการผลิตที่มีต้นทุนสูงเกิดจากการใช้ทรัพยากร

รถยนต์ในการขนส่งจ�ำนวนมากครั้ง แต่ละครั้งก็ไม่เต็ม

ความจ ุกจิกรรมส่วนใหญ่จะเป็นการหาหน่อพันธุ ์การซือ้

ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยชีวภาพ ปุ๋ยคอก และสารก�ำจัดวัชพืช ซึ่งรถ

ของเกษตรกรมอีายกุารใช้งานทีม่ากและขาดการดแูลรกัษา

จงึส่งผลต่อค่าใช้จ่ายต้นทนุในการซ่อมบ�ำรงุยานพาหนะ

ที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งขาดการวางแผนในการจัดหาปัจจัย

การผลติทีม่กีารรวมกลุม่ จงึส่งผลให้ต้นทนุในการจดัหา

ปัจจยัการผลิตมต้ีนทนุท่ีสงูมากกว่าต้นทนุค่าใช้จ่ายอืน่ๆ

สรุปและอภปิรายผล
	 จากผลการศกึษาการใช้แนวคดิต้นทนุฐานกจิกรรม

ในการหาต้นทุนโลจิสติกส์ของเกษตรกรทั้งในการ

สงัเกตการณ์การลงมอืเพาะปลกู และการสมัภาษณ์เชงิลกึ

เกษตรกรท�ำให้ทราบว่า ต้นทนุโลจสิติกส์ในการหาปัจจัย

การผลิตของเกษตรกรมีค่าใช้จ่ายที่สูงสุด เมื่อเทียบกับ

ต้นทุนของกิจกรรมด้านอื่นๆ คณะผู้วิจัยจึงได้เสนอ

แนวทางในการลดต้นทนุโลจสิตกิส์ในการจดัการโซ่อปุทาน

ของเกษตรกร ตามกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

	 1.	กิจกรรมการจัดหาปัจจัยการผลิต วิธีการลด 

ค่าใช้จ่ายคือ การรวมตัวกันภายในกลุ่มผู้ปลูกสับปะรด

เพื่อร่วมกันวางแผนจัดหาปัจจัยการผลิต การเลือก 

ยานพาหนะท่ีเหมาะสมกับการขนส่ง การวางแผนด้าน

การเลือกเส้นทางการขนส่ง การลดใช้ทรัพยากรต่างๆ 

ในกระบวนการที่ไม่จ�ำเป็น

	 2.	กจิกรรมการเคลือ่นย้ายผลผลติในแปลง วธิกีาร

ลดค่าใช้จ่ายคือ การวางแผนการผลิตและเก็บเกี่ยว 

ร่วมกันเป็นกลุม่ท้ังสมาชิกภายในท่ีจะอาศยัพึง่พาแรงงาน

ภายในสมาชิกได้ เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายในการพึ่งพา

แรงงานจากภายนอกได้

	 3.	กิจกรรมการขนส่งผลผลิต วิธีการลดค่าใช้จ่าย

คอื การรวมกลุม่ระหว่างสมาชกิสร้างภาคเีครอืข่ายผูผ้ลติ

ในพืน้ทีเ่พือ่ร่วมกนัวางแผนประสานงานในการจดัเส้นทาง 

การขนส่งและการจดัหายานพาหนะ ในการขนย้ายระหว่าง

เกษตรกรไปยังผู้รับซ้ือ การวางแผนเส้นทางการขนส่ง

ผลผลิตจากผู้ผลิตถึงผู้บริโภค การวางแผนการจัดส่ง

แบบรวมศูนย์ในการขนส่งร่วมกันให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น

	 4.	กิจกรรมการดูแลคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง  

วิธีการลดค่าใช้จ่ายคือ การลดค่าจ้างแรงงานในการขน

ผลผลติเพือ่เกบ็ไว้รอส่งไปยงัโรงงานรบัซือ้ เกษตรกรต้อง

รวมกลุม่ในการจดัเกบ็ผลผลติเป็นลกัษณะการรวมศนูย์

ส่งผลผลิตเพื่อท่ีจะสามารถลดค่าใช้จ่ายให้ต�่ำลง และ

เป็นการลดต้นทุนในการขนส่งได้อีกทาง

	 การท�ำการวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยจะด�ำเนินการ

ศึกษาวิธีการลดต้นทุนโดยใช้แผนผังสายธารคุณค่าและ

การน�ำตวัแบบทางคณติศาสตร์เข้ามาช่วยจ�ำลองเงือ่นไข 

เพื่อช่วยลดระยะเวลาในการประมวลผล จากนั้นจะน�ำ

ข้อมูลวิจัยไปเผยแพร่ให้กับเกษตรกรและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง และขยายผลในการเก็บข้อมูลของงานวิจัย

เพิ่มเติมตลอดจนหาข้อตกลงร่วมกันในด้านต่างๆ ท่ีจะ

ช่วยให้เกษตรกรสามารถที่จะลดต้นทุน และเพิ่มรายได้ 

ให้กับเกษตรกรต่อไป



97

ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

Panyapiwat Journal  Vol.8 No.3 September - December 2016

กติตกิรรมประกาศ
	 การวิจัยในครั้งนี้ได ้รับการสนับสนุนจากคณะ

บริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น และขอ

ขอบพระคุณส�ำนักงานเกษตรจังหวัด ส�ำนักงานเกษตร

อ�ำเภอ จังหวัดชัยภูมิ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด 

ในเขตพืน้ทีอ่�ำเภอเมอืง และอ�ำเภอแก้งคร้อ จงัหวดัชยัภมูิ 

ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลอันมีประโยชน ์

ในท�ำการวจิยัในครัง้นี ้จงึขอขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี้
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