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บทคัดย่อ
	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือศึกษาประวติัชวีติและภาวะผูน้�ำเชงิคณุลกัษณะของหมอเมอืงพลในช่วงชวีติตัง้แต่

วัยเด็ก วัยเรียน วัยสร้างครอบครัว และวัยท�ำงาน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ สังเกต  

การศึกษาจากเอกสารสิ่งพิมพ์ งานวิจัย และข้อมูลจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเฉพาะกรณ ี

แบบกึง่อตัชวีประวติัด้วยการสมัภาษณ์เชงิลกึ และสมัภาษณ์เพือ่นร่วมงานและญาตใิกล้ชิดของหมอเมอืงพล การสงัเกต 

การศึกษาค้นคว้าจากเอกสารสิ่งพิมพ์ และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหมอเมืองพล ตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธีการ 

ตรวจสอบแบบสามเส้า วเิคราะห์ข้อมลูโดยการจ�ำแนกประเภทข้อมลู สร้างข้อสรปุเชิงอปุนยั และตรวจสอบความถูกต้อง

ของข้อค้นพบกับหมอเมืองพล

	 ผลการวิจัยด้านประวัติชีวิตของหมอเมืองพลพบว่า จากวัยเด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจนมีสถานภาพทาง

เศรษฐกิจต�่ำ แต่เป็นครอบครัวที่อบอุ่นและได้รับการเลี้ยงดูจากครอบครัวอย่างดี วัยเรียนเป็นเด็กที่มุมานะ อดทนต่อ

การขาดโอกาสในการเข้ารับการศกึษา แต่กระตอืรอืร้นใฝ่รูจ้นส�ำเรจ็แพทย์ สูว่ยัสร้างครอบครวัทีม่ัน่คง และวยัท�ำงาน

ที่อุทิศชีวิตแก่การบริการช่วยเหลือผู้ยากไร้ในสังคม สิ่งเหล่านี้ล้วนมีผลต่อการหล่อหลอมและพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิง

คุณลักษณะของหมอเมืองพลจนกลายเป็นบุคคลต้นแบบท่ีถือเป็นแบบอย่างท่ีดีของความเป็นผู้น�ำที่ได้รับการยกย่อง

เชิดชเูกยีรตยิศจากท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ ภาวะผูน้�ำเชิงคณุลกัษณะของหมอเมอืงพลท่ีโดดเด่นจากการวจิยั

ครั้งนี้มี 7 ประการคือ 1) เจตคติเชิงบวก 2) น�ำตนเองด้วยความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และมีน�ำ้ใจ 3) ขยัน อดทน และ

กระตือรือร้น 4) ยอมรับผู้อื่นและเข้าถึงได้ 5) เมตตา 6) มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสารที่ดี และ 7) ความรัก

ที่แท้จริง
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Abstract
	 This research study aimed at studying the life profile and leadership traits of the so-called 

Muang Phon medical doctor. His life profile included the biography since the family background 

of his childhood parenting, schooling period, marriage and family life and working experiences. 

This research was a qualitative research with the methodology of interview, observation and  

literature reviews from books, printing documents, research reports and various electronic media 

sources. This research was conducted as a case study of auto-biographs by in-depth interviews 

with Muang Phon medical doctor, his close friends and relatives, as well as reviewing previous 

research studies concerning the life history of Muang Phon medical doctor. Triangulation for  

ascertaining the reliability and validity; analyzed by categorizing information, analytic induction, 

and verifying validity of the findings with Muang Phon medical doctor

	 The finding of Muang Phon medical doctor’s life profile indicated that since his childhood 

he was brought up from a very poor and low economic status family but a good parenting care. 

He was taking great effort by himself for his advanced schooling. He was determined in marriage 

and family security and his all-time working experiences devoting to the poor and the disadvantaged 

in the community. His worthy life profile as mentioned affected development of his leadership 

personalities. He has been recognized and honored as a role model and one of the best leaders 

of Thailand and international countries. As for Muang Phon medical doctor’s leadership traits, 

there were 7 significant traits as follows: 1) positive attitude, 2) self-directed to honest, responsibility 

and generosity, 3) enthusiasm, 4) acceptability and approachable, 5) kindness, 6) human relationship 

& effective communication, and 7) true love.

Keywords: Leadership, Leadership traits, Muang Phon medical doctor

บทน�ำ
	 ชาติหรือรัฐหากไร้ซึ่งพระราชา รัฐบุรุษ หรือผู้น�ำ

ประเทศชาตนิัน้ๆ ย่อมระส�ำ่ระสาย ไม่เป็นปึกแผ่นมัน่คง 

กองทัพหากปราศจากแม่ทัพ ขวัญและก�ำลังใจย่อม 

เสื่อมสลาย องค์การซึ่งเกิดจากการที่คนมารวมกลุ่มกัน

เพือ่ท�ำกจิกรรมใดกจิกรรมหนึง่ ย่อมต้องมผีูน้�ำเพือ่ผลกัดนั

องค์การให้เจริญก้าวหน้าไปสูจุ่ดหมาย ผูน้�ำเปรยีบได้กบั

รฐับรุษุหรือแม่ทพัขององค์การ ความส�ำเรจ็ขององค์การ

จึงขึ้นอยู่กับผู้น�ำเป็นส�ำคัญ อย่างไรก็ตามไม่ใช่ผู้บริหาร

ทุกคนจะเป็นผู้น�ำได้ เพราะการเป็นผู้น�ำที่แท้จริงต้อง

เกิดข้ึนจากการสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเกิดความต้องการ

ที่จะท�ำตามโดยดุษฎี ไม่ใช่ท�ำตามอ�ำนาจหน้าที่ของ 

ผู้บังคับบัญชา ผู้น�ำจึงจ�ำเป็นต้องมีคุณลักษณะต่างๆ ที่

แตกต่างจากผู้บริหารท่ัวไป ความสามารถของการเป็น

ผูน้�ำมุง่เน้นการพฒันาท่ีส�ำคญั 2 ประการ คอื การพฒันา

ตนเอง และการพัฒนาบุคคลอื่น (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 

2554: 10) และการจะพฒันาสูจ่ดุนัน้ต้องอาศยัการฝึกฝน

จากประสบการณ์จรงิอย่างสม�ำ่เสมอตลอดเวลา รวมทัง้

ฝึกสังเกตและเรียนรู้จากการก้าวไปสู่ความส�ำเร็จของ 

ผู้มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ

	 เมื่อพิจารณาชีวิตและผลงานของผู้น�ำที่ได้รับการ

ยอมรบัในระดบัโลกตัง้แต่อดตีถงึปัจจบุนั เช่น มหาตมะ 
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คานธี ผู้น�ำชาวอินเดียสู่อิสรภาพโดยการยกเลิกระบบ

ชนชั้นวรรณะในประเทศอินเดีย เขาสอนให้ชาวอินเดีย

รู้จกัต่อต้านผูก้ดขี ่และต่อสูก้บัตัวเองด้วยวธิต่ีอต้านแบบ

อหงิสาซึง่จ�ำเป็นต้องแสดงความกล้าหาญออกมาให้เหน็

จึงจะดึงความรู้สึกผิดชอบชั่วดีในตัวมนุษย์ออกมาได้ 

(Guha, 2015: 1-14) หรือมาร์ติน ลูเธอร์ คิง นักบุญ

ชาวอเมรกิาผูเ้ดนิตามรอยมหาตมะ คานธ ีมลีกัษณะเด่น

ในการเป็นผู้น�ำที่มีกลยุทธ์ในการกล่าวสุนทรพจน์อย่าง

ดีเยีย่มเพ่ือไม่ให้เกดิการเสยีเลอืดเนือ้ และประสบความ

ส�ำเร็จในการสร้างความยตุธิรรมทางด้านเชือ้ชาต ิจนได้รบั

รางวัลโนเบล สาขาสันติภาพปี 1964 (Carson, 2001: 

14-15) เช่นเดียวกับเนลสัน แมนเดลา ที่อุทิศตนเพื่อ

ความสขุของชาวแอฟรกิา แม้ว่าจะถกูรฐับาลผวิขาวของ

แอฟริกาใต้จับขังคุกมาถึง 27 ปีเต็ม แต่ก็สามารถต่อสู้

จนล้มล้างระบบเหยยีดผวิได้ส�ำเรจ็ ท�ำให้เขาได้รบัรางวัล

โนเบล สาขาสันติภาพ ในปี 1993 เขามีรอยยิ้มเป็น

สัญลักษณ์ของความถูกต้องและความเสียสละ และเป็น

ผูส้ร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูค้นทัว่โลกอกีด้วย (Stengel, 

2008: 8) และรามอน แมกไซไซ ซึ่งมีวิถีชีวิตจากเด็ก

ยากจนในครอบครัวที่ขัดสนกลายเป็นวีรบุรุษนักสู้และ

นักการเมืองของประเทศฟิลิปปินส์ ผู้ให้นิยามที่ชัดเจน

ของค�ำว่าความเป็นธรรมคือ การลดช่องว่างในสังคม  

ผู้ด้อยโอกาสควรได้รับการดูแลจากรัฐมากกว่าคนทั่วไป 

ชีวิตการเมืองของเขาได้สะท้อนให้เห็นความหมายของ

ความเสียสละและการท�ำงานเพือ่ประเทศชาติ ไม่ใช่เกม

ของการแย่งชงิอ�ำนาจและผลประโยชน์ จงึเป็นการท�ำงาน

เพื่อประชาชนเพื่อนร่วมชาติ แบบมุ่งมั่นลดช่องว่าง 

ในสงัคม (Ryan, 2007: 9-12) ผูน้�ำดงัท่ีกล่าวมานีต่้างมี

คุณลักษณะที่เหมือนและแตกต่างกันตามบุคลิกภาพ 

การศึกษา ประสบการณ์ และพื้นฐานทางครอบครัว 

ของแต่ละบุคคล แต่สิ่งหนึ่งที่ทุกคนมีเหมือนกันคือ 

ความสามารถของการเป็นผูน้�ำซึง่รวบรวมเอาคณุลกัษณะ

ต่างๆ ทีต่นมมีาใช้เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่องค์การ 

หมอเมืองพล (2555: 1) ได้แสดงทัศนะไว้ว่า ผู้น�ำที่ดี 

เมือ่มอีะไรเกดิขึน้ในเชงิผดิหวงัต้องไม่โทษคนอืน่ ต้องไม่

แก้ตัวและพร้อมรับผิดชอบ แต่หากมีอะไรเกิดขึ้นแล้ว

เป็นผลดีมีคนช่ืนชมยกย่องยอมรับ ต้องพร้อมมอบให้

เป็นความดแีละความเสยีสละของเพือ่นร่วมทีมหรอืผูน้้อย

ที่เกี่ยวข้อง

	 ด้วยหลกัการและเหตผุลดงัทีพ่รรณนานี ้ภาวะผูน้�ำ

เชิงคุณลักษณะของผู้น�ำแต่ละคนย่อมส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จขององค์การหรือสังคมนั้นๆ จากประวัติชีวิตและ

ผลงานของหมอเมืองพล ซึ่งเป็นผู้น�ำภายใต้บริบทของ

สงัคมไทยทีไ่ด้รบัการยอมรบัทัง้ในประเทศและนานาชาติ

ท่านหนึ่งว่า เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำจนได้รับรางวัล รามอน 

แมกไซไซ สาขาผูน้�ำชมุชน ในปี พ.ศ. 2516 และรางวัล

อื่นๆ อีกมากมายนั้น มีเส้นทางชีวิตท่ีน่าติดตามและ

เรียนรู ้เป็นอย่างยิ่ง จากเด็กขายน�้ำตามสถานีรถไฟ  

เกอืบจะไม่ได้เรยีนหนงัสอื แต่มมุานะจนเรยีนจบแพทย์ 

กลับสู่บ้านเกิดท่ีแสนกันดารด้วยใจมุ่งมั่นในอุดมการณ์ 

กลายเป็นหวัหน้าพรรคการเมอืงทีท่รงพลงั ขึน้เป็นรฐัมนตรี

ของประเทศไทย รบัเครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ชัน้สงูสดุจาก

จักรพรรดิญี่ปุ่น เพียบพร้อมด้วยความรู้ความสามารถ

ทางวิชาการ บริหารหน่วยงานระดับโลก จึงเป็นเรื่องที่

น่าศึกษาค้นคว้า โดยเฉพาะคุณลักษณะผู้น�ำที่ศึกษา 

ในรปูแบบของลกัษณะทางบคุลกิภาพ สงัคม สตปัิญญา 

ความด ีซึง่ตรงกบัภาวะผูน้�ำเชงิคณุลกัษณะ ประกอบกบั

การศกึษาภาวะผูน้�ำของผูน้�ำในบรบิทไทยด้วยวธิวีจิยัเชิง

คุณภาพยังมีน้อย จึงควรท�ำการศึกษาวิจัยในลักษณะนี้

เป็นอย่างยิง่ เพือ่น�ำองค์ความรูท้ีไ่ด้ไปประยกุต์ใช้ให้เกดิ

ประโยชน์และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยต่อไป

วัตถุประสงค์การวจิัย
	 1.	เพือ่ศกึษาประวตัชีิวติและผลงานของหมอเมอืงพล

ในช่วงวยัเดก็ วยัเรยีน วยัสร้างครอบครวั และวยัท�ำงาน

	 2.	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะของหมอ

เมืองพล
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ทบทวนวรรณกรรม
	 ภาวะผูน้�ำเชงิคณุลกัษณะ (Trait Theories) เป็น

ระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้�ำเริม่ในปี ค.ศ. 1930-1940 

แนวคดิมาจากทฤษฎมีหาบรุษุของกรกีและโรมนัโบราณ

	 1.	ทฤษฎวีรีบรุษุผูย้ิง่ใหญ่ (Great men theory) 

โดย Thomas Carlyle (1841 cited in Maurik,  

2001: 6) มีความคิดความเชื่อว่า ภาวะผู้น�ำเกิดขึ้นเอง

ตามธรรมชาต ิหรือโดยก�ำเนดิ (Born leader) ไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ เช่น ฉลาด  

มีปัญญา บารมี เป็นต้น

	 2.	ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) โดย 

Stogdills & others (1974 cited in Maurik, 2001: 

7-9) เป็นทฤษฎีภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะที่คนอ้างถึง 

กันมาก เช่น ความเฉลียวฉลาด มั่นใจในตนเอง มุ่งมั่น 

ซ่ือสตัย์ เชือ่ถอืได้ อดทน ความสามารถในการใช้อทิธพิล 

เป็นต้น

วธิดี�ำเนนิการวจิัย
	 การวจิยัครัง้นีใ้ช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคณุภาพการศกึษา

รายกรณีแบบกึ่งอัตชีวประวัติ (Auto-biographs) ด้วย

การสัมภาษณ์ สังเกต การศึกษาจากเอกสารสิ่งพิมพ์ 

งานวิจัย และข้อมูลจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ โดย

ด�ำเนินการตามล�ำดับ ดังนี้

	 1.	การเลือกกรณีศึกษา ผู ้วิจัยใช้การเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive) ได้แก่ หมอเมืองพล โดยผู้วิจัย

ด�ำเนนิการตดิต่อหมอเมอืงพลด้วยตนเอง เนือ่งจากเคยพบ

กบัหมอเมอืงพลมาก่อนหน้าด้วยการศกึษาบนัทกึบทเรยีน

เพื่อการเรียนรู้ผู้น�ำในดวงใจ: กรณีศึกษาหมอเมืองพล 

ซ่ึงเป็นกจิกรรมหน่ึงในรายวชิา 354602 ภาวะผูน้�ำและ

การบรหิารการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา ภาคเรียนที ่1 

ปีการศกึษา 2556 หลกัสตูรการศึกษาดุษฎบีณัฑติ สาขา

วิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั

นเรศวร ใช้เวลาในการศึกษา 3 เดือน ได้ผลงานเป็น

เอกสารการบันทึกบทเรียน 1 เล่ม เมื่อผู้วิจัยตัดสินใจ 

ที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำจึงได้รับความกรุณาตอบรับ

และยินดีให้ผู้วิจัยศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลได้ โดย

หมอเมืองพลเป็นผู้ให้สัมภาษณ์และบอกเล่าเรื่องราว

ประวัติชีวิตในช่วงวัยเด็ก วัยเรียน วัยสร้างครอบครัว 

และวยัท�ำงาน รวมทัง้ให้ความคดิเหน็ และร่วมตรวจสอบ

ข้อค้นพบที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการอื่น

	 2.	รวบรวมข้อมูลตามขอบเขต ดังนี้

		  2.1	 ขอบเขตด้านเนื้อหา มีกรอบของการเก็บ

รวบรวมข้อมลูประวตัชิวีติในช่วงวยัเดก็ วยัเรยีน วยัสร้าง

ครอบครัว และวัยท�ำงาน แล้ววิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิง

คณุลกัษณะของหมอเมอืงพลจากประวตัชีิวติแต่ละช่วงวยั

		  2.2	 ขอบเขตด้านวธิกีารเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่

			   2.2.1)	การศกึษาจากภาคสนาม ด้วยวิธกีาร

สมัภาษณ์เชิงลกึหมอเมอืงพล และผูใ้กล้ชิด 6 กลุม่ ได้แก่ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเรื่องครอบครัวและคนใกล้ชิด จ�ำนวน  

25 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเรื่องการท�ำงานด้านการแพทย์

และสาธารณสุข จ�ำนวน 6 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเรื่อง 

การท�ำงานด้านการเมอืง จ�ำนวน 22 คน กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู

เรือ่งการท�ำงานด้านการศกึษา จ�ำนวน 35 คน กลุม่ผูใ้ห้

ข้อมลูเรือ่งการท�ำงานด้านการบรหิารองค์การนานาชาติ 

จ�ำนวน 9 คน กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูในเรือ่งอืน่ๆ จ�ำนวน 7 คน 

รวมทั้งสิ้น 105 คน

			   2.2.2)	ศกึษาจากเอกสารบันทกึ และวเิคราะห์

เอกสาร ได้แก่ หนังสือ วารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์ 

วีดิทัศน์ เอกสารบันทึกเล่าประวัติท่ีหมอเมืองพลเขียน

ข้ึนหรือเคยให้สัมภาษณ์ไว้ในเอกสารต่างๆ จ�ำนวน  

10 บทความ และบทความที่ผู้อื่นเขียนถึงหมอเมืองพล

ในวาระต่างๆ จากเอกสารหลัก 15 เล่ม จ�ำนวน  

80 บทความ โดยคัดเลือกเนื้อหาเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง

ทีก่ล่าวถงึหมอเมอืงพลและบคุคลในครอบครวัของหมอ

เมืองพลเท่านั้น

			   2.2.3)	การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและ

แบบมีส่วนร่วม จากการร่วมเป็นคณะอนุกรรมาธิการ

พิจารณากรอบการจัดท�ำรัฐธรรมนูญ คณะที่ 6 ภาค 2 

ผู้น�ำการเมืองที่ดีและสถาบันการเมือง หมวด 7 การ 

กระจายอ�ำนาจและการปกครองท้องถิ่นที่หมอเมืองพล
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เป็นประธาน

		  2.3	 ขอบเขตด้านสถานที่เก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลของหมอเมืองพล 

ที่บ้านเกิดและบ้านพัก ในจังหวัดขอนแก่น เพชรบูรณ์ 

และกรุงเทพมหานคร สถานที่ท�ำงานและติดตามหมอ

เมืองพลไปรับฟังการบรรยายตามสถานที่ต่างๆ รวมท้ัง

การใช้เทคโนโลย ีเช่น โทรศพัท์ หรอืจดหมายอเิลก็ทรอนกิส์ 

เป็นต้น เพือ่เกบ็รวบรวมข้อมลูให้มคีวามสมบรูณ์มากทีส่ดุ

		  2.4	 ขอบเขตด้านระยะเวลาในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผู ้วิจัยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

รวมทัง้สิน้ 15 เดอืน โดยเริม่เกบ็ข้อมลูตัง้แต่เดอืนมกราคม 

พ.ศ. 2558 สิ้นสุดเดือนมีนาคม พ.ศ. 2559

	 3.	ตรวจสอบข้อมูล ด้วยเทคนิควิธีตรวจสอบแบบ

สามเส้า (Triangulation) เพือ่หาความตรงและความเทีย่ง

ของข้อมลูโดยตรวจสอบด้านข้อมลู ด้านวธิกีาร และด้าน

ผู้วิจัย

	 4.	วิเคราะห์ข้อมูล ประวัติชีวิตของหมอเมืองพล

ด้วยการวเิคราะห์เน้ือหา วเิคราะห์ภาวะผูน้�ำเชงิคุณลกัษณะ

ของหมอเมืองพลด้วยแนวคิดภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะ 

เพื่อน�ำมาสู่การสร้างข้อสรุปโดยการจ�ำแนกชนิดข้อมูล 

น�ำมาสังเคราะห์ด้วยการเปิดรหัสและจัดหมวดหมู่ตาม

คุณสมบัติของข้อมูลแต่ละกลุ่ม แล้วตีความหมายของ 

ชุดข้อมูลสร้างเป็นข้อสรุปแบบอุปนัย

	 5.	ตรวจสอบความถูกต้องของข้อค้นพบร่วมกับ

หมอเมืองพล แล้วน�ำเสนอผลการวิจัย

ภาพที่ 1 วิธีด�ำเนินการวิจัย

ผลการวจิัย
	 1.	หมอเมืองพลเป็นตัวอย่างของบุคคลธรรมดา 

คนหนึ่งท่ีมิได้เกิดมามีพร้อมท้ังชาติตระกูล และทรัพย์

สมบัติ แต่พัฒนาตนเองขึ้นมาจนกลายเป็นผู้น�ำที่ได้รับ

การยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งในระดับประเทศและ

นานาชาต ิจากเดก็ขายน�ำ้ตามสถานรีถไฟ จนเกือบไม่ได้

เรียนหนังสือ เขาเรียนจบแพทย์ กลับสู่บ้านเกิดที่แสน

กนัดาร ได้รบัรางวลัแมกไซไซ เป็นหวัหน้าพรรคการเมอืง

ทีท่รงพลงั บรหิารหน่วยงานระดบัโลก ก้าวขึน้เป็นรฐัมนตรี

ต่างประเทศ รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ข้ันสูงสุดจาก

จักรพรรดิญี่ปุ่น (สรร หนองสองห้อง, 2551: 3) นั่นคือ

ภาพของหมอเมืองพลที่เริ่มต้นจากเด็กน้อยที่ยากจน 

กระท่ังกลายมาเป็นผู้ท�ำคุณประโยชน์คุณูปการให้แก่

ประเทศชาติ นับว่ามีเส้นทางการเดินทางที่ยาวนาน 

สามารถสรุปประวัติชีวิตและผลงานของหมอเมืองพล 

ตามช่วงวัยต่างๆ ได้ดังนี้

	 วัยเด็ก หมอเมืองพลเกิดมาในครอบครัวที่ยากจน

แต่เต็มไปด้วยความรัก ท่ีอ�ำเภอพล จังหวัดขอนแก่น  

(สกุจิ อทุนิท,ุ 2548: 9) เป็นบตุรคนที ่6 ในจ�ำนวนพีน้่อง 

8 คน ต้องดิ้นรนต่อสู้กับชีวิตแต่เด็ก ความขัดสนของ

ครอบครัวจึงต้องเลิกเรียนหนังสือจากโรงเรียนเทศบาล

พลประชานกุลู เมือ่อยูช่ัน้ประถมศกึษาปีที ่2 เพือ่ออกไป

ท�ำงานหารายได้จนุเจอืครอบครวั ท�ำงานทกุอย่างตัง้แต่

เด็กฝึกงานในร้านรับซ้ือของป่าและโรงฟอกหนังท่ีไม่มี

ค่าแรง กระท่ังขายน�้ำและของจิปาถะบริเวณชานชาลา

สถานีรถไฟเมืองพล เมื่อโรงฟอกหนังปิดกิจการได้ไป 

ช่วยงานพีส่าวและพีเ่ขยท่ีอ�ำเภอกุมภวาปี จังหวดัอดุรธานี 

ด้วยความใฝ่รูจึ้งใช้เวลาว่างเรยีนภาษาจีนเพิม่เตมิ เมือ่บิดา

เสียชีวิตจึงกลับมาอยู่ท่ีเมืองพลอีกครั้ง (หมอเมืองพล,  

ผู้ให้สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2558)

	 วยัเรยีน หมอเมอืงพลกลบัเข้าเรยีนในระบบโรงเรยีน

อีกครั้ง จากการชักน�ำของครูใหญ่โรงเรียนอินทรบ�ำรุง 

อ�ำเภอพล จังหวัดขอนแก่น สอบเทียบเข้าเรียนในชั้น

มธัยมศกึษาปีท่ี 1-4 ท่ีโรงเรยีนแห่งนี ้(สรร หนองสองห้อง, 

2551: 12-13) เมือ่มโีอกาสพบกบัสมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร
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วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดอืนกันยายน - ธันวาคม 2559

จงัหวดัขอนแก่นท่านหนึง่ จึงได้เข้ามาศึกษาในกรงุเทพฯ 

และส�ำเร็จชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.6) จากโรงเรียน

อ�ำนวยศิลป์พระนคร และชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

(ม.8) จากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ซึ่งลักษณะผู้น�ำ 

ของเขาเริม่ปรากฏเด่นชัดเมือ่ได้รบัเลอืกให้เป็นสาราณยีกร

เพื่อผลิตหนังสืออนุสรณ์เตรียมอุดมศึกษา รุ่น 60 เมื่อ

หนังสือส�ำเร็จเป็นรูปเล่มเขาได้รับค�ำชื่นชมจากเพื่อน

และอาจารย์ รวมทัง้ถกูเสนอชือ่ให้เป็นนกัเรยีนทีบ่�ำเพญ็

ประโยชน์สงูสดุแก่โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษา และได้เข้าพธิี

รับมอบพระเกีย้วทองค�ำ (สรร หนองสองห้อง, 2551: 28)

	 หมอเมืองพลสอบเข้าเรียนเตรียมแพทย์ศาสตร ์

ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเริ่มเป็นนักกิจกรรม

ตั้งแต่ปีแรก เขาชื่นชอบการพูดต่อหน้าชุมชน เมื่อเรียน

ชั้นปีที่ 2 จึงได้เป็นนายกชุมนุมปาฐกถาโต้วาทีของ

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และร่วมเป็นกรรมการกลุม่นสิติ

นกัศกึษา สัมมนา 5 มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ซึง่เริม่

ก่อต้ังเป็นกลุม่แรกของประเทศ และมอีดุมการณ์ร่วมกนัว่า 

ศึกษาเพื่อรับใช้ประชาชน (สุกิจ อุทินทุ, 2548: 52) 

ขณะเดยีวกนัเขาต้องขวนขวายหารายได้พิเศษโดยรับจ้าง

สอนหนังสือที่โรงเรียนกวดวิชาย่านสี่พระยาเพื่อให้มี 

รายได้ในการท�ำกจิกรรมเพือ่ส่วนรวม ประกอบกบัใจรกั

ในการตีแผ่ความจริงต้ังแต่เด็กจึงเข้าเรียนที่แผนก

วารสารศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ควบคู่ไปด้วย 

และต้องหยดุเรียนไปโดยปรยิายเมือ่เรยีนคณะแพทยศาสตร์

ศิริราชพยาบาล (สรร หนองสองห้อง, 2551: 32)  

และจากชื่อเสียงที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา เขาได้รับ

มอบหมายให้เป็นสาราณยีกรหนงัสอืเวชนสิติ 2503 ทีส่ีปี่

จะท�ำหน่ึงคร้ังเพ่ือแจกในวันพระราชทานปริญญาบัตร

ของนักศึกษาแพทย์ ด้วยความรับผิดชอบเขาสามารถ

ผลิตหนังสือเวชนิสิตได้ส�ำเร็จ แต่เขาต้องศึกษาเพิ่มเติม

อีก 3 เดือน ท�ำให้ไม่สามารถรับปริญญาพร้อมเพื่อน 

ร่วมรุน่ได้ และเข้ารบัพระราชทานปริญญาบตัรในปีถดัมา 

(หมอเมืองพล, 2554: 150-151)

	 หลังจากท�ำงานเป็นแพทย์ได้ระยะหนึง่ หมอเมอืงพล

ได้รับทุนไปศึกษาและส�ำเร็จปริญญาโทด้านการบริหาร

งานสาธารณสุข (D. T. P. H.: Diplomatic Tropical 

Public Health) จากมหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศ

องักฤษ ต่อมาส�ำเรจ็ปรญิญาเอก ด้านบรหิารงานทางด้าน

ประชากรศาสตร์ (Dr. P. H.: Doctor of Public Health) 

จากมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย รัฐนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐ- 

อเมริกา

	 วยัแห่งการสร้างครอบครวั คูส่มรสของหมอเมอืงพล

เป็นเพือ่นร่วมโรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษา ผ่านเตรยีมแพทย์ 

สู ่แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลมาด้วยกัน ภายหลัง 

การสมรสได้ย้ายมาอยู่ท่ีเมืองพล และเข้ารับราชการท่ี

โรงพยาบาลขอนแก่น ต่อมาลาออกจากราชการเพือ่ตดิตาม

หมอเมืองพลไปเรียนต่อที่ประเทศอังกฤษ เมื่อกลับมา

จงึเปิดโรงพยาบาลนวิตัรสมบรูณ์เวช ตามชือ่พีช่ายคนโต

และพี่สะใภ้ผู้มีพระคุณ โดยภรรยาของหมอเมืองพล 

เป็นผู้ดูแลสถานพยาบาลแห่งนี้ซึ่งเก็บค่ารักษาถูกมาก

และไม่เคยคิดเงินค่ารักษาจากคนไข้ผู้ยากจนเลย (สรร 

หนองสองห้อง, 2551: 44) อกีทัง้ดแูลสถาบันการศกึษา

ที่หมอเมืองพลได้จัดตั้งขึ้น และมีบุตรธิดา 2 คน

	 วัยท�ำงาน จ�ำแนกเป็น

	 ก)	ด้านการแพทย์และสาธารณสุข หลังเรียนจบ

แพทย์ หมอเมืองพลตระหนักถึงความด้อยโอกาสของ

ชาวชนบท ประกอบกับพี่สะใภ้ผู้มีพระคุณเสียชีวิตจาก

โรคครรภ์เป็นพษิ ซึง่เป็นโรคทีป้่องกนัได้ ด้วยความกตญัญู

เขาจงึตดัสนิใจกลบัมาเป็นนายแพทย์อทุศิตวัให้กบัชนบท

ท่ีแสนกันดารท่ีเทศบาลต�ำบลเมืองพล จนชาวบ้านรัก

ประดุจพ่อ เปรียบเสมือนพ่อพระของเมืองพล (วิลาศ 

มณวีตัร, 2557 อ้างในธานนิทร์ สนัตวิฒันธรรม: 150-151) 

ด้วยความมีอัธยาศัยดี ขยันขันแข็ง เขาได้เชิญชวนให้

ข้าราชการและประชาชนบริจาคเงินคนละหนึ่งบาท 

เพือ่สร้างสถานอีนามยัแทนสขุศาลาทีท่รดุโทรมโดยไม่ต้อง

รอเงนิงบประมาณจากรฐับาล น�ำไปสูก่ารได้รบัรางวลัต่างๆ 

มากมาย ได้แก่ รางวลัพนกังานเทศบาลดเีด่น จากสนันบิาต

เทศบาลแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2507) รางวัลแพทย์ 

ในราชการส่วนภมูภิาคผูม้ผีลงานดเีด่น จากแพทยสมาคม

แห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2510) รางวัลข้าราชการดีเด่น
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จากกรมการแพทย์และอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

(พ.ศ. 2514) รางวัลแพทย์ชนบทดีเด่น (คนแรก) จาก

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล (พ.ศ. 2515) รางวัล

แมกไซไซ สาขาผู ้น�ำชุมชน (พ.ศ. 2516) รางวัล 

นักสาธารณสุขดีเด่นระหว่างประเทศ จากประเทศ

สหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2529) รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น จาก

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล (พ.ศ. 2536) รางวัล

มหิดลทยากร จากสมาคมศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยมหิดล 

(พ.ศ. 2538) รางวัลศิษย์เก่าดีเด่น จากมหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ (พ.ศ. 2547) (สรร หนองสองห้อง, 2551: 57)

	 ข)	ด้านการเมือง หลังจากได้รับรางวัลแมกไซไซ 

ไม่นาน เขาได้รบัการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งสมาชกิสภานิติบญัญัติแห่งชาติ พ.ศ. 2516 ร่วม

ก่อตัง้พรรคพลงัใหม่ เมือ่ พ.ศ. 2517 โดยด�ำรงต�ำแหน่ง

หวัหน้าพรรคและได้รบัเลอืกเป็นสมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร

จงัหวดัขอนแก่น เมือ่บ้านเมอืงเกดิรฐัประหาร 6 ตุลาคม 

พ.ศ. 2519 โดยคณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดิน เขาได้

ยุตบิทบาททางการเมอืงไปศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอก

ที่มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ต่อมา

ปี พ.ศ. 2522 ได้รบัเชญิจาก พล.อ.เกรยีงศักด์ิ ชมะนันท์ 

นายกรัฐมนตรีในขณะนัน้ แต่งต้ังให้เป็นทีป่รกึษานายก- 

รัฐมนตรี และรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข 

ในปี พ.ศ. 2522–2523 (กระทรวงสาธารณสขุ, ม.ป.ป.) 

จากนั้นพลิกผันตัวเองไปเป็นนักวิชาการ พ.ศ. 2534 ได้

รับเชญิจาก พล.ต.จ�ำลอง ศรเีมือง มาเป็นรองผูว่้าราชการ

กรุงเทพมหานคร ด้านการสาธารณสุขและสวัสดิการ

สังคม พ.ศ. 2535-2538 ได้รับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภา

ผู้แทนราษฎรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2537-2538 รับ

ต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2538 

รับต�ำแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ 

พ.ศ. 2544-2548 รบัต�ำแหน่งเป็นรฐัมนตรีประจ�ำส�ำนกั

นายกรัฐมนตร ีและเมือ่บ้านเมอืงอยูใ่นสภาวะความขดัแย้ง

ทางการเมือง เขาได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 36 คน ของ

คณะกรรมาธิการยกร่างรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2557

	 ค)	ด้านการศึกษา หมอเมืองพลให้ความส�ำคัญกับ

การศกึษาของชาวชนบทโดยมีแนวคดิว่า การศกึษาของ

ชาวชนบท คืออนาคตของประเทศ เขาจึงก่อตั้ง

โรงเรยีนเทคโนโลยพีลพณชิยการ (พ.ศ. 2523-ปัจจบุนั) 

โรงเรียนกระแสพัฒนา (พ.ศ. 2532-ปัจจุบัน) วิทยาลัย

บณัฑติเอเชยี (พ.ศ. 2545-ปัจจบุนั) และโรงเรยีนเพชรบรูณ์

การ์เด้นฮลิล์ (พ.ศ. 2555-ปัจจบุนั) และเป็นผูน้�ำสถาบนั 

อุดมศึกษาช้ันน�ำระดับประเทศ โดยเป็นนายกสภา

มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร์ มหาวทิยาลยันเรศวร 

และสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ นอกจากนี้ยังเคย

เป็นผูอ้�ำนวยการสถาบันฝึกอบรมและพฒันาสาธารณสขุ

มลูฐานอาเซยีน มหาวทิยาลยัมหดิล (พ.ศ. 2525-2532) 

และผู้อ�ำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัย

ขอนแก่น (พ.ศ. 2532-2534) อีกด้วย (ธานินทร์  

สันติวัฒนธรรม, 2557: 13-14)

	 ง)	ด้านการบรหิารองค์การนานาชาต ิหมอเมอืงพล

ได้รบัการยอมรบัจากนานาชาต ิโดยมปีระสบการณ์ด้าน

การบริหารองค์การนานาชาติมากมาย ได้แก่ หัวหน้า

คณะผูเ้ชีย่วชาญองค์การ สหประชาชาต ิด้านประชากร

และการวางแผนครอบครวั ประจ�ำบงักลาเทศ (United 

Nations Fund for Population Activities) ประธาน

มลูนธิริกัษ์ไทย (Rak Thai Foundation) ประธานมลูนธิิ

ศนูย์เตรยีมความพร้อมป้องกนัภยัพบิตัแิห่งเอเชยี (Asian 

Disaster Preparedness Center) ผูก่้อตัง้และประธาน

มลูนธิสิมาคมไทยเพือ่ส่งเสรมิความเข้าใจระหว่างประเทศ 

(Thai Association for International Understanding)

	 2.	ภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะจากประวัติชีวิตของ

หมอเมืองพลประกอบด้วย 7 คุณลักษณะเด่น ได้แก่  

1) เจตคติเชิงบวก 2) น�ำตนเองด้วยความซื่อสัตย์  

รบัผดิชอบ และมนี�ำ้ใจ 3) ขยนั อดทน และกระตอืรอืร้น 

4) ยอมรบัผูอ้ืน่และเข้าถึงได้ 5) เมตตา 6) มนษุยสมัพนัธ์

และทักษะการสื่อสารท่ีดี และ 7) ความรักท่ีแท้จริง  

โดยมคีวามสมัพนัธ์กับประวตัชีิวติในช่วงวยัต่างๆ ดงัแสดง

ในตารางที่ 1 และภาพที่ 2
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วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดอืนกันยายน - ธันวาคม 2559

ตารางที่ 1 ภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะของหมอเมืองพล จ�ำแนกตามประวัติชีวิตในช่วงวัยต่างๆ

ภาวะผู้น�ำเชิง

คุณลักษณะ

ช่วงวัย

น�ำตนเอง น�ำผู้อื่น แรงขับ

เจตคติ

เชิงบวก

การน�ำ

ตนเอง

ขยัน อดทน 

และ

กระตือรือร้น

ยอมรับ

ผู้อื่นและ

เข้าถึงได้

ความ

เมตตา

มนุษยสัมพันธ์ 

และทักษะการ

สื่อสารที่ดี

ความรัก

ที่แท้จริง

วัยเด็ก ✓ ✓ ✓ ✓

วัยเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

วัยสร้างครอบครัว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

วัยท�ำงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

		  ภาวะผู ้น�ำเชิงคุณลักษณะของหมอเมืองพล

ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะเด่น จ�ำแนกเป็น 3 ส่วน 

ได้แก่ คณุลกัษณะทีใ่ช้น�ำตนเอง คุณลกัษณะทีใ่ช้น�ำผูอ้ืน่

และคุณลักษณะที่เป็นแรงขับเคลื่อน ดังปรากฏในภาพ

ที่ 2 และปรากฏในข้อมูลดังต่อไปนี้

ภาพที่ 2 ภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะ

ของหมอเมืองพล

		  1)	เจตคตเิชงิบวก เป็นคณุลกัษณะทีใ่ช้น�ำตนเอง

และเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการด�ำเนินชีวิตในทุกช่วงวัย

ของหมอเมอืงพล โดยพร้อมทีจ่ะเรียนรูแ้ละเปลีย่นวกิฤต

หรือความเสี่ยงให้เป็นโอกาสอย่างสร้างสรรค์เสมอ  

มองทุกอย่างอย่างเข้าใจ ไม่อับอายต่ออดีตที่ยากจน 

กลบัมองเป็นความโชคดีทีท่�ำให้มโีอกาสได้เรยีนรู ้ดังเช่น 

ผมโชคดท่ีีเกิดมายากจน เพราะพ่อแม่ผมได้ให้ความอดทน

ทุกข์ยาก ความจ�ำเป็นทีต้่องท�ำงาน ทีผ่มว่าโชคดเีพราะว่า

เวลาที่ผมจะไม่มีอะไรเลย ผมก็ยังรู้สึกว่าผมก็ไม่มีอะไร

มาแต่แรกแล้วจะเอาอะไร (หมอเมอืงพล, ผูใ้ห้สมัภาษณ์, 

22 กุมภาพันธ์ 2558) อีกทั้ง กษม ชนะวงศ์ (ผู้ให้

สมัภาษณ์, 9 มกราคม 2559) ได้กล่าวไว้ว่า ในทัศนะของ

หมอเมอืงพลนัน้ ความพ่ายแพ้เป็นสิง่ท่ีสวยงาม เป็นสิง่ท่ี

ท�ำให้ชัยชนะมค่ีามคีวามหมาย ไม่มชัียชนะไหนท่ีไม่มผีูแ้พ้ 

ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ (ผู้ให้สัมภาษณ์, 20 พฤศจิกายน 

2558) บอกเล่าว่า หมอเมอืงพลเป็นผูท้ีม่องทกุอย่างเป็น

โอกาสทั้งสิ้น มองในแง่ที่เป็นเชิงสร้างสรรค์ มีมุมมอง 

ในการมองปัญหาให้เป็นโอกาสพฒันา ด้วยมมุมองอย่างนี้

ท�ำให้ท่านกลายเป็นคนทีไ่ม่มปัีญหา และเป็นคนทีม่กีาร

บริหารจัดการทุกเรื่องอย่างสร้างสรรค์

		  2)	การน�ำตนเอง หรือความเป็นตัวตน เป็น

คุณลักษณะที่หมอเมืองพลใช้น�ำตนเองมาตั้งแต่วัยเด็ก

ถึงปัจจุบัน ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และ

มนี�ำ้ใจ ดงัเช่น ปรญิญา ช้างเสวก (2557 อ้างในธานนิทร์ 

สนัตวิฒันธรรม: 28) กล่าวว่า ในทางการเมอืงแล้วไม่เคย

มสีกัครัง้ท่ีหมอเมอืงพลจะถูกตฉินิเหมอืนกบันกัการเมอืง

คนอื่นๆ หากจะมีก็แต่เสียงชื่นชมเป็นส�ำคัญ เพราะมือ

ของหมอเมืองพลไม่แปดเปื้อน และส�ำราญ มีแจ้ง (ผู้ให้

สัมภาษณ์, 25 กันยายน 2558) ผมเคยไปศึกษาดูงานที่



143

ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์

Panyapiwat Journal  Vol.8 No.3 September - December 2016

เกาหลีกับหมอเมอืงพล ท่านเป็นเหมอืนหวัหน้าทวัร์ (ผูน้�ำ) 

ที่ให้เกียรติลูกทัวร์มากๆ มีความห่วงใย เปรียบเสมือน

แม่ทพัทีไ่ม่ทิง้ลกูน้องหรอืเอาตวัรอดเพยีงคนเดยีว นัน่แสดง

ถึงความรับผิดชอบและความมีน�้ำใจของท่านในฐานะ

ผู้น�ำที่มีต่อผู้ตาม และเป็นตัวอย่างที่ดีซึ่งมีค่ามากกว่า 

ค�ำสอนจริงๆ

		  3)	ขยัน อดทน และกระตือรือร้น มีความตั้งใจ

เพียรพยายามท�ำหน้าที่หรือภารกิจอย่างสม�่ำเสมอ  

ไม่ท้อถอย มุ่งม่ันในการใฝ่เรียนรู้ เป็นคุณลักษณะท่ี 

หมอเมืองพลใช้น�ำตนเองมาตั้งแต่วัยเด็กถึงปัจจุบัน  

สุจินต์ จินายน (ผู้ให้สัมภาษณ์, 13 กันยายน 2558) 

กล่าวไว้ว่า หมอเมอืงพลมคีวามขยนั อดทน และมจีติอาสา 

พัฒนาตนเองอยูต่ลอดเวลา ปัจจบุนัยงัคงศกึษาหาความรู้

จากการอ่านหนังสือ ต�ำรา และกระตือรือร้นในการน�ำ

ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับลูกศิษย์ของท่านเสมอ

		  4)	ยอมรับผู้อื่นและเข้าถึงได้ เป็นคุณลักษณะ

ที่หมอเมืองพลใช้น�ำผู้อื่นปรากฏเด่นชัดต้ังแต่วัยเรียน

จนถงึปัจจบุนั นับถอืและเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ 

จึงส่งเสริมให้เกิดการเข้าถึงได้ ดังที่ พิจิตต รัตตกุล  

(ผู้ให้สัมภาษณ์, 24 พฤศจิกายน 2558) กล่าวไว้ว่า  

หมอเมืองพลเป็นคนที่ให้เกียรติกับผู้อื่นในระดับที่ท�ำให้

คนอื่นมีความรู้สึกว่าพร้อมจะเปิดใจพูดคุยกับท่านได้

อย่างไม่ตะขดิตะขวงใจใดๆ และสโุรจน์ พลาลขิติ (2557 

อ้างในธานินทร์ สันติวัฒนธรรม: 160) กล่าวไว้ว่า  

หมอเมืองพลนั้นเรียกหาง่ายกว่าสั่งโอเลี้ยงเสียอีก

		  5)	เมตตา เป็นคุณลักษณะที่หมอเมืองพลใช้น�ำ

ผูอ้ืน่ปรากฏเด่นชดัตัง้แต่วยัเรียนจนถงึปัจจุบนั ปรารถนา

ให้ผู้อื่นมีความสุข ดังที่ พิจิตต รัตตกุล (ผู้ให้สัมภาษณ์, 

24 พฤศจกิายน 2558) หมอเมอืงพลยดึหลกัของธรรมะ

เป็นส�ำคัญ ตรงที่ว่าอะไรที่เหมาะสม ตรงตามแนวทาง

การสร้างความดงีาม ไม่ใช่เพือ่ตนเองแต่เพือ่ให้กบัสงัคม 

ท่านจะรีบพาพวกเราเดินเข้าไปสูช่่องทางนัน้ทนัท ีท�ำให้

คนทีอ่ยูใ่นองค์การรูส้กึปลอดภยั รบัรูว่้าได้รบัการปฏบัิติ

อย่างมีความเสมอภาคและเป็นธรรม และสุวัฒน์  

จนัทร์จ�ำนง (2557 อ้างในธานนิทร์ สนัติวฒันธรรม: 76) 

หมอเมืองพลมีความเป็นสุภาพบุรุษ มองศัตรูคือมิตรท่ี

ยังไม่มีเวลาจับเข่าคุยกัน

		  6)	มีมนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสารที่ด ี

เป็นคณุลกัษณะทีห่มอเมอืงพลใช้น�ำผูอ้ืน่ปรากฏเด่นชดั

ตั้งแต่วัยเรียนจนถึงปัจจุบัน เน้นฟังเป็นจับประเด็นได้ 

และพดูเป็นมปีระเดน็ให้คดิ โดยใช้ทกัษะการฟังและพดู

ทีใ่ห้เกยีรตแิละเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ของผูอ้ืน่ 

สุภาพ อ่อนโยน ยิ้มแย้มแจ่มใส และมีท่าทีเป็นมิตร 

กบัทกุคน ดงัเช่น สมภพ มานะรงัสรรค์ (ผูใ้ห้สมัภาษณ์, 

21 สิงหาคม 2558) กล่าวว่า หมอเมืองพลเป็นผู้น�ำ 

ท่ีให้เกยีรตแิละสร้างความรูส้กึท่ีดใีห้ผูอ้ืน่ มศีลิปะในการ

ใช้ค�ำพูด ท�ำให้ผู้คนเกิดก�ำลังใจ และเกิดความรู้สึกท่ี

อยากจะปรบัปรงุตนเอง ศลิปะด้านปิยวาจาของท่านคง

หาคนเทียบเคียงได้ยาก เช่นเดียวกับจงรัก พลาศัย 

(2557 อ้างในธานินทร์ สันติวัฒนธรรม: 15) กล่าวไว้ว่า 

หมอเมอืงพลมีความสามารถในการพูดโนม้น้าวจงูใจคน

และเจรจาต่อรองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ในการ

ประชมุแต่ละครัง้หากมผีูเ้สนอความคดิเหน็ไม่ตรงประเดน็ 

ท่านจะขัดจังหวะด้วยท่าทีสุภาพ ท�ำให้เขาไม่เสียหน้า

หรือล�ำบากใจ และสุวัฒน์ จันทร์จ�ำนง (2557 อ้างใน 

ธานินทร์ สันติวัฒนธรรม: 76) กล่าวว่า หมอเมืองพล 

ตั้งทฤษฎีการต่อรองแบบการทูตอังกฤษ กล่าวคือ ตั้ง

ความหวงัไว้ต�ำ่ในการเริม่เจรจา เมือ่พบคูเ่จรจาทีม่คีวาม

เป็นสุภาพบุรุษ ผลการเจรจาของหมอเมืองพลจึงมักจะ

สูงเกินความคาดหวังเสมอ

		  7)	ความรักที่แท้จริง เป็นคุณลักษณะที่หมอ

เมืองพลใช้น�ำผู ้อ่ืนปรากฏเด่นชัดตั้งแต่วัยเด็กจนถึง

ปัจจบัุน เป็นรกัท่ีมแีต่ให้ มท้ัีงการให้ความรกัไปและการ

ได้รับความรักกลับคืนมา ดังเช่น สุวิทย์ ก่ิงแก้ว (ผู้ให้

สัมภาษณ์, 9 มีนาคม 2559) กล่าวว่า หมอเมืองพล 

เป็นผู้น�ำที่มีบารมี เป็นครูบาอาจารย์ท่ีมีวิถีและบุคลิก

ของความเป็นครู อีกท้ังเป็นผู้ท่ีมีความพร้อมในการให้ 

และเป็นผู้ให้ที่ไม่หวังผลตอบแทนใดๆ และสุพัฒนา  

บญุญานติย์ (2557 อ้างในธานนิทร์ สนัตวิฒันธรรม: 173) 

กล่าวไว ้ว ่า หมอเมืองพลรักและนับถือประชาชน 
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วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 8 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดอืนกันยายน - ธันวาคม 2559

ประชาชนจึงรักและนับถือหมอเมืองพลเช่นกัน

สรุปและอภปิรายผล
	 1.	จากวัยเด็กของหมอเมืองพลที่มาจากครอบครัว

ยากจน ผ่านวัยเรียนท่ีมุมานะอดทนจนส�ำเร็จแพทย ์ 

เข้าสูวั่ยสร้างครอบครัว และวยัท�ำงานทีอ่ทุศิชวีติแก่การ

บริการช่วยเหลือผู้ยากไร้ในสังคม อภิปรายผลได้ดังนี้

		  วัยเด็ก จากครอบครัวยากจนแม้ต้องหยุดเรียน

เพือ่ไปท�ำงานแต่หมอเมอืงพลไม่เคยนกึน้อยใจในโชคชะตา 

กลับมุมานะใฝ่เรียนรู้นอกห้องเรียน ถือเป็นพลังตัวตน

ของหมอเมอืงพล ทีส่อดคล้องกบัแนวคิดเรือ่งต้นทนุชวีติ

ภายในของสุริยเดว ทรีปาตี (2554: 10-11) ในการมอง

เหน็คณุค่า ศรัทธา และเชื่อมัน่ในตนเองและทักษะชวีิต 

ผสานกับต้นทุนชีวิตภายนอก ได้แก่ พลังครอบครัว  

และพลังปัญญาจึงเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา

และทกุสถานการณ์แม้ว่าจะเป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียน

กต็าม อธบิายเพิม่เตมิด้วยทฤษฎพีฒันาการทางบคุลกิภาพ

ของอิรกิสนั (Erikson, 1959 อ้างในศรเีรอืน แก้วกงัวาล, 

2540: 37-39) หมอเมืองพลได้ข้ามผ่านพัฒนาการ 

ในแต่ละช่วงวัยมาได้อย่างสมบูรณ์เริ่มตั้งแต่ขั้นที่ 1 

ความไว้ใจ (แรกเกิด-18 เดือน) ขัน้ที ่2 ความเป็นตนเอง 

(18 เดือน-3 ปี) ขั้นที่ 3 ความริเริ่ม (3-6 ปี) จึงกล้า

เผชิญความเป็นจริงของชีวิต ส่งผลต่อการยอมรับและ

ปรับตวัไปในทางทีส่ร้างสรรค์เมือ่ต้องหยดุเรยีนในโรงเรยีน

สู่การเรียนรู้นอกห้องเรียน และก้าวเข้าสู่ขั้นที่ 4 ความ

ขยนัหมัน่เพยีร (6-12 ปี) หมอเมอืงพลในวยัเด็กสามารถ

ก้าวผ่านขั้นตอนเหล่าน้ีได้อย่างสมบูรณ์ จนส่งผลต่อ

พัฒนาการทางบุคลิกภาพในวัยเรียนต่อไป

		  วัยเรียน แม้จะต้องอดทนต่อการขาดโอกาส 

ในการเข้ารบัการศกึษา แต่กม็มุานะจนเรียนส�ำเร็จแพทย์ 

และการศกึษาในระดบัสงูสดุได้ สอดคล้องกบัแนวคดิเรือ่ง

ต้นทุนชีวิตภายในของสุริยเดว ทรีปาตี (2554: 10-11) 

ซ่ึงต่อมาจากวัยเด็ก รวมทั้งต้นทุนชีวิตภายนอก ได้แก่ 

พลงัครอบครัวทีส่่งเสริมให้หมอเมอืงพลได้กลบัเข้าเรยีน

ในโรงเรียนอีกครั้งจนถึงการส่งเสริมให้ไปเรียนต่อที่

กรงุเทพ เมือ่เข้าเรยีนแล้วพลงัเพือ่นและกจิกรรมถอืเป็น

พลังส�ำคัญ ประสานกับพลังปัญญาโดยให้ความส�ำคัญ

กับการเรยีนรูท้ัง้ในห้องเรยีนและนอกห้องเรยีน สอดรบั

กบัหลกัการพาเรโต้ หรอืกฎ 80/20 (Koch, 2008: 1-7) 

ที่หมอเมืองพลเชื่อว่า ความส�ำเร็จในการท�ำงานใดๆ  

มาจากความรู้เพยีงร้อยละ 20 และอกีร้อยละ 80 มาจาก

ภาวะผูน้�ำ เขาจงึทุม่เทให้กบัการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาภาวะ

ผู้น�ำ เพิ่มเติมด้วยทฤษฎีพัฒนาการทางบุคลิกภาพของ 

อิริกสัน (Erikson, 1959 อ้างในศรีเรือน แก้วกังวาล, 

2540: 39-40) เป็นพฒันาการทีต่่อเนือ่งมาจากช่วงวยัเดก็ 

เข้าสู่ข้ันท่ี 5 ความเป็นเอกลักษณ์แห่งตน (13-20 ปี) 

หมอเมืองพลนับได้ว่าเป็นผู้ที่เข้าใจตนเอง และสามารถ

ประสานอตัลกัษณ์ของตนเข้ากบัโครงสร้างของสงัคมไทย

ได้เป็นอย่างด ีท�ำให้น�ำตนเอง ด้วยความซือ่สตัย์ มนี�ำ้ใจ

หรือเสียสละ รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อตนเองและ

ส่วนรวมได้เป็นอย่างดี

		  วัยสร้างครอบครัว การสร้างครอบครัวที่อบอุ่น

กับคู่สมรส และมีบุตรธิดา 2 คนนั้น อธิบายด้วยทฤษฎี

พัฒนาการทางบุคลิกภาพของอิริกสัน (Erikson, 1959 

อ้างในศรีเรือน แก้วกังวาล, 2540: 40) ขั้นที่ 6 มีความ

ผูกพัน (20-40 ปี) ถือเป็นช่วงชีวิตแบบผู้ใหญ่เกิดขึ้น

อย่างแท้จรงิ มพีฒันาการสร้างไมตรจีนน�ำมาสูก่ารแต่งงาน

และสร้างครอบครัวของตนเองในที่สุด สอดรับกับความ

รักใคร่ปรารถนา (พระมหาวุฒิชัย, 2553: 33-36) เป็น

สัญชาตญาณของการด�ำรงเผ่าพันธุ ์ และพัฒนาไปสู ่

ความรักท่ีมีแต่ให้ พร้อมจะแบ่งปันให้แก่ส่วนรวมและ

ช่วยผู้อื่นให้เขาดีขึ้น

		  วยัท�ำงาน จากประสบการณ์ในการท�ำงานตัง้แต่

อดีตจนถึงปัจจุบันของหมอเมืองพลท้ังด้านการแพทย์

และสาธารณสขุ ด้านการเมอืง ด้านการศกึษา และด้าน

การบริหารองค์การนานาชาติ แสดงให้เห็นภาวะผู้น�ำ 

ที่แข็งแกร่งขึ้นตามล�ำดับ อธิบายด้วยต้นทุนชีวิตภายใน

และภายนอกท่ีสั่งสมมาเป็นต้นทุนชีวิตที่สูง (สุริยเดว  

ทรีปาตี, 2556: 11) ประกอบกับทฤษฎีพัฒนาการทาง

บุคลิกภาพของอิริกสัน (Erikson, 1959 อ้างในศรีเรือน 
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แก้วกังวาล, 2540: 40-41) ขั้นที่ 6 มีความผูกพัน  

(20-40 ปี) ทับซ้อนกับวัยสร้างครอบครัว สามารถสร้าง

ความรักและศรัทธาจากประชาชนจนได้รับรางวัล 

แมกไซไซ สู่ขั้นที่ 7 ท�ำประโยชน์ให้สังคม (40-60 ปี) 

พร้อมที่จะสร้างประโยชน์ให้สังคมได้เต็มที่ จนกระท่ัง

ปัจจุบันซึ่งเป็นขั้นที่ 8 การบูรณาการ (60 ปีขึ้นไป)  

หมอเมอืงพลน้ันผ่านขัน้ตอนต่างๆ มาด้วยดที�ำให้มองอดีต

ซึ่งเต็มไปด้วยความส�ำเร็จด้วยความไม่ยึดมั่นถือมั่น 

ทัง้ความส�ำเรจ็และความล้มเหลวของชีวติ มปีรชัญาชวีติ

ของตนเอง มีความพอใจและพบความสงบสุขในชีวิต  

ถอืเป็นแบบอย่างของบคุคลทีก้่าวเดนิทลีะก้าวอย่างมัน่คง 

โดยมุ่งมั่นในการท�ำความดีและมุ่งประโยชน์อันจะเกิด

แก่ส่วนรวม ดังที่หมอเมืองพลได้เคยให้สัมภาษณ์ไว้ว่า 

I’m almost 80. The time that I have left is  

short and so I have to work more. (ธานินทร์  

สันติวัฒนธรรม, 2557: 35)

	 2.	ภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะของหมอเมืองพลที ่

โดดเด่นจากการวิจัยครั้งนี้มี 7 ประการคือ 1) เจตคติ

เชงิบวก 2) น�ำตนเองด้วยความซือ่สตัย์ รบัผดิชอบ และ

มนี�ำ้ใจ 3) ขยนั อดทน และกระตอืรือร้น 4) ยอมรับผูอ้ืน่

และเข้าถึงได้ 5) เมตตา 6) มนุษยสัมพันธ์และทักษะ

การสื่อสารที่ดี และ 7) ความรักที่แท้จริง อภิปรายผล

ได้ดังนี้

		  1)	เจตคติเชิงบวก เป็นลักษณะเด่นของหมอ

เมอืงพลในการด�ำเนนิชวีติทกุช่วงวยั ส่งผลให้มสีขุภาพจติดี 

และปฏิบัติต่อผู้อื่นได้อย่างสร้างสรรค์ ดังหลักการของ

ซามูไร (Templar, 2011: 28-29) ที่ว่าผู้ที่มีภาวะผู้น�ำ

ต้องไม่กลวั และไม่ประหลาดใจ เป็นไปในแนวทางเดยีวกนั

กบั Mandela (n.d. cited in Stengel, 2008: 9) ทีว่่า 

ถ้าไม่เวร์ิคกล้็มเลกิซะ สอดรบักบั Hill (2011: 379-418, 

487-512) คือ คิดอย่างเที่ยงตรง ไม่มองโลกเป็นสีขาว

หรอืด�ำให้มองเป็นกลางๆ และเอาก�ำไรจากความล้มเหลว 

แนวคดิเหล่าน้ีส่งเสริมการมเีจตคตเิชงิบวกของหมอเมอืงพล

ทั้งสิ้น

		  2)	น�ำตนเองด้วยความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 

และมีน�้ำใจ หมอเมืองพลน�ำหรือครองตน ด้วยการ

ประพฤติและการปฏิบัติตนที่ประกอบไปด้วยคุณธรรม

ควรแก่การยกย่อง อธิบายได้ด้วย หลักฆราวาสธรรม 4 

(พระธรรมปิฎก, 2546: 113-114) ได้แก่ ทมะ คือรู้จัก

ข่มใจ และจาคะ คือเสียสละ สอดคล้องกับค่านิยมหลัก

ของคนไทย 12 ประการ ตามนโยบายของ คสช. (เกริก 

ท่วมกลาง, 2558: 3) ว่า ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน  

มีอุดมการณ์ในสิ่งท่ีดีงามเพื่อส่วนรวม สอดรับกับ Hill 

(2011: 280-315) เรือ่งการควบคมุตวัเอง และ Maxwell 

(2007: 37-43) ต้องกล้ารับผิดชอบผลที่เกิดจากการ

ตดัสนิใจถึงแม้ว่าจะเกดิความผดิพลาดแต่ช่วยให้เกดิการ

เรียนรู้ได้

		  3)	ขยนั อดทน และกระตือรอืร้น หมอเมอืงพล

มิได้ยึดติดเฉพาะในห้องเรียนเท่านั้นแต่ให้ความส�ำคัญ

กบัการเรยีนรูน้อกห้องเรยีนควบคูไ่ปด้วย อธบิายได้ด้วย

หลกัฆราวาสธรรม 4 และหลกัอทิธบิาท 4 (พระธรรมปิฎก, 

2546: 113-114, 842-846) ได้แก่ สัจจะ คือซื่อสัตย ์

ไม่คดโกง ขันติ คืออดทน วิริยะ คือพากเพียร และ 

จติตะ คอืความเอาใจใส่ สอดคล้องกบั Maxwell (2007: 

15-22, 141-147) ที่ว่า ผู้น�ำต้องใฝ่รู้และต้องไม่ล้าหลัง 

มีความทุ่มเทเช่ือมั่นในสิ่งท่ีท�ำตรงกับ Covey (2004: 

73-101, 299-235) ในเรื่องของท�ำงานเชิงรุก และ 

ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ เช่นเดียวกันกับ Hill (2011: 

243-275) ความกระตือรือร้นของผู้น�ำจะสามารถดึงดูด

คนมีความสามารถเข้ามาร่วมทีมได้ง่าย ซึ่งคุณลักษณะ

เหล่านี้ปรากฏเด่นชัดในตัวของหมอเมืองพล

		  4)	ยอมรับผู้อื่นและเข้าถึงได้ หมอเมืองพลที่มี

ความคงเส้นคงวา ไม่เปลี่ยนแปลง ติดดิน ไม่ถือตัว 

ความอ่อนน้อมถ่อมตน และให้เกียรติผู้อื่น ส่งผลให้เกิด

การเข้าถึงได้ของหมอเมืองพลนั้น อธิบายด้วยหลัก 

สังคหวัตถุ 4 (พระธรรมปิฎก, 2546: 186) ได้แก่  

สมานตัตตา คอื ไม่ถือตวัเย่อหยิง่ สอดคล้องกับ Mandela 

(n.d. cited in Stengel, 2008: 9) ยอมรบัในความต่าง 

เพราะคนเหมอืนกนัแต่ไม่เหมอืนกนั สอดรบักบัก่อศกัดิ์ 

ไชยรัศมีศักดิ์ (2547: 118-121) ผู้น�ำต้องไม่ถือศักดินา 
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ต้องเคารพในคุณค่าของผู้อื่น และให้เกียรติ และ Hill 

(2011: 513-528) เชือ่ว่า ความใจกว้างสร้างความส�ำเรจ็ 

ด้วยลักษณะเหล่าน้ี หมอเมืองพลจึงได้รับการยอมรับ

และเป็นผู้น�ำที่สามารถเข้าถึงได้อย่างแท้จริง

		  5)	เมตตา เป็นการนบัถอืและให้เกยีรตกินัและกนั

ในฐานะมนุษย์ อธิบายได้ด้วยความรักเมตตาอารี  

(พระมหาวฒุชิยั, 2553: 36-39) อยากจะเป็นผูใ้ห้ซึง่เป็น

ความรกัในเชงิบวก สอดรบักบัพรหมวหิาร 4 (พระธรรม

ปิฎก, 2546: 148-149) ได้แก่ เมตตา คือ รักและ

ปรารถนาให้ผูอ้ืน่มคีวามสขุ มทุติา คือ ยนิดีเมือ่ผูอ้ืน่ได้ดี 

และอเุบกขา คอื การรูจ้กัวางเฉยเมือ่ไม่สามารถช่วยเหลอื

อะไรได้ สอดคล้องกบั Maxwell (2007: 1-7) ทีว่่าผูน้�ำ

ต้องเชื่อม่ันในหลักคุณธรรม เอาใจใส่ดูแลและสั่งสอน 

ลูกน้องด้วยความปรารถนาดี เปิดใจรับฟังความคิดเห็น

ที่แตกต่างของลูกน้องและผู้ร่วมงานทุกระดับ

		  6)	มนุษยสัมพันธ์และทักษะการสื่อสารที่ดี  

ด้วยบุคลิกลักษณะที่เป็นมิตร มีใบหน้ายิ้มแย้มและมี

ทักษะในการฟังและพูดให้คิดด้วยการให้เกียรติผู้อื่น 

อธิบายได้ด้วยหลกัสังคหวตัถ ุ4 (พระธรรมปิฎก, 2546: 

186) ด้วยปิยวาจา คือ กล่าวค�ำสุภาพก่อเกิดไมตรีและ

ความรกัใคร่นบัถอื และ Maxwell (2007: 23-29, 74-80) 

ผู ้น�ำสามารถส่ือสารให้ผู ้อื่นเข้าใจในสิ่งที่ตนเองคิด  

รวมทั้งการเป็นผู้ฟังที่ดีเพื่อเข้าถึงจิตใจคนด้วย ผู้น�ำที่ดี

จะตั้งใจฟังสิ่งที่ผู้อื่นต้องการบอกเพ่ือน�ำมาเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ ซึ่งหลักการส�ำคัญ

ของมนุษยสัมพันธ์คือ ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกัน

		  7)	ความรักที่แท้จริง หมอเมืองพลเป็นผู้ที่รัก

ตนเอง รักผู้อื่น และรักในงานที่ท�ำจึงไม่เคยวางเงื่อนไข

ใดๆ อธิบายด้วยแนวคิดของ Maxwell (2007: 81-87, 

133-140) ทีว่่า มใีจรกัในงาน รักผูร่้วมงาน รักผูเ้กีย่วข้อง

ในงาน รักตนเองเข้าใจตนเอง จึงเป็นผู้ที่ให้โดยเป็น 

ผู้สนับสนุนที่ดี เพ่ือให้งานส�ำเร็จ รักที่จะเรียนรู้และ

เติบโตไปข้างหน้าพร้อมกับเพื่อนร่วมทีม สอดคล้องกับ

พระมหาวุฒิชัย (2553: 24) ความรักอย่างลึกซึ้งคือ  

รักที่มีแต่ให้ ซึ่งวางรากฐานอยู ่บนปัญญาที่แท้จริง 

ประกอบกบัหมอเมอืงพลมใีบหน้าทีเ่ป่ียมไปด้วยรอยยิม้ 

สร้างความอิม่เอมใจ และประพฤตปิฏบิตัชิอบ เป็นตวัอย่าง

ท่ีดีให้แก่ลูกศิษย์และผู้อื่นเสมอมา นั่นคือส่วนหนึ่งของ

ความรักที่แท้จริง ดังที่หมอเมืองพลมักกล่าวเสมอว่า 

Leadership is about Love. No Love, No Leadership

	 สรุป ภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะของหมอเมืองพล 

ที่โดดเด่นจากการวิจัยครั้งนี้มี 7 ประการคือ 1) เจตคติ

เชงิบวก 2) น�ำตนเองด้วยความซือ่สตัย์ รบัผดิชอบ และ

มีน�้ำใจ 3) ขยัน อดทน และกระตือรือร้น 4) ยอมรับ 

ผู้อื่นและเข้าถึงได้ 5) เมตตา 6) มนุษยสัมพันธ์และ

ทกัษะการสือ่สารทีด่ ีและ 7) ความรกัทีแ่ท้จรงิ นบัเป็น

แบบอย่างท่ีดีของผู้น�ำไทยท่านหนึ่งท่ีได้รับการยอมรับ

ทัง้ในระดบัประเทศและนานาชาต ิดงัปรากฏในปัจจบัุน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 1.	ควรเผยแพร่งานวจิยัให้กว้างขวางในสงัคมทัว่ไป 

รวมท้ังการเผยแพร่ส�ำหรับเด็กและเยาวชน เพื่อให ้

หมอเมอืงพลเป็นบุคคลต้นแบบท่ีควรยดึถือเป็นแบบอย่าง

ที่ดีในการด�ำเนินชีวิต

	 2.	ควรสนับสนุนให้จัดพิมพ์ประวัติชีวิตและภาวะ

ผู้น�ำของหมอเมืองพลเป็นหนังสืออ่านนอกเวลาเรียน 

ในสถานศึกษา เพราะตัวอย่างท่ีดีมีค่ามากกว่าค�ำสอน 

ให้เป็นเด็กดีเท่านั้น

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวจิัยครั้งต่อไป
	 1.	ควรมีการวิจัยภาวะผู ้น�ำของหมอเมืองพล 

โดยวิเคราะห์จากทฤษฎีภาวะผู้น�ำในรูปแบบอื่น เช่น

ภาวะผูน้�ำเชิงพฤตกิรรม ภาวะผูน้�ำเชิงสถานการณ์ ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น

	 2.	ควรมกีารศกึษาองค์ประกอบและปัจจยัส่งเสรมิ

ภาวะผูน้�ำของไทยโดยใช้พหกุรณศีกึษา เพือ่เปรยีบเทยีบ 

และสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎีขององค์ประกอบและปัจจัย

ส่งเสริมภาวะผู้น�ำ
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