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บทคัดย่อ	
	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี วัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้เพื่อสังเคราะห์แนวคิดและ 

หลกัการเกีย่วกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำครเูพือ่เสรมิสร้างความก้าวหน้าทางวชิาชีพในโรงเรยีนท่ีมอีตัราการแข่งขันสงู 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยัคอื แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ เกบ็รวบรวมข้อมลูจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ประกอบด้วย

ผูอ้�ำนวยการ รองผู้อ�ำนวยการ และคร ูจ�ำนวน 150 ท่าน การสมัภาษณ์แบบเชิงลกึจากผูท้รงคณุวฒุทิางด้านการศกึษา

และนักวิชาการ จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

	 ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำครเูพือ่เสรมิสร้างความก้าวหน้าทางวชิาชพีในโรงเรยีนทีม่อีตัรา

การแข่งขนัสงู ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ (1) ความมุง่มัน่พฒันาคณุภาพการศกึษาด้วยจติวญิญาณ (2) ความสามารถ

ในการน�ำการคิดอย่างสร้างสรรค์ (3) ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ (4) ความสามารถในการก�ำหนด

อนาคตภาพอย่างมีวิสัยทัศน์ (5) ความสามารถในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และ (6) ความสามารถในการก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง

	 ผลการวิจัยเป็นองค์ประกอบเชิงพฤติกรรมที่สะท้อนถึงเจตคติ ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะ 

ท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับการยกระดบัการพฒันาครเูชงิคณุภาพ มุง่เน้นการพฒันาสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ�ำสายงาน

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนด สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่

ภาครฐัของส�ำนกังานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ตลอดจนการพฒันาทางวชิาชพีของครทูีมุ่ง่เน้นด้านภาวะผูน้�ำครู

เพื่อเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผลและสร้างครูผู้น�ำการศึกษาไทย
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Abstract
	 The study was a mixed method research with the objective to synthesize concept and 

principle of components of teacher leadership for strengthening professional growth in high  

competitive school. The research instruments were an questionnaire and an interview form. Data 

were collected by stakeholders; principals, vice-principals, and teachers. The in-dept interviews 

were collected by educational experts and scholars. Content analysis was used to analyze the 

data by the methodological triangulation.

	 The research finding showed that six components of teacher leadership for strengthening 

professional growth in high competitive rate school were (1) spiritual committing of quality  

development; (2) leading creative thinking; (3) professional performing; (4) identifying visionary 

scenario; (5) creating creative communication; and (6) keeping the pace of change.

	 The study results were the behavior components of attitudes, values, abilities and skills 

which were necessarily for enhancing the quality of teacher development. Focusing on core 

competency and functional competency as regulation of the Teachers Council of Thailand on 

professional standards and ethics, Ministry of Education. Moreover, the professional development 

focused on the teacher leadership development raised the professional growth effectively and 

strengthened teacher leaders in Thailand.

Keywords: Components of Teacher Leadership, Professional Growth

บทน�ำ
	 การเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกทีก่�ำลงัก้าวสูศ่ตวรรษ

ท่ี 21 โลกแห่งข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่มีการ 

เชือ่มโยงและเคลือ่นไหวเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ส่งผล

ให้พฤติกรรมการเรียนรู้และความสนใจของคนในสังคม

มีความแตกต่างไปจากเดิม สังคมโลกกลายเป็นสังคม

แห่งการเรยีนรู ้(Learning Society) ทีเ่ดก็และเยาวชน

สามารถเข้าถึงองค์ความรู ้ได้ง ่ายยิ่งขึ้นผ่านสื่อและ

เทคโนโลยทีีท่นัสมยั การเปลีย่นแปลงเหล่านีส่้งผลให้ครู

ได้รบัผลกระทบทัง้เชงิบวกและเชงิลบอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ 

ดงัเอกสารรายงานเกีย่วกบัครขูองส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติความว่า “ความเป็นครูในสังคมไทย

ปัจจบุนัก�ำลงัเผชญิกบัปัญหารมุเร้ารอบด้านแต่ปัญหาใด

ก็ไม่เท่ากับวิกฤตศรัทธาในวิชาชีพครู ประกอบกับการ

ปฏริปูการศกึษาทีเ่ป็นกระแสใหม่ทัว่โลก ครจูงึต้องปรบัตวั

ให้เท่าทนัการเปลีย่นแปลง” (Leelahakorn, Ekpetch 

& Charurnsuk, 2015)

	 ความพยายามที่จะยกระดับคุณภาพครูโดยการ

เสริมสร้างภาวะผู้น�ำเพื่อให้ครูเหล่านั้นเป็นผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) อันจะเป็นผู้แทนหลัก

ของการปฏิรูปการศึกษาในยุคสังคมฐานความรู้และยัง

เป็นตวัขบัเคลือ่นการปฏริปูครแูละการปฏริปูการเรยีนรู้

ของผูเ้รยีนต่อไปนัน้ สาระส�ำคญัของการปฏริปูจงึมุง่เน้น

ให้ครูมีบทบาทหน้าท่ีซับซ้อนมากยิ่งข้ึน ครูจะต้องเป็น 

ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และก้าวทัน

สถานการณ์โลก ครูสามารถจัดระบบการเรียนการสอน

โดยยดึผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลางของการพฒันาทีจ่ะต้องสอน

โดยค�ำนงึถึงความสามารถ ความสนใจ และความต้องการ

ของผู้เรียนเป็นหลัก ซึ่งครูในอนาคตจึงต้องมีมาตรฐาน

คณุภาพในระดบัครมูอือาชพีและทีส่�ำคญัจะต้องเป็นผูท้ี่
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มีวิสัยทัศน์ที่จะน�ำพาและยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนเพื่อรองรับกับการแข่งขันทางการศึกษา 

ทีส่งูขึน้ ซึง่คณุลกัษณะเหล่าน้ีจะต้องอาศัยการเสริมสร้าง

ด้านภาวะผูน้�ำคร ูซึง่สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาครู

ของประเทศอังกฤษที่ได้ก�ำหนดมาตรฐานครูแห่งชาติ

ของสหราชอาณาจกัร โดยมสีาระส�ำคญัประการแรกคอื 

ครูจะต้องมคีวามเป็นเลศิในการให้ค�ำแนะน�ำและสนบัสนนุ

เพือ่นคร ูโดยสามารถให้ข้อมลูย้อนกลบัเชงิบวกแก่เพือ่นครู

เพ่ือการปรบัปรงุพัฒนาการปฏบิตังิาน สอดคล้องกบัผล

การวิจัยของ Goodson & Hargreaves (2003) พบว่า 

การสนับสนุนช่วยเหลือให้ครเูรยีนรูร่้วมกนัอย่างเหมาะสม 

ครูเหล่าน้ีก็จะไปช่วยนักเรียนให้เรียนรู้อย่างเหมาะสม

เช่นกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบต่างๆ ที่เป็น 

ส่วนส�ำคัญของภาวะผู้น�ำและเป็นหนึ่งในองค์ประกอบ

ส�ำคัญของการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูด้วยกันเอง 

ประการทีส่องครูสามารถท�ำตวัเป็นแบบอย่างทีด่ ีสามารถ

สาธิตและฝึกอบรมให้แก่เพื่อนครูจนได้รับการยอมรับ

จากผู้ร่วมงาน ประการที่สามครูจะต้องให้ความร่วมมือ

ทั้งในโรงเรียนของตนและโรงเรียนอื่นอย่างมีคุณค่า 

สามารถกระตุน้เพ่ือนครใูห้ท�ำงานร่วมกนัเพือ่น�ำพาองค์กร

ไปสูเ่ป้าหมายด้วยการร่วมมอืรวมพลงั (collaboration) 

ประการทีส่ีค่รจูะต้องรูว้ธิกีารวางแผนและจัดล�ำดับความ

ส�ำคญัของเวลาและกจิกรรมต่างๆ อย่างมปีระสทิธภิาพ 

(York-Barr & Duke, 2004; Murphy, 2005; Killion 

& Harrison, 2006) จะเห็นได้ว่าการพัฒนาด้านภาวะ

ผู้น�ำครูเป็นหัวใจส�ำคัญของการปฏิรูปการศึกษาไทย  

ซ่ึงภาวะผู้น�ำครูมีส่วนส�ำคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(Center for Teaching Quality, 2014)

	 จากสภาพการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

โรงเรียนทีม่อีตัราการแข่งขนัสงูโดยเฉพาะในภาคตะวนัออก

ซ่ึงเป็นพื้นที่ที่มีคุณภาพการศึกษาอยู่ในอันดับรั้งท้าย 

ส�ำนกังานรับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา 

(สมศ.) ได้รายงานผลการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสาม 

พ.ศ. 2554-2558 ของสถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน

ระดับชั้นมัธยมศึกษา ในปี 2554 พบว่า สถานศึกษา

แต่ละภมูภิาคมผีลการประเมนิทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน

ร้อยละ 68.17-71.18 และผ่านการประเมินแต่ไม่ผ่าน

การรบัรองมาตรฐาน ร้อยละ 28.82-31.83 สบืเนือ่งจาก

ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมีระดับ

คณุภาพท่ีต้องปรบัปรงุเร่งด่วนถึงร้อยละ 3.45 และระดบั

คุณภาพต้องปรับปรุงร้อยละ 89.52 ซึ่งนับเป็นปริมาณ

ที่สูงมาก โดยเฉพาะภาคตะวันออกที่มีข้อมูลรายงานว่า

มีสถานศึกษาผ่านการประเมินแต่ไม่ผ่านการรับรอง

มากกว่าภาคอืน่ๆ ร้อยละ 31.71 (Office of National 

Education Standards and Quality Assessment, 

2011: 20-49) จากข้อมลูดงักล่าวชีใ้ห้เหน็แล้วว่า คณุภาพ

การศกึษาของนกัเรยีนระดบัช้ันมธัยมศกึษาของโรงเรยีน

มธัยมศกึษาส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ในภาคตะวนัออกเป็นปัญหาส�ำคญัท่ีต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

ผูว้จิยัจงึได้ศกึษาข้อมลูเชงิลกึโดยพจิารณาเลอืกโรงเรยีน

ท่ีมอีตัราการแข่งขันสงูสดุเป็นอนัดบัหนึง่ของส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (จังหวัดฉะเชิงเทรา) 

นัน่กค็อืโรงเรยีนดดัดรณุเีพือ่ด�ำเนนิการศกึษาวจิยัเกีย่วกบั

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำครเูพือ่เสรมิสร้างความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูงเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพของครูอันเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิรูปการศึกษาไทยต่อไป

ทบทวนวรรณกรรม
	 การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์

กรอบแนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำครใูนประเดน็ดงัต่อไปนี้

	  1)	 ความสามารถทางการคิด หมายถงึ ความสามารถ

ในการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลเชิงองค์ความรู้และ

ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางวิชาชีพครู 

และน�ำมาประยุกต์ใช้ในการยกระดับการจัดการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการและ

ศกัยภาพของผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล ตลอดจนสามารถน�ำ

องค์ความรูแ้ละประสบการณ์นัน้มาก�ำหนดแผนการพฒันา

โรงเรยีนในภาพรวมอย่างมวีสิยัทศัน์ จากการสงัเคราะห์

แนวคดิของ Office of the Basic Education Commis-
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sion (2010), Sinlarat (2014), Leelahakorn, Ekpetch 

& Charurnsuk (2015), Dee, Henkin & Duemer 

(2002), Trilling & Fadel (2009), Bellanca & Brandt 

(2010) พบว่า พฤตกิรรมส�ำคญัทีส่ะท้อนถงึความสามารถ

ทางการคิด ประกอบด้วยการคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับ

การพัฒนาการสอนเพื่อตอบสนองความต้องการของ 

ผูเ้รยีน การคดิและตดัสนิใจเกีย่วกบัการพฒันาโรงเรยีน

ในภาพรวม การคิดและตัดสินใจเพื่อการแก้ปัญหา  

การเชือ่มโยงฐานข้อมลูเกีย่วกบัความต้องการของผูเ้รยีน

กบัการพัฒนาการด�ำเนนิงานของโรงเรยีนเพือ่ขบัเคลือ่น

คณุภาพการศกึษา การเสนอความคดิเหน็อย่างสร้างสรรค์

ที่มุ่งเน้นการคิดใหม่ได้อย่างทันสมัย การให้คุณค่าและ

ความส�ำคัญกับความคิดเห็นที่แตกต่าง ความสามารถ 

ในการจูงใจเพื่อให้ผู้อื่นเปลี่ยนความคิดและการกระท�ำ

ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การคิดวิเคราะห์

และการคิดสังเคราะห์

	 2)	ความสามารถทางการมองอนาคตภาพ หมายถงึ 

ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพ

ทีพ่งึประสงค์เกีย่วกบัการพฒันาทางวชิาชพี และสามารถ

น�ำข้อมูลการวิเคราะห์มาก�ำหนดเป้าหมายเชิงรุกเพื่อ

การพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบ จากการสงัเคราะห์แนวคดิ

ของ Office of the Basic Education Commission 

(2010), Sinlarat (2014), Hipp & Huffman (2003), 

Greenlee (2007), Trilling & Fadel (2009), Kenoyer 

(2012), Center for Teaching Quality (2014) พบว่า 

พฤตกิรรมส�ำคญัทีส่ะท้อนถงึความสามารถทางการมอง

อนาคตภาพ ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ การน�ำวิสัยทัศน์ไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริม

ประสบการณ์และกลยุทธ์ของเพื่อนครูเพื่อใช้ในการ

วางแผนพฒันาครแูละโรงเรยีน การเข้าใจความหลากหลาย

ทางด้านค่านิยมและวฒันธรรม มยีทุธศาสตร์มวีสิยัทศัน์ 

สามารถคาดการณ์สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

สามารถก�ำหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่

ท้าทายความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่ผู้เกี่ยวข้องทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน

	  3)	 ความสามารถทางการสื่อสาร หมายถึง ความ

สามารถในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 

และสร้างสรรค์ผ่านการพูด การฟัง การแลกเปลี่ยน  

การถ่ายทอด และการโน้มน้าวจูงใจผู้อื่นเพื่อให้การ

ปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ จากการสงัเคราะห์

แนวคิดของ Office of the Basic Education Com-

mission (2010), Intanam (2010), Leelahakorn, 

Ekpetch & Charurnsuk (2015), Greenlee (2007), 

Frost & Robert (2009), Toolsee (2011), Mathews, 

Holt & Arrambide (2014), Center for Teaching 

Quality (2014) พบว่า พฤติกรรมส�ำคัญท่ีสะท้อนถึง

ความสามารถทางการสือ่สาร ประกอบด้วยการแลกเปลีย่น

เรียนรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์

กับเพื่อนครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง การให้ก�ำลังใจเพื่อนครู

ในการพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้น�ำในโรงเรียน การให้ 

ค�ำปรึกษาแก่เพื่อนครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

การโน้มน้าวจิตใจให้เพื่อนครูตระหนักในการพัฒนา

วชิาชพีและโรงเรยีน การมทีกัษะการฟัง การพดู การตัง้

ค�ำถาม การสือ่สารแบบสองทศิทางเพือ่สร้างบรรยากาศ

แห่งการไว้วางใจซ่ึงกันและกัน การให้ข้อมูลสะท้อนผล

การปฏบัิตงิานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ การยอมรบัทัศนะ

ที่หลากหลายของผู้อื่นเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนางาน สามารถสื่อสารกับผู้อื่นได้อย่างมั่นใจ

	 4)	ความศรทัธาในวชิาชพีและจติวญิญาณความเป็น

ครู หมายถึง ความเชื่อมั่นและยึดมั่นในอุดมการณ์และ

วิชาชีพครูบนพื้นฐานความเชื่อที่ว ่า วิชาชีพครู คือ 

วิชาชีพชั้นสูงที่มีบทบาทส�ำคัญในการสร้างคนสร้างชาติ 

จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Office of the Basic 

Education Commission (2010), Sinlarat (2014), 

Toolsee (2011) พบว่า พฤติกรรมส�ำคัญที่สะท้อนถึง

ความศรัทธาในวิชาชีพและจิตวิญญาณความเป็นครู 

ประกอบด้วยการสนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

จรรยาบรรณวชิาชพี การเสยีสละอทุศิตนเพือ่ประโยชน์
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วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 9 ฉบับพเิศษ ประจ�ำเดอืนกรกฎาคม 2560

ต่อวิชาชีพ/องค์กร/ส่วนรวม การยกย่องชื่นชมบุคคล 

ทีป่ระสบความส�ำเรจ็ ยดึมัน่ในอดุมการณ์ ปกป้องเกยีรติ

และศักดิ์ศรีของวิชาชีพ การมุ่งมั่นประกอบวิชาชีพให้

ก้าวหน้า การปฏบิตัตินตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

ได้สมฐานะของตน การเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่และช่วยเหลอืผูอ้ืน่ 

การประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีดี่ในการส่งเสรมิให้ผูอ้ืน่

ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

มวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามเป็นกลัยาณมติรต่อผูอ้ืน่ 

รู้จักการครองตน ครองคน ครองงาน ส่งเสริมและชี้น�ำ

สงัคมให้ตระหนกัถงึคณุธรรมจรยิธรรม มคีวามกล้าหาญ

ทางจริยธรรมพร้อมชี้แนะความถูกผิดในวิชาชีพ

	 5)	ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

หมายถึง การมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างสม�ำ่เสมอโดยน�ำ

ผลการประเมนิการปฏบัิติงานทัง้ของตนเองและผูอ้ืน่มา

ศึกษาเพื่อก�ำหนดตัวชี้วัดความส�ำเร็จทางวิชาชีพ อีกทั้ง

การปฏิบัติงานของครูจะต้องมุ ่งเน้นการสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการสอนเพื่อกระตุ้นให้เกิดการยกระดับ

การปฏบิตังิานทางวชิาชพีอย่างต่อเนือ่ง จากการสงัเคราะห์

แนวคิดของ Office of the Basic Education Com-

mission (2010), Sinlarat (2014), Leelahakorn, 

Ekpetch & Charurnsuk (2015), Danielson (2006), 

Toolsee (2011) พบว่า พฤติกรรมส�ำคัญที่สะท้อนถึง

ความสามารถในการปฏบิติังานอย่างมอือาชพี ประกอบ

ด้วยการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกเพื่อการท�ำงานเป็น

ทีมที่ดี การมุ่งมั่นพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนอย่างสม�่ำเสมอ 

เพื่อน�ำผลมาปรับปรุงพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น การพัฒนา 

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนโดยมุง่เน้นการพฒันาเชงินวตักรรม

โดยร่วมกันค้นคว้าและทดลองสิง่ใหม่ในการจัดการเรยีน

การสอนทีม่คีณุภาพ การมภีาวะผูน้�ำในการท�ำงานโดยกล้า

ที่จะเผชิญกับอุปสรรคเพื่อให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ 

การริเริ่มการปฏิบัติที่จะน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนานวัตกรรมการสอนโดยสนับสนุนในสิ่งที่แตกต่าง

และดกีว่า การขยายผลเทคนคิการสอนของตนเองไปยงั

เพือ่นครทูัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน มคีวามเชีย่วชาญ 

ช�ำนาญการและปฏิบัติงานได้อย่างแม่นย�ำ

	 6)	ความสามารถในการปรับตัวเพื่อรองรับการ

เปลีย่นแปลง หมายถงึ การมทีศันคตเิชงิบวกต่อการเรยีนรู้

สิ่งใหม่ๆ และมีความพร้อมที่จะปรับตัวในสถานการณ์

ต่างๆ จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Office of the 

Basic Education Commission (2010), Sinlarat 

(2014), Leelahakorn, Ekpetch & Charurnsuk 

(2015), Greenlee (2007), NCCA (2009) พบว่า 

พฤตกิรรมส�ำคญัท่ีสะท้อนถึงความสามารถในการปรบัตวั

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยการมีความรู้

ความสามารถท่ีทันสมัยในการเรียนการสอนของผู้เรียน 

ความสนใจต่อสถานการณ์ทางการศึกษาที่เป็นปัจจุบัน 

ความสามารถเชื่อมโยงผลการประเมินของผู้เรียนกับ

แผนการพฒันาตนเองทางวชิาชพี การบูรณาการความรู้

โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การน�ำการเปลี่ยนแปลงสู่

เพื่อนครูและโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมในฐานะของ

บุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agency)

วัตถุประสงค์การวจิัย
	 เพื่อสังเคราะห์แนวคิดและหลักการเก่ียวกับ 

องค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำครูเพื่อเสริมสร้างความ

ก้าวหน้าทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูง

วธิกีารวจิัย
	 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัแบบผสมผสานวธิ ี(Mixed 

Method Research) โดยผู้วิจัยจ�ำแนกข้ันตอนการ

ด�ำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่1 ทบทวนเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

กับองค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำครูเพื่อเสริมสร ้าง 

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูง 

โดยสงัเคราะห์แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้�ำครเูพือ่เสนอต่อผูท้รงคณุวฒุทิางการศกึษา

จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบัน

พฒันาคร ูคณาจารย์และบคุลากรทางการศกึษา จ�ำนวน 

2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษา จ�ำนวน  
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2 ท่าน และผูท้รงคณุวฒุจิากสถานศึกษา จ�ำนวน 1 ท่าน 

พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม 

เพื่อสร้างแบบสอบถาม

	 ขัน้ตอนที ่2 เกบ็รวบรวมข้อมลูภาคสนาม โดยการ

จดัอบรมเชงิปฏิบตักิารจากมอือาชพีสูก่ารเป็นครยูคุใหม่ 

คร้ังที่ 47 ตอน “ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ทางการศึกษา 

ในศตวรรษที ่21” วนัเสาร์ที ่10 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

ณ โรงเรียนดัดดรุณี จังหวัดฉะเชิงเทรา เก็บข้อมูลภาค

สนามจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ประกอบด้วยผูอ้�ำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน และครู จ�ำนวน  

150 คน โดยใช้แบบสอบถามปลายเปิดจ�ำแนกออกเป็น 

2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สอบถามประเด็นเกี่ยวกับครู

ผู้น�ำต้นแบบที่ชื่นชอบ และครูผู้น�ำต้นแบบที่ไม่ชื่นชอบ

ตามองค์ประกอบที่ผู ้วิจัยสังเคราะห์ขึ้น ตอนที่ 2 

สอบถามความคดิเหน็/ทศันะแต่ละองค์ประกอบ โดยเลอืก

องค์ประกอบทีส่�ำคญัทีส่ดุเพยีงหน่ึงองค์ประกอบทีส่่งผล

ต่อการพัฒนาภาวะผู้น�ำ พร้อมทั้งอธิบายเหตุผลเพื่อน�ำ

ข้อมูลดังกล่าวมาจัดล�ำดับความส�ำคัญและน�ำไปใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบความ

สมบรูณ์โดยใช้เทคนคิการตรวจสอบแบบสามเส้าด้วยวธิี

การรวบรวมข้อมลู (Methodological Triangulation) 

คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

การสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ

การสมัภาษณ์เชงิลกึจากผูท้รงคณุวฒุทิางด้านการศกึษา

และนักวิชาการ จากนัน้จงึจ�ำแนกข้อมลูออกเป็นหมวดหมู่

	 ขั้นตอนที่ 4 น�ำเสนอบทสรุปที่ได้จากการวิจัย 

โดยจัดกลุ่มประเด็นหลักเสนอรายงานแบบพรรณนา 

เชิงวิเคราะห์ (Analytical Description) เพื่ออธิบาย

องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำครูอันจะเป็นประโยชน์ต่อ

การเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู

ผลการวจิัย
	 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ภาวะผู ้น�ำครูทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า  

องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำครเูพือ่เสรมิสร้างความก้าวหน้า

ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูงประกอบด้วย  

6 ประการ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความมุ่งมั่นพัฒนา

คุณภาพการศึกษาด้วยจิตวิญญาณ เป็นองค์ประกอบ 

ท่ีมีความส�ำคัญเป็นล�ำดับท่ี 1 มีค่าความถ่ีเท่ากับ 81 

องค์ประกอบท่ี 2 ความสามารถในการน�ำการคิดอย่าง

สร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญเป็นล�ำดับ

ที ่2 มค่ีาความถีเ่ท่ากบั 35 องค์ประกอบที ่3 ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพเป็นองค์ประกอบท่ีมี

ความส�ำคัญเป็นล�ำดับท่ี 3 มีค่าความถ่ีเท่ากับ 13  

องค์ประกอบที่ 4 ความสามารถในการก�ำหนดอนาคต

ภาพอย่างมีวิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญ

เป็นล�ำดับที่ 4 มีค่าความถี่เท่ากับ 10 องค์ประกอบ 

ท่ี 5 ความสามารถในการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เป็น

องค์ประกอบที่มีความส�ำคัญเป็นล�ำดับที่ 5 มีค่าความถี่

เท่ากับ 9 และองค์ประกอบท่ี 6 ความสามารถในการ

ก้าวทนัการเปลีย่นแปลง เป็นองค์ประกอบทีม่คีวามส�ำคญั

เป็นล�ำดับที่ 6 มีค่าความถี่เท่ากับ 2 มีรายละเอียดดังนี้

	 องค์ประกอบที่ 1 ความมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาด้วยจิตวิญญาณ ประกอบด้วยพฤติกรรมภาวะ

ผู้น�ำครู ได้แก่ (1) มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  

(2) มีความเมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน ผู้เรียน และผู้อื่น 

(3) เปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ๆ โดยมองเห็นคุณค่าในความ

แตกต่างและหลากหลาย (4) สร้างแรงบันดาลใจให้กับ

ตนเองและเพื่อนครูในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

(5) มีจิตส�ำนึกต่อประโยชน์ส่วนรวม (6) มีคุณธรรม

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี (7) มจีติวญิญาณของ

ความเป็นผู้น�ำ (8) มีจิตใจที่มุ่งมั่นแน่วแน่ในการพัฒนา

ทางวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น (9) สามารถควบคุม

อารมณ์ของตนเองและควบคุมสถานการณ์ได้

	 องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการน�ำการคิด

อย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วยพฤติกรรมภาวะผู้น�ำครู 

ได้แก่ (1) มทัีกษะการคดิอย่างสร้างสรรค์ การคดิวเิคราะห์ 

การคดิสงัเคราะห์ การคดิเชงิบวก การคดิเชงิบรูณาการ 
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วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 9 ฉบับพเิศษ ประจ�ำเดอืนกรกฎาคม 2560

(2) การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่อย่างสม�่ำเสมอเพื่อเป็น

ฐานในการวางแผนและพัฒนาทางวิชาชีพ (3) สามารถ

คิดเป็นระบบและล�ำดับขั้นตอนได้อย่างสมเหตุผล  

(4) มุ่งเน้นกิจกรรมการระดมสมองเพื่อเปิดกล่องทาง

ความคิด

	 องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วยพฤติกรรมส�ำคัญ ได้แก่  

(1) การเป็นแบบอย่างทีดี่ในการปฏบิติังานอย่างมอือาชพี

ท่ีมุ ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ร่วมกันที่จะพัฒนา 

การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนโดยมุง่เน้นการพฒันาเชงินวตักรรม 

(2) การเป็นผู้ชีแ้นะ/โค้ชให้แก่เพือ่นครเูพือ่ชีน้�ำแนวทาง

การปฏบิตังิานทีม่ผีลลพัธ์เชงิประจักษ์ (3) มคีวามรบัผดิชอบ

ต่อตนเอง ผู้เรียน ผูร่้วมงาน และองค์กร (4) ปฏบิตัด้ิวย

ความขยันและอดทน (5) ริเริ่มการปฏิบัติที่จะน�ำสู่การ

เปลีย่นแปลงและพฒันานวตักรรมการสอนโดยสนับสนุน

ในสิ่งที่แตกต่างและดีกว่า (6) ขยายผลเทคนิคการสอน

ของตนเองไปยงัเพือ่นครทูัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน

	 องค์ประกอบที่ 4 ความสามารถในการก�ำหนด

อนาคตภาพอย่างมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วยพฤติกรรม

ส�ำคญั ได้แก่ (1) ร่วมกนัพฒันาการเรยีนการสอนให้บรรลุ

เป้าหมายทีท้่าทายความสามารถทางวชิาชพี (2) ส่งเสรมิ

ประสบการณ์และกลยทุธ์ของเพือ่นครใูนการทีจ่ะวางแผน 

การพัฒนาครู ผู้เรียน และโรงเรียน (3) มองการณ์ไกล

และสามารถก�ำหนดโอกาสในการพัฒนาการปฏิบัติงาน

เชิงรุก

	  องค์ประกอบที่ 5 ความสามารถในการสื่อสาร 

อย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วยพฤติกรรมส�ำคัญ ได้แก่ 

(1) แลกเปล่ียนเรียนรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนา

อย่างสร้างสรรค์กบัเพือ่นคร ูผูเ้รยีน ผูป้กครอง (2) สามารถ

แสดงทศันะหรอืความคดิเหน็ได้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

(3) ครูสามารถโน้มน้าวจติใจให้เพือ่นครตูระหนกัในการ

พัฒนาวชิาชพีและโรงเรียนด้วยวาจาทีส่ภุาพและน่ิมนวล 

(4) สามารถให้ก�ำลงัใจเพือ่นครูในการพฒันาตนเองสูก่าร

เป็นผูน้�ำในโรงเรยีนด้วยการยกย่องชมเชยในความส�ำเรจ็

ทางวิชาชีพ และ (5) ให้ค�ำปรึกษาแก่เพื่อนครูเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนอย่างสม�่ำเสมอ

	 องค์ประกอบท่ี 6 ความสามารถในการก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยพฤติกรรมส�ำคัญ ได้แก่ 

(1) มีความสนใจต่อสถานการณ์ทางการศึกษาที่เป็น

ปัจจุบัน และ (2) สามารถเชื่อมโยงผลการประเมินของ

ผู้เรียนกับแผนการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ

สรุปและอภปิรายผล
	 การวจิยัในครัง้นีไ้ด้ค้นพบเกีย่วกบัองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น�ำครูเพื่อเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ในโรงเรยีนทีม่กีารแข่งขนัสงู ซึง่ผูว้จิยัน�ำมาอภปิรายผล

ดังนี้

	 องค์ประกอบท่ี 1 ความมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาด้วยจิตวิญญาณ เป็นองค์ประกอบท่ีมีค่าความถ่ี

สูงสุดเป็นอันดับ 1 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใต ้

องค์ประกอบที่แสดงถึงความรักความศรัทธาในวิชาชีพ 

การประพฤตตินเป็นแบบอย่างท่ีดตีามหลกัจรรยาบรรณ

วิชาชีพ จึงให้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า “ความมุ่งมั่นพัฒนา

คณุภาพการศกึษาด้วยจติวญิญาณ” สมรรถนะหลกัของ

ครูด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูได้ระบุ

พฤติกรรมส�ำคัญที่สะท้อนถึงความรักและความศรัทธา

ในวิชาชีพ โดยครูจะต้องส่งเสริมสนับสนุนและกระตุ้น

ให้เพื่อนครูท�ำกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพ อุทิศตน

เพือ่ประโยชน์ต่อวชิาชีพ ยกย่องช่ืนชมเพือ่นครท่ีูประสบ

ความส�ำเรจ็ ยดึมัน่ในอดุมการณ์ ปกป้องเกยีรตแิละศกัดิศ์รี

ของวิชาชีพ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ ไม่เบียดเบียน

เพื่อนครู มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อเพื่อนครู ผู้เรียน 

และผู้ท่ีเก่ียวข้อง เป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมผู้อื่น

ให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครู

และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ (Office of the Basic 

Education Commission, 2010)

	 องค์ประกอบที ่2 เป็นองค์ประกอบท่ีมค่ีาความถ่ีมาก

เป็นอนัดบั 2 โดยมพีฤตกิรรมตวัแปรภายใต้องค์ประกอบ

ที่แสดงถึงความสามารถในการน�ำทางความคิดของครู 

จงึให้ชือ่องค์ประกอบนีว่้า “ความสามารถในการน�ำทาง
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ความคิดอย่างสร้างสรรค์” ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Dee, Henkin & Duemer (2002) ที่กล่าวไว้ว่าภาวะ

ผู้น�ำครูจะเกิดขึ้นเมื่อครูที่ท�ำงานใกล้ชิดกับผู้เรียนได้คิด

และตัดสินใจที่จะพัฒนาการสอนเพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียน โดยการคิดและตัดสินใจร่วมกัน 

ของครยูงัครอบคลมุถงึมติิการพัฒนาโรงเรียนในภาพรวม

ที่ครูจะต้องเชื่อมโยงฐานข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ

ของผู้เรยีนกบัแนวทางการพฒันาการท�ำงานของโรงเรยีน

เพือ่ขบัเคลือ่นคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีนได้ตรงตาม

ความต้องการของผู้เรียน (Leelahakorn, Ekpetch & 

Charurnsuk, 2015) โดยครจูะต้องมทีกัษะด้านการคดิ

สร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดอย่างมี

วิจารณญาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Prasongporn 

(2007) ซึง่สมรรถนะประจ�ำสายงาน ตวับ่งชีด้้านวฒุภิาวะ

ความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู (Adult 

Development) และตัวบ่งชี้ด้านการปฏิบัติงานอย่าง

ไตร่ตรอง (Reflective Practice) ทีน่อกเหนอืจากความ

สามารถในการเสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์แล้ว

ครจูะต้องเหน็คณุค่าและให้ความส�ำคญั ตลอดจนรบัฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่นด้วย ทั้งนี้จะต้องมีความสามารถ

ในการจูงใจ ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระท�ำของ

เพื่อนครูให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน

อย่างไตร่ตรองเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมต่างๆ 

(Office of the Basic Education Commission, 2010)

	 องค์ประกอบที่ 3 ความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างมอือาชพี เป็นองค์ประกอบทีม่ค่ีาความถีเ่ป็นอนัดบั 3 

โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใต้องค์ประกอบที่แสดงถึง

ความมุง่มัน่ตัง้ใจในการพฒันาการปฏบิตังิานของตนเอง

เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนในภาพรวม 

จงึให้ชือ่องค์ประกอบนีว่้า “ความสามารถในการปฏบิตังิาน

อย่างมอือาชพี” Danielson (2006) กล่าวว่าภาวะผูน้�ำครู

คือ การที่ครูมีความมุ่งมั่นที่จะขยายอิทธิพลของตนเอง

มากกว่าความรับผิดชอบในชั้นเรียนของตนสู่การเรียน

การสอนของห้องเรยีนอืน่ๆ ทัง้ภายในโรงเรยีนของตนเอง

และโรงเรียนอ่ืนๆ อนัเป็นการผนกึพลงัทีม่เีป้าหมายเพือ่

การปรบัปรงุการท�ำงานเกีย่วกบัการสอนและการเรยีนรู้

ของผู้เรียน การที่ครูมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันจะมีโอกาส

แสดงอิทธิพลต่อเพื่อนครูซ่ึงจะท�ำให้ครูช่วยผลักดันครู

ท่านอื่นให้ช่วยปฏิบัติงานทางวิชาชีพเพื่อผู้เรียนได้มาก

ยิ่งขึ้น เกิดการพัฒนาเชิงนวัตกรรมโดยร่วมกันค้นคว้า

และทดลองสิง่ใหม่ในการจดัการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ 

ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะบรรลุผลมากน้อย

เพยีงใดกเ็ป็นผลมาจากการปฏบิตังิานและความรบัผดิชอบ

ของครู (Toolsee, 2011) สอดคล้องกับสมรรถนะหลัก

ของครูด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ตัวบ่งชี้

ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกต้อง 

ครบถ้วนและสมบูรณ์ และด้านการบริการท่ีดี ตัวบ่งช้ี

การปรบัปรงุระบบบรกิารให้มปีระสทิธภิาพ (Office of 

the Basic Education Commission, 2010) ท่ีก�ำหนด

พฤตกิรรมของครไูว้ว่าจะต้องมคีวามใฝ่เรยีนรูแ้ละแสวงหา

ความรู้ท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพใหม่ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง

อย่างสม�่ำเสมอ โดยครูจะต้องศึกษาความต้องการของ

ผู้รับบริการอันหมายถึงผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

เพื่อน�ำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบให้

บรกิาร และกล้าท่ีจะเผชิญกบัอปุสรรคและความขัดแย้ง

ทางความต้องการเพือ่ให้เกดิการพฒันาอย่างเป็นรปูธรรม 

สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าการมุ่งมั่นในการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของครูนอกเหนือจากความสามารถในการมี

อิทธิพลด้านการเรียนการสอนแล้วยังครอบคลุมถึง 

การเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาระบบบริการแก่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอีกด้วย 

โดยแสดงบทบาทผู้น�ำและผู้ตามในการท�ำงานร่วมกับ 

ผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีม

เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

	 องค์ประกอบที ่4 เป็นองค์ประกอบท่ีมค่ีาความถ่ีมาก

และส�ำคัญเป็นอันดับ 4 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใต้

องค์ประกอบที่แสดงถึงความสามารถในการก�ำหนด 

วสิยัทศัน์ มมีมุมองทีห่ลากหลายและกว้างไกล จงึให้ชือ่

องค์ประกอบนีว่้า “ความสามารถในการก�ำหนดอนาคตภาพ

อย่างมวีสิยัทัศน์” กล่าวคอื ความสามารถในการวเิคราะห์
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วารสารปัญญาภวิัฒน์  ปีที่ 9 ฉบับพเิศษ ประจ�ำเดอืนกรกฎาคม 2560

สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพึ่งประสงค์เกีย่วกบัการพัฒนา

ทางวชิาชพีครูเพ่ือให้ทราบถงึช่องว่าง (Gap) หรอืข้อจ�ำกดั

ท่ีเป็นอปุสรรคต่อความก้าวหน้าทางวชิาชพีโดยค�ำนงึถงึ

ศกัยภาพของตนเอง บรบิทของโรงเรยีน ตลอดจนปัจจัย

เกื้อหนุนอื่นที่ส่งเสริมให้การยกระดับการปฏิบัติงาน 

ทางวิชาชีพเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ซึ่งการพัฒนาทางวิชาชีพของครูตามแนวคิดของ Hipp 

& Huffman (2003) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติงานของครู

ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนไว้ว่าถือเป็นภารกิจร่วมของ 

ผูบ้รหิารและครูทีจ่ะต้องมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสิยัทศัน์

และน�ำวิสัยทัศน์ไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอน

และการพฒันาการเรยีนรู้ของผูเ้รยีน (Greenlee, 2007; 

Kenoyer, 2012) สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของครู 

ตัวบ่งชี้ด้านความสามารถในการวางแผน การก�ำหนด

เป้าหมาย การวิเคราะห์สังเคราะห์ภารกิจงาน และตัว

บ่งชี้ด้านความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี

ประสทิธภิาพอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้งานประสบความส�ำเรจ็ 

โดยครูจะต้องใช้ผลการประเมนิการปฏบิตังิานมาปรบัปรงุ

และพัฒนาการท�ำงานให้ดียิ่งขึ้น วิเคราะห์ภารกิจงาน

เพื่อวางแผนแก้ปัญหาอย่างมีวิสัยทัศน์เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชมุชน (Office 

of the Basic Education Commission, 2010) 

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Center for Teaching 

Quality (2014) พบว่าครตู้องการมบีทบาทด้านภาวะผูน้�ำ

ทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) 

โดยขยายผลความส�ำเรจ็ด้านวชิาชพีของตนเองในวงกว้าง 

กล่าวคอืการถ่ายทอดประสบการณ์และวสิยัทศัน์ของตน

ไปสู่เพื่อนครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน

	 องค์ประกอบท่ี 5 ความสามารถในการสือ่สารอย่าง

สร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบทีม่ค่ีาความถีม่ากและส�ำคญั

เป็นอนัดบั 5 โดยมพีฤติกรรมตัวแปรภายใต้องค์ประกอบ

ที่แสดงถึงความสามารถในการสื่อสารของครู จึงให้ชื่อ

องค์ประกอบน้ีว่า “ความสามารถในการสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์” Toolsee (2011) กล่าวไว้ว่า ภาวะผูน้�ำครู

จะเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในโรงเรียนเพื่อเสริมพลังความไว้วางใจ เมื่อครูมีความ

สมัพนัธ์ร่วมกนัจะท�ำให้การพดูคยุ การให้การยอมรบัและ

เคารพต่อกนัมมีากข้ึน ซึง่ท�ำให้การพฒันาการเรยีนรูข้อง

ผู้เรียนในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Intanam (2010) กล่าวว่าการสนทนา

ระหว่างผูบ้รหิาร คร ูและบคุลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน

ท่ีมุง่เน้นการพฒันาการปฏบัิตงิานอย่างสม�ำ่เสมอก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนสอดคล้องกับ

สมรรถนะประจ�ำสายงานของคร ูด้านภาวะผูน้�ำ ตวับ่งชี้

การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ กล่าวถึงพฤติกรรมของครู

ไว้ว่าจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์

ร่วมกบัผูอ้ืน่โดยมุง่เน้นการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและการพฒันา

ทางวิชาชีพ โดยการสนทนาดังกล่าวครอบคลุมทักษะ

การฟัง การพูด การตั้งค�ำถาม ใจกว้างและยอมรับฟัง

ทัศนะท่ีหลากหลายเพือ่เป็นแนวทางใหม่ๆ ในการพฒันา 

การปฏิบัติงาน (Office of the Basic Education 

Commission, 2010) ผลงานวจิยัของ Frost & Robert 

(2009) ยืนยันตรงกันว่าการที่ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน

เรยีนรูร่้วมกนัจะท�ำให้มโีอกาสรบัฟังประสบการณ์ความ

คดิเหน็ในประเดน็การจดัการเรยีนการสอนทัง้ทีป่ระสบ

ความส�ำเรจ็และล้มเหลวอนัเป็นกระบวนการหนึง่ในการ

ถอดบทเรยีน (lesson study) อนัน�ำไปสูก่ารเกดิความรู้

และความเข้าใจท่ีจะน�ำไปประยกุต์ใช้ในการพฒันาตนเอง

ทางวชิาชพี ตลอดจนการสนทนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็

อย่างสร้างสรรค์นัน้มลีกัษณะของการให้ข้อมลูย้อนกลบั 

(feedback) เพือ่สะท้อนผลการปฏบิตังิานของเพือ่นครู

และช่วยให้ครูสร้างสรรค์เทคนิคการสอนใหม่ๆ อย่าง 

ต่อเนือ่งผ่านการแลกเปลีย่นประสบการณ์ การให้ข้อมลู

สะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกับเพื่อนครูหรือท่ีเรียกว่า 

“เพื่อนเชิงวิพากษ์” สอดคล้องกับงานวิจัย Greenlee 

(2007) แสดงให้เหน็ว่าครจูะต้องมทีกัษะการสือ่สารเชงิ

สร้างสรรค์ทีส่่งเสรมิให้มกีารสือ่สารแบบสองทศิทางเพือ่

สะท้อนผลการปฏบิตังิานทางวชิาชพีได้อย่างสร้างสรรค์

และมีหลักการเพื่อให้ครูยอมรับและมีความเชื่อถือ 
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ไว้วางใจในการท�ำงานร่วมกัน ทั้งนี้ Mathews, Holt  

& Arrambide (2014) ได้เสนอแนะไว้ว่าการสื่อสาร

แบบไม่เป็นทางการส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบรรยากาศ

การเรยีนรูท้างวชิาชพีทีม่ปีระสทิธภิาพมากกว่าการสือ่สาร

แบบเป็นทางการซ่ึงก่อให้เกดิช่องว่างระหว่างบคุคลและ

อาจน�ำมาซึง่ความขดัแย้ง สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ 

Center for Teaching Quality (2014) พบว่าครู

ต้องการมบีทบาทภาวะผูน้�ำแห่งการสมาคม (Association 

Leadership) หมายความว่าครผููน้�ำจะต้องสามารถเสรมิ

พลังบรรยากาศเชิงบวกที่มุ่งเน้นการท�ำงานร่วมกันได้

อย่างมีพลัง โดยมีความสามารถในการน�ำทีมงานที่มี

ขนาดใหญ่และมีความขัดแย้งได้ สามารถขับเคลื่อน

กิจกรรมที่กระตุ้นให้เพื่อนครูที่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง

ให้ยอมรับการเปล่ียนแปลงได้ด้วยเทคนคิการสร้างความ

สมัพนัธ์และการสือ่สารเชงิบวกระหว่างผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ครูผู้น�ำมีบทบาทในการ

เป็นตวักลางในการสือ่สารเพือ่สะท้อนความต้องการของ

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

	  องค์ประกอบที่ 6 ความสามารถในการก้าวทัน 

การเปลี่ยนแปลง เป็นองค์ประกอบที่มีค่าความถี่เป็น

อันดับ 6 โดยมีพฤติกรรมตัวแปรภายใต้องค์ประกอบ 

ทีแ่สดงถงึความรู้ความสามารถทีท่นัสมยั ความสนใจต่อ

สถานการณ์ทางการศึกษาที่เป็นปัจจุบัน ความสามารถ

เชื่อมโยงผลการประเมินของผู้เรียนกับแผนการพัฒนา

ตนเองทางวิชาชีพ จึงให้ชื่อองค์ประกอบนี้ว่า “ความ

สามารถในการก้าวทนัการเปลีย่นแปลง” สมรรถนะประจ�ำ

สายงานของครดู้านการบรหิารหลกัสตูรและการจดัการ

เรียนรู้ (Curriculum and Learning Management) 

ตัวบ่งชี้การใช้สื่อและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 

เพือ่การจดัการเรียนรูแ้ละตัวบ่งชีก้ารเป็นบคุคลแห่งการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agency) กล่าวไว้ว่าครูจะต้อง

สามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้อย่างหลากหลายและทันสมัยเหมาะกับผู้เรียน 

ยคุใหม่ทีมุ่ง่เน้นการสบืค้นข้อมลูผ่านเครอืข่ายอนิเทอร์เนต็ 

สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อและ

นวตักรรมทีเ่หมาะสม (Office of the Basic Education 

Commission, 2010) ดงันัน้ ครจูะต้องมคีวามสามารถ

ในการจงูใจและเป็นต้นแบบของครยูคุใหม่ รเิริม่การปฏบิตัิ

ท่ีน�ำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนท่ีสอดคล้อง

กับรปูแบบการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนท่ีเปลีย่นแปลงไป โดยให้

ความสนใจต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

ท้ังในระดับประเทศ ระดับภูมิภาคอาเซียน และระดับ

สากล เพื่อวางแผนงานของตนเองอย่างมีวิสัยทัศน์ซึ่ง

เช่ือมโยงกับวสิยัทัศน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรยีน

ร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Greenlee 

(2007) ทีพ่บว่าครผููน้�ำจะต้องมส่ีวนร่วมในกระบวนการ

วางแผนของโรงเรยีน ทัง้นีผ้ลงานวจิยัของ Leelahakorn, 

Ekpetch & Charurnsuk (2015) ยนืยนัว่าการมคีวามรู้

ความสามารถของครูในการเรียนการสอนล้วนเป็น

พฤตกิรรมการแสดงภาวะผู้น�ำที่ก่อให้เกิดการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงในประสิทธิภาพการท�ำงานด้านการศึกษา

ของครเูพือ่ทีจ่ะพฒันาคณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีนได้ดี

ยิ่งขึ้น ท้ังนี้ การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะเกิดข้ึน

อย่างมปีระสทิธผิลกต่็อเมือ่บรหิารกระจายบทบาทภาวะ

ผู้น�ำลงไปสู่ครูเพื่อให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

กระตุน้ให้ครนู�ำเพือ่นครสููก่ารคดิและการปฏบัิตท่ีิมุง่เน้น

นวตักรรม (NCCA, 2009) และก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลง

จากการรวมพลังของผู้ปฏิบัติไปขับเคลื่อนให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงโรงเรยีนโดยภาพรวมซึง่เรยีกการเปลีย่นแปลง

ดงักล่าวว่า Bottom-up change สอดคล้องกบัผลงาน

วจิยัของ Center for Teaching Quality (2014) พบว่า

ครตู้องการมบีทบาทภาวะผูน้�ำทางด้านนโยบาย (Policy 

Leadership) หมายความว่าการก�ำหนดนโยบายพฒันา 

การศึกษาที่มีประสิทธิผลจะต้องอาศัยเสียงสะท้อน 

จากครูผู ้ซ่ึงเป็นผู ้ปฏิบัติและเข้าถึงสภาพปัญหาและ

ความต้องการของผูเ้รยีนอย่างแท้จรงิซึง่ครจูะต้องมคีวาม

ปรารถนาและพลังอันแรงกล้าที่จะน�ำผลการปฏิบัติงาน

ในชั้นเรียนไปเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาการศึกษา 

ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ

เพื่อให้การก�ำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของ
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ประเทศสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงให้มากที่สุด

	 ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำครูเพื่อเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่ส่งผล 

กระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอันน�ำไปสู่การ

พัฒนาการศกึษาของประเทศโดยรวม ซึง่การพฒันาภาวะ

ผู้น�ำครูสามารถขับเคลื่อนได้สองมิติ ได้แก่ มิติที่หนึ่งคือ 

การขับเคลือ่นด้วยนโยบายของโรงเรยีนทีมุ่ง่เน้นการสร้าง

ครแูกนน�ำ โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนจะต้องเลง็เหน็ความส�ำคญั

ของการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูและก�ำหนดนโยบายและ

วิสัยทัศน์ไว้อย่างชัดเจน ทั้งน้ีการก�ำหนดนโยบายที่มี

ประสทิธผิลจ�ำเป็นต้องเชือ่มโยงกบัโอกาสในการก้าวหน้า

ทางวชิาชพีครูทีค่�ำนึงถงึผลลพัธ์ทางการเรยีนรูท้ีจ่ะเกดิขึน้

กับตัวผู้เรียนเป็นหลัก มิติที่สองคือ การขับเคลื่อนด้วย

การปฏิบัติ การพัฒนาภาวะผู้น�ำครูจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อ 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพด้วยการเปิด

พื้นที่ทางความคิด พื้นที่ทางการปฏิบัติโดยค�ำนึงถึง 

หลกัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมและการกระจายความเป็น

ผู้น�ำให้แก่ครูทุกระดับโดยการใช้ภาวะผู้น�ำร่วมระหว่าง

ผู้บริหารและครูจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการท�ำงานแบบ

ร่วมมือรวมพลังผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการให้

ข้อมูลสะท้อนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ครูทราบข้อจ�ำกัดในการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำของตนเองอันน�ำไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถยกระดับการปฏิบัติงาน

ของตนเองจนได้รับการยอมรับจากสังคมในฐานะครู 

มืออาชีพได้อย่างภาคภูมิใจ
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