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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษาทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ 
และเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาจ�ำนวน 402 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง 
ส�ำหรับการวิจัยเชิงปริมาณผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารและครูจ�ำนวน 1,633 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูจ�ำนวน 36 คน เครื่องมือ 
ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.978 และแบบ 
เกบ็ข้อมลู วิเคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณโดยสถติิพืน้ฐาน ค่าการวเิคราะห์องค์ประกอบ และค่าการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์
เชิงสาเหตขุองปัจจยั ส่วนการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคุณภาพใช้การวเิคราะห์เนือ้หา ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบความสมัพนัธ์
เชงิสาเหตขุองปัจจยัทางการบริหารทีส่่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาท่ีพฒันาข้ึนมคีวามกลมกลนื
สอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ด ีพจิารณาจากค่า CMIN/df = 1.748 ค่าดชัน ีGFI = 0.918 ค่าดชัน ีAGFI = 0.906 
ค่าดัชนี CFI = 0.964 และค่าดัชนี RMSEA = 0.051 โดยปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศกึษาอาชวีศกึษาประกอบด้วยปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ความเข้มแขง็ของวฒันธรรมโรงเรยีน คณุภาพ
การจัดทรัพยากรการเรียนรู้ และคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ และยังพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ส่งผลทางอ้อมผ่านความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน และคุณภาพการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ไปยังคุณภาพ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ปัจจัยคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้เป็นปัจจัยเดียวท่ีส่งผลทางตรงต่อ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

Abstract
	 The purposes of this study were to develop the causal model of administrative factors 

affecting educational quality in vocational schools and to analyze the key administrative factors 

affecting educational quality in vocational schools. The sample size of 402 vocational schools, 

granted an accreditation certificate from the External Quality Assessment, were obtained by  

purposive sampling method. The informants for the quantitative analysis selected by purposive 

sampling method consisted of 1,633 administrators and teachers. The informants for the qualitative 

analysis were 36 purposive participants, which were experts, administrators, and teachers. The 

research instruments were the document analysis form, the interview form, the questionnaire with 

the reliability of 0.978 and the data collection form. The statistics used for the quantitative data 

analysis were basic statistics, factor analysis, and structural equation model analysis. The qualitative 

data were analyzed by content analysis. The research results found that the causal model of 

administrative factors affecting educational quality in vocational schools was well fitted with the 

empirical data with CMIN/df = 1.748, GFI = 0.918, AGFI = 0.906, CFI = 0.964, RMSEA = 0.051. The key 

administrative factors affecting educational quality in vocational schools were Transformational 

Leadership, School Culture Strength, Resource Management Quality, and Learning Management 

Quality. It also showed that Transformational Leadership factor had the significant indirect effect 

on Learning Management Quality via School Culture Strength and Resource Management Quality 

as mediators. Only Learning Management Quality factor had the significant direct effect on  

educational quality in vocational schools at 0.1 significant level.

Keywords: Administrative factors, Educational quality, Vocational schools

บทน�ำ
	 การผลิตและพัฒนาก�ำลังคนทางด้านวิชาชีพตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผน 

การศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานการอาชีวศึกษานั้น

ครอบคลุมหลายด้าน ได้แก่ คุณธรรมน�ำอาชพี หลกัสตูร

ฐานสมรรถนะ บรหิารจดัการยคุใหม่ ภาคเีครอืข่าย บรกิาร

วชิาชพี สิง่ประดษิฐ์และนวตักรรม ผูป้ระกอบการอาชวีะ

ยคุใหม่ มาตรฐานวชิาชพี มาตรฐานความรู ้พลเมอืงไทย

และพลโลก สถานศึกษาเป็นฐาน สังคมแห่งการเรียนรู้ 

ภาวะผู้น�ำ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง (Bureau of Vocational Education 

Standards and Qualification, 2012: 15) และ 

ในการเตรยีมก�ำลงัคนทางด้านวชิาชพีน้ันต้องค�ำนงึทกัษะ

ในการรับมือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

และสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ ได้ 

(Bellanca & Brandt, 2010) ในขณะท่ีสงัคมได้คาดหวงั

ต่อคณุภาพการอาชวีศกึษาเพิม่มากขึน้ แต่การอาชวีศกึษา

ยังประสบปัญหาในหลายด้าน ทั้งด้านคุณลักษณะของ 

ผู้ส�ำเร็จการอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านครผููส้อน ด้านมาตรฐานการอาชวีศกึษา ด้านความ

ร่วมมือ ด้านการสนับสนุนของรัฐบาล ด้านการบริหาร

จดัการ และด้านค่านยิมการเรยีนอาชวีศกึษา (Office of 

the Educational Council, 2007; Mokkaranurak, 

2011) ดงันัน้ เพือ่ให้สงัคมมัน่ใจถงึคณุภาพของสถานศกึษา
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อาชวีศกึษา การพฒันาคณุภาพการศกึษาและการประเมนิ

คุณภาพการศึกษาจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นและส�ำคัญอย่างย่ิง 

เพราะผลการประเมนิคณุภาพจะเป็นตวัชีว้ดัหนึง่ในการ

สะท้อนถงึคณุภาพการศกึษาผ่านเกณฑ์การประเมนิทีม่ี

มาตรฐานและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การอาชวีศกึษาทีพ่งึประสงค์ จากผลการประเมนิคณุภาพ

ภายนอกรอบสามด้านการอาชวีศกึษาของโรงเรยีนทีไ่ด้รบั

การรับรองรายงานแล้ว 442 แห่ง พบว่า มีโรงเรียน 

ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 402 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 91

	 จากการศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัปัจจยั

เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า 

การพัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษามีตัวแปรที่เกี่ยวข้อง

จ�ำนวนมาก ผลการศกึษารูปแบบความสมัพันธ์เชงิสาเหตุ

ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจะช่วยให้

หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องมข้ีอมลูประกอบการก�ำหนดนโยบาย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาท่ี

สอดคล้องกบับรบิทและลกัษณะของสงัคมไทย พร้อมกบั

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับศตวรรษที่ 21  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาจะมแีนวทางในการพฒันา

คณุภาพการศกึษา ครูผูส้อนระดับอาชวีศึกษาจะสามารถ

น�ำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตลอดจนนักเรียนในระดับ

อาชีวศึกษาจะได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีทักษะทาง

วชิาชพี มสีมรรถนะทีพ่งึประสงค์ และมส่ีวนในการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป

	

วัตถุประสงค์การวจิัย
	 1.	เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รปูแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหาร

ท่ีส่งผลต่อคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษา

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 2.	เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ทบทวนวรรณกรรม
	 จากการศกึษาเอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัปัจจยั

เชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิลต่อคณุภาพการศกึษา ประสทิธภิาพ 

และประสทิธผิลของสถานศกึษาอาชีวศกึษา นกัวชิาการ

มีความเห็นสอดคล้องกันว่า หนึ่งในปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี

อทิธพิลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา

คือ ปัจจัยภาวะผู้น�ำ เนื่องจากความต่อเน่ืองและความ

คงเส้นคงวาของภาวะผูน้�ำจะช่วยให้แผนการพฒันามคีวาม

ยั่งยืนพอที่จะท�ำให้องค์กรเปลี่ยนแปลง (Shannon & 

Bylsma, 2004; Kangpheng, 2008; Chaiphanphong, 

2006; Poompakdepan, 2007) และนักวิชาการ 

หลายท่านเห็นว่าสมรรถนะของผู้น�ำที่เหมาะสมส�ำหรับ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในปัจจบัุน และเป็นหวัใจส�ำคญัของ

การบรหิารการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 (Bass & Avolio, 

1990; Leithwood, Jantzi & Fernandez, 1994; 

Peart, 2011; Rattanadilok Na Phuket, 2009) คือ 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Bass & Avolio, 1997) 

นอกจากนีภ้าวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงยงัมคีวามสมัพนัธ์

เชิงบวกต่อวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวม (Sahin, 2004)

	 วัฒนธรรมโรงเรียนนั้นมีบทบาทต่อการด�ำเนินงาน

ของโรงเรียนในหลายส่วน (Smircich, 1983; Cheng, 

1993; Burrello & Reitzug, 1993; Hoy & Miskel, 

2005) ได้แก่ การถ่ายทอดความรูส้กึ การส่งเสรมิการสร้าง

ความผูกพันต่อโรงเรียน การเสริมสร้างเสถียรภาพของ

ระบบสงัคม การสร้างความรูส้กึนกึคดิท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรม

และประสิทธิภาพการท�ำงานของสมาชิกในโรงเรียน  

การก�ำหนดความแตกต่างระหว่างองค์กร การสร้างความ

เป็นหนึ่งเดียวกันขององค์กร การก�ำหนดมาตรฐานทาง

พฤตกิรรมทีเ่หมาะสม โดยเฉพาะวฒันธรรมโรงเรยีนทีด่ี

และเข้มแข็งจะมผีลทางบวกต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน 

(Deal & Peterson, 1990; Fyans & Maehr, 1990; 

Stoll & Fink, 1996; Deal & Kennedy, 1999)

	 นอกจากนี้ปัจจัยส�ำคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้ 

การจัดการศึกษาส�ำเร็จตามเจตนารมณ์ที่ก�ำหนดไว้ใน

พระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ตามแนวทาง
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ปฏริปูการศกึษา คอื ทรัพยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา 

(Office of the National Education Council, 1999) 

ซ่ึงมคีวามมุง่หมายให้มกีารระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ 

มาใช้เพื่อการศึกษาและให้ทุกส่วนของสังคมได้เข้ามา 

มีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา ซึ่งนักวิชาการหลายคน

มีความเห็นสอดคล้องกันว่าการจัดทรัพยากรการเรียนรู้

มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นที่จะท�ำให้การจัดกระบวนการ

เรียนรู ้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (Shannon & 

Bylsma, 2004; United Nations Educational, 2005; 

Chanvanich, 2004; Wongjan, 2003; Sanrattana, 

2003; Chaiphanphong, 2006; Kangpheng, 2008; 

Mokkaranurak, 2011)

	 ส�ำหรับการจัดกระบวนการเรียนรู้นั้นในพระราช- 

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตราที่ 24 ได้

ให้ความส�ำคัญกับการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน การจดั 

การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ การประสาน

ความร่วมมอืกบับดิามารดา ผูป้กครอง และบคุคลในชมุชน

ทกุฝ่ายเพือ่ร่วมกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ (Office of 

the National Education Council, 1999) สอดคล้อง

กบันกัวิชาการทีเ่หน็ว่า หนึง่ในปัจจยัเชงิสาเหตทุีม่อีทิธพิล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คือ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย 1) หลักสูตร

และการวดัประเมนิผลทีค่วรมกีารวางแผนการใช้หลกัสตูร

และพฒันามาตรฐานทางวชิาการโดยการมส่ีวนร่วมจาก

ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง 2) การจดัการเรยีนการสอนทีส่อดคล้อง

กับความสามารถของนักเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง จัดสภาพการเรียนรู้ท�ำให้ผู้เรียนได้

เรียนรูอ้ย่างมคีวามสขุ และส่งเสรมิให้นกัเรยีนได้รบัการ

พฒันาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ 3) การนิเทศ

การศึกษาโดยเฉพาะการก�ำกับดูแลในระดับชั้นเรียน 

เพ่ือนิเทศ ก�ำกับติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผล 

การปฏิบัติงานของครูในด้านต่างๆ และ 4) การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะด้านวิชาการที่เพียงพอต่อ

การท�ำหน้าทีก่ารสอน และการส่งเสรมิให้มคีวามก้าวหน้า

ในวิชาชีพ (Shannon & Bylsma, 2004; United  

Nations Educational, 2005; OECD, 2005; Wongjan, 

2003; Kangpheng, 2008) และยังสอดคล้องกับการ

ปฏิรูปการศึกษาเพื่อตอบสนองกรอบแนวคิดเพื่อการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (McTighe & Seif cited in 

Bellanca & Brandt, 2010) ทีเ่สนอการจดักระบวนการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงขององค์ประกอบหลัก 5 ประการ คือ 

1) พนัธกจิด้านการสอน 2) หลกัในการเรยีนรู ้3) หลกัสตูร

และระบบประเมินผล 4) โปรแกรมการสอนและแนว

ปฏบิตั ิซึง่ครอบคลมุการฝึกอบรม และ 5) ปัจจยัสนบัสนนุ

โดยรวม

	 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก�ำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยความเข้มแข็ง

ของวฒันธรรมโรงเรยีน ปัจจยัคณุภาพการจดัทรพัยากร

การเรยีนรู ้และปัจจยัคณุภาพการจดักระบวนการเรยีนรู้

วธิกีารวจิัย
	 ประชากร ได้แก่ สถานศกึษาอาชีวศกึษา ปีการศกึษา 

2556 จ�ำนวน 850 แห่ง

	 กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ สถานศกึษาอาชวีศกึษาทีไ่ด้รบั

การรบัรองมาตรฐานคณุภาพสถานศกึษาตามเกณฑ์ในการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามจ�ำนวน 402 แห่ง 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ส�ำหรบัการวจัิยเชิงปรมิาณผูใ้ห้ข้อมลูประกอบด้วยผูบ้รหิาร

และครูจ�ำนวน 1,633 คน จากสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพสถานศกึษาตามเกณฑ์

ในการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสามจ�ำนวน 290 แห่ง 

ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ  

ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครจู�ำนวน 36 คน โดยการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย  

1) ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มผู้ก�ำหนดนโยบายรวมจ�ำนวน 6 คน 

2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครใูนสถานศกึษาอาชวีศกึษา

ที่มีระดับคุณภาพการศึกษาในระดับดีมากทั้งในการ
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง และการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสามรวมจ�ำนวน 30 คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบ

วิเคราะห์เอกสาร 2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง

เกีย่วกบัปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาอาชวีศกึษา โดยตรวจสอบคณุภาพด้าน

ความตรงของแบบสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน  

3 ท่าน 3) แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของ

สถานศกึษาตามปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยตรวจสอบ

คณุภาพด้านความตรงของแบบสอบถามจากผูเ้ชีย่วชาญ

จ�ำนวน 5 ท่าน จากนัน้จงึน�ำไปทดลองใช้ (try-out) กบั

ผูบ้ริหารและครผูู้สอนในสถานศึกษาทีไ่ม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง 

จ�ำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง

ของแบบสอบถาม พบว่า ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.978 

จากนั้นจึงจัดท�ำแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  

4) แบบบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับผลการประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบสามของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้  

1) วิเคราะห์เอกสารโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ทีเ่กีย่วข้อง 2) สัมภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และครู 3) สอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติของสถาน

ศึกษาตามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษา โดยส่งแบบสอบถาม

ทางไปรษณีย์ไปยังผู้บริหารและครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง

โดยนดัหมายวนัเวลาและสถานที ่จากนัน้ท�ำการสมัภาษณ์

พร้อมบันทึกเสียงตลอดการสนทนา 4) รวบรวมผล 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา จากเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ของส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในปี 

พ.ศ. 2557

	 ส�ำหรับการวิเคราะห์ข้อมลู ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการตาม

ขั้นตอน ดังนี้

	 1)	วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content analysis)

	 2)	วิเคราะห์บทสัมภาษณ์ผู ้เชี่ยวชาญ ผู ้บริหาร

สถานศกึษา และคร ูโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา (Content 

analysis) จากนัน้จงึท�ำการตรวจสอบแบบสามเส้าด้าน

วิธีรวบรวมข้อมูล (Methodological triangulation) 

และได้ก�ำหนดข้อค�ำถามจากการวเิคราะห์บทสมัภาษณ์

เพื่อน�ำมาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติ

ของสถานศึกษาตามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

	 3)	วเิคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม โดยวเิคราะห์

ข้อมลูสถานภาพท่ัวไปของผูใ้ห้ข้อมลู และระดบัการปฏบัิติ

ของสถานศึกษาตามปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยใช้

การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ค่าสูงสุด และค่าต�่ำสุด วิเคราะห์ลักษณะ 

การแจกแจงของตัวแปร โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ความเบ้ 

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (EFA) โดยใช้ค่า KMO 

ค่า Bartlett’s test of Sphericity ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ 

(Factor Loading) และค่าไอเกน (Eigen Value) วเิคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์ของ

ตัวแปรสังเกตได้และค่าดัชนีวัดความสอดคล้องของ 

รูปแบบ วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 

Equation Model: SEM) โดยใช้ค่าสถิตติรวจสอบความ

สอดคล้องของรปูแบบ และวเิคราะห์ปัจจัยทางการบรหิาร

ทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษา

จากรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง 

การบรหิารท่ีส่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

ผลการวจิัย
ตอนที ่1 ผลการพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้อง

ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง 

การบรหิารทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 1)	ผลการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบั

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ท�ำให้ได้กรอบแนวคิดการวิจัย 

ดังภาพที่ 1

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

	 2)	ผลการวเิคราะห์บทสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา และครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า 

ภาพรวมของคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษา

ในปัจจุบันทั้งในระดับประเทศจนถึงระดับสถานศึกษา 

มีแนวโน้มที่ดีขึ้นกว่าในอดีต ทั้งนี้ควรพัฒนาในประเด็น

ต่างๆ ให้ดยีิง่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะด้านบคุลากรครู 

ด้านงบประมาณ ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร และด้าน

นโยบายภาครัฐ ควรได้รบัการแก้ไขอย่างเร่งด่วน เพือ่ให้

บรรลุเป้าหมายในการผลิตและพัฒนาก�ำลังคนในด้าน

วชิาชพีให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ

และได้รบัการยอมรบัจากสงัคมผ่านการจัดการอาชีวศกึษา

ท่ีมมีาตรฐาน ซึง่การใช้ผลการประเมนิคณุภาพภายนอก

ของ สมศ. ในการสะท้อนคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชวีศกึษา แม้จะยงัมปีระเดน็ทีเ่ป็นทีโ่ต้แย้งหรอืมจีดุอ่อน

ในการใช้สะท้อนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา แต่ก็มีความจ�ำเป็นส�ำหรับการก�ำหนด

แนวทางในการจัดการอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานและมี

ทศิทาง เพือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศกึษาให้สอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม

แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยสถานศึกษา
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

อาชีวศึกษาควรให้ความส�ำคัญทั้งการประเมินคุณภาพ

ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก ตลอดจน 

มีการน�ำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง

		  นอกจากนีย้งัพบว่า ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ประกอบด้วย

		  (1)	ปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทีส่่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกิดจาก

การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีเป็นทีย่กย่องเคารพนบัถอื 

แน่วแน่ในการท�ำงานตามอุดมการณ์ของตน ส่งเสริมให้

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนอาชีวศึกษา 

มองโลกในแง่ดี สื่อความต้องการอย่างชัดเจน ใช้วิธ ี

จูงใจที่หลากหลายเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ให้อิสระ

ในการท�ำงาน ส่งเสรมิการจดักจิกรรมแลกเปล่ียนเรยีนรู้

เพื่อหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ช่วยดูแลแก้ปัญหา  

ให้ก�ำลังใจบคุลากรจนเกดิความร่วมมอืร่วมใจในการแก้

ปัญหา ให้ความใกล้ชิดและดูแลบคุลากรอย่างเป็นกนัเอง 

เหน็ความส�ำคญัของบคุลากรทกุคน และมอบหมายงาน

โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างของบุคคล

		  (2)	ปัจจัยความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน

ทีส่่งผลต่อคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษา 

เกดิจากการทีส่ถานศกึษามกีารก�ำหนดพนัธกจิทีส่อดคล้อง

กบัวสิยัทศัน์ มพีนัธกจิทีผู่บ้รหิาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง

เห็นพ้องไปในแนวทางเดียวกัน บุคลากรทุกคนปฏิบัติ

หน้าทีต่ามพนัธกจิและรับผดิชอบต่อหน้าทีข่องตน มกีาร

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและด�ำเนินการปรับปรุงองค์กร

ให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป ให้ความ

ส�ำคญักบัความต้องการของผูเ้รยีนและสถานประกอบการ 

สร้างความเข้าใจให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา บุคลากรมีความผูกพันต่อ

สถานศึกษา มีการท�ำงานเป็นทีม มีส่วนร่วมรับผิดชอบ

และภมูใิจในความส�ำเรจ็ร่วมกนั มรีะบบการท�ำงานและ

แผนการด�ำเนินงานชัดเจน บุคลากรยึดมั่นในข้อตกลง

และค่านิยมหลักร่วมกัน บุคลากรท�ำงานโดยค�ำนึงถึง

ความต่อเนื่องของงานและผลกระทบต่องาน

		  (3)	ปัจจัยคุณภาพการจัดทรัพยากรการเรียนรู ้

ทีส่่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 

เกิดจากการที่สถานศึกษามีแผนการจัดสรรงบประมาณ

ท่ีสอดคล้องกับภาระงาน มีการใช้งบประมาณให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด มีศักยภาพในการจัดหางบประมาณ 

จากหลายแหล่ง มีการก�ำกับติดตามการใช้งบประมาณ 

มกีระบวนการในการเลอืกใช้สือ่ให้เหมาะสมกบัหลกัสตูร

และวิทยาการสมัยใหม่ มีการจัดซ้ือ/จัดหาสื่อการเรียน

การสอนทีเ่พยีงพอต่อการใช้งาน ส่งเสรมิการใช้สือ่การเรยีน

การสอน มีการประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน 

มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการ มีบุคลากรรับผิดชอบงานระบบ

เทคโนโลยีสารเทศ มีการสร้างความร่วมมือกับสถาน

ประกอบการเพือ่สร้างความเข้มแข็งทางวชิาชีพ มกิีจกรรม

ท่ีหลากหลายในการขยายเครอืข่ายไปสูศ่ษิย์เก่า ผูป้กครอง 

ชุมชน สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นๆ

		  (4)	ปัจจัยคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เกิดจากการที่สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรโดยให้

ความส�ำคัญกับความต้องการของผู ้เรียนและสถาน

ประกอบการ มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างมีส่วนร่วม 

สถานศึกษามีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เน้น

การปฏิบัติและสอดคล้องมาตรฐานวิชาชีพ มีการจัด 

การเรยีนการสอนทีผู่เ้รยีนได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 

ค�ำนึงถึงศักยภาพของผู ้เรียนเป็นรายบุคคล พัฒนา

คุณลักษณะของผู้เรียน มีระบบการนิเทศการศึกษา 

ในสถานศึกษาและน�ำผลการนิเทศมาพัฒนาการจัด 

การเรยีนการสอน มกีารพฒันาบคุลากรอย่างทัว่ถงึและ

ต่อเนือ่ง สร้างแรงจงูใจให้บุคลากรเกดิการพฒันาตนเอง 

มกีารจดัสวสัดกิารเพือ่ธ�ำรงรกัษาบุคลากร และประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความเป็นธรรม

		  สรุปได้ว่า จากการวิเคราะห์เอกสารและข้อมูล

จากการสมัภาษณ์พบว่า ปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อ
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

คณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษา ประกอบ

ด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน คุณภาพการจัด

ทรัพยากรการเรียนรู้ และคุณภาพการจัดกระบวนการ

เรยีนรู ้ซ่ึงประกอบด้วย 16 องค์ประกอบย่อย จ�ำแนกเป็น 

57 ประเดน็พฤตกิรรม จากนัน้น�ำไปสร้างประเด็นค�ำถาม

ส�ำหรบัแบบสอบถามส�ำหรบัการตรวจสอบความสอดคล้อง

ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการ

บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 3)	ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองปัจจัยทางการบรหิารทีส่่งผล

ต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชวีศึกษาทีผู่ว้จัิย

พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า

		  (1)	สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ร ่วมตอบแบบ 

สอบถามส่วนใหญ่มผีลรวมคะแนนการประเมนิอยูใ่นช่วง 

70.01-90.00 หรอืมรีะดบัคณุภาพ “ด”ี จ�ำนวน 255 แห่ง 

คดิเป็นร้อยละ 87.93 รองมาเป็นสถานศึกษาอาชวีศึกษา

ทีม่ผีลรวมคะแนนการประเมนิอยูใ่นช่วง 90.01-100.00 

หรือมีระดับคุณภาพ “ดีมาก” จ�ำนวน 35 แห่ง คิดเป็น

ร้อยละ 12.07 ค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติตามปัจจัยทาง 

การบริหารทีส่่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยความ

เข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติเฉลี่ย

สูงที่สุด รองลงมาเป็นปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรู้ และปัจจัย

คุณภาพการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ ตามล�ำดับ

		  (2)	จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ 

(Exploratory Factor Analysis) เพือ่ตรวจสอบความตรง

ของตัวแปรแฝงในรูปแบบที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น พบว่า  

มตัีวแปรสงัเกตได้ทีค่วรตัดออกเพือ่จัดกลุม่องค์ประกอบ 

จ�ำนวน 8 ตวั และเมือ่ปรบัตวัแปรเพือ่จดักลุม่องค์ประกอบ 

พบว่า ประเดน็ค�ำถามเกีย่วกบัปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผล

ต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษา สามารถ

แยกองค์ประกอบได้ 9 องค์ประกอบ ทีม่ปีระเดน็พฤตกิรรม

ท่ีต้องการวัดจาก 49 ตัวแปร โดยค่า Cumulative 

Eigen values หรอืความแปรปรวนสะสมท่ีอธบิายได้ด้วย

องค์ประกอบท้ัง 9 องค์ประกอบ เท่ากบัร้อยละ 88.511

		  (3)	จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบ 

ความตรงของตัวแปรแฝงในรูปแบบท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน 

พบว่า โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลง ปัจจัยความเข้มแข็งของวัฒนธรรม

โรงเรยีน ปัจจยัคณุภาพการจดัทรพัยากรการเรยีนรู ้และ

ปัจจยัคณุภาพการจดักระบวนการเรยีนรูม้คีวามสอดคล้อง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

		  (4)	จากการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

(Structural Equation Model: SEM) และเปรียบเทียบ

ดชันวีดัความสอดคล้องของรปูแบบ ประมาณค่าพารามเิตอร์

ด้วยวธิไีลค์ลฮิดูสงูสดุ (Maximum Likelihood Estimate: 

ML) และใช้ค่าสถติติรวจสอบความสอดคล้องของรปูแบบ

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาท่ีพฒันาข้ึนมคีวาม

กลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี โดยค่าสถิติ

ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ ค่า CMIN/df = 1.748 ค่า p = 0.000 ค่าดชันี 

GFI = 0.918 ค่าดชัน ีAGFI = 0.906 ค่าดชัน ีCFI = 0.964 

และค่าดชัน ีRMSEA = 0.051 ซึง่แสดงว่าตวัแบบดงักล่าว

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

จากรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง 

การบรหิารท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา

	 ในการวิเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ

คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษาจากรปูแบบ

ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผล

ต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา พบว่า
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

	 1)	ปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส่งผลทางอ้อม

ผ่านความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน และคุณภาพ

การจัดทรัพยากรการเรียนรู้ไปยังคุณภาพกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ นอกจากน้ีผลการวิจัยยังพบว่า ปัจจัย

คณุภาพกระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ป็นปัจจยัเดยีวทีส่่งผล

ทางตรงต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษา

อย่างมนัียส�ำคญัทางสถติิที ่0.1 โดยมค่ีาอทิธพิลทางตรง

เท่ากับ 0.134

	 2)	ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลทางตรง

ต่อปัจจัยความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียนอย่างมี 

นยัส�ำคญัทางสถติ ิโดยมค่ีาอทิธพิลทางตรงเท่ากบั 0.867 

ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมต่อปัจจัยคุณภาพการจัดทรัพยากรการเรียนรู้

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ โดยมค่ีาอทิธพิลทางตรงเท่ากบั 

0.419 และค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.473 ซึ่งท�ำให้

ค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.892 และปัจจัยภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงส่งผลทางตรงอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติและส่งผลทางอ้อมต่อปัจจัยคุณภาพกระบวนการ

จดัการเรยีนรูอ้ย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิโดยมีค่าอทิธพิล

ทางอ้อมและค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.825 และ 0.902 

ตามล�ำดับ

	 3)	ปัจจยัความเข้มแขง็ของวฒันธรรมโรงเรยีนส่งผล

ทางตรงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติต่อปัจจัยคุณภาพ 

การจัดทรัพยากรการเรียนรู้ โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง

เท่ากับ 0.545 และปัจจัยความเข้มแข็งของวัฒนธรรม

โรงเรียนส่งผลทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อปัจจยัคณุภาพ

กระบวนการจัดการเรียนรู ้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

โดยมีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.153 และค่าอิทธิพล

ทางอ้อมเท่ากับ 0.423 ซึ่งท�ำให้ค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 

0.576

	 4)	ปัจจยัคณุภาพการจดัทรพัยากรการเรียนรูส่้งผล

ทางตรงต่อปัจจัยคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ โดยมค่ีาอทิธพิลทางตรงเท่ากบั 

0.776

	 5)	ปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงส่งผลทางอ้อม

ผ่านความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน และคุณภาพ

การจัดทรัพยากรการเรียนรู้ไปยังคุณภาพกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ โดยปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่ง

อิทธิพลผ่านปัจจัยความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน

ไปยงัปัจจัยคณุภาพทรพัยากรการเรยีนรู ้เป็นการส่งผ่าน

แบบบางส่วน (Partial mediation) ปัจจัยภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงส่งอิทธิพลผ่านปัจจัยคุณภาพการจัด

ทรัพยากรการเรียนรู้ไปยังปัจจัยคุณภาพกระบวนการ

จดัการเรยีนรู ้เป็นการส่งผ่านแบบสมบูรณ์ (Full media-

tion) ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งอิทธิพลผ่าน

ปัจจัยความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียนไปยังปัจจัย

คณุภาพกระบวนการจดัการเรยีนรู ้เป็นการส่งผ่านแบบ

สมบูรณ์ (Full mediation) และปัจจัยความเข้มแข็ง

ของวัฒนธรรมโรงเรียนส่งอิทธิพลผ่านปัจจัยคุณภาพ

ทรัพยากรการเรียนรู้ไปยังปัจจัยคุณภาพกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ เป็นการส่งผ่านแบบบางส่วน (Partial 

mediation) ดังภาพที่ 2

ภาพที่ 2 โมเดลสรุปผลการวิจัย

สรุปและอภปิรายผล
	 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทาง 

การบรหิารท่ีส่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

อาชีวศึกษาที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ดี โดยผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทาง 

การบรหิารท่ีส่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา
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ผ่านการรบัรองคณุภาพจาก TCI (กลุม่ที ่1) สาขามนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ และเข้าสูฐ่านข้อมลู ASEAN Citation Index (ACI)

อาชวีศกึษา ประกอบด้วยปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน คุณภาพการจัด

ทรัพยากรการเรียนรู้ และคุณภาพกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ และยังพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ส่งผลทางอ้อมผ่านความเข้มแขง็ของวฒันธรรมโรงเรยีน 

และคุณภาพการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ไปยังคุณภาพ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากการปรับเปลี่ยน

วัฒนธรรมการปฏิบัติงานและประสิทธิผลขององค์การ

จะเกิดขึ้นผ่านผู ้บริหารโรงเรียนที่ท�ำหน้าที่เป็นผู ้น�ำ 

การเปล่ียนแปลงในการเปลีย่นวฒันธรรมการจดัการเรยีน

การสอนและการเรียนรู้ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน

จงึมหีน้าทีใ่นการสร้างและส่งเสรมิวฒันธรรมโรงเรยีนให้

มุง่เน้นประสทิธผิลในทกุสิง่ทีท่�ำ เมือ่ทศันคตเิช่นน้ีเกดิขึน้

ในระดับที่เป็นวัฒนธรรมของโรงเรียน สิ่งต่างๆ ก็จะถูก

พฒันาให้ดขีึน้ตามมา จึงเหน็ได้ว่าการสร้างวฒันธรรมทีดี่

เป็นหนทางสู่ความส�ำเร็จของโรงเรียน ผู้น�ำจึงมีบทบาท

ในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียนและส่งผลต่อไป

ยังผลผลิตหรือประสิทธิผลของโรงเรียน (Niehoff, Enz 

& Grover, 1990; Cunningham & Gresso, 1993; 

Fullan, 2001; Sahin, 2004) นอกจากนี้ผลการวิจัย 

ยงัพบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงมคีวามสัมพนัธ์เชงิบวก

ต่อการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ 

ในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาอาชวีศกึษา

ให้ส�ำเร็จตามเจตนารมณ์ที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 (Office of the National 

Education Council, 1999) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี 

หน้าทีโ่ดยตรงในการส่งเสรมิให้ทกุส่วนของสงัคมได้เข้ามา

มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

ตลอดจนการมบีทบาทในการสนบัสนนุการใช้สือ่การเรยีน

การสอน (United Nations Educational, 2005; 

Wongjan, 2003; Kangpheng, 2008; Mokkaranurak, 

2011; Chaiphanphong, 2006) และการใช้ระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่ปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนได้มช่ีองทาง 

การเรยีนรูเ้พิม่มากขึน้ (Chalaeysap et al., 2001: 179) 

ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคดิในการสร้างและพฒันาทนุมนุษย์

ของประเทศเพือ่ให้เกดิทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 ทีส่ถาน

ศึกษาต้องจัดเนื้อหาที่สอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน 

น�ำโลกกว้างเข้าสู่ห้องเรียน น�ำผู้เรียนออกไปสู่โลกกว้าง 

และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมช้ัน

กับครู และผู้มีความรู้เฉพาะศาสตร์ท่ีใช้ประสบการณ์

การเรยีนรูใ้นสภาพจรงิ (Sanrattana, 2003; Makorn-

manee, 2012)

	 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ปัจจัยคุณภาพ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ สอดคล้องกับ Shannon & Bylsma (2004), 

United Nations Educational (2005), OECD (2005), 

Wongjan (2003), Kangpheng (2008) ซึง่เป็นปัจจยัเดยีว

ท่ีส่งผลทางตรงต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชวีศกึษา และมค่ีาอทิธพิลเท่ากบั 0.134 ซึง่ไม่มากนกั 

อาจเป็นเพราะสภาพปัญหาด้านการจดัการเรยีนการสอน

ยังมีในระดับมาก ดังที่ Cheuchamroon (2012) ที่ได้

ท�ำการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนา

ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชวีศกึษา จังหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า การจดัการเรยีน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญยังมีปัญหามาก ทั้งด้าน

ครูผู้สอน ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ด้านสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ และด้าน 

การวัดผลและประเมินผล สอดคล้องกับสภาพปัญหา

จากการสมัภาษณ์ทีพ่บว่า ยงัมปัีญหาในด้านปรมิาณและ

คุณภาพของครูอาชีวศึกษา ด้านสื่อการเรียนการสอน 

รวมท้ังด้านผู้เรียนท่ีมีพื้นฐานความรู้แตกต่างกัน ดังนั้น

จงึเป็นหน้าท่ีของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการแก้ไขปัญหา

คณุภาพกระบวนการจดัการเรยีนรูด้งักล่าวข้างต้น ซ่ึงจาก

ข้อค้นพบในการสมัภาษณ์พบว่า สถานศกึษาอาชวีศกึษา

ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษานั้น  

มมีมุมองทีน่่าสนใจว่า ครผููส้อนต้องจดัการเรยีนการสอน

สอดคล้องกับความถนัดของนักเรียน เน้นงานปฏิบัติ 

เปิดโอกาสให้นกัเรยีนได้ฝึกให้มากข้ึน ได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิ
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ให้กบัลูกค้า หากไม่มงีานจรงิควรมกีารจ�ำลองสถานการณ์

ให้เหมือนการท�ำงานจริง และที่ส�ำคัญครูต้องมีความ 

คาดหวังในตัวนักเรียน

	 สรุปได้ว่าปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งผล

ทางอ้อมผ่านความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียน  

และคุณภาพการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ไปยังคุณภาพ

กระบวนการจดัการเรยีนรู ้ซึง่แสดงถงึบทบาทของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาอาชวีศกึษาในการใช้ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

เพือ่ปรบัเปลีย่นวฒันธรรมโรงเรยีนให้มวีฒันธรรมในการ

ท�ำงานเป็นทีม ร่วมมือร่วมใจเพื่อความส�ำเร็จของงาน 

และบทบาทในการระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้

เพื่อการศึกษา ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน

ได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัศกึษาเพือ่พฒันากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพ โดยมีการพัฒนาหลักสูตร

ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู ้ที่เกี่ยวข้อง มีการวัดผล

ประเมนิผลตามสภาพจรงิ เน้นการปฏบัิตแิละสอดคล้อง

มาตรฐานวชิาชพี มรีะบบการนเิทศการศกึษาในสถานศกึษา 

มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ อันจะน�ำไปสู่การ

พฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาอาชวีศกึษาทีม่ี

มาตรฐานและเป็นไปตามทิศทางที่สังคมคาดหวังได้
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