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การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุ่ม 
ของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร : การวิเคราะห์กลุ่มพหุ1 

 
A Construct Validity Testing of Teacher Collective Leadership 

in schools underBangkok Metropolitan Jurisdiction :  

Multiple Group Analysis 
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยเร่ืองนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ
โมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุม่ของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร และ 2) ทดสอบ
ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวัดภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครที่พฒันาขึน้ระหว่างครูที่มีประสบการณ์ตา่งกนั กลุม่ตวัอยา่งเป็นครูใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 1,300 คน ที่ได้มาจากการ
สุม่ตวัอย่างหลายขัน้ตอน เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถามมาตรประเมิน 5 ระดบั 
จ านวน 28 ข้อ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ จิตส านกึกลุม่ ความไว้วางใจในกลุม่ 
การสื่อสารในกลุ่ม การสนับสนุนทางอารมณ์ การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน และ ความเป็น
ปึกแผน่ในกลุม่ 
 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1บทความวิจัยนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของปริญญานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาศักยภาพมนุษย์       
แขนงวิชาวิจยัและสถิติทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการวิจัยและพฒันาศักยภาพมนุษย์ แขนงวิชาวิจยัและสถิติทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
3รองศาสตราจารย์ประจ าภาควิชาวิจยัและวดัผลทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
4อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจยัและวดัผลทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ค่าความเช่ือมั่นในภาพรวมทัง้ฉบับ มีค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.928 และค่า
อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.315 ถึง 0.787 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย 
วิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  และ
ทดสอบความไมแ่ปรเปลีย่นด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง ผลการวิจยัพบวา่ 
 1.โมเดลการวัดภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร        
ที่ผู้ วิจัยสร้างขึน้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เมื่อพิจารณาจากค่า           
ไ ค -ส แ ค ว ร์ ที่ แ ต ก ต่ า ง จ า ก ศู น ย์ อ ย่ า ง ไ ม่ มี นั ย ส า คั ญ ท า ง ส ถิ ติ
( 2 =4.040,p=0.671, df =6, df/2 =0.673,GFI=.990,AGFI=1.000,CFI=1.000
, SRMR=0.011, RMSEA=0.000) 
 2.โมเดลการวัดภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ระหว่างกลุ่มครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล         
มีความไม่แปรเปลี่ยนของค่าพารามิเตอร์สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรสงัเกตได้บน  

ตวัแปรแฝงภายนอก( x ) ( 2 =35.29, df =34,p=.407, df/2 =1.038, RMSEA 
=.011, GFI=.990, CFI= 1.00, RFI=.980) ดงันัน้โมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุม่ของครูใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครท่ีพฒันาขึน้จึงมีความไม่แปรเปลี่ยนระหวา่งกลุม่ครูที่มี
ประสบการณ์ตา่งกนั 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น ากลุ่ม, การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั,  ความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง,  การวิเคราะห์กลุม่พห ุ
 
Abstract 
 
 The purposes of this research were (1) to test the construct validity of 
a teacher collective leadership measurement model of teachers under the 
Bangkok Metropolitan Jurisdiction and (2) to test the invariance of a teacher 
leadership measurement model across experienced teachers. The sample of 
the study was 1300 teachers under the Bangkok Metropolitan Jurisdiction in 
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the 2016 academic year who were randomly selected by a multi-stage 
sampling procedure. The research instrument was a questionnaire to assess 
teacher collective leadership involving 5-level rating scales for 28 items 
consisting of six factors; team spirit, group trust, group communication, 
emotional support, shared vision, and group solidarity. The Cronbach’s alpha 
reliability coefficient was 0.928 for this questionnaire and the Item-Total 
Correlation ranged between 0.315-0.787. Data analyses were descriptive 
statistics and confirmatory factor analysis. Testing measurement invariance 
was performed by structural equation modeling. The research results were as 
follows: 
 1.The teacher collective leadership model coordinated with the 
empirical data ( 2 =4.040, p=0.671, df =6, GFI=1.000, AGFI=1.000, 
CFI=1.000, SRMR=0.011, RMSEA=0.000). 
 2. The model of teacher collective leadership across experienced 
teachers doesn’t vary with the pattern of the model or from the parameters of 
the model. This can be observed in the coefficient regression of the observed 
variables on latent variable ( x )( 2 =35.29, df =34,p=.407, df/2 =1.038, 
RMSEA =.011, GFI=.990,CFI=1.00,RFI=.980). Therefore, the developed model 
of measuring teacher leadership does not vary according to the experience of 
the teachers. 
 
Keywords: Collective Leadership, Confirmatory Factors Analysis, Construct 
Validity, Multiple Group Analysis 
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บทน า 
 
 กระแสโลกาภิวตัน์ส่งผลให้โครงสร้างองค์การมีความซบัซ้อนเพิ่มเป็นทวีคูณ 
จนเกินก าลงัความสามารถของผู้น าเพียงคนเดียวที่จะรับมือได้ ซึ่งการให้ความส าคญั
กบัผู้น าเชิงเดี่ยวหรือระดบัตวับคุคล (Solo/ Individual) อาจจะมีผลต่อการพฒันาที่ไม่
ยัง่ยืน กลา่วคือเมื่อผู้น ามีการเปลี่ยนแปลง สบัเปลี่ยน โยกย้าย อาจจะท าให้ภาระงาน
ขาดความตอ่เนื่อง เนื่องจากผู้ปฏิบตัิไม่ทราบขอบเขตการปฏิบตัิงาน ขาดการเช่ือมโยง
ข้อมลูและการประสานงานเพื่อการแก้ปัญหา มกัจะใช้เวลากบัการเรียนรู้การปฏิบตัิใน
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใหม่ ส่งผลต่อการปฏิรูปการศึกษาหรือการพัฒนา
คณุภาพผู้ เรียนไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่ตัง้ไว้  โดยภาวะผู้น าที่เหมาะสมในยคุปัจจบุนั
ที่ เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ  ควรมีลักษณะการ
บริหารงานในแนวราบ (horizontal leadership) มีการขยายขอบเขตความรับผิดชอบ
ร่วมกัน จะท าให้บุคลากรรู้สึกถึงความส าคัญในหน้าที่ของตนเองและรู้สึกว่ามีการ
เติ บ โต  ก้ า วห น้ า ไป ด้ วยกั น  (วิ ท ย าธ ร  เชี ย งกู ล .2553; อ งอ าจ  นั ยพัฒ น์ .
2557;Hiller,Day,&Vance.2006;Hackman.2012) สอดคล้องกบั Friedrich, Griffith,& 
Mumford (2016:312) ที่กลา่ววา่ในช่วง 10-15 ปีที่ผา่นมา การศกึษาค้นคว้าด้านภาวะ
ผู้น าได้ตื่นตวัในการปรับเปลีย่นกระบวนทศัน์จากภาวะผู้น าในแนวดิ่งหรือแบบล าดบัชัน้ 
มาเป็นภาวะผู้น าในแนวราบ เน้นกระบวนการรวมหมู ่(collective processes) มากขึน้
 แนวคิดของภาวะผู้น ากลุม่ (Collective Leadership) โดยที่หวัใจหลกัส าคญั 
คือ การสร้างความสมัพันธ์ระหว่างสมาชิกทุกคนในชุมชน ซึ่งผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของกลุ่มจะขึน้อยู่กับระดับของความร่วมมือและการท างานร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีการแบ่งปันความรับผิดชอบในการเป็นผู้น า มีการสนบัสนุน
และแนะน าสมาชิกภายในกลุม่เพื่อให้บรรลคุวามส าเร็จ สนบัสนุนให้มีความสมัพนัธ์ที่
ไว้วางใจกัน และสมาชิกภายใต้องค์การได้สมัผสัถึงความรู้สึกว่ามีการเสริมสร้างพลงั
อ านาจด้วยตนเอง(Bush,2003 ; Hiller,Day,&Vance.2006 ;Johnson,Martin,Palmer, 
&Watson.2012; Friedrich , Griffith,& Mumford.2016) 
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 ภาวะผู้ น ากลุ่ม (Collective Leadership) น่าจะมีส่วนร่วมช่วยขับเคลื่อน
การศึกษาไปได้โดยรวดเร็ว เนื่องจากมีการร่วมกันสร้างความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา โดยมีกลไกการปฏิบัติงานร่วมกันภายในกลุ่ม เกิดการประสานพลงัต่อ
เป้าหมายร่วมกันและส่งผ่านจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง ท าให้ผลงานที่ลื่นไหลไปได้กับทุกสถานการณ์ องค์การสถานศึกษา
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Chirichello (2004:121) ที่กล่าวว่า 
ภาวะผู้น ากลุ่มมีอิทธิพลต่อคนอื่นในระหว่างการก าหนดวิสยัทศัน์และการพฒันาของ
ภารกิจของโรงเรียน เป็นผลให้องค์การเคลือ่นไปสูเ่ปา้หมายด้วยความเป็นเอกภาพ และ
ผู้วิจยัได้ด าเนินการศกึษาองค์ประกอบเชิงส ารวจ ตรวจสอบความเหมาะสมของจ านวน
องค์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ Parallel analysis ภายใต้บริบทองค์การสถานศึกษา
สงักัดกรุงเทพมหานคร จนเป็นที่แน่ใจว่ามีองค์ประกอบจ านวนทัง้สิน้  6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ จิตส านึกกลุ่ม ความไว้วางใจในกลุ่ม การสื่อสารในกลุ่ม การสนับสนุนทาง
อารมณ์ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม (พุฒิศักดิ์ แนวทอง, 
องอาจ นัยพัฒน์ และอรอุมา เจริญสุข.ก าลังจัดพิมพ์) อย่างไรก็ตามในบริบทของ
ประเทศไทยที่ผ่านมามกัจะพบว่าภาวะผู้น าจากการรับรู้ของครูมกัจะมีความแตกต่าง
กันตามกลุ่มประสบการณ์ (ประวิตร โหรา.2551; อนุวัฒน์ วิภาคธ ารงคุณ.2553;
กาญจนา ศิลา.2556) 
 ผลการวิจัยที่น่าเช่ือถือจะต้องเร่ิมต้นด้วยเคร่ืองมือที่มีมาตรฐาน ผ่านการ
สร้างและการพิสจูน์คณุสมบตัิทางวิชาการ เพื่อให้องค์ประกอบเหล่านัน้มีความพร้อม  
ที่จะน าไปใช้ในการท าวิจยัที่ถกูต้องตามหลกัวิชาการและเป็นที่ยอมรับของนกัวิชาการ 
ดงันัน้จึงมีความสนใจที่จะตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างโมเดลการวดัภาวะ
ผู้น ากลุม่ของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ด้วยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้างของโมเดลการวดั รวมทัง้ศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวดัภาวะ
ผู้น ากลุ่มของครู เนื่องจากการตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของการวดัจะช่วยท าให้
มัน่ใจได้วา่โมเดลที่พฒันาขึน้ไมม่ีความล าเอียงตามประสบการณ์ของผู้ตอบ โดยข้อมลู
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สารสนเทศที่ได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อต่อยอดการพิจารณาหาแนวทางสง่เสริม 
พฒันาครู บคุลากรทางการศกึษาให้มีภาวะผู้น ากลุม่ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ 
  
 1.เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุม่
ของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อทดสอบความไมแ่ปรเปลีย่นของโมเดลการวดัของภาวะผู้น ากลุม่ของครู 
ที่พฒันาขึน้ระหวา่งกลุม่ครูที่มีประสบการณ์แตกตา่งกนั 
 
วิธีการวจิัย 
 
 การวิจยันีมุ้่งเน้นการตรวจสอบคณุภาพของโมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุม่ของ
ครูซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาวิจัยในระยะแรก  ที่ผู้ วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสาร
งานวิจยัที่เก่ียวกบัภาวะผู้น ากลุม่จากตา่งประเทศ และศึกษาข้อมลูเชิงปริมาณโดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจคุณลักษณะภาวะผู้ น ากลุ่มของครู  ท าให้ได้
องค์ประกอบดงักลา่วแล้ว ดงันัน้การศึกษาวิจยัครัง้นีจ้ึงเป็นการน าเสนอวิธีด าเนินการ
วิจยัในระยะที่สอง มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 ประชากร เป็นข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 438 โรงเรียน มีจ านวนข้าราชการครูทัง้หมด 14,331 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม       
ลิสเรลต้องใช้ตวัอย่างขนาดใหญ่ และถ้าขนาดกลุ่มตวัอย่าง 500 หน่วย ถือว่าดีมาก 
และ1,000 หนว่ย ถือวา่ดีที่สดุ (Tabachnick,&Fidell.2012:618) นอกจากนีก้ารก าหนด
สดัสว่นของแต่ละกลุม่ประสบการณ์ให้เทา่ๆ กนั ก็เป็นสิง่จ าเป็นเพื่อความเป็นตวัแทนที่
ดีมากยิ่งขึน้และเพื่อลดปัญหาการไม่ได้ข้อมูลตามที่ก าหนด ผู้ วิจัยจึงก าหนดสดัส่วน
กลุ่มละ 325 คน รวมจ านวนทั ง้หมด  1,300 คน ซึ่ งได้มาด้วยวิ ธีการสุ่ มแบบ          
หลายขัน้ตอน 
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 เคร่ืองมือที่ ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยครัง้นี ใ้ช้แบบสอบถามวัด
คุณลักษณะภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยลักษณะ
ข้อความจะสอบถามเก่ียวกับ จิตส านึกกลุม่ ความไว้วางใจในกลุ่ม การสื่อสารในกลุ่ม 
การสนบัสนนุทางอารมณ์ การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั และความเป็นปึกแผ่นในกลุม่ จ านวน 
28 ข้อ มีช่วงการประเมิน 5 ระดับ และเมื่อวิเคราะห์คุณภาพด้านความเช่ือมั่นใน
ภาพรวมทัง้ฉบับ มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.928 และค่าอ านาจจ าแนก         
เมื่อพิจารณาจากดัชนี CITC (Corrected Item-Total Correlation) อยู่ในช่วงระหว่าง 
0.315 ถึง 0.787 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยด าเนินการขอหนังสืออนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ส่งไปยังส านัก
การศึกษาเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้บงัคบับญัชาอนุญาตให้
เก็บรวบรวมข้อมลูและกลุม่ตวัอย่างทกุท่านได้ยินยอมให้เก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัแจก
และเก็บกลบัคืนในวนัเดียวกัน รวมทัง้ประสานผู้บริหารสถานศึกษาส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์พร้อมติดแสตมป์เพื่อตอบกลับ และตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับคืนกลบัมา พบว่า มีอัตราการตอบกลบัจ านวน 1,294 คน จาก
ทัง้หมด 1,300 คน คิดเป็นร้อยละ 99.54 จึงถือว่ามีความพอเพียงของข้อมูลเพื่อการ
วิเคราะห์ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจยัน าข้อมลูมาวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อตอบวตัถปุระสงค์
ของการวิจยั โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น 2 สว่น ดงันีส้ว่นที่หนึง่ การวิเคราะห์
ข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัลกัษณะของกลุม่ตวัอยา่งโดยใช้สถิติวิเคราะห์พืน้ฐาน (ค่าเฉลี่ย 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสดุ ค่าสงูสดุ ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง) และส่วนที่สอง 
การวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อตอบวตัถปุระสงค์การวิจยั โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory factory analysis) และการวิเคราะห์ความไม่แปรเปลี่ยนของ
โมเดลการวดัด้วยการวิเคราะห์แบบกลุม่พหุ (Multiple Groups Analysis) 
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ผลการวิจัย 
  
 1.ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติเบือ้งต้นขององค์ประกอบภาวะผู้น ากลุ่มของ
ครูภาพรวมและรายองค์ประกอบ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ครูมีภาวะผู้ น ากลุ่มในภาพรวมอยู่ในระดับสูง              
( M=4.243, S.D.= 0.548) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบวา่ มีคา่เฉลีย่คณุลกัษณะ
ภาวะผู้ น ากลุ่มของครูอยู่ระหว่าง  4.007 ถึง 4.461 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง  โดย
องค์ประกอบจิตส านึกกลุ่ม  (SPI) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับสูงมาก (M=4.461,     
S.D.= 0.592) รองลงมาคือ ความเป็นปึกแผ่นในกลุม่ (SOL) (M=4.451,S.D.=0.602) 
และการสื่ อ สา รในกลุ่ ม  (COM) ( M=4.386,S.D.= 0.617) ต ามล าดับ  ขณ ะที่
องค์ป ระกอบความไว้วางใจในกลุ่ม  (TRU) มี ค่ า เฉลี่ ย น้อยที่ สุด  (M=4.007,           
S.D.= 0.675) เมื่อพิจารณาลกัษณะการกระจายของข้อมูล พบว่า ตัวแปรส่วนใหญ่     
มีการกระจายของข้อมลูคอ่นข้างมาก และมีลกัษณะการแจกแจงของข้อมลูค่อนไปทาง
เบ้ซ้ายอยา่งมีนยัส าคญัแตอ่ยู่ในระดบัต ่าแสดงวา่ครูสว่นใหญ่มีระดบัภาวะผู้น ากลุม่สงู
กวา่คา่เฉลีย่รายละเอียดดงัตาราง 1 
ตาราง 1 แสดงคา่สถิติเบือ้งต้นขององค์ประกอบภาวะผู้น ากลุม่ของครูทัง้ภาพรวมและ
 รายด้าน (n = 1,294) 
 

องค์ประกอบ Min Max M S.D. Range Sk Ku 
จิตส านึกกลุม่ (SPI) 1.00 5.00 4.482 0.581 4.00 -0.991* 2.182* 
ความไว้วางใจในกลุ่ม 
(TRU) 

1.00 5.00 4.131 0.695 4.00 -0.840* 2.783* 

ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น ก ลุ่ ม 
(COM) 

1.00 5.00 4.427 0.592 4.00 -0.932* 2.226* 

ก า ร ส นั บ ส นุ น ท า ง
อารมณ์ (EMO) 

1.00 5.00 4.134 0.656 4.00 -0.433* 0.500* 

การมีวิสัยทัศน์ ร่วมกัน 
(VIS) 

2.00 5.00 4.230 0.659 3.00 -0.465* 0.034 
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องค์ประกอบ Min Max M S.D. Range Sk Ku 

ความเป็นปึกแผ่นในกลุม่ 
(SOL) 

1.00 5.00 4.451 0.602 4.00 -0.854* 1.331* 

ภาวะผู้ น ากลุ่มของครู 
(CL) 

1.00 5.00 4.243 0.548 4.00 -0.560* 3.470* 

* p < .05 การทดสอบนยัส าคญัของความเบ้และความโดง่ ค านวณจากคา่สถิติ 
  Zsk = Sk/ SEsk ; SEsk=.068  และ Zku = Ku/ SEku ; SEku=.136 
 
 2.ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของโมเดลการวัดภาวะผู้น ากลุ่มของ
ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดก รุงเทพมหานครวัด ได้จาก                 
6 องค์ประกอบ เมื่อตรวจสอบค่าสหสมัพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ในเมทริกซ์ 
พบว่า มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.258 ถึง 0.526 ทุกองค์ประกอบมี
ความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยองค์ประกอบที่ 1 จิตส านึก
กลุ่ม (SPI)และองค์ประกอบที่ 6 ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม (SOL) มีความสมัพันธ์กัน
สูงสุด (r =0.526) ส่วนองค์ประกอบที่  4 การสนับสนุนทางอารมณ์  (EMO) และ
องค์ประกอบที ่ 6 ความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ (SOL) มีความสมัพนัธ์กนัต ่าสดุ (r =0.258) 
เมื่อตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้นพบว่า เมทริกซ์สหสมัพนัธ์ขององค์ประกอบทัง้หมดไม่
เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์  (Bartlett’s test: 2 = 1863.554, df = 15, p= 0.000) เมื่อ
พิจารณารายข้อค าถามพบว่า ค่าความพอเพียงของการเลือกตวัอย่างโดยรวม(KMO) 
เท่ากับ 0.841 และค่าพิสยัของค่าความพอเพียงของการเลือกตัวอย่าง (MSA) มีค่า
ระหวา่ง 0.803 ถึง 0.878 ซึง่มากกวา่ 0.50 ทกุคา่ แสดงวา่ข้อค าถามมีความสมัพนัธ์กนั
เพียงพอที่จะสามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างได้ 
รายละเอียดดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบในโมเดลการวดัภาวะ
 ผู้น ากลุม่ของครู 
 
องค์ประกอบ SPI TRU COM EMO VIS SOL 
SPI 0.825a      
TRU 0.379** 0.869a     
COM 0.486** 0.294** 0.830a    
EMO 0.385** 0.324** 0.400** 0.825a   
VIS 0.412** 0.301** 0.360** 0.323** 0.878a  
SOL 0.526** 0.402** 0.475** 0.258** 0.390** 0.803a 

Bartlett’s test: 2 = 1863.554, df = 15, p= 0.000 ; KMO = 0.834 
**p< .01,  a คา่แนวทแยง คือ คา่ Measures of Sampling Adequacy (MSA) 
  
 การตรวจสอบความเที่ยงตรงของโมเดลภาวะผู้ น ากลุ่มของครูกับข้อมูล      
เชิงประจักษ์ของโมเดลภาวะผู้น ากลุ่มของครู (model validation) ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนั โดยการวิเคราะห์ก่อนปรับโมเดลนัน้ ไม่สอดคล้องกลมกลืนกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์  ผู้ วิจัยจึงป รับโมเดลตามดัชนี  (Modification Indices) และ
ค่าพารามิเตอร์ที่คาดว่าจะเปลี่ยนแปลงทางสถิติ (EPC) ท าให้ได้โมเดลที่มีความ
สอดคล้องกลมกลืน ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัหลงัปรับโมเดลแล้ว โมเดล
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (Chi-
square: 2 ) มีคา่เทา่กบั 4.040,p=0.671, df =6 นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาจากค่าอื่นๆ 
ร่วมด้วยพบวา่ คา่สถิติไคสแควร์สมัพทัธ์ (Relative Chi-square: df/2 ) มีคา่เทา่กบั 
0.673 และมีค่าน้อยกว่า 2 ส่วนค่าดัชนี GFI=1.000 ค่าดัชนี AGFI=1.000 ค่าดัชนี 
CFI=1.000  ซึ่ ง มี ค่ า ม า ก ก ว่ า  .900 ส า ห รับ ค่ า ดั ช นี  SRMR=0.011 ค่ า ดั ช นี 
RMSEA=0.000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า .05 จากค่าดัชนีวดัระดบัความสอดคล้องกลมกลืน
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ของโมเดลโดยรวมดังกล่าวแสดงว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้ น ากลุ่มของครู
สอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
 เมื่อพิจารณาคา่น า้หนกัองค์ประกอบภาวะผู้น ากลุม่ของครู พบว่า ค่าน า้หนกั
องค์ประกอบ (b ) มีคา่แตกตา่งกนัเลก็น้อย มีคา่ตัง่แต่ 0.360 ถึง 0.440 โดยคา่น า้หนกั
องค์ประกอบของทุกองค์ประกอบมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และมีน า้หนัก

ความส าคญัวดัในรูปน า้หนกัองค์ประกอบมาตรฐาน () อยู่ระหว่าง 0.540 ถึง 0.730 
โดยองค์ประกอบที่ 1จิตส านึกกลุ่ม มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน
มากที่สุดเท่ากับ 0.730 และมีความแปรผันร่วมภาวะผู้ น ากลุ่มในระดับค่อนข้างสูง  
(ร้อยละ 54) รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 6 ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม มีค่าน า้หนัก
องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานมากที่สดุเท่ากับ 0.720 และมีความแปรผนัร่วม
ภาวะผู้น ากลุ่มในระดับค่อนข้างสงู (ร้อยละ 52) และองค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารใน
กลุ่ม มีน า้หนักความส าคัญเท่ากัน เท่ากับ 0.660 และมีความแปรผันร่วมภาวะผู้น า
กลุม่ในระดบัปานกลาง(ร้อยละ 44) ดงันัน้จึงได้สรุปว่าองค์ประกอบภาวะผู้น ากลุม่ของ
ครู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ จิตส านึกกลุม่ ความไว้วางใจในกลุ่ม การสื่อสาร
ในกลุม่ การสนบัสนนุทางอารมณ์ การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั ความเป็นปึกแผ่นในกลุม่ ดัง
แสดงในตาราง 3 และภาพประกอบ 1  
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลภาวะผู้น ากลุม่ของครู 
 ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

องค์ประกอบ 
น า้หนกัองค์ประกอบ 

t R2 
 สมัประสิทธ์ิ      

คะแนนองค์ประกอบ 
b SE  

จิตส านึกกลุม่ (SPI) 0.430 - 0.730 - 0.540 0.460 

ความไว้วางใจในกลุม่ (TRU) 0.380 0.020 0.540 18.380** 0.290 0.230 

การสื่อสารในกลุม่ (COM) 0.390 0.020 0.660 23.870** 0.440 0.350 

การสนบัสนนุทางอารมณ์ (EMO) 0.360 0.020 0.540 16.630** 0.290 0.290 

การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั (VIS) 0.370 0.020 0.560 20.440** 0.310 0.210 

ความเป็นปึกแผ่นในกลุม่ (SOL) 0.440 0.020 0.720 27.450** 0.520 0.520 

       

**p< .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 =4.040,p=0.671, df =6,GFI=1.000,AGFI=1.000,CFI=1.000,SRMR=0.011, 

RMSEA=0.000 

ภาพ 1   โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัขององค์ประกอบภาวะผู้น ากลุ่ม
 ของครูหลงัปรับโมเดล 

0.16 SPI 

CL 

TRU 

COM 

EMO 

VIS 

SOL 

0.73 

0.54 

0.66 
0.54 

0.56 

0.72 

1.00 

0.34 

0.20 

0.30 

0.30 

0.17 
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 3.ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวัดภาวะผู้น ากลุ่ม
ของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครระหว่างกลุ่มครูที่ มีประสบการณ์
ต่างกัน 
 ผลการศึกษาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบในเมทริกซ์โมเดลการวัด
ภาวะผู้น ากลุม่ของครูพบว่า มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ใกล้เคียงกันทัง้ 4 กลุม่ ได้แก่ 
ครูผู้ช่วย มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.193 ถึง 0.549, ครู คศ.1 มีคา่ อยูร่ะหวา่ง 0.345 ถึง 0.582, 
ครู คศ.2 มีค่าอยู่ระหว่าง 0.314 ถึง 0.690, ครู คศ.3 มีค่าอยู่ระหวา่ง 0.333  ถึง 0.593 
โดยทกุองค์ประกอบมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 นอกจากนี ้
องค์ประกอบที่ 3 การสื่อสารในกลุ่ม (COM) และองค์ประกอบที่ 4 การสนบัสนุนทาง
อารมณ์ (EMO) มีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุในกลุม่ครูผู้ช่วย, ครู คศ.1 และ ครู คศ.2 โดยมี
คา่ r =0.549, 0.582 และ 0.690 ตามล าดบั สว่นกลุม่ครู คศ.3 พบว่าองค์ประกอบที่ 3 
การสื่อสารในกลุ่ม (COM) และองค์ประกอบที่  6 ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม (SOL)        
มีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุ (r =0.593) 

เมื่อพิจารณาคา่เฉลีย่ขององค์ประกอบในเมทริกซ์โมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุม่
ของครูพบวา่ มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกนัทัง้ 4 กลุม่ กลา่วคือองค์ประกอบที่ 1จิตส านึกกลุม่ 
(SPI) มี ค่ า เฉลี่ ย สู งสุดทั ง้  4 กลุ่ ม  (ค รูผู้ ช่ วย  M=4.322,SD =0.589; ค รู  คศ .1 
M=4.324,SD =0.576; ครู คศ.2 M=4.377,SD =0.536 และครู คศ.3 M=4.404,SD 
=0.553) สว่นองค์ประกอบที่ 2 ความไว้วางใจในกลุม่ (TRU) มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุในกลุม่ครู
ผู้ช่วย, ครู คศ.1, ครู คศ.2 และองค์ประกอบที่ 4 การสนบัสนุนทางอารมณ์ (EMO) มี
คา่เฉลีย่ต ่าสดุในกลุม่ ครู คศ.3 รายละเอียดแสดงดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเมทริกซ์สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่ง
 องค์ประกอบในโมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุม่ระหว่างประสบการณ์ของครูเมื่อ
 แบง่ตามต าแหนง่ตา่งกนั 
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** p < .01, แนวทแยงด้านขวาบน เป็นค่าสถิติของกลุ่มครูผู้ ช่วยและครู คศ.2, แนว
ทแยงซ้ายลา่ง เป็นคา่สถิติของกลุม่ครู คศ.1และครู คศ.3 
 ผลการทดสอบโมเดลภาวะผู้น ากลุม่ของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
ระหว่างประสบการณ์ของครูเมื่อแบ่งตามต าแหน่งต่างกัน ในการทดสอบความไม่
แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล พบว่า ไม่ปฏิเสธสมมติฐานที่ 1 (รูปแบบไม่แปรเปลี่ยน) 

โดยพิจารณาจากคา่ 2 = 7.300 , df  = 16 , p =0.967 df/2 =0.456 , RMSEA 
=0.000 , GFI = 1.000, CFI =1.000 , RFI = 0.990 และ  NFI = 1.000 จาก ข้อมูล     

องค์ประกอบ 
ครูผู้ชว่ย (n=323) 

SPI TRU COM EMO VIS SOL M S.D. 

ครู 
คศ.1 

(n=325) 

SPI 1 0. 405 
** 

0.461** 0.399** 0.355** 0.448** 
4.495 0.581 

TRU 0.348** 1 0.300** 0.250** 0.337** 0.441* 4.031 0.739 
COM 0.465** 0.356** 1 0.275** 0.298** 0.393** 4.477 0.564 
EMO 0.356** 0.295** 0.361** 1 0.227** 0.156** 4.217 0.652 
VIS 0.375** 0.331** 0.386** 0.303** 1 0.318** 4.282 0.676 
SOL 0.500** 0.374** 0.504** 0.303** 0.370** 1 4.474 0.575 
M 4.449 4.012 4.372 4.203 4.258 4.446   
S.D. 0.584 0.657 0.667 0.673 0.681 0.644   

องค์ประกอบ 
ครู คศ.2 (n=325) 

SPI TRU COM EMO VIS SOL M S.D. 

ครู 
คศ.3 

(n=321) 

SPI 1 0.497** 0.565** 0.469** 0.416** 0.585** 4.412 0.610 
TRU 0.343** 1 0.401** 0.276** 0.449** 0.383** 3.963 0.661 
COM 0.423** 0.286** 1 0.451** 0.345** 0.531** 4.329 0.652 
EMO 0.302** 0.258** 0.356** 1 0.338** 0.314** 4.062 0.654 
VIS 0.350** 0.329** 0.365** 0.388** 1 0.413** 4.151 0.642 
SOL 0.457** 0.427** 0.475** 0.244** 0.459** 1 4.406 0.584 
M 4.489 4.022 4.364 4.128 4.231 4.477   
S.D. 0.592 0.639 0.571 0.647 0.630 0.602   



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 2  กรกฎาคม – ธนัวาคม 2561 

 

274 

จะเห็นว่า ค่าไค-สแควร์ไม่มีนยัส าคญั ค่าไค-สแควร์สมัพทัธ์ ( df/2 ) มีค่าน้อยกว่า 
2  สว่นคา่ GFI, CFI , NFI และ RFI เป็น 1.000 คา่ RMSEA เข้าใกล้  0 โดยทกุคา่ให้ผล
ที่สอดคล้องกนั จึงยอมรับสมมติฐานท่ีว่าโมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น ากลุม่ของครูตาม
สมมติฐานสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ แสดงวา่โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น ากลุม่
ของครูระหวา่งประสบการณ์ไมม่ีความแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล 
 ผลการทดสอบโมเดลตามสมมติฐานที่  2 ซึ่งเป็นการทดสอบความไม่
แปรเปลี่ยนของค่าพารามิเตอร์สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรสงัเกตได้บนตวัแปรแฝง
ภายนอก ( x ) และสมมติฐานข้อที่ 1 โดยก าหนดให้เมทริกซ์ LY มีค่าเท่ากนัระหว่าง

กลุม่ประสบการณ์ พบวา่ไม่ปฏิเสธสมมติฐานที่ 2 โดยพิจารณาจากค่า 2 = 35.290 , 
df = 34 , p = 0.407, df/2 = 1.038, RMSEA = .0110 , GFI = 0.990 , CFI = 
1.000 , RFI = 0.980 และ NFI = 0.990 และจากการทดสอบความแตกตา่งของค่าไค-
สแควร์ระหว่างสมมติฐานที่  2 กับสมมติฐานที่ 1 ( 2

12 ) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 27.99 ที ่

12df =18 พบว่าไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (จากการเปิดตารางไค-

สแควร์ที่ df =18,α=.05) นัน่คือ การก าหนดเง่ือนไขบงัคบัให้ค่าพารามิเตอร์ในเมท
ริกซ์ LY ของกลุม่ประสบการณ์เทา่กนั มีความสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
และไมม่ีความแปรเปลีย่นของคา่พารามิเตอร์ระหวา่งกลุม่ประสบการณ์ตา่งกนั 
 ผลการทดสอบโมเดลตามสมมติฐานที่  3 ซึ่งเป็นการทดสอบความไม่
แปรเปลี่ยนของค่าพารามิเตอร์ความแปรปรวน- ความแปรปรวนร่วมของความ
คลาดเคลือ่นของตวัแปรสงัเกตได้ภายนอก (  ) และสมมติฐานข้อที่ 2 โดยก าหนดให้
เมทริกซ์ TE มีค่าเท่ากันระหว่างกลุ่มประสบการณ์ พบว่าปฏิเสธสมมติฐานที่ 3 โดย

พิ จ า รณ าจ ากค่ า  2 =92.740, df =67, p=0.020 , df/2 =1.384, RMSEA 
=0.035, GFI =0.990, CFI =0.990, RFI =0.970 แ ละ  NFI =0.980 แ ละจ าก ก า ร
ทดสอบความแตกต่างของค่าไค-สแควร์ระหว่างสมมติฐานที่  2 กับสมมติฐานที่  3 
( 2

23 ) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 57.45 ที่  23df = 33 พบว่าแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ    

ทางสถิติ (จากการเปิดตารางไค-สแควร์ที่ df =35,α=.05) นัน่คือ โมเดลไมส่อดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการบังคับให้ เมทริกซ์  TE มีค่าเท่ากันระหว่างกลุ่ม
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ประสบการณ์ แสดงว่ามีความแปรเปลี่ยนของค่าพารามิเตอร์ความแปรปรวน-ความ
แปรปรวนร่วมของความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอกส าหรับกลุ่ม
ประสบการณ์ จึงยตุิการทดสอบ รายละเอียดดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5  ผลการทดสอบความไมแ่ปรเปลีย่นของโมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุม่ของครูใน
 โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
 

โมเดลตาม
สมมติฐาน 

2  df  df/2  P CFI NFI RFI RMSEA 

1. Form  7.300 16 0.456 0.967 1.000 1.000 0.990 0.000 
2. Form, LY  35.290 34 1.038 0.407 1.000 0.990 0.980 0.011 
3. Form, LY, TE 92.740 67 1.384 0.020 0.990 0.980 0.970 0.035 
4 . Form, LT, TE, 
PH  

ยติุการทดสอบ 

2

12 = 27.990     12df = 18  ค่าวิกฤต = 28.870  ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ( 12df < ค่าวิกฤต) 
2

23 = 57.450    23df = 33  ค่าวิกฤต = 49.800  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั     ( 23df > ค่าวิกฤต) 

 
 
อภปิรายผล 
 
 1.โมเดลการวัดภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร        
มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ เนื่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั
อั น ดั บ ที่ ส อ ง  มี ค่ า ดั ช นี ท ด ส อ บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง โม เด ล  ไ ด้ แ ก่ ค่ า 

2 =58.870,p=0.749, df =67 นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาค่า df/2 =0.878  ซึ่งมีค่า
น้อยกวา่ 2 สว่นคา่ดชันี GFI=0.990 คา่ดชันี AGFI=0.990 คา่ดชันี CFI=1.000 ซึง่มีคา่
มากกว่า 0.900 ส าหรับค่าดัชนี SRMR=0.012 ค่าดัชนี RMSEA=0.000 ซึ่งมีค่าน้อย
กว่า .05 โดยมีค่ามากกว่าค่าความเหมาะสมพอดีขัน้ต ่า(The minimum value of the 
fir function) อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แสดงว่าโมเดลมีลกัษณะสอดคล้องกบัข้อมลู
เชิงประจกัษ์ เนื่องจากวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองเพื่อทดสอบคณุสมบตัิ
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ของตวัแปรสงัเกตได้ว่า สามารถเป็นตวัแทนที่แท้จริงของแต่ละองค์ประกอบได้หรือไม่
ขององค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น ากลุ่มทัง้ 6 ด้าน เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ
ย่อยพบว่าสามารถอธิบายความแปรปรวนมีค่าใกล้เคียงกัน คือ จิตส านึกกลุ่ม ความ
ไว้วางใจในกลุ่ม การสื่อสารในกลุ่ม การสนบัสนนุทางอารมณ์ การมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน 
และความเป็นปึกแผ่นในกลุม่ สามารถอธิบายความแปรปรวนในตวัแปรภาวะผู้น ากลุม่
ของครูได้ใกล้เคียงกัน โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์อยู่ในระดับปานกลางขึน้ไป 
(R2 อยู่ระหว่าง 0.290 ถึง 0.540) นอกจากนีย้งัมีค่าน า้หนกัองค์ประกอบใกล้เคียงกัน 
(b อยู่ระหว่าง 0.360 ถึง 0.440) และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุองค์ประกอบ 
แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบและตวัแปรดงักลา่วความส าคญัต่อการมีภาวะผู้น ากลุ่ม
ของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวเป็นที่น่าสังเกตว่า จิตส านึกกลุ่ม (team spirit , 
esprit de corps) เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน า้หนักความส าคัญมากที่สุด คือสามารถ
อธิบายการมีภาวะผู้น ากลุม่ของครูได้มากที่สดุ คือสามารถอธิบายการมีภาวะผู้น ากลุม่
ของครูได้มากที่สดุ (ร้อยละ 78) ทัง้นีจิ้ตส านึกกลุม่นัน้เป็นสภาพทางจิตที่ร่วมกันหรือ
ความรู้สึกของสมาชิกที่บ่งบอกการปฏิบตัิงานอย่างมีความสขุ มีการอทุิศเวลาในการ
ท างาน       มีความรักในงาน และตระหนักถึงความส าคัญของงานที่ด าเนินการอยู่  
สง่ผลให้การปฏิบตัิงานนัน้บรรลเุป้าหมาย และความพงึพอใจ ความมั่นใจ และทศันคติ
ที่ มี ต่ อ สม า ชิ ก ใน ก ลุ่ ม  ยั ง เป็ น ปั จ จั ย เส ริม ใ ห้ เกิ ด จิ ต ส า นึ ก ก ลุ่ ม อี ก ด้ ว ย
Foster.1991;ChenLiou,Wang,Fan,Chi.2007;Hackman.2012;Silva,Cunha,Clegg,
Neves ,Rego,Rodrigues.2014) แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้ น ากลุ่มนัน้จะต้องอาศัย
แรงผลกัดนัซึ่งเกิดภายในตวับุคคลในการขบัเคลื่อนการปฏิบตัิงานของสมาชิก ท าให้
จิตส านึกกลุม่จึงเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคญัที่สดุ  และความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม  
มีค่าน า้หนกัองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานมากที่สดุเท่ากับ 0.720 และมีความ
แปรผนัร่วมภาวะผู้น ากลุม่ในระดบัค่อนข้างสงู (ร้อยละ 52) ทัง้นีค้วามเป็นปึกแผน่เป็น
ประสบการณ์ร่วมกันในปฏิบัติงาน ความรู้สึกของการมีส่วนร่วมและความผูกพัน         
ที่ เกิดขึน้จากประสบการณ์ ร่วมกัน  (Cornfield, Campbell,& McCammon. 2001)     
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ซึ่งเป็นคุณลกัษณะเก่ียวกับความเหนียวแน่นของกลุ่ม และความภาคภูมิใจในกลุ่ม 
(Greenwood.2008) แสดงให้เห็นว่าในการปฏิบัติงานร่วมกันนัน้  จ าเป็นต้องอาศัย
ความเป็นปึกแผน่ในความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุม่เป็นแรงผลกัดนัหรือคณุสมบตัิ
ที่ก่อให้ เกิดการรวมเป็นหนึ่งเดียวระหว่างสมาชิก เกิดการประสานร่วมมือร่วมใจกัน
ปฏิบัติบทบาท หน้าที่ตามต าแหน่งหรือสถานภาพของตน เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิด
ดลุยภาพ นอกจากนีก้ารสื่อสารในกลุม่เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน า้หนกัความส าคญัอีก
ประการหนึ่ง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการสื่อสารนัน้เป็นหวัใจส าคญัของภาวะผู้น าสมยัใหม ่
ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขนัที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นภาษาที่ออกมา
เป็นถ้อยค าหรือท่าทางที่แสดงออก เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกนั เน้นการสือ่สารแบบ
แลกเปลีย่นความคิดเห็นเพื่อที่จะให้ผู้น ารู้ว่าเมื่อไหร่ที่จะมีสว่นร่วมในการแสดงบทบาท
ภาวะผู้ น า รวมทัง้การสื่อสารด้วยท่าทางของร่างกาย (Body Posture) จะช่วย
เสริมสร้างการพัฒนาภาวะผู้ น าและส่งเสริมทัศนคติที่ดีและความจงรักภักดี               
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ( Kramer, &Crespy.2011;Terek,Nikolic,Gligorovic, 
Glusac,&Tasic.2015) แสดงให้เห็นว่าการมีปฏิสัมพันธ์ในการติดต่อสื่อสาร ที่เป็น
สายใยที่เช่ือมโยงบคุคลในกลุม่เข้าด้วยกนั ซึง่จะช่วยให้เกิดสมัพนัธภาพท่ีดีภายในกลุม่ 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆ เป็นไปด้วยความ ราบร่ืน  จากผลการ
วิเคราะห์ที่แสดงข้างต้นอาจกล่าวได้ว่าโมเดลภาวะผู้น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร   ที่ผู้ วิจัยพัฒนาขึน้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือมี
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง สามารถน าไปใช้วดัภาวะผู้น ากลุม่ของครูได้ 
 2.โมเดลการวัดภาวะผู้น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครที่
พัฒนาขึน้จึ งมีความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบและความไม่แปรเปลี่ยนของ
ค่าพารามิเตอร์สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรสงัเกตได้บนตวัแปรแฝงภายนอก (LY) 
ระหว่างกลุ่มประสบการณ์ของครูที่แตกต่างกัน กล่าวคือภาวะผู้ น ากลุ่มของครูที่มี
ประสบการณ์ต่างกัน ควรประกอบด้วย 6 องค์ประกอบเหมือนกัน โดยแต่ละ
องค์ประกอบมีค่าน า้หนักความส าคัญไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบระหว่างกลุ่ม
ประสบการณ์ หรือค่าน า้หนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัวและค่าน า้หนัก
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องค์ประกอบ มีคา่เท่ากนัระหวา่งกลุม่ประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัการวิเคราะห์
ความไมแ่ปรเปลีย่นที่สะท้อนถึงคณุภาพของโมเดลท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้วา่ หากการวดัหรือ
คะแนนจากแบบวดัฉบบัหนึ่งมีคณุสมบตัิไม่แปรเปลีย่นก็ต่อเมื่อผู้ถกูวดัที่มีคณุสมบตัิที่
ต้องการวดัตรงกัน แม้ว่าจะมาจากคนละกลุ่มประชากรคนละกลุ่มกัน ควรต้องได้ รับ
คะแนนวัดจากแบบวัดนัน้ตรงกัน  (นงลักษณ์  วิ รัชชัย . 2554) แสดงว่าค รูที่ มี
ประสบการณ์ต่างกัน มีภาวะผู้น ากลุม่ที่ตรงกนั เนื่องจากมีการตีความหมายของแบบ
วดัในแต่ละองค์ประกอบที่ตรงกัน โดยความแตกต่างระหว่างประสบการณ์ไม่ได้ท าให้
เกิดความแตกต่างในการตอบแบบวดัมากนกั นัน่คือโมเดลนีน้อกจากมีความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้างและยังมีความไม่แปรเปลี่ยนระหว่างกลุ่มด้วย  ซึ่งสามารถยืนยันถึง
โครงสร้างองค์ประกอบหรือคุณลกัษณะที่วดัในแต่ละกลุ่มประชากรเป็นองค์ประกอบ
เดียวกนัได้ (Bollen.1989) สะท้อนให้เห็นวา่โมเดลนีไ้ม่ได้ล าเอียงไปทางประสบการณ์
ใดประสบการณ์หนึ่ง ถือว่าเป็นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยใช้เทคนิคกลุม่พหุ
จะช่วยให้ผู้ วิจัยแน่ใจว่าเป็นความแตกต่างที่ เกิดขึน้ระหว่างตัวแปรจัดประเภท 
(categorical variable) นัน้ ไม่ใช่เกิดจากความบกพร่องของเคร่ืองมือวิจัย  (สุภมาส 
องัศโุชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานวุฒัน์, 2554) แต่อย่างไรก็ตาม
พบว่ามีความแปรเปลี่ยนของค่าประมาณพารามิเตอร์ในเมตริกความแปรปรวน  -  
ความแปรปรวนร่วมระหว่างตวัแปรสงัเกตได้ภายนอก จึงสอดคล้องกับงานวิจยัที่ผ่าน
มาที่ศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนด้วยโมเดลสมการโครงสร้าง โดยผลการวิเคราะห์ส่วน
ใหญ่พบว่าโมเดลมีความไม่แปรเปลี่ยนในด้านรูปแบบ แต่มีความแปรเปลี่ยนใน
ค่าพารามิเตอร์ในบางค่า เช่น ไพวรัญ รัตนพันธ์ (2556) พบว่าโมเดลเชิงสาเหตุของ
พฤติกรรมการแลกเปลีย่นความรู้ของของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกวา่ 10 
ปี กับครูที่มีประสบการณ์ในการท างานตัง้แต่  10 ปีขึน้ไป ไม่มีความแปรเปลี่ยนด้าน
รูปแบบโมเดลและพารามิ เตอร์ ส่วนวรัญญา  แดงสนิท  (2556) พบว่าโม เดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูระหว่างครูที่ มี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปีกบัครูที่มีประสบการณ์ในการท างานตัง้แต่ 10 
ปีขึน้ ไป ไม่มีความแปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล  แต่มีความแปรเปลี่ยนของ
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ค่าพารามิเตอร์เมทริกซ์สมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรภายในสงัเกตได้บนตวัแปร
ภายในแฝง (LY) เท่านัน้ จากผลการวิเคราะห์ที่แสดงข้างต้นจึงอาจกล่าวได้ว่าหาก
ต้องการส่งเสริม สนบัสนนุหรือพฒันาภาวะผู้น ากลุม่ของครูระหว่างประสบการณ์ของ
ครูเมื่อแบ่งตามต าแหน่งต่างกันให้มีมากขึน้นัน้ ก็สามารถใช้แนวทางในการพัฒนา
ร่วมกนัได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยนีไ้ด้เกิดข้อค้นพบส าหรับเป็นแนวทางส าหรับผู้ สนใจ ซึ่งแบ่งได้         
2 ประเด็น คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้
ตอ่ไป ดงันี ้
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลจากการวิจัยครัง้นี ท้ าให้ได้ภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มี  6 องค์ประกอบ ได้แก่ จิตส านึกกลุ่ม ความไว้วางใจในกลุ่ม        
การสือ่สารในกลุม่ การสนบัสนนุทางอารมณ์ การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั ความเป็นปึกแผ่น
ในกลุ่ม และโมเดลภาวะผู้ น ากลุ่มของครูมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
รวมทัง้ไม่มีความล าเอียงระหวา่งกลุม่ประสบการณ์อีกด้วย ดงันัน้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาหรือผู้ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาวิชาชีพครูของกรุงเทพมหานคร 
สามารถน าเคร่ืองมือนีไ้ปใช้ศกึษาระดบัภาวะผู้น ากลุม่ระหวา่งกลุม่ครูที่มีประสบการณ์
ต่างกันได้ รวมทัง้สามารถน าข้อค้นพบที่ได้มาพิจารณาเพื่อทบทวนการออกแบบ
หลกัสตูรการฝึกอบรมหรือการพฒันาครู ในด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมการ
พฒันาคณุลกัษณะของครูที่พึงประสงค์ กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ เนื่องจากเป็น
คณุลกัษณะที่จ าเป็นตอ่การพฒันาวิชาชีพครูในยคุปัจจบุนั 
 2.ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
 เนื่องจากการวิจยัครัง้นีมุ้่งเน้นการตรวจสอบคณุภาพของภาวะผู้น ากลุม่ของ
ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร และศึกษาความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวดั
ระหว่างครูที่มีประสบการณ์ต่างกันเท่านัน้  อย่างไรก็ตามการรับรู้ภาวะผู้น าของครู
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อาจจะแปรเปลี่ยนตามตัวแปรอื่นๆ ได้  เช่น ภูมิภาค ภูมิหลังการศึกษา หน่วยงาน        
ที่สงักัด หรือระดับเจตคติต่อวิชาชีพครู ดังนัน้  เพื่อให้การวิจัยมีความสมบูรณ์และ
ถกูต้องชดัเจน ผู้ที่สนใจจึงควรขยายขอบเขตของประชากรในการศึกษาให้กว้างขวาง
มากขึน้ เพื่อดูว่ามีองค์ประกอบภาวะผู้น ากลุ่มของครูเหมือนหรือแตกต่างกันหรือไม ่
อย่างไร เพื่อให้ได้เคร่ืองมือวดัภาวะผู้น ากลุม่ของครูที่เป็นมาตรฐาน  นอกจากนีเ้พื่อให้
ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมจึงควรมีการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับ     
ที่สง่ผลต่อภาวะผู้น ากลุม่ ในระดบัตวับคุคล ระดบักลุม่สาระและระดบัโรงเรียน เพื่อให้
ได้แนวคิดทางเลือกในการพัฒนารูปแบบเสริมสร้างภาวะผู้น ากลุ่มของครูในเชิงลึก
ยิ่งขึน้ 
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