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บทคดัย่อ 
 
การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารและหาระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา ตลอดจนศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารกบั
ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ กลุม่ตวัอย่างในการวิจยั ได้แก่ ข้าราชการครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ จ านวน 248 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประเมินค่า สถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเช่ือมัน่ และการหาค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั ผลการวิจยัพบวา่  

1. ระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผู้บริหาร  
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โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากโดยเฉพาะด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคลและด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

2. ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ความเป็น
องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดบัมากโดยเฉพาะด้านแบบแผนความคิดและด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ มีความสมัพนัธ์เชิงเส้นทางบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั 0.1 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง, องค์การแหง่การเรียนรู้ 
 
ABSTRACT 
  
 This research aims to 1) study the transformational leadership of 
school administrators in the Opportunity Expansion Schools under Krabi 
Primary Educational Service Area Office . 2.study the organization of learning 
in the Opportunity Expansion Schools  under Krabi Primary Educational 
Service Area Office.3) study the relationship between transformational 
leadership of school administrators to the Organization of Learning School 
under Krabi Primary Educational Service Area Office in the educational  year 
2558, consisted of 248 questionaries used  in this study and collected data 
were percentage, mean ,standard deviation, reliability and a correlation 
coefficient of Pearson. 
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The result  of the study revealed that : 
1. Analysis of the transformational  leadership of school administrators under 

Krabi . Primary Educational Service Area Office found that 
transformational leadership of school administrators in the 
Opportunity Expansion Schools  under Krabi Primary Educational 
Service Area Office. overall and specifically performed at a hight 
level. 

2. Analysis of the Organization of Learning in the  Opportunity Expansion 
Schools under Krabi Primary Educational Service Area Office, 
found that the Organization of Learning performed overall and  
specifically at a hight level. 

3. Analysis of the relationship between transformational leadership of school 
administrators to the Organization of Learning in the Opportunity 
Expansion schools under  Krabi  Primary Educational Service Area 
office found that the relationship were in the positive relationship 
with a  hight (r = .760 **) a significant level statistically  at 01, 
which is consistent  with the hypothesis. 

 
Keywords: Transformational Leadership, Learning Organization. 
 
บทน า  
  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสงัคมโลก ที่จะพฒันาให้เป็นสงัคมแห่ง
การเรียนรู้และมีการแขง่ขนัทางการศกึษาสงู คณุภาพของคนจึงเป็นตวัแปรส าคญัที่สดุ
ในเชิงความได้เปรียบของการพัฒนาประเทศในทุกๆด้าน  การเปลี่ยนแปลงเหล่านี ้
ก่อให้เกิดทัง้โอกาสและข้อจ ากดัต่อการด าเนินงานขององค์การ โดยปัจจยัส าคญัที่จะ
น าไปสูค่วามสามารถในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั จึงอยู่ที่ความสามารถใน
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การเรียนรู้ของบคุคลในองค์การ หากบคุลากรขององค์การใดมีการเรียนรู้และมีสว่นร่วม
ที่รวดเร็วกว่าย่อมน าองค์การไปสู่ความสามารถในการเสริมสร้างและการแข่งขนัได้ดี
เท่านัน้ ดงันัน้การศึกษาจึงถือเป็นกระบวนการที่สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้ได้
อยา่งถ่องแท้ เพราะการศกึษาคือการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ให้มีความเจริญงอกงามใน
ด้านสติปัญญา อารมณ์และสงัคม  

การพฒันาทางการศึกษาผู้น าถือเป็นบคุคลส าคญัในการการขบัเคลื่อนการ
พฒันาในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาได้มีการศึกษาภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสม
กับยุคปัจจุบันซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงนี ้แนวคิดทฤษฎีใหมท่ี่มีช่ือเสยีงและเป็น
ที่ยอมรับกันมากในปัจจุบัน ค ือ  แนวค ิดทฤษฎีภาวะผู้น า กา ร เปลี ่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่  หรือเป็น
กระบวนทศัน์ใหม ่ไปสูภ่าวะผู้น าที่มีวิสยัทศัน์  มีการกระจายอ านาจหรือการเสริมสร้างพลงั
จูงใจ  เป็นผู้ มีคุณธรรมและมีการกระตุ้ นผู้ ตามให้มีความเป็นผู้ น าด้วย ภาวะผู้ น าการ
เปลีย่นแปลงนีจ้ะพิจารณาลกัษณะของผู้น า พฤติกรรม อ านาจ รวมทัง้ตวัแปรสถานการณ์ที่
เ กี่ยวข้อง ซึ ่ง เป็นแนวทางที ่กว้างกว่าแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าอื ่นๆ นอกจากนี ้
ทฤษฎีย ังมีแง่ม ุมที่มีความเฉพาะ ซึ ่งท าให้การวิจ ัยและพัฒนาในแนวนีม้ีความ
แตกต่างจากทฤษฎีอื ่นๆ และผลการวิจ ัยเชิงประจักษ์ตลอดจนการฝึกอบรม
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี ่ยนแปลงในทุกระด ับในองค์การของประเทศต่างๆ 
จ านวนมาก พบว่าผู้บริหารหรือผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถท าให้
ประสิทธิผลของงานและองค์การส ูงขึ น้  แม้ว ่าสภาพการณ์ขององค์การจะมี
ข้อจ าก ัดต ่างๆ  เพียง ใด  ภาวะผู้น าการ เปลี ่ยนแปลงจ ึง เป็นที ่น ่าสนใจของ
นักวิชาการทางการบริหารทัง้ในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม การศึกษา รัฐบาล 
โรงพยาบาล หน่วยงานที่ไม่หวังผลก าไร และหน่วยงานอื่นๆ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2545 :2) ทัง้นีก้ารได้มาซึ่งบุคคลมาพฒันาองค์การนัน้ ต้องมีการพฒันาความรู้ทาง
การศกึษา โดยรัฐให้การศึกษากบัประชาชนภายในประเทศอย่างทัว่ถึง ฉะนัน้ในระบบ
การศกึษาต่างยอมรับว่าการพฒันาบคุคลให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญั
ของการบริหารจัดการทัง้ปวง การที่จะเป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการ
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บริหารจดัการท่ีดีนัน้ ผู้บริหารควรจะต้องมีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในตวัด้วย 
แ ล ะ ผู ้น า พ ร้ อ ม ที ่จ ะ พ ัฒ น า อ ง ค ์ก า ร ใ ห ้ เ ป ็น อ ง ค ์ก า ร แ ห ่ง ก า ร เ ร ีย น รู้
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2553 : 25) 
 พระราชกฤษฎีกาว ่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้าน
การเมืองที่ดี พ.ศ.2546  หมวดที่ 3 เร่ืองการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อ
ภารกิจของรัฐ มาตรา 11 ก าหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วน
ราชการ เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมลู
ขา่วสารและสามารถประมวลผลความรู้ด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิ
ราชการได้อยา่งถกูต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทัง้ต้องสง่เสริมและ
พฒันาความรู้  ความสามารถ  สร้างวิสยัทศัน์ และ ปรับเปลี่ยนทศันคติของข้าราชการ
ในสงักัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  และมีการเรียนรู้ร่วมกัน โดยโรงเรียนเป็น
องค์การให้บริการที่ผูกพันกับเร่ืองของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลกั และเป้าหมาย
สุดท้าย (Ultimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรู้ของนักเรียน (Student 
Learning) ดงันัน้สถานศึกษาจึงควรเป็น “องค์การแห่งการเรียนรู้” มากกว่าองค์การ
ประเภทใด ๆ (Hoy & Miskel, 2001 : 12) เพราะองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา จะ
เป็นองค์การที่บุคลากรหรือสมาชิกขององค์การต้องพฒันาตนเอง ปฏิบตัิภารกิจในการ
พฒันาโรงเรียน การพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ในสถานศึกษานัน้เป็น
สิ่งที่ท้าทายต่อความรับผิดชอบของผู้บริหาร  โดยสิ่งที่ท้าทายที่ส าคัญก็คือ การพัฒนา 
(Development) ทัง้ในระดบัตวับคุคลและในระดบัองค์การไม่ควรแยกออกจากกนั เพราะทัง้
สองสว่นตา่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการพฒันาซึ่งกนัและกนั ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องเป็นทัง้
นกัสง่เสริม นกัท้าทาย นกัสร้างสรรค์ และนกัประสานเพื่อความเจริญก้าวหน้าของบคุคล
และองค์กร 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ซึ่งเป็นองค์การที่มีการ
พฒันาทางด้านวิชาการอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนนโยบายต่างๆของกระทรวงศึกษาธิการที่มี
การปฏิรูปเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง วิธีการพฒันาการศึกษา ทัง้นีใ้นรอบปีที่ผ่านมา ผู้บริหาร
สถานศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
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ประถมศึกษา กระบี่ ได้มีการปรับเปลี่ยนและโยกย้ายตามศักยภาพ ดงันัน้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ เพื่อให้บรรลเุปา้หมายของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดย
ผู้บริหารการศึกษามีการยกประเด็นการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิผู้ เรียน การพัฒนาทักษะ
คณุภาพการเรียนรู้สูก่ารแข่งขนั และการพฒันาบคุลากรทางการศึกษาที่เก่ียวข้องให้มี
คณุภาพ และร่วมกนัสร้างสรรค์ให้บคุคลเป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ 

จากปัญหาและความส าคญัในการพฒันาการศึกษาดงักลา่ว ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาความสมัพนัธ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกบัความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์ในการปรับปรุง พัฒนา การ
บริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษากระบี่ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 
วัตถุประสงค์ 
  
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ 
 2. เพื่อศึกษาระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร มีความสมัพนัธ์เชิงบวกในระดบัสงู
กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 14 ฉบบัท่ี 1  มกราคม – มิถนุายน  2561 
 

233 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ ในปีการศึกษา 2559 
ซึง่มีจ านวน 653 คน 
 กลุม่ตวัอยา่งได้แก่ ข้าราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 248 คน
ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970 : 607-610) ใช้วิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Staratified Random Sampling)
ตามอ าเภอที่โรงเรียนตัง้อยู ่7 อ าเภอ แล้วท าการสุม่อยา่งง่ายโดยการจบัสลากรายช่ือครู
แตล่ะโรงเรียน (Simple Random Sampling) 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีท้ าการศึกษาตัง้แต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนธันวาคม 
พ.ศ.2559 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม( Questionnaires) 
มี 3 ตอนดงันีค้ือ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 

การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ 
การกระตุ้นทางปัญญา 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 

 ด้านความรอบรู้แหง่ตน 
ด้านแบบแผนความคิด 
ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
ด้านความคิดเชิงระบบ 
ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
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 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ มี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1)การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ 2)การสร้างแรงบนัดาลใจ 3)การ
กระตุ้นทางปัญญา และ 4)การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล จ านวน 35 ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่ มี 5 
องค์ประกอบ คือ 1) ความรอบรู้แหง่ตน 2) แบบแผนความคิด  3) การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  
4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ 5) ความคิดเชิงระบบ  จ านวน 35 ข้อ 
 แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เมื่อตรวจความตรงเชิงเนือ้หาโดย
ผู้ เช่ียวชาญ 3 ท่าน พบว่าข้อค าถามมีค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ที่ 0.90 โดยข้อที่มีค่าดชันีความสอดคล้อง เป็น 1 คือ
ข้อ ที่ 1, 3, 4, 5, 6, 7, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 26, 29, 30, 31, 
32, 33, 34 สว่นข้อที่มีดชันีความความสอดคล้อง 0.66 คือข้อที่ 2, 8, 9, 10, 18, 20, 
25, 27, 28, 35 และด้านองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
อยู่ที่ 0.86 โดยข้อที่มีค่าดชันีความสอดคล้องเป็น 1 คือข้อที่ 1, 2, 4, 10, 11, 12, 13, 
14, 15, 17, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 30, 32, 34 สว่นข้อที่มีดชันีความความ
สอดคล้อง 0.66 คือข้อที่ 3, 4, 6, 7, 8, 9, 16, 21, 27, 28, 29, 31, 33, 35 และเมื่อ
น าไปทดลองใช้กับข้าราชการครูโรงเรียนชุมชนบ้านศาลาด่าน โรงเรียนบ้านหลงัสอด 
โรงเรียนบ้านบางเหรียง รวมจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าดชันีความเช่ือมัน่ พบว่ามีค่า
สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตอนที่ 2 
เท่ากบั 0.90 ตอนที่ 3 เท่ากบั 0.88 จึงถือได้ว่าแบบสอบถามฉบบันีม้ีคณุภาพเพียงพอ
ส าหรับการศกึษาใน 
ครัง้นี ้
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ผลการศึกษา 
  
 การวิจยัเร่ืองการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ สรุปผลการวิจยัได้ดงันี ้
 1. ระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากโดยเฉพาะด้านการ
ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลและด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
 2. ระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ความเป็น
องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดบัมากโดยเฉพาะด้านแบบแผนความคิดและด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ มีความสมัพนัธ์เชิงเส้นทางบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั 0.1 
 
สรุปผลและอภปิรายผล 
  
 การศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกบั
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่มีประเด็นท่ีนา่สนใจ ดงันี ้
 1. ภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ โดย
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ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเพราะการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูป
การศกึษาเกิดขึน้อยูต่ลอดเวลาตลอดจนสภาพทางสงัคมและวฒันธรรมการศึกษาของ
ไทยได้เปลี่ยนแปลงไป ผู้น าจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลง และองค์การก็เช่นเดียวกันต้องมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง โดย
ผู้บริหารจะต้องน าพาองค์การหรือสถานศ ึกษาให้อยู ่อย ่า งมั ่นคง   มีความ
เจริญก้าวหน้าและพฒันาอยา่งตอ่เนื่องนัน้  ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้บริหารยคุ
ใหม่ ต้องปรับมุมมอง วิธีคิดให้ทนัสมัยในการพฒันาสถานศึกษา  เป็นผู้น าแห่งการ
เปลีย่นแปลงในกระบวนทศัน์ทางการบริหาร  น าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้อย่างมือ
อาชีพมีทกัษะความเป็นผู้น า  โอกาสที่จะประสบความส าเร็จก็สงูขึน้ แต่จ าเป็นต้อง
แสดงบทบาทของผู้น าที่แท้จริงในสถานศกึษานัน้ๆ ด้วย สอดคล้องกบังานวิจยัของ 
แอนนา รัตนภักดี (2553 :114) ศึกษาภาวะผู้ น าการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอบุลราชธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
อบุลราชธานี เขต 1 ทัง้ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล อยู่ในระดบั
มาก และเมื่อพิจารณาในแตล่ะด้านมีประเด็นน ามาอภิปราย ดงันี ้
  1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์พบว่า ระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบวา่ ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ในการบริหารงานที่ชดัเจน มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะผู้บริหารกล้าคิดและกล้าตดัสนิใจท าสิง่ใหม่ๆ ระบจุุดมุ่งหมายและเป้าหมายการ
ท างานชดัเจน มีความเสยีสละ เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม มีความเป็นมิตร แสดงความมี
น า้ใจ ตลอดจนสร้างความเช่ือมัน่ในการท างาน ทัง้นีย้งัมีมมุมองวิสยัทศัน์กว้างไกล มี
การวางแผนในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้ผลงานออกมามีประสทิธิภาพ 
  1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ  พบว่า  ระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ด้าน
การเป็นผู้สร้างแรงบนัดาลใจ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ด้าน
ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะท างานให้มีความส าเร็จตามเปา้หมายที่วางไว้และด้าน
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ที่มีคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ คือ ผู้บริหารให้ขวญัและก าลงัใจแก่ครูในการท างาน  ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะ ผู้ บริหารเช่ือมั่นว่าครูสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุผลส า เร็จได้ โดยบางครัง้
ผู้บริหารขาดการให้ขวัญและก าลงัใจแก่ผู้ ร่วมงาน เช่นการให้โอกาสในการพัฒนา
ตนเองโดยการศึกษา อบรม สมัมนา  นอกจากนีผู้้บริหารจะต้องมอบหมายงานตาม
ศกัยภาพและความสามารถของแตล่ะคน เพื่อให้งานออกมามีคณุภาพ ซึง่จะสอดคล้อง
กบัแนวคิดของแบสส์ (Bass. 1985 : 96 – 100) ที่กลา่วว่า ผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพจะมี
ลกัษณะเหมือนพ่อพระ (Benevolent Father) ผู้ซึ่งให้ความเป็นมิตร มีความซื่อสตัย์ 
ยตุิธรรม ให้การสง่เสริมลกูน้องโดยการให้ค าแนะน า ช่วยเหลอื สนบัสนนุให้การยอมรับ
และเปิดเผยให้ผู้ตามมัน่ใจในสติปัญญาของผู้น าเป็นผู้ ฟังที่ดี ให้อิสระแก่ลกูน้องและ
ส่งเสริมให้ลูกน้องมีการพัฒนาตนเอง มีความเต็มใจที่ จะถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ให้แก่ลกูน้องของตน เพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผู้ปฏิบตัิงานทกุคน 
  1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  พบว่า ระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยข้อที่มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ผู้บริหาร
กระตุ้ นให้ครูแสดงความคิดเห็นและแสดงแง่คิดต่างๆ เป็นการเปิด โลกทัศน์ให้กับ
ผู้ ใต้บงัคบับญัชา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดการริเร่ิม
ทดลองใหม่ๆขึน้ ที่เป็นเช่นนัน้เพราะผู้บริหารยงัขาดการสง่เสริมให้ครูริเร่ิมทดลองใหม่ๆ
น้อย  
  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ระดบัภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง ด้านการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีด้้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้ บริหารให้เวลาในการสอนงานและให้ค าแนะน าในการ
ปฏิบัติงานแก่ครูแต่ละคนอย่างทั่วถึง และค่าที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารให้
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่ความก้าวหน้าด้านวิชาชีพแก่ครูทกุคน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
ผู้บริหารให้ค าปรึกษา สอนงาน แนะน า ช่วยเหลือครู และค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล  อีกทัง้ให้เวลาในการนิเทศช่วยเหลือ สนับสนุนผู้ ใต้บังคับบัญชาให้
ท างานให้ประสบความส าเร็จ จนบางครัง้ผู้ บริหารมิได้ใส่ใจในเร่ืองประโยชน์ของ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพสอดคล้องกบัรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544 : 74) กลา่วว่า ผู้น า
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ที่ให้ความสนใจกบัคน จะเน้นเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล  โดยการสนบัสนนุการให้
ความช่วยเหลือผู้ ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เนื่องจาก
พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงความไว้วางใจ ความมั่นใจ การแสดงความเป็นมิตรให้
ค าแนะน าที่ดีในการท างานจะเก่ียวข้องกบัผลผลิตขององค์การและสร้างความพึงพอใจใน
ระดบัสงู ให้กบัสมาชิกพร้อมที่จะสร้างสรรค์ผลงานให้ออกมามีคณุภาพ 
 2. ผลการศกึษาระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ความเป็น
องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านแบบแผนความคิดมีคา่มากกวา่ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม ด้านความคิดเชิงระบบ และด้านความรอบรู้แห่งตน ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะในการบริหารงานของผู้บริหารการศกึษาและสถานศกึษามีวิสยัทศัน์มกีารก าหนด
แบบแผนการท างาน และมุมมองในเชิงองค์รวม และมุมมองเชิงย่อย เพื่อขบัเคลื่อน
องค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  เพื่อพฒันาสูก่ารเป็นองค์การที่สามารถแข่งขนั
ในระดบัตา่งๆได้  สอดคล้องกบังานวิจยัของ สรุพงค์ เอือ้ศิริพรฤทธ์ิ (2547 : 174 – 183) 
วิจยั การพฒันาตวับง่ชีร้วมความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ในจังหวดัภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า 1) ตวัแปรที่เป็นองค์ประกอบหลกัที่มีอิทธิพลต่อ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในจังหวัดภาคใต้ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลกัคือ องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ การบริหาร
จดัการความรู้ และเทคโนโลยี ซึง่ทัง้ 5 องค์ประกอบหลกัจะต้องปฏิบตัิผา่นตวัแปรที่เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เป็นองค์ประกอบย่อยทัง้หมด 13 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี ้
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 62 ตวั 2) ตวับ่งชีร้วมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในจังหวดัภาคใต้ ประกอบด้วยตวับ่งชีท้ี่เป็นองค์ประกอบ
หลกัรวม 5 องค์ประกอบ เรียงล าดบัตามน า้หนกัองค์ประกอบจากมากไปน้อยได้ดงันี  ้
การเรียนรู้ การจัดการความรู้ องค์กร ภาวะผู้น า และเทคโนโลยี 3) ผลการตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
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ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัภาคใต้กับข้อมูลเชิงประจกัษ์โดยใช้ค่า ไค –สแควร์ ค่าดชันีโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา มธัยมศึกษา และโรงเรียนเอกชนมีพฤติกรรมการบริหาร
องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเว้นด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 ด้านการ
จดัการความรู้และด้านการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี  อยูใ่นระดบัปานกลางพิจารณาในแต่
ละด้านมีประเด็นน ามาอภิปราย ดงันี ้
  2.1 ด้านความรอบรู้แหง่ตน พบวา่ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ด้าน
ความรอบรู้แห่งตน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีด้้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ มี
กระบวนการคิดที่เป็นระบบโดยสามารถเชื่อมโยงในการจดัการภารกิจปฏิบตัิงาน ด้านท่ี
มีคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ คือสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการติดต่อสื่อสารระหว่างกนัได้ ที่
เป็นเช่นนีเ้พราะ ผู้บริหารในแต่ละสถานศึกษามีความพฒันาตนเองและองค์การอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดจนการปรับเปลี่ยนสภาพทัง้ภายในและภายนอกองค์การ มีการพฒันา
และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  ประเมิน และปรับปรุงผลงาน 
ตลอดจนการเช่ือมต่อกบัองค์การภายนอก  สร้างเครือข่ายการปฏิบตัิงานตลอดจนการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบตัิและติดตอ่สือ่สารระหวา่งกนัได้ 
  2.2 ด้านแบบแผนความคิด  พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ด้านแบบแผนความคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ได้เต็มศกัยภาพ และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สดุ คือ การฝึกฝนทกัษะในการใคร่ครวญและตัง้ค าถามที่มองถึงสภาพความเป็น
จริง ที่เป็นอยา่งนีเ้พราะ ผู้บริหารมีวิธีการจดัการให้บคุลากรในโรงเรียนจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย และรู้จกัปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ให้ทนักับสถานการณ์ ตลอดจนมี
การวางแผนเพื่อการพฒันาในทางที่ถกูต้อง ส่งเสริมให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาได้เรียนรู่อย่า
เต็มศกัยภาพ สอดคล้องกบัแนวคิดของเซ็งเก้ (Senge. 1990 : 25) ที่ได้กลา่วถึงรูปแบบ
ความคิด (Mental Model) คือ แบบแผนทางความคิด ความเช่ือ ทัศนคติ จากการสัง่สม
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ประสบการณ์ กลายเป็นกรอบความคิดที่ท าให้บคุคลนัน้ ๆ มีความสามารถในการท า
ความเข้าใจ วินิจฉยั ตดัสนิใจ ในเร่ืองตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม  
  2.3 ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  พบวา่ ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สดุ คือ การสนบัสนนุวิสยัทศัน์ด้านบวก โดยเน้นการพฒันาและรักษามาตรฐาน
เพื่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมุ่งไปสู่ความ
ปรารถนาร่วมกนัของสมาชิกทัว่องค์กร ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ พฒันาวิสยัทศัน์สว่นบคุคล 
วิสยัทศัน์สว่นรวม และสร้างทศันะของความร่วมมือกนัอย่างดี การหลอมรวมความคิด
ให้เป็นหนึง่เดียว คิดในสิง่ที่ดี ตลอดจนการตดัสินใจในการท างานร่วมกนัของบคุคลใน
องค์การทางการศกึษา เพื่อจะน าพาองค์การไปสูค่วามส าเร็จ สอดคล้องกบัแนวคิดของ
เซ็งเก้ (Senge. 1990 : 25) การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั(Shared Vision) คือ การสร้างทศันคติร่วม
ของคนในองค์กรให้สามารถมองเห็นภาพและมีความต้องการที่จะมุ่งไปในทิศทาง
เดียวกนั  
  2.4 ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม พบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือมีการเผยแพร่ผลการปฏิบตัิงาน โดยการเผยแพร่ไปใน
ระดบัตา่งๆ เช่น ระดบัชาติ ระดบัภาค รวมถึงหนว่ยงานตา่งๆ และที่มีคา่เฉลีย่น้อยที่สดุ 
คือ ทุกคนในองค์กรมีโอกาสในการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันที่เป็นเช่นนี ้
เพราะการพฒันาองค์การทางการศึกษาสว่นใหญ่จะมุ่งไปที่การพฒันาอย่างยัง่ยืน มี
การท าผลงานทางวิชาการในด้านต่างๆพร้อมทัง้น าผลงานทางวิชาการไปเผยแพร่ใน
ระดบัตา่งๆเพื่อสร้างการยอมรับให้กบัองค์การ และผู้ ร่วมงาน โดยจะเห็นได้ว่าปัจจุบนั
การศึกษาจะมุ่งไปที่การแข่งขนัท าให้บางครัง้สมาชิกในองค์การมีโอกาสในการเรียนรู้
และแลกเปลีย่นเรียนรู้ร่วมกนัน้อยมาก 
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  2.5 ด้านความคิดเชิงระบบ  พบวา่ความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยรวมด้านความคิดเชิงระบบอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อมี
คา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ สามารถปรับเปลีย่นสภาวะทางจิตใจและสติปัญญาให้พร้อมกบั
สภาวะที่เกิดการเปลี่ยนแปลง ส่วนข้อที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ คือ เข้าใจถึงความสมัพนัธ์
ของสิ่งต่างๆ และสามารถเผชิญกับภาวะวิกฤติและการแข่งขนัได้ ที่เป็นเช่นนัน้เพราะ 
การบริหารในยุคปัจจุบนัจะต้องมีการพฒันาองค์การอยู่ตลอดเวลา และจะต้องพฒันา
เพื่อให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง  
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกบั
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ 
 ผลการวิจัยความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า ความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวมและรายด้าน มีความสมัพนัธ์
ทางบวก โดยมีระดับความสมัพันธ์ในระดับสูง มีระดบันัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้  ทัง้นีเ้นื่องจากผู้บริหารแสดงภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ให้ความช่วยเหลอื ให้ค าปรึกษาสนบัสนนุชีแ้นะแนวทางการท างาน  ให้ขวญัก าลงัใจครู  
สามารถกระตุ้นและยกระดบัแรงจูงใจของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจยัของธนสิตา  ก้องยืนยง (2556 : 65 – 66) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศกึษา มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสทิธิผลของโรงเรียน สงักดัเทศบาล
เมืองชลบรีุ โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ในระดบัสงู (r = .67) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการเป็นผู้กระตุ้นการใช้
สติปัญญา ด้านการเป็นผู้สร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ตามเป็นรายบคุคล ด้านการเป็นผู้มี
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บารมี และด้านการเป็นผู้สร้างแรงดลใจ มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ในระดบัสงู  
 เมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์แต่ละด้านระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกบั
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ พบว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์
มีความสมัพนัธ์กบัด้านความรอบรู้แห่งตน การมีแบบแผนความคิด  การมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การมีความคิดเชิงระบบ ซึ่งมีความสมัพนัธ์ทางบวก และจากการศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งด้านของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกบัด้านของความเป็นองค์การแหง่
การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษากระบี่ ทกุด้านมีความสมัพนัธ์กนัในทิศทางบวกเป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. ผลการศกึษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสยัทศัน์หรือทศันคติ  ตลอดจนปรับแนวคิด มุมมอง
ของตนเอง ให้มีอดุมการณ์ต่อการพฒันาองค์การ เพื่อให้องค์การมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความรู้และความสามารถ 
 2. ผลการศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ผู้บริหารควรตระหนกัถึงการพฒันาองค์ความรู้ของบคุลากรในองค์การและ
การใฝ่เรียนรู้ให้มีการปฏิบตัิตนทัง้ทางด้านทกัษะ ความรู้ การปฏิบตัิ ตลอดจนสภาพ
ทางจิตใจ ให้มีศักยภาพพร้อมที่จะท ากระท าตนเพื่อการแสวงหาความรู้ เพื่อ
ความก้าวหน้าของบุคลาการในสถานศึกษา ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีในองค์การ  
เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วภายในองค์การนัน้ๆ  นอกจากนีใ้ห้บคุลากรในองค์การ
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สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อองค์การบนพืน้ฐานของความมี
เหตผุลร่วมกนั 
 3. ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผู้บริหารกบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ซึ่งการปฏิบัติตนในเร่ืองภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กบัองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา เพราะผู้บริหารบางท่านยงัมีการปฏิบตัิตนและด าเนินชีวิตตามแนวทางของ
ตนเอง ค านึงถึงผู้ ร่วมงานหรือบุคลากรในโรงเรียนน้อย จึงส่งผลให้ความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้เช่นการคิดแก้ไขปัญหาบนพืน้ฐานของเหตุผลร่วมกันจึงไม่ประสบ
ความส าเร็จเทา่ที่ควร ดงันัน้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี
ในการสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน  เปลี่ยนมุมองวิสยัทัศน์ของตนในการ
สง่เสริมให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และเพื่อให้
งานขององค์การประสบความส าเร็จ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
 1. ควรวิจยัเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้น ารูปแบบอื่นๆ ที่พฒันาความเป็น
องค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 
 2. ควรวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง เพื่อพฒันาความเป็นองค์การ
แหง่การเรียนรู้ของโรงเรียน 
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