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บทคัดย่อ 

การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู 2) ศกึษาระดบัความผกูพนัตอ่องค์กรของครูและ 3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดกระบี่ 
เมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์รายด้าน ในการท างานด้านปริมาณงานและความรับผิดชอบ
กบัความผกูพนัตอ่องค์กรด้านความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะที่เป็นตวัแทน
ขององค์กร พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงโดยมีค่าสูงสุด (r=0.763)
ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการท างานด้านเงินเดือนและค่าจ้างกับความผูกพัน 
ตอ่องค์กรด้านความเช่ืออยา่งแรงกล้าและยอมรับอยา่งจริงจงัในเปา้หมายและคา่นิยม 

 
1วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี 
2นกัศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์
ธานี 
3,4อาจารย์มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎร์ธานี 
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ขององค์กร พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต ่าโดยมีค่าต ่าสุด  (r=0.333)  
ผู้วิจยัเก็บรวบรวมข้อมลูจากประชากรครูจ านวน 92 คนโดยใช้แบบสอบถามแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานและความผูกพันต่อองค์กร มีค่าความเช่ือมั่น 0.95และ 0.93
ตามล าดบัการวิเคราะห์ข้อมลู ใช้สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐานและคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั 

ผลการวิจัยพบว่าระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบี่  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดับความคิดเห็น 
อยู่ในระดบัมาก 6 ด้าน ระดบัปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป 
หา น้อย ไ ด้ ดั ง นี  ้ ด้ า นลักษณะของ ง านที่ ป ฏิบัติ  ด้ า นความส า เ ร็ จ ในง าน  
ด้านความสมัพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือด้านเงินเดือน 
และคา่จ้าง และด้านโอกาสและความก้าวหน้า ตามล าดบั ระดบัความผกูพนัต่อองค์กร
ของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
ได้ดงันี ้ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจังในเป้าหมายและค่านิยม
ขององค์กรด้านความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะท่ีเป็นตวัแทนขององค์กร และ
ด้านความปรารถนาอยา่งแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กรความสมัพนัธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา  
มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง ( r = .683) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั 0.01 
ค าส าคัญ : แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานความผกูพนัต่อองค์กรการศึกษานอกระบบและ    
                  การศกึษาตามอธัยาศยั 
Abstarct 

The purpose of this research was to study work motivation and study 
to organizational commitment of teachers and the relationship between work 
motivation and organizational commitment of teachers in the school under  
Krabi Provincial Office the Non - formal and Informal Education, collect data 
from 92 teachers, by using the questionnaire, work motivation and organizational 
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commitment. The reliability 0.97and 0.93.Toanalyze data using basic statistics, 
percentage, mean, standard deviation and Pearson Correlation Coefficient. 

The results showed that the levels of motivation and performance of 
teachers in schools under the office of the non - formal and informal education 
Krabi province. In overall were at a high level. When considering the aspect 
was in high level 6 aspects, in moderate 1 aspect. In order from most to least :  
The nature of work, the succeed in work, the relationships with co-workers,  
the recognition and respect, the salary and wages and the opportunities and 
progress respectively. The level of commitment of teachers in overall and 
aspect were at the high level. In order from most to least : The conviction and 
accept seriously in the goals and values of the organization. The willingness to 
make an effort on behalf of the enterprise. The strong desire will dare to treatment  
a members of the organization. The relationship between work motivation and 
organizational commitment of teachers in schools. There is a positive relationship 
was moderate (r =. 683) significantly 0.01.When considering the relationship 
aspect. Career in the amount of work and responsibility with a commitment and 
willingness to take effort on behalf of the enterprise, it was found that there are 
positive correlation in the level by the highest. (r = 0.763) the relationship of 
motivation and salary and wages, and organizational commitment in the conviction 
and accept seriously in the goals and values of the organization. Found that there 
was a significant positive relationship between low level by the minimum (r = 0.333). 
Keywords : work motivation, Organizational commitment.The Non - formal 

 and Informal Education. 
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บทน า 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมาได้ให้

ความส าคญัตอ่การขยายตวัทางเศรษฐกิจเป็นหลกัแม้ผลการพฒันาได้ประสบผลส าเร็จ
เป็นที่น่าพอใจในระดบัหนึ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งการขยายตวัทางเศรษฐกิจในระดบัสงู
อย่างต่อเนื่องแต่ในขณะเดียวกนัก็ก่อให้เกิดปัญหาหลายด้านเช่นการกระจายรายได้
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมความมัน่คงปลอดภยัในชีวิต
และทรัพย์สินสง่ผลกระทบถึงคณุภาพชีวิตของประชาชนทัง้ในเมืองและในชนบทมาก
ขึน้เป็นล าดบัซึง่จะท าให้การพฒันาประเทศในอนาคตมีความไมย่ัง่ยืนจึงมีความจ าเป็น
ที่ต้องปรับแนวคิดและกระบวนการพัฒนาใหม่โดยเน้นคนเป็นเป้าหมายหลักของ 
การพัฒนาเนื่องจากคนในสงัคมจะเป็นผู้ก าหนดทิศทางการพฒันาเป็นผู้มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาและเป็นผู้ ได้รับผลประโยชน์และผลกระทบจากการพัฒนาดังนัน้  
การพัฒนาประเทศให้เป็นไปในทิศทางที่ทุกคนปรารถนาจึงขึน้อยู่กับคนเป็นหลัก  
ภาคสว่นการศกึษาเป็นผู้มีบทบาทส าคญัที่สดุจากค ากลา่วที่ว่าทรัพยากรที่ส าคญัที่สดุ 
ในองค์การคือทรัพยากรมนุษย์เพราะมนุษย์เป็นกุญแจที่ส าคญัในการที่จะขบัเคลื่อน
องค์การเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่องค์การตัง้ไว้  (จิรประภา อังครบวร, 2549 : 1 – 8) 
สิ่งที่องค์การต้องตระหนกัอยู่เสมอ คือองค์การจะพฒันาอย่างไรเพื่อจูงใจและสง่เสริม
ให้บคุลากรในองค์การเกิดความผกูพนัยอมรับเปา้หมายค่านิยมขององค์การและพร้อม
ที่จะทุ่มเทพลงัความสามารถในการปฏิบตัิงานเพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์ขององค์การ
(ชาญวฒุิ บญุชม, 2553) 

ประเทศไทยก าลังประสบปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ 
ของผู้ เรียนซึง่มีความสมัพนัธ์กบัครูจึงจ าเป็นต้องหาแนวทางในการสง่เสริมสนบัสนนุครู
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตระหนักในภาระหน้าที่ของตนตัง้ใจ
ท างานด้วยความรับผิดชอบและเต็มใจกล่าวอีกนัยคือมีความผูกพันต่องานและ 
ตอ่องค์กรเพราะจดุมุง่หมายส าคญัในการบริหารงานของทกุองค์กรก็คือรักษาบคุลากร
ขององค์กรไว้ให้คงอยู่กับองค์กรนานที่สดุแรงจูงใจและความพยายามของบุคลากร 
เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มผลผลิตถ้าบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรสูงก็
เช่ือมัน่ได้วา่องค์กรนัน้จะมีผลการปฏิบตัิงานในระดบัสงูขึน้ด้วยถ้าต้องการเพิ่มผลผลิต
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ของงานจะต้องรู้จกัสร้างความผกูพนัของบคุลากรให้มากขึน้ (นารีหมูม่าก, 2547 : 1- 2) 
บคุคลแต่ละคนจะท างานเต็มที่ตามความสามารถหรือศกัยภาพของตนหรือไม่นัน้มกั  
จะขึน้อยู่ที่ว่าบุคคลผู้ นัน้มีความเต็มใจที่จะท างานแค่ไหนถ้าเขามีความพอใจใน 
การท างานหรือมีสิง่จงูใจที่ตรงกบัความต้องการของเขาความพอใจหรือสิ่งจูงใจนัน้ก็จะ
เป็นแรงกระตุ้นให้เขาท างานเต็มที่ขึน้ การจงูใจที่ถกูต้องเหมาะสมจึงเป็นสิ่งดึงดดูความรู้สกึ
และจิตใจของผู้ที่ท างานให้เป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัในองค์การที่ตนท างานอยู่เมื่อคนมีความ
พอใจในองค์การของตนแล้วก็จะทุ่มเทก าลงักายก าลงัใจให้กับองค์การของตนท าให้การ
ปฏิบตัิงานขององค์การมีประสทิธิผลและประสทิธิภาพยิ่งขึน้ (นรา สมประสงค์, 2552 : 120) 

กศน. ต าบลเป็นหนว่ยงานหนึง่ที่มีบทบาทส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และท าหน้าที่ประสานงานกบัชุมชนซึ่งทางส านกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยได้ก าหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงานของครู  กศน.ต าบล 
ไว้ 5 ประการดงันี ้1) การวางแผนจดัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของ กศน. ต าบล 3) การให้บริการเรียนรู้ใน กศน. ต าบล 4) การสนบัสนุนกิจกรรม 
ของชมุชนและสงัคมวฒันธรรมประเพณีและ 5) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน 
(ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั,2553 : 7-11)  
ที่ผา่นมาการปฏิบตัิงานไมส่ามารถเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ปัญหามาจากครู กศน.
ต าบลขาดความรู้ความสามารถในการสอนส่วนมากไม่ได้จบการศึกษาทางด้านวิชา
การศึกษาหรือวิชาชีพครูท าให้ครูมีความพร้อมน้อยในการสอนวิชาพืน้ฐานโดยเฉพาะ
วิชาคณิตศาสตร์วิชาวิทยาศาสตร์หรือวิชาภาษาอังกฤษ(สถาบันพัฒนาการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออก , 2554 : 1) นอกจากนี  ้
จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร (ผู้บริหารส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยระดับอ าเภอ) มีความเห็นว่าครู กศน.ต าบลยังไม่มีความรู้เร่ืองของ
จิตวิทยาผู้ ใหญ่หรือเทคนิควิธีการเข้าถึงผู้ เรียนและชุมชนท าให้ไม่สามารถตอบสนอง 
ความต้องการท่ีแท้จริงของชมุชนขาดทกัษะในการวางแผนการประสานงานกบัชาวบ้าน 
ไม่เข้าใจหน้าที่ของตนเองอีกทัง้เร่ืองสื่อวสัดอุปุกรณ์ครุภณัฑ์หรือแม้แต่สถานที่ยังเป็น
อุปสรรคอย่างมากต่อการปฏิบัติงานเพราะยังขาดแคลนชารุดและไม่ได้คุณภาพ 
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ภารกิจส าคญัที่เสมือนเป็นหวัใจของงาน กศน. ล้วนแล้วแตจ่ าเป็นต้องเข้าไปคลกุคลีกบั
ชุมชนครู กศน. จึงต้องรับภาระงานที่มากนอกเหนือไปจากงานสอนท าให้ครูเกิด
ความเครียดท้อแท้ใจบางครัง้ถึงกบัตดัสนิใจลาออก (สมใจ เกิดพลูผล, 2554 : 3) แสดง
ให้เห็นวา่ครู กศน. ต้องการก าลงัใจและความมัน่คงในอาชีพของตน 

จากข้อมูลปัญหาดังกล่าว ผู้ วิจัยในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา
สงักดัส านกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดักระบี่
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีผลต่อความผูกพัน 
ต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดักระบี่เพราะข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจะช่วยให้องค์กร
สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานการวางแผนการด าเนินงานการสร้างแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรมีความรักและผูกพันต่อองค์กรซึ่งจะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร 
ตามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที่วางไว้และการวิจยัครัง้นีจ้ะเป็นข้อมลูแก่ฝ่ายผู้บริหาร 
เพื่อน าไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขวางแผนงานและพัฒนาบุคลากรขององค์กรเพื่อให้
บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ให้ประสบความส าเร็จตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระและการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดกระบี่ 
 2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดกระบี่
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานกบัความผกูพนั 
ต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดักระบ่ี 
 
 
 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 

ปีท่ี 12 ฉบบัท่ี 1  มกราคม – มิถนุายน 2559 

 

88 

สมมติฐานการวจิัย 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูและความผกูพนัตอ่องค์กรของครู 
ในสถานศกึษาสงักดัส านกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
จงัหวดักระบ่ี ตามความคิดเห็นของครู กศน.ต าบล อยูใ่นระดบัมาก 
 2. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูกบัความผกูพนัตอ่องค์กรของครู 
ในสถานศกึษาสงักดัส านกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
จงัหวดักระบ่ีมคีวามสมัพนัธ์กนัในเชิงบวก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครัง้นีใ้ช้ประชากรในการเก็บข้อมูลคือครู กศน. ที่ปฏิบัติการสอน 

ในสถานศกึษาสงักดัส านกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
จงัหวดักระบ่ี ปีการศกึษา 2556 จ านวน 92 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ต ัวแปรต้น ได้แก่แรงจ ูงใจในการปฏิบ ัต ิงานของครูประกอบด้วย  

1) ความส าเร็จของงาน 2) การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ลกัษณะงานที่ปฏิบัติ  
4) ปริมาณงานและความรับผิดชอบ 5) โอกาสและความก้าวหน้า 6) เงินเดือนและ
คา่จ้าง 7) ความสมัพนัธ์กบัผู้ ร่วมงาน 

2. ตวัแปรตามได้แก่ ความผกูพนัต่อองค์กรประกอบด้วย 1) ความเช่ืออย่าง
แรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจงัในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 2) ความเต็มใจที่
จะใช้ความพยายามในฐานะที่เป็นตวัแทนขององค์กรและ 3) ความปรารถนาอย่างแรง
กล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น  

3 ตอนดงันี ้
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ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัพืน้ฐานสว่นบคุคล ได้แก่ เพศ อายุ
วุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการท างานสถานภาพการสมรส เงินเดือนลักษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษาสงักัดส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จงัหวดักระบี่ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ครอบคลุม ตัว
แปรทัง้ 7 ด้าน ได้แก่ด้านความส าเร็จในงานด้านการได้รับการยอมรับนบัถือด้านลกัษณะ
ของงานที่ปฏิบัติด้านปริมาณงานและความรับผิดชอบด้านโอกาสและความก้าวหน้า 
ด้านเงินเดือนและคา่จ้างและด้านความสมัพนัธ์กบัผู้ ร่วมงาน 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความผกูพนัต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา
สงักัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกระบี่  
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ครอบคลมุ ตวัแปรทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจังในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 
ด้านความเต็มใจที่ จะใช้ความพยายามในฐานะที่ เป็นตัวแทนขององค์กร  และ 
ด้านความปรารถนาอยา่งแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ วิจัยน ามาประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ส าเร็จรูปโดยวิธีทางสถิติที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูดงันี ้

1. ข้อมูลปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคลวิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage)  
2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและความผูกพันต่อองค์กรของครู

วิเคราะห์โดยใช้ค่า () ( = Population meanค่าเฉลี่ยของประชากร) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน() ( =Population Standard deviationค่าเบี่ยงเบน 
มาตรฐานของประชากร 

3. วิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มีความสมัพันธ์กับความผูกพัน 
ต่อองค์กรโดยใช้การค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิ เคราะห์  พบว่าค รู  กศน.  ส่วนใหญ่เ ป็นเพศหญิงมากที่สุด  
มีอายรุะหว่าง 31 – 40 ปี มีวฒุิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 74 คน รองลงมา 
จบปริญญาโท จ านวน 17 คน มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ที่ 1 – 5 ปี จ านวน 35 
คนรองลงมา 6-10 ปี จ านวน 30 คน สว่นใหญ่อยู่ในสถานภาพสมรส จ านวน 60 คน 
และเป็นโสด 32 คน และมีรายได้สว่นใหญ่อยู่ที่ 10,001 – 20,000 บาท จ านวน 85 คน
รองลงมาคือมีรายได้ 20,001 – 30,000 บาท จ านวน6 คน และน้อยที่สดุมีรายได้สงูกวา่
30,000 บาท จ านวน 1 คน 
 ผลการวิ เคราะห์ระดับความคิดเห็นของครู  กศน. ที่มีต่อแรงจูงใจใน 
การปฏิบตัิงานของครู ระดบัความคิดเห็นของครู กศน. ที่มีต่อความผูกพนัต่อองค์กร
และความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานกบัความผกูพนัต่อองค์กรของครู 
ในสถานศกึษาสงักดัส านกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
จงัหวดักระบ่ีดงัแสดงในตารางที่ 1 - 3 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
 ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกระบี่  
 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน  
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ความส าเร็จในงาน (

1X ) 3.90 0.54 มาก 
2. การได้รับการยอมรับนบัถือ(

2
X ) 3.73 0.66 มาก 
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ตารางที่ 1 (ตอ่) 
 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน  
ระดับ 

ความคิดเห็น 
3. ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ( 3X ) 3.91 0.56 มาก 
4. ปริมาณงานและความรับผิดชอบ( 4X ) 3.98 0.70 มาก 
5. โอกาสและความก้าวหน้า( 5X ) 3.42 0.72 ปานกลาง 

6. เงินเดือนและคา่จ้าง( 6X ) 3.56 0.73 มาก 

7. ความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน( 7X ) 3.87 0.63 มาก 
รวม 3.77 0.50 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบี่ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (=3.77) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 6 ด้าน ระดบัปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยได้ดงันี ้ด้านปริมาณงานและความรับผิดชอบ (=3.98) ด้านลกัษณะ 

ของงานที่ปฏิบัติ (=3.91) ด้านความส าเร็จในงาน (=3.90) ด้านความสมัพันธ์ 

กับเพื่อนร่วมงาน (=3.87) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (=3.73) ด้านเงินเดือน 

และคา่จ้าง และด้านโอกาสและความก้าวหน้า (=3.42) ตามล าดบั  
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ตารางที่ 2  แสดงผลระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
 ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดกระบี่  
 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ความผูกพันต่อองค์กร  
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
1. ความเชื่ออย่างแรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจังใน

เป้าหมายและคา่นิยมขององค์กร ( 1Y ) 

 
4.16 

 
0.64 

 
มาก 

2. ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะที่เป็นตวัแทน

ขององค์กร ( 2Y ) 

4.15 0.59 มาก 

3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็น

สมาชิกขององค์กร ( 3Y ) 

3.98 
 

0.57 
 

มาก 
 

รวม 4.09 0.56 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบวา่ ระดบัความผกูพนัตอ่องค์กรของครูในสถานศกึษาสงักดั

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดกระบี่  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (=4.09) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดบัความ
คิดเห็นอยู่ ในระดับมาก โดยเ รียงล าดับค่า เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้  ดังนี ้ 
ด้านความเช่ืออยา่งแรงกล้าและยอมรับอยา่งจริงจงัในเปา้หมายและคา่นิยมขององค์กร

(=4.16) ด้านความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะที่เป็นตวัแทนขององค์กร 

(=4.15) และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกของ

องค์กร (=3.98) ตามล าดบั 
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ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจงูใจในการท างานกบัความ
  ผกูพนัตอ่องค์กรของครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษา สงักดัส านกังานสง่เสริม
  การศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบี่ในภาพรวม
  และรายด้าน 
 

แรงจูงใจในการท างาน ความผูกพนัต่อองค์กร 

1Y  2Y  3Y  tY  

1X  0.485** 0.499** 0.497** 0.528** 

2
X  0.520** 0.464** 0.532** 0.688** 

3X
 

0.599** 0.645** 0.604** 0.584** 

4X
 

0.679** 0.763** 0.636** 0.598** 

5X  0.364** 0.381** 0.516** 0.556** 

6X  0.333** 0.405** 0.499** 0.514** 

7X  0.706** 0.656** 0.674** 0.696** 

tX  0.645** 0.645** 0.645** 0.683** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตารางที่ 3 ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพนั
ต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดกระบี่ ในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.683) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาความสมัพนัธ์รายด้าน ในการท างานด้านปริมาณงานและความรับผิดชอบ 
กบัความผกูพนัตอ่องค์กรด้านความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะที่เป็นตวัแทน 
ขององค์กร พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงโดยมีค่าสูงสุด (r=0.763)
ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการท างานด้านเงินเดือนและค่าจ้างกับความผูกพัน 
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ต่อองค์กรด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจังในเป้าหมาย  และ 
คา่นิยมขององค์กร พบวา่ มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่าโดยมีคา่ต ่าสดุ (r=0.333) 

 
สรุปและอภปิรายผล 
การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานกับความ

ผูกพนัต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัสรุปได้ ดงันี ้

1. ครู กศน. มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบี่  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก 6 ด้าน ระดบัปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย
ได้ดงันี ้ด้านลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิด้านลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ด้านความส าเร็จ 
ในงานด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านการได้ รับการยอมรับนับถือ 
ด้านเงินเดือนและคา่จ้าง และด้านโอกาสและความก้าวหน้า ตามล าดบั 

2. ครู กศน. มีความคิดเห็นต่อความผกูพนัต่อองค์กร ในสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย จังหวดักระบี่  โดยภาพรวมอยู่ 
ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี ้ ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าและ
ยอมรับอย่างจริงจังในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ด้านความเต็มใจที่จะใช้  
ความพยายามในฐานะท่ีเป็นตวัแทนขององค์กร และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้า
ที่จะรักษาความเป็นสมาชิกขององค์กร ตามล าดบั 

 3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองค์กรของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่ง เส ริมการศึกษานอกระบบและ การศึกษา 
ตามอัธยาศัยจังหวัดกระบี่ ในภาพรวม พบว่า มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับ 
ปานกลาง(r=0.683) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์
รายด้านในการท างานด้านปริมาณงานและความรับผิดชอบ กบัความผกูพนัต่อองค์กร
ด้านความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะที่เป็นตัวแทนขององค์กร พบว่า  
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มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงโดยมีค่าสูงสุด ( r=0.763) ความสัมพัน ธ์ 
ของแรงจูงใจในการท างานด้านเงินเดือนและค่าจ้างกับความผูกพันต่อองค์ก ร 
ด้านความเช่ืออย่างแรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจังในเป้าหมายและค่านิยมของ 
องค์กร พบวา่ มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่าโดยมีคา่ต ่าสดุ (r=0.333) 

ซึง่จากผลที่พบจากการวจิยัครัง้นี ้อภิปรายผลได้ดงันี ้
1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริม

การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบ่ี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 6 ด้าน
ระดบัปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อยได้ดงันี ้ด้านลกัษณะ
ของงานที่ปฏิบัติ  ด้านความส าเร็จในงานด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน  
ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านเงินเดือนและค่าจ้าง และด้านโอกาสและ
ความก้าวหน้าตามล าดบั ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ผลการวิจัยออกมาเช่นนี ้
อาจเป็นเพราะครู กศน. ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบ
และการศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบี่ มีความเห็นว่าปริมาณงานและความรับผิดชอบ
และลักษณะงานที่ปฏิบัติเหมาะสม ตรงตามความรู้ความสามารถที่ปฏิบัติได้และ . 
เขาสามารถท างานได้ส าเร็จ ตลอดทัง้มี เพื่อนร่วมงานที่ดี  สอดคล้องกับแนวคิด 
ของ Gibson Ivancevich and Donnel,1991 อ้างอิงใน นนัทนา ประกอบกิจ, 2548) 
ได้กล่าวถึงกระบวนการจูงใจว่าบุคคลที่เข้ามาปฏิบัติงานจะมีลักษณะเฉพาะตัว 
ของแตล่ะบคุคล เช่นการรับรู้ทศันคติบคุลิกภาพและการศึกษาเมื่อเข้ามาอยู่ในองค์กร
จะมีตัวแปรต่างๆภายในองค์กรที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลนัน้เช่นลกัษณะ 
ของงานที่ท าภาวะผู้น าโครงสร้างของการบริหารการบังคับบัญชาระดับของงาน
และความผ ูกพ ันของสมาชิกในกลุ ่มจะท า ให้บ ุคคลอยู ่ในภาวะขาดแ คลน 
สิ่งที่ต้องการ (Need deficiencies) ทัง้ทางร่างกายจิตใจและสงัคมซึ่งบคุคลจะหาวิธีการ 
ที่จะตอบสนองความต้องการเหลา่นีเ้พื่อลดภาวะขาดแคลนเขาจะเลือกตดัสินใจโดยหา
วิธีการหรือใช้ประสบการณ์ในอดีตโอกาสที่เขาคิดว่าจะประสบความส าเร็จและสิ่งที่คิดว่า
มีความส าคัญแล้วจะใช้ความพยายามในการท างานซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถ 
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ของตนเองประกอบกันซึ่งสิ่งเหล่านีป้รากฏออกมาเป็นผลจากการปฏิบตัิงานของแต่ละ
บคุคล (individual performance) และผลการปฏิบตัิงานอาจจะได้ตามที่คาดหวงัรวมถึง
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในอื่นๆตัวแปรสุดท้ายคือความพอใจในงานการจ่าย
ค่าตอบแทนการเลื่อนต าแหน่งเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน
หากบ ุคคลเกิดความพอใจก็จะเกิดแรงจ ูง ใจในการปฏิบ ัต ิงานไปด้วยและ
ผลการวิจ ัยครัง้นี ส้อดคล้องกับการวิจัยของจริยา สุขสละ,ดวงตา สราญรมย์ และ 
สะอาด บรรเจิดฤทธ์ิ, (2551) ได้ท าการวิจัยเร่ืองความสมัพันธ์ของแรงจูงใจที่มีต่อ 
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์การกรณีศึกษาบริษัทขนส่งจ ากัด  พบว่า  
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทขนส่งจ ากัดโดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัสูงจ าแนกรายด้านพบว่าด้านลกัษณะของงานด้านความส าเร็จของงาน 
ด้านความก้าวหน้า ด้านความเจริญเติบโต ด้านการยอมรับนับถือ ด้านสถานภาพ 
ด้านความสัมพัน ธ์ระหว่างบุคคล  ด้านการบังคับบัญชา  ด้านนโยบายและ 
การบริหารงานด้านสภาพการท างาน ด้านความมัน่คงในการท างานและด้านเงินเดือน 
มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงส่วนด้านความรับผิดชอบมีระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัสงูที่สดุเช่นเดียวกัน 

2. ความผกูพนัต่อองค์กร ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริมการศึกษา
นอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบ่ี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
คา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อยได้ดงันี ้ด้านความเช่ืออยา่งแรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจงั
ในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ด้านความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะ 
ที่เป็นตวัแทนขององค์กร และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็น
สมาชิกขององค์กร ตามล าดบัซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ผลการวิจัยออกมา
เช่นนี  ้อาจเป็นเพราะว่า ครู  กศน. มีความพึงพอใจและเช่ือมั่นยอมรับในระบบ 
การท างานและสิ่งที่ตนเองได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  และสามารถปฏิบัติ 
ได้เหมือนกับที่องค์กรเขาท าอยู่ มีความเต็มใจและทุ่มเทการท างานเพื่อความส าเร็จ  
ขององค์กร และอาจเห็นว่าองค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่ดี องค์กรยังให้คุณค่า 
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ประโยชน์ และมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงานได้  ซึ่ งสอดคล้องกับแนวคิด 
ของ Gibson, Ivancevich, and Donnel (1991 : 75) กล่าวถึงองค์ประกอบของ 
ความพึงพอใจในงานว่ามี 5 ด้านคือ 1) ปริมาณและการรับรู้ความเป็นธรรมของค่าจ้างที่
ได้ รั บ 2 ) ลั กษณะความน่ าสนใจของงานมี โอกาสในการเรี ยนรู้ และความรั บผิ ดชอบ 
ที่ได้รับการยอมรับ 3) การมีโอกาสที่จะก้าวหน้าในงาน 4) ผู้บงัคบับญัชาที่จะแสดงให้
เห็นถึงความใส่ใจและค านึงถึงลกูน้อง 5) เพื่อนร่วมงานที่เป็นมิตรมีความสามารถ
และให้ความร่วมมือและผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของดลฤดีเกตรุุ่ง (2555) 
ได้วิจัยเร่ืองความสมัพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพัน
องค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่าความผูกพันองค์การของครู 
ในโรงเรียนเอกชนมีความผกูพนัต่อองค์การโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 
โดยเฉพาะ ด้านนโยบายและการบริหารงานขององค์การลกัษณะของงานที่ ปฏิบัติ 
ความรับผิดชอบความสมัพนัธ์กับเพื่อนร่วมงานสภาพการท างานความเป็นอยู่สว่นตวั
และความก้าวหน้าในต าแหนง่การงาน 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองค์กร
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย จังหวดักระบี่ ในภาพรวม พบว่า มีความสมัพนัธ์กันทางบวก ในระดับ 
ปานกลาง (r=0.683) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์
รายด้าน ในการท างานด้านปริมาณงานและความรับผิดชอบ กบัความผกูพนัต่อองค์กร
ด้านความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะที่เป็นตัวแทนขององค์กร พบว่า  
มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูโดยมีค่าสงูสดุ (r=0.763) ความสมัพนัธ์ของแรงจูงใจ 
ในการท างานด้านเงินเดือนและค่าจ้างกับความผูกพันต่อองค์กรด้านความเช่ือ 
อย่างแรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจังในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร พบว่า  
มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่าโดยมีค่าต ่าสดุ (r=0.333) ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว้ผลการวิจยัออกมาเป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก สถานศึกษา สงักัดส านกังานสง่เสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดกระบ่ี มีนโยบายในการบริหาร 
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งานที่ดี มีขัน้ตอนการท างานและระบภุาระงาน ปริมาณงาน บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน เป็นที่พึงพอใจของ ครู กศน. ย่อมส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานได้เป็นอย่างดี 
ตลอดจนเกิดประสิทธิภาพในการท างานและมีความผูกพนัต่อองค์กรมาก สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Richard M. Steers, (1989 : 52, อ้างถึงใน วิรัตน์ พ่วงเพ็ชร, 2550 : 11) กลา่ว
ไว้ว่า คือ 1) ความผูกพันต่อองค์กรเป็นแนวคิดซึ่งมีลกัษณะครอบคลุมมากกว่า  
ความพึงพอใจในงานสามารถสะท้อนถึงผลโดยทั่วไปท่ีบุคคลท าต่อองค์กรโดยส่วนรวม 
ในขณะที่ความพึงพอใจในงานสะท้อนถึงการตอบสนองของบคุคลต่องานหรือแง่ใดแง่หนึ่ง
ของงานเท่านัน้ 2) ความผกูพนัต่อองค์กรค่อนข้างจะมีเสถียรภาพมากกว่าความพึงพอใจ
ถึงแม้ว่าจะมีการพัฒนาไปอย่างช้าๆแต่ก็อยู่อย่างมั่นคงและ 3) ความผูกพันต่อองค์กร 
เป็นเคร่ืองชีท้ี่ดีถึงความมีประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับการวิจัย
ของ กชรัตน์ เอมมิน้อม (2553) ได้วิจัยเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรฝ่ายสนับสนุนโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์สภากาชาดไทย ผลการศึกษา พบว่า บุคลากรฝ่ายสนับสนุนมีแรงจูงใจ 
ในการปฏิบตัิงานระดบัปัจจยัจงูใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ระดับปัจจัยค า้จุนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางส่วนผลการทดสอบความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์การโดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลางซึง่มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยนี ม้ี ข้อเสนอแนะต่อ ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ 
ในการท างานกบัความผกูพนัตอ่องค์กร ของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริม
การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบ่ีที่ส าคญัดงันี ้

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.1 แรงจูงใจในการท างานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดกระบี่ ในภาพรวม 
อยู่ ในระดับมาก เมื่ อพิจารณาเ ป็นรายด้าน พบว่า  ด้านที่มี ระดับแรงจูง ใจ 
ในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด คือ ด้านโอกาสและความก้าวหน้า ดังนัน้ ฝ่ายบริหาร 
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ควรพิจารณาให้มีนโยบายในการส่งเสริมให้ครูในสงักัด ได้มีโอกาสเจริญเติบโต และ
ก้าวหน้าในงาน พร้อมทัง้มีการจัดสวสัดิการอื่นๆ ที่นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 
เพื่อเพิ่มระดบัแรงจงูใจในด้านนีใ้ห้เพิ่มมากขึน้ 

1.2 ความผูกพนัต่อองค์กร ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศ ึกษาตามอธัยาศยั จ ังหวดักระบี ่ ในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีความผูกพนัต่อองค์กร  
น้อยที ่สดุค ือด้านความปรารถนาอย ่างแรงกล้าที ่จะรักษาความเป็นสมาชิก  
ขององค์กรจากผลดังกล่าว ฝ่ายบริหารควรพิจารณาหาวิธีการในการเพิ่มระดับ 
ความผกูพนัตอ่องค์กร เช่น การสง่เสริมและสร้างทศันคติ ให้เกิดความผกูพนัต่อองค์กร 
เพื่อให้เกิดความรู้สึกว่าตนมีความส าคัญต่อองค์กร สร้างทัศนคติต่อเพื่อนร่วมงาน 
อาจจะมีการจดักิจกรรมเพื่อให้ครูในสถานศกึษา สามารถใกล้ชิดหรือพบปะกบัผู้บริหาร
ระดบัสงูเพื่อพดูคยุ หรือเลา่ความคบัข้องใจในการท างานของครู ให้กบัผู้บริหารได้รับฟัง 
หรืออาจจดักิจกรรมบางอยา่งเพื่อสง่เสริมให้ครูได้รู้สกึผกูพนัตอ่องค์กรมากขึน้ 

1.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพนั 
ต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบ่ี ในภาพรวม พบวา่ มีความสมัพนัธ์กนัทางบวก  

ในระดบัปานกลาง (r=0.683) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
เมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์รายด้าน ในการท างานด้านปริมาณงานและความรับผิดชอบ 
กบัความผกูพนัตอ่องค์กรด้านความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามในฐานะที่เป็นตวัแทน
ขององค์กร พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงโดยมีค่าสูงสุด (r=0.763) 
ความสัมพันธ์ของแรงจูงใจในการท างานด้านเงินเดือนและค่าจ้างกับความผูกพัน 
ตอ่องค์กรด้านความเช่ืออยา่งแรงกล้าและยอมรับอย่างจริงจงัในเป้าหมายและค่านิยม
ขององค์กร พบว่า มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับต ่าโดยมีค่าต ่าสุด  (r=0.333)  
จากผลการวิจัยดังกล่าว ฝ่ายบริหารควรมีนโยบายในการบริหารงานที่ดี มีขัน้ตอน 
การท างานและระบุหน้าที่ปริมาณงานและความรับผิดชอบ ที่เหมาะสมและตรงตาม
ความรู้ ความสามารถ และความถนัดของครู และควรเพิ่มเงินเดือนและค่าจ้าง 
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ในรูปแบบของสวัสดิการเช่นที่พัก ยานพาหนะ การประกันความปลอดภัยในชีวิต  
การสร้างขวัญก าลังใจ การพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เช่นการศึกษาต่อ  
การมีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ การได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก วสัดอุปุกรณ์ 
ที่ เอื อ้ต่อการปฏิบัติหน้าที่  ย่อมส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานได้เป็นอย่างดี  
เกิดประสทิธิภาพในการท างานและมีความผกูพนัตอ่องค์กรมาก 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ที่มีความสัมพัน ธ์กับแรงจูง ใจ 

ในการท างานและความผกูพนัตอ่องค์กร 
2.2 ควรมีการวิจัยเจาะลึกในบางตวัแปร เช่น ตวับ่งชีป้ริมาณงานและ

ความรับผิดชอบท่ีสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการท างานของครู กศน. 
2.3 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน

ของครู กศน. ต าบล ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและ
การศกึษาตามอธัยาศยั จงัหวดักระบ่ีหรือจงัหวดัอื่นๆ 
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